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Strategia de resurse umane - planul 3Y

VIZIUNEA

> Functiunea de Resurse Umane - partener

strategic, contributor la sustinerea cresterii
afacerii

-» Atragerea, angajarea, retinerea si promovarea

celor mai buni oameni, la momentul potrivit si
cu cele mai eficiente costuri
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Strategia de resurse umane - planul 3Y

I. Grija fata de om

’ Asigurarea calitatii implementarii proceselar de resurse umane
’ Mentinerea unei structuri organizatorice clare, simple si flexibile
’ Realizarea unor politici de companie echitabile

. [dentificarea potentialului talentelor manageriale

’ Dezvoltarea culturii manageriale la toate nivelele companiei
’ Asigurarea continuitatii afacerii
’ Crearea de parteneriate strategice cu celelalte activitati din interiorul companiei

’ Dezvoltarea si dsigurarea resurselor corespunzatoare pentru implementarea
proiectelor

Dezvoltarea lantului intern de clienti din cadrul companiei

' Asigurarea dimensiunilor masurabile ale performantei de prin stabilirea de indicatori de
performanta potriviti - tablou de bord




Proiectele asociate atingerii obiectivelor

I. Grija fata de om

* optimizarea continua a structurii organizatorice

* construirea de rapoarte, inclusiv fluctuatia de personal si
actualizarea lunara, dinamica trimestriala

* implementarea procedurilor specifice de resurse umane
* sustinerea procesului de managementul performantei

I1. Dezvoltarea resurselor

dezvoltarea competentelor manageriale

planul de succesiune si planificarea carieirei
implementarea programului de integrare a salariatilor
definirea competentelor corporative si manageriale

II1. Imbunatatire eficientei colective

 definirea tabloului de bord de resurse umane




MANAGEMENTUL SCHIMBARII

FUNCTIUNEA DE HR

Centrul de excelenta (TIE
Consulting)

'Dezvoltare organizationala

'Dezvoltarea resurselor (Training)
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DERULAREA PROCESELOR
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SCHIMBAREA
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SCHIMBAREA - 3 directii

1. Cresterea contributiei managementului de executie in practicarea si imlementarea

strategiei resurse umane

impartirea clara a responsabilitatilor Privind realizarea obiectiectivelor asociate
personalului intre amanagementul eéxecutiv si managementul de resurse umane

furnizarea catre managerii de executie a unor ghiduri ( de exemplu, in legatura cu
tehnicile interviurilor comportamentale ) cainstrumente pentru aplicarea politicilor de
resurse umane si a duce la bun sfarsit managementul oamenilor din subordine

punerea unui accent mai mare in evaluarea abilitatilor si competentelor manageriale
cand se selecteaza oameni pentru roluri manageriale

punerea unui accent mai mare pe evaluarea abilitatilor de conducere si dezvoltare a
echipelor in procesul de evaluare a performantei pentru managementul executiv

implementarea initiativelor pentru construirea unor mai apropiate relatii intre
functiunea de resurse umane si managementul executiv pentru a da posibilitatea
managementului executiv sa duca la bun sfarsit responsabilitatile lor in sfera

resurselor umane.




SCHIMBAREA - 3 directii

2. Cresterea si clarificarea rolului functiunii de resurse umane

construirea/dezvoltarea de competente strategice si managementul schimbarii
_m:..m:ac_.:mn_:_ummamqmmc..mm:-:ma

construirea vizibilitatii functiunii de resurse umane peste tot in organizatie

3. Depasirea barierelor

obtinerea sprijinului

implementarea prin metode de management al proiectelor
verificarea ulterioara si evaluarea




