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Obiectivul programului:
Mentinerea unui nivel adecvat de implementare al standardelor de control intern managerial la nivelul CN APDM SA Galati

VIZAT 20.07.2016

Baza Legala:
OSGG! nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

1 Ordinul Secretarului General al Guvernului
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
ACTUALIZAT 2016

~ STANDARDUL 1 - ETICA §I INTEGRITATEA

,Conducerea si salariatii companiei cunosc si sustin valorile etice si valorile organizatiei, respectd si aplicd reglementdrile cu privire la eticd, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitdtilor”

Responsabilitati

Nr. r |
s Actiuni Rezultate ‘ o e ] Termene Obs.
* Participa Raspunde ;
‘ \
-Actualizarea planului privind - CA, Directorul General, Directori Comisia anticoruptie 130 septembrie 2016 1
|anticoruptia la nivelul CN APDM SA ‘executivi | 1
|Galati; - Membrii comisiei anticoruptie
\Implementarea si monitorizarea Strategiei -raportarea gradului de implementare - sefi compartimente \Persoana desemnata Conform termene | \
anticoruptie, conform Memorandum-ului incheiat 2 Strategiei; organizatorice/UIP ! legale §

1 de Guvern privind prelungirea perioadei de aplicare -Declaratii de interese, Declaratii de
a Strategiei Nationale Anticoruptie 2012-2015cu  3Vere, Registrul Declaratiilor de

inc3 doi ani, respectiv pan la 31 decembrie 2017.  interese, Registrul declaratiilor de
avere

-preintampinarea situatiilor de conflict
de interese in procedurile de achizitie :

publica .
Monitorizarea implementarii politicilor si - Cod de etica si conduita profesionala, |- Director general - Director general |
procedurilor privind insusirea si respectarea aprobat si postat pe site-ul |- Angajatii companiei = Consilierul de etica 31.12.2016
2 valorilor etice, integritatii si evitarii conflictelor de ~ companiei |- Consilierul de etica
interese - Formular pentru sesizarea abaterilor |
| delaCod | !
lorel o i ) - Listd/tabel semnat - Conducerea companiei - Conducerea companiei | 31.03.2016
; Pre uc.ravrea' cvu angajatii a prevederilor codului de‘ - Angajatii companiei - Consilierul de etics
ORI Eticd ‘ - Comisia de cercetare | |
disciplinara |
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ACTUALIZAT 2016
‘ - Comisia Interna pentru
Prevenirea si
| | Combaterea Coruptiei
|Comunicarea/prelucrarea in companie, a cazurilor - Listd/tabel semnat - Conducerea companiei - Consilierul de etica fn max. 5 zile de la
4 |de incdlcare a codului de conduitd, inclusiv a -Angajatii companiei cercetarea cazului
consecintelor ce decurg din acestea
- Declaratii de avere si de interese - Membri CA, - secretar CA pentru
depuse factualizate - Director general, administratori
o o . | - Directori executivi executivi, neexecutivi,
.Mo.mtonzare.a aFtuaI|zar|| decla.z.ratulor de avejre SI; - Responsabilul cu declaratiile de avere | responsabil desemnat \Conform termene
5 de interese si asigurarea postarii acestora pe site-ul si de interese la nivel de companie  |legale
companiei = UIP-uri, sefi compartimente pentru celelalte I
organizatorice categorii de personal
care intrd sub incidenta |
legii |
STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
Conducerea companiei asigurd intocmirea si actualizarea permanentd a documentului privind misiunea entitdtii publice,
a regulamentelor interne si a fiselor posturilor, pe care le comunicd angajatilor”
- Misiunea companiei postata pe Cor?ducerea 'companiei N - Con(.ju'cerea companiei .ROF/Ri Anmax.20 |
. - Sefi structuri/responsabili - Serviciul Management izile de la aparitia :
. compartimente | si Strategie modificarilor |
- ROF aprobat, comunicat, postat  _ apgajatii companiei - Compartiment Resurse organizatorice; !
Intocmirea si actualizarea documentelor privind - Rl aprobat, comunicat, postat | Umane, Arhiva/ DS ' .
misiunea companiei, regulamentelor interne si a - Fisele postului - Sefi structuri/ Fise post — la data : |
fiselor posturilor, pe care le comunicd angajatilor actualizate/semnate de titulari gi | responsabili numirii pe post/max | |
inregistrate/postate in reteaua - compartimente 30 zile de la : -
intranet; } modificare ROF.
| |
- Postare Intranet-ul companiei - Conducerea companiei -CA ; ! |
. o ) . . . oo . - In max 10 zile de la | |
, Actualizarea ROF, Risia fiselor de post - Fisele postului semnate de titulari, - Angajatii companiei - Director general ) ; -
inregistrate si postate in reteaua - Serv. Management si | comunicarea ROF, Rl |
intranet a companiei ~ Strategie ptr. ROF ' i
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
ACTUALIZAT 2016 -

- Sefi structuri/
responsabili
compartimente :

- Compartiment Resurse |
Umane, Arhiva/ DS ptr. |

- RI, postare fise post

Identificarea functiilor sensibile la nivel de companie, - Decizia de numire a

- Director general - Director general Dupa caz, cel putin
intocmirea listei cu personalul care ocupa functii | responsabilului cu functiile - Sefi structuri/ responsabili = Responsabil gestionare anual
sensibile si asigurarea comunicarii in mediul intern | sensibile la nivel de companie; compartimente functii sensibile \Comunicare:
3 - Lista functiilor sensibile - Responsabil gestionare functii Imax. 3 zile lucritoare

|- Plan de rotatie functii sensibile sensibile

/de la aprobare
- Inventarul functiilor sensibile

STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA

Conducdtorul companiei asigurd ocuparea posturilor de cétre persoane competente, cdrora le incredinteazd sarcini potrivit competentelor,
si asigurd conditii pentru imbundtdtirea pregétirii profesionale a angajatilor. Performantele profesionale individuale ale angajatilor sunt evaluate anual in scopul confirmdrii cunostintelor
profesionale, aptitudinilor si abilitdtilor necesare indeplinirii sarcinilor si responsabilitdtilor incredintate”

- Fisele posturilor revizuite, - Conducerea companiei |- Director general

‘ semnate si inregistrate (aptitudini - Sefi structuri/ responsabili |- Compartiment Resurse
Analiza necesitdtii completdrii/ actualizdrii fiselor si cunostinte necesare); compartimente | Umane, Arhiva/ DS
‘posturilor cu aptitudinile si cunostintele necesare a fi . definirea cunostintelor i - | max. 30zilede la
1 detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/ atributiilor geprinderilor necesare pentru - . modificarea ROF
stabilite fiecare loc de munc !
- Sarcinile clar formulate si strans| ‘ |
~ relationate cu obiectivele postului | j .
- Procedura elaborata si - Toti angajatii - Compartiment Resurse | |
) . . | comunicata in mediul intern | Umane, Arhiva/ DS '
5 f{fcbrztc:'zaslslzt:t?gZ;a'rfs.inirpa caz, a procedurii PO (includere Formulare: - Director general 04.01.2016 !
= Cerere recrutare; | /Director executiv |
- Formular aplicatie post; servicii suport '

- Evaluare dupa perioada de proba; |

Pagind 5 din 17
COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL



MA,

o

G

3

4

5

1

[

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

ACTUALIZAT 2016 |
- Formular de pregatire individuala - Conducerea companiei - Director general
Evaluarea anuald a performantelor angajatilor in in vederea mte_rwulw de evaluare -Con?partlment Resurse Umane, -Comparﬂmgnt Resurse
! . . : a performantei Arhiva/ DS Umane, Arhiva/ DS
scopul confirmarii  cunostintelor  profesionale, ; : ) - . .

T . L ] . =Formular de pregatire a - Sefi structuri/responsabili - Sefi structuri 28.02.2016
aptitudinilor si  abilitatilor necesare indeplinirii managerului in vederea interviului compartimente R
sarcinilor si responsabilitatilor incredintate, in raport 4. avaluare - Toti angajatii
cu obiectivele individuale anuale stabilite de seful . pormular de evaluare functii de
ierarhic superior executie

- Formular de evaluare functii
manageriale
o ; ; — - Conducerea companiei - Director general
Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii . . o : .

P A I . - Formular de evaluare functiide - Toti angajatii - Sefi structuri/ ‘
prafesio pers Intoc €3 executie . responsabili Conform termen legal
Planului de pregdtire profesionald a personalului, in_ gormular de evaluare functii compartimente ;
contextul evaluarii anuale a angajatilor manageriale - Compartiment Resurse ‘

Umane, Arhiva/ DS
Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de - Plan de pregatire profesionala - Conducerea companiei |- Conducerea companiei
pregatire profesionala specifice domeniului de bugetat - Sefi structuri/ responsabili - Sefi structuri/
competenta al fiecaruia (instruiri interne sau externe), ” Certificate/Diplome de compartimente responsabili lan.- Dec. 2016
participare la cursuri externe - Angajatii desemnati | compartimente

functie de Planul anual de Instruire profesionald/

I - - Proces verbal participare la
nevoile identificate p pare

instruiri interne ;
- Incheierea actelor aditionale la
contractele individuale de munca

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA

,,Conducétorul companiei defineste structura organizatoricd, competentele, responsabilitdtile, sarcinile, liniile de raportare pentru fiecare componentd structurald si comunicd salariatilor
documentele de formalizare a structurii organizatorice. Conducdtorul companiei stabileste, in scris, limitele competentelor i responsabilitdtilor pe care le deleagd”

- Conducerea companiei | 30 iunie 2016

- Director general

- organigrama aprobata

- ROF actualizat si aprobat - Directori executivi; |- Director general |
Analiza gradului de adaptabilitate @ structurii _ fise post actualizate si semnate - Comisia de Monitorizare a sistemului - Serviciul Management 31 decembrie 2016
lorganizatorice la modificdrile intervenite in interiorul . stat de functii actualizat de control intern managerial si Strategie (ROF) '
sifsau exteriorul companiei, pentru a asigura 0-ROF  comisii  /grupuri  de - Sefi structuri organizatorice/UIP-uri - Compartiment Resurse |
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
ACTUALIZAT 2016

permanenta relevanta si eficientd a controlului intern| lucru/echipe de lucru
managerial.

Incadrarea cu personal de conducere si de executie cul- Imbunatatlrea performantei - Director general

Umaner,rArhiva/ DS

(organigrama, fise post,

stat C de func;u)

La data angajarii

- Director general
respectarea concordantei dintre natura posturilor sii companiei demonstrata prin - Director executiv servicii suport;
2 competentele profesionale si manageriale necesare realizarea indicatorilor de - Comisie recrutare personal
indeplinirii sacinilor fixate titularilor de post performanta manageriala
S I L S R B S
Analiza necesitatii lntocmlru/ actualizarii actelor de Formular delegare competente - Conducerea companiei |= Conducerea companiei Conform termene
delegare (sau altor documente similare) pentru - Fisele posturilor actualizate si - Compartiment Resurse Umane, |- Compartiment Resurse stabilite
3 desfisurarea activitdlii companiei si asigurarea Semnate Arhiva/ DS Umane, Arhiva/ DS
comunicarii acestora in mediul intern - Decizii de numire a inlocuitorului |-Sefi structuri/responsabili
titularului de post (CO, delegatii, | compartimente
CM, etc)
|
| . | . 5 Responsabilitati !
) Actiuni - Rezultate Termene | Obs. |
| ert. | { . [ x i {
; - Participa . Raspunde | i
1 | » |
| STANDARDUL 5 - OBIECTIVE
[ , Conducerea companiei defineste obiectivele determinante, legate de scopurile entitdtii, precum si pe cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor,
[ conformitatea cu legile, regufamente!e si politicile interne, si comunicd ob:ectrvele definite tuturor sa!anap.for si tertilor interesati”
| |Elaborarea/ actualizarea, dupa caz, a obiectivelor |- Lista obiectivelor generale ale CN APDM “ Conducerea companiei ! Conducerea companiei 31.01.2016
[ |generale ale CN APDM SA si asigurarea comunicarii i SA aprobate de-CA |- Comisia de Monitorizare |- Comisia de Monitorizare
| 1 |in mediul intern si extern (postare pe site-ul ’- Hotarari CA/Procese verbale/ minute ale 1 |- Serviciul Management si
i companiei) | intalnirilor de lucru | | Strategie
|

2

Stabilirea obiectivelor specifice  SMART si  a- Lista centralizatoare a obiectivelor
Irezultatelor asteptate pentru fiecare structura in| derivate si a indicatorilor de rezultat

{= Conducerea companiei

[ compartimente

|- Sefi structuri/responsabili

- Conducerea companiei
- Persoanele desemnate
C0m|s1a de Monitorizare

Sedinta CA februarie
2016

COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULU!I DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
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ACTUALIZAT 2016

|parte si asigurarea comunicarii acestora salariatilor

|Monitorizarea gradului de realizare a indicatorilor de|- Formular “Gradul de realizare a

rezultat la nivelul fiecarei structuri organizatorice | indicatorilor de rezultat din cadrul
| structurii,

|- Conducerea companiei
|- Serviciul Management si
; Strategie

E- Angajatii companiei

i= Sefi structuri/ responsabili
compartimente

|- Serviciul Management si
Strategie

|
|
|
|
|

i
[
|
[
|
[
|

|5 zile lucritoare luna|

| urmatoare de la data
\incheierii semestrului

Stabilirea ipotezelor (premiselor) privind obiectivele%- Plan de management al directorului
|generale formulate | general 2013 - 2016

: |- Plan de administrare al Consiliului de
| administratie 2013 - 2016

|- Consiliul de administratie
|- Director general
|= Comisia de Monitorizare

|- Consiliul de administratie

|- Director general
1
|

5 lanuarie 2016
1

|

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA

,Conducerea entitdtii publice intocmeste planuri prin care se pun in concordantd activitGtile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat,
astfel incdt riscurile susceptibile sd afecteze realizarea obiectivelor entitdtii sd fie minime”

|Realizarea coordonérii deciziilor si actiunilor |- Decizii/delegari competenta/procese = Conducerea companiei
\departamentelor structurale ale entitétii, in scopul | verbale sedinte de lucru/procese verbale - Sefi structuri/responsabili
asigurarii convergentei si coerentei acestora | comisii . compartimente

|- Conducerea companiei
- Sefi structuri/responsabili
| compartimente

'La data luarii

\deciziei/data sedintei |

de lucru

|Proiect buget de venituri/cheltuieli ale
istructurilor organizatorice
|Program de dezvoltare SCIM
| |Program Management de mediu
|Elaborarea planurilor/ st programelor la nivelul \Program de investitii
|structurilor organizatorice \Plan formare profesionala
l {Program de asigurare si Tmbundtatire a
calitatii activitatii de audit public intern
|Program de reparatii
\Program de achizitii

|- Conducerea companiei

|-Sefi structuri/ responsabili
i compartimente
|

j- Director general
- Directori executivi

- Comisia de Monitorizare a
| sistemului de control intern
| managerial

}- Sefi structuri/ responsabili

compartimente

iFebruarie 2016

iActuaIizare conform
j‘termene
|legale/proceduri
linterne

|Alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure EComunicarile catre structuri a bugetelor
efectuarea activitatilor necesare realizarii 'de cheltuieli aprobate
|obiectivelor fiecdrei structuri.

- Director executiv servicii
| SUpOrt
|-Contabil sef

1
1
|
i
|
|
|
|
|

Director general
|- Directori executivi

1

i- Sefi structuri/ responsabili

|
i

31 martie 2016
rectificare cf.
termene legale

COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
ACTUALIZAT 2016

Implementarea unui sistem de monitorizare §i
raportare a performantelor companiei (obiective,
tinte/rezultate, indicatori de performantd, descrierea
lor, formuld de calcul)

- documente de monitorizare conform

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

procedurilor de sistem elaborate
(rapoarte, informari, note, referate,
situatii, analize, etc)

-Compartiment Controlling
-Sefi structuri/ responsabili
compartimente

- Conducerea companiei

- Sefi structuri/ responsabili
compartimente

- Angajatii companiei

compartimente

Director general
Director executiv servicii
suport

Comisia de Monitorizare

Sefi structuri/ responsabili
compartimente

Serviciul Management si
Strategie

Compartiment RU, Arhiva, DS

luna urmatoare de la
data incheierii
semestrului

Comunicarea catre angajati a indicatorilor stabiliti si
a modului de masurare a performantelor individuale

- documente de monitorizare conform
procedurilor de sistem elaborate

- Director general

- Directori executivi

- Sefi structuri/ responsabili
compartimente

Conducerea companiei
Sefi  structuri/ responsabili
compartimente

31 martie 2016

Analizarea de catre conducerea companiei a stadiului
indeplinirii obiectivelor/ performantelor obtinute, si

dispunerea masurile ce se impun n cazul abaterii de

la rezultatele stabilite

- documente/rapoarte privind indeplinirea
obiectivelor

- procesele verbale/minutele sedintelor de

lucru

- Conducerea companiei

- Sefi structuri/responsabili
compartimente

- Serv. Management si
Strategie

- Comisia de Monitorizare

- Echipa de gestionare a
riscurilor

Conducerea companiei

30 iunie 2016

31 decembrie 2016

Evaluarea anuald a performantelor angajatilor
pentru anul anterior

- Formular evaluare functii conducere
- Formular evaluare functii executie

-Conducerea companiei
- Sefi structuri
- Angajatii companiei

Conducerea companiei
Compartiment RU/DS

Sefi structuri/ responsabili
compartimente

28 februarie 2016

COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULU! DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
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ACTUALIZAT 2016
STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

Planificarea, Organizarea, Conducerea si Controlul
Riscurilor

- Registrul Riscurilor

- Formulare de alerta la risc

- Plan de Implementare a masurilor de
control privind managementul riscurilor

- Conducerea companiei

- Toti angajatii

- Echipa de Gestionare a
riscurilor

- Comisia de Monitorizare

Conducerea companiei
Echipa de Gestionare a
Riscurilor

Comisia de Monitorizare a
sistemului de control intern
managerial

Echipa de Gestionare a
Riscurilor

Sefi structuri/responsabili
compartimente
Responsabili riscuri
Serviciul Management si
Strategie

Compartiment Audit intern

februarie
2016/+actiuni
permanente conform
termene planificate

Actiuni

Rezultate

Responsabilitati

Participa

Réspunde

Conducerea

Termene Obs.

Conform plan

COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate - lista activitatilor procedurabile; - Conducerea companiei
- diagrama Proceselor - Persoanele desemnate companiei implementare
- plan de implementare CIM-CM - Comisia de Monitorizare Comisia de CIM CM
4 - minuta/procesul verbal sedintad de lucru; |- Echipa de Gestionare a Monitorizare a
- cerere elaborare/revizie proceduri nscu‘rlic.)r‘ ‘ o sistemului de control
formalizate - Specialisti imbunatatiri intern managerial
Paging 10 din 17
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ACTUALIZAT 2016

procese

Echipa de Gestionare

- Referate privind abateri disciplinare
- Motivari de refuz la viza CFPP

-Comisia de Disciplina
-sefi structuri/ responsabili

compartimente

- Sefi structuri/ responsabili  a Riscurilor
compartimente Serviciul
Management si
Strategie
Analiza cazurilor de abateri de la procedurile din~ Rapoarte de audit intern/extern - Director General Director general Conform
cadrul sistemului integrat de management - Neconformitati constatate - Directori executivi Sefi termene
-Angajatii companiei structuri/responsabili |misiuni

audit/actiuni

Compartiment Audit de verificare si

1

implica un grad ridicat de expunere la risc.

Analizarea si supravegherea activititilor care Plan audit public intern

Plan audit intern SIM CM
Misiuni de control/actiuni de verificare

Director general
Directori executivi

- Compartiment

- Director General

termene

Conform

2
compartimente Intern control
CFG CFG/refuz de
CFPP viza CFPP
- Proceduri formalizate, operationale si de- Director General-RMI
sistem- editii noi — minim 20% din total nr.- Directori executivi Modifica
proceduri; - Responsabili activitati Director general- ri
- Specialisti imbunatatiri RMI legislativ
procese -Comisia de e- 0SGG
Elaborarea Noilor Editii de proceduri formalizate - 9efl struc:ril:nrll rfsponsablll monitorizare - Conform Plan |nr.400/2
3 conform machetei model, aprobata la nivel de C;:_:;F: d:nlslgn?torizare Serviciul implementare |015, cu
companie Management si CM SCIM  |modifics
Strategie rile si
Sefi structuri/ complet
responsabili rile
compartimente ulterioar
e.

COMISIA DE MONITORIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
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Plan masuri implementare urmare
rapoarte control/actiuni verificare

-Conducerea companiei

- Sefi structuri/ responsabili
compartimente

- Serv. Management si
Strategie

Director general

! Audit Intern

- Control Financiar
de Gestiune

- Serv.Management
si Strategie

- Comisia de
Monitorizare

- Echipa de
Gestionare a
riscurilor

implementare
aprobate +
termene
controale ad-
hoc

30 iunie 2016

\Identificarea si tinerea sub control a - listd/tabel cu
evenimentelor posibile generatoare de posibile generatoare de intreruperi in - Sefi structuri/ responsabili  |Directori executivi |31 decembrie
intreruperi in derularea unor activititi derularea unor activitati compartimente Comisia de 2016
1 Monitorizare
1} Serviciul
Management si
Strategie
Identificarea angajatilor cu potential de a suplini|- Plan strategic de resurse umane -Director General Directorul General lanuarie-
posturile de conducere; -Director  executiv  servicii| Directorul executiv decembrie
suport servicii suport 2016
Actualizarea permanentda a strategiei de -Sefi structuri/ responsabili
2 |dezvoltare a resurselor umane, Tn corelare cu compartimente 31iulie 2016
obiectivele strategice ale companiei, care va
include o componenta cu privire la gestionarea
delegarilor de competentd/de semnaturd
Aplicarea masurilor adecvate pentru asigurarea|- angajarea de personal in locul celor - Director General -Director General lanuarie-
continuitdtii activitdtii, in cazul aparitiei unor| pensionati sau plecati din companie din - Directori executivi -Director executivi decembrie
3 [situatii generatoare de intreruperi alte considerente; - Sefi structuri/ responsabili|- Sefi structuri/ 2016
- delegarea, in cazul absentei temporare compartimente responsabili
(concedii, plecéri in misiune);
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
ACTUALIZAT 2016
f - achizitii pentru inlocuirea unor Icompartimente
‘ echipamente necorespunzatoare din I
dotare; l

|

i

\ . e 3

| - service pentru intretinerea
| echipamentelor din dotare

Ne. | Responsabilitati
crt. i Actiuni Rezultate Termene Obs.
: ! Participa Raspunde
|
~ STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA
Analiza cazurilor de actualizare/imbunatatire a/- proceduri operationale actualizate si|- Conducerea companiei Conducerea S5ziledelad
circuitului informational (documente si fluxuri de/ comunicate intregului personal - Sefi  structuri/  responsabililcompaniei; aprobarii
informatii) necesar indeplinirii sarcinilor specifice la/~ introducerea de catre structura emitenta) compartimente Sefi structuri/|procedurii
nivel de companie in folderele intranet a documentelor responsabili
necesare desfasurarii activitatii  altor compartimente Cf termen legal
1 structur_l ’ . . . Responsabil
- -comunicarea cu mediul extern prin pagina ; 2 :
ke informatii publice
r
- Furnizarea din oficiu a informatiilor SECRBLAr A
conform legii Resurse Umane/DS
- e-cereri solicitare informatii de interes
I public
Mentinerea utilizarii sistemului informatic pentrul- software integrat ERP (Enterprise Resource|- serviciul Financiar permanent
2 activitati financiar contabile Planning/module financiar contabile Contabilitate
- Compartiment Vanzari
- serviciul Valorificare Active
Gestionarea arhivei companiei conform - Reguli unitare de organizare si functionare|- Compartiment RU, Arhiva, DS |Conducerea
3 a arhivei fizice ; - Sefi  structuri/  responsabili/companiei permanent
PO “Gestionarea fondului arhivistic al companiei” - Nomenclator arhivistic ; comparimente Responsabili Arhive
- Analiza vocatiei succesorale a arhivei|- Serv Dezvoltare
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
ACTUALIZAT 2016

actualizarii procedurii
inregistrarea si

Analiza necesitatii
1 primirea/expedierea,
corespondentei

pentru
arhivarea

tertilor ( Port Bazinul Nou)
- Gestionarea arhivei tehnice a companiei

- proceduri operationale
- Gestionarea arhivei tehnice a companiei

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

= Conducerea companiei
- Responsabili activitati

Sefi structuri/
responsabili
compartimente

permanent

documentelor, actelor normative

situatiei patrimoniului aflat in administrarea
conducatorului entitatii, precum si a executiei
bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor
informatiilor contabile aflate sub controlul sau

nregistrarea/Evidenta/ Diseminarea / Comunicarea

Prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra

- Mail catre structurile care utilizeaza
legislatia respectiva

- registrul de luare la cunostinta privind
comunicarea actelor normative

- Registrul Intrari lesiri al companiei

- Registre interne Intrari lesiri

- Registrul Unic de Control

Asigurarea  continuitatii  si  eficientei

activitatii companiei

- Director General

- Directori executivi

- Sefi structuri/compartimente
- Compartiment juridic

- Asistent director

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA FINANCIARA S| CONTABILA

Serviciul Financiar Contabilitate

Director General
Directori executivi
Sefi structuri/

responsabili
compartimente
Compartiment
juridic

Asistent director

Director general

Director executiv
servicii suport

Conform termene
legale

Conform termen
legale

Elaborarea raportarilor periodice

si cele obtinute, indicatorii si costurile asociate

Efectuarea rapoartelor anuale de performanta in
care se prezinta obiectivele, rezultatele preconizate

Rapoarte aferente planului de management

- Sefi structuri/ responsabili
compartimente

- Serviciul Management si
Strategie

- Serviciul Financiar
Contabilitate

- Comisia de Monitorizare

- Echipa Gestionare riscuri

Director general
Directori executivi

31 martie 2016
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

ACTUALIZAT 2016

Raportarea anuald asupra sistemului de control
3 lintern managerial

Raport asupra sistemului de control intern
managerial

- Comisia de Monitorizare
-Serv. Management si

Strategie

- Sefi structuri/ responsabili

compartimente

Director General

31 decembrie
2016

Actiuni

X

Elaborarea situatiilor centralizatoare semestriale si
anuale privind stadiul implementarii si dezvoltarii
SCIM

- Situatii semestriale si anuale

V. EVALUARE §I AUDIT

Rezultate

Responsabilitati

Termene

Participa

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

compartimente

- Comisia de Monitorizare

- Director General
- Directori executivi
- Sefi structuri/ responsabili

Raspunde

Comisia de
Monitorizare a
sistemului de
control intern
managerial
Echipa de
Gestionare a
Riscurilor

Director General

urmatoare
pentru care
se face
rapoartarea
semestriala

25 a lunii
urmatoare
pentru care

se face
raportarea
anuala.

Obs.
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

ACTUALIZAT 2016
T!dentificarea zonelor vulnerabile, masuri pentru - Informare privind monitorizarea - Directori executivi Director General 30 lanuarie
cresterea capacitatii controlului intern/managerial in performantelor controlului intern - Comisia de Monitorizare Comisia de 2016
realizarea obiectivelor companiei managerial la nivelul companiei - Sefi structuri/ responsabili Monitorizare a
- Informare privind desfasurarea procesului | compartimente cistemului de Conform
de gestionare a riscurilor - Responsabili activitati contral intern termene
- Informari conducere, CA privind cerinte |- Echipa de gestionare a managerial legale
2 urmare a modificarilor legislative in materia | Riscurilor Echipa de
controlului intern ;
Gestionare a
Riscurilor
Comitetul de Audit
din cadrul CA
i
Pregatirea si realizarea autoevaludrii sistemului de|- Decizii director general - Director general Director General
control intern/managerial la nivel de structura si laj- Chestionare anuale de autoevaluare - Directori executivi Comisia de )
nivel de companie in vederea stabilirii gradului de|- Analiza rezultatelor autoevaludrii - Sefi structuri/responsabili Monitorizare 30 lanuarie
conformitate a acestuia cu standardele CIM com[.)grtimente o Echipa de 2018
3 | - Comisia de Monitorizare Gestionare a
l Riscurilor

Serv. Management
si Strategie

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN

25 ianuarie

-Compartiment audit Compartiment

Elaborarea si implementarea planului de audit, - obtinerea unei asigurdri rezonabile cu
functie de riscurile identificate privire la procesul de management al|-Director general audit 2016/
1 riscurilor, de control si de conducere termen
(guvernantd) misiuni de
audit intern
Completarea schemei de personal in cadrul asigurarea unui numar de 3 auditori interni |Compartiment audit Director general 31
2 |Compartimentului de audit - pe baza volumului de  |in cadrul compartimentului, a decembrie

activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat compatibilitatii pregatirii lor cu numarul,
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

ACTUALIZAT 2016

e

|sd asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera
lauditului public intern

T
[tipul si natura misiunilor de audit intern care
trebuie realizate

2016

| |

3

%Raportarea rezultatelor inregistrate din activitatea
|de audit intern, inclusivimplementarea acestora

Rapoarte de audit public intern

= Planuri de actiune pentru implementarea
recomandarilor aprobate Tn rapoartele
de audit public intern

CA - Comitetul de Audit
Director general
Compartiment audit intern
Structuri auditate

i

Compartiment
Audit Intern
Structuri auditate

Termene
stabilite in
planuri de
|actiune

|[Eficientizarea calitétii activitatii de audit public intern |- Chestionare de satisfactie privind

calitatea misiunilor de Audit public intern

|- Rapoarte de activitate privind rezultatele

| evaluarii calitatii de audit public intern

\Structuri auditate
|Compartiment audit

i
|
|
|
E

|Director General
|Compartiment
:audﬂ

|

lla sfarsitul
fiecdrei |
\misiuni de
|audit public
iintern
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