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Introducere

1. Scopul Planului de Actiune

Scopul Planului de Actiune este de a descrie si fundamenta pasii necesari pentru
implementarea proiectelor/masurilor propuse n cadrul Planului Strategic, in vederea atingerii
obiectivelor de dezvoltare formulate.

Planul de Actiune pentru implementarea proiectelor si masurilor propuse are in vedere:

Integrarea portului in fluxurile internationale de madrfuri si pasageri, precum si cresterea
rolului sdu Tn Tmbunadtatirea accesibilitatii Coridorului Trans-European Rin-Main-Dunadre;
Conectarea la fostul Coridor Pan-European IX;

Transformarea portului intr-un motor de crestere si dezvoltare economica la nivel
regional.

Planul de Actiune include si o prioritizare si calendarizare a proiectelor propuse care vor
conduce la o crestere economicd regionald si locald prin majorarea nivelului de investitii in
zona, stimularea pozitiva a volumului de madrfuri tranzitate prin portul Galati, sporirea
numarului de locuri de muncd temporare si/sau permanente.

Acest document a fost pregatit in cadrul proiectului Program Strategic pentru Dezvoltarea
Portului Galati, finantat prin Programul Operational Sectorial de Transport 2007-2013.

2. Structura si metodologie

Planul de Actiune are la baza obiectivele, directiile strategice, proiectele si mdsurile
identificate in Planul Strategic de dezvoltare a portului Galati, ce se adreseaza intregii
Comunitati Portuare.

Proiectele si masurile propuse au fost stabilite pentru a valorifica punctele forte si
oportunitatile si pentru a adresa punctele slabe si amenintarile identificate in Analiza SWOT.
Pentru elaborarea acestora au fost realizate interviuri detaliate cu membrii comunitatii
portuare cu privire la planurile acestora de dezvoltare si vizite la amplasamentele relevante,
au fost analizate proiectele care se afla in diferite stadii de dezvoltare la nivelul comunitatii
portuare, precum si exemple de bune practici relevante identificate la nivelul altor
porturi/comunitati portuare. Avand n vedere cd Tn cadrul Planului de Actiune se propun pasii
si modul de implementare a unor proiecte de interes national si regional, acesta a fost supus
unei consultari publice, iar comentariile colectate in cadrul acesteia au fost integrate in mod
corespunzator.
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Planul de actiune detaliaza:

1. Proiecte de infrastructura (dezvoltare infrastructurd noud, modernizare / reabilitare /
intretinere infrastructura existenta, studii de fezabilitate pentru proiecte de
infrastructurad)

2. Masuri suport pentru indeplinirea obiectivelor, care la randul lor sunt grupate 7n
urmadtoarele categorii:

Planuri de afaceri

Planuri de actiuni

Masuri de crestere a eficientei
Propuneri legislative

Pentru fiecare proiect de infrastructura a fost realizata o fisd de proiect in care sunt
prezentate informatii precum justificarea nevoii pentru initierea proiectului, obiectivele
generale si specifice, conexiunea la politicile si strategiile europene/nationale relevante,
descrierea, impactul socio-economic, impactul asupra mediului, costul total, sursele de
finantare identificate, stakeholderii relevanti etc.

Avand in vedere apartenenta portului Galati la coridorul retelei centrale TEN-T Rin-Dundre,
eforturile pentru dezvoltarea acestuia si pentru implementarea proiectelor de infrastructura
propuse vor fi orientate spre atragerea de fonduri europene nerambursabile puse la dispozitie
de catre Uniunea Europeand prin programe gestionate la nivel national sau european.

Tn ultimii ani, foarte putini operatori au fost interesati sa participe cu capital Tn vederea
efectudrii de investitii Tn port. Tn cadrul Planului strategic a fost definitd clar necesitatea
cresterii participarii sectorului privat la dezvoltarea portului Galati. Astfel, desi proiectele vor
fi promovate de CN APDM, in cadrul fiselor de proiect sunt prezentate informatii privind
intregul concept al investitiilor propuse, in care este inclusa atat contributia tehnica si
financiara a administratiei portuare, cat si cea a operatorilor privati. Avand in vedere situatia
terenurilor portuare si a modelului de administrare practicat de CN APDM, pentru majoritatea
proiectelor va fi necesarad stabilirea de parteneriate cu operatori privati, care vor contribui cu
capital privat la investitiile propuse.

Pentru prioritizarea proiectelor s-a utilizat o metodologie de analiza multi-criteriald ce a avut
in vedere criteriile de evaluare utilizate in mod uzual de donori internationali, formulate n
jurul temelor relevantd, sustenabilitate, maturitate, eficacitate, necesar de finantare.
Calendarizarea proiectelor a avut in vedere prioritizarea proiectelor, finantarea disponibila
pentru sectorul de transport naval (porturi si cdi navigabile), precum si posibilitatile de
etapizare a investitiilor.

Masurile suport au rolul de a contribui la indeplinirea obiectivelor trasate prin Planul strategic
si sunt orientate in special spre cresterea competitivitatii portului Galati, imbundtatirea
eficientei operationale, sustinerea eforturilor in vederea atragerii unor noi fluxuri de marfuri,
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sustinerea dezvoltarii conexiunilor portului cu hinterlandul si cu reteaua de mobilitate urbana,
asigurarea conformitatii cu legislatia privind protectia mediului.

Pentru fiecare masura suport s-au realizat analize specifice in vederea fundamentarii
recomandadrilor/actiunilor/pasilor de urmat. Mdsurile se concretizeaza in recomanddri atat
pentru administratia portuarad cat si pentru ceilalti membri ai comunitatii portuare.

Planul de actiune incude proiectele si masurile relevante pentru directiile si obiectivele de
dezvoltare stabilite pentru Comunitatea portuard, care vor fi promovate de CN APDM sau alti
membri ai comunitatii portuare. Cu toate acestea, eventualele solicitari de promovare a unor
proiecte (de infrastructurd si/sau mdsuri support) in parteneriat cu CN APDM, propuse de alti
actori relevanti, colaboratori si parteneri de afaceri ai comunitatii portuare, se vor putea
include Tn strategia de dezvoltare a portului Tn masura n care acestea contribuie la atingerea
directiilor si obiectivelor de dezvoltare definite in Planul Strategic.

Planul de Actiune este structurat in urmatoarele sectiuni:

SECTIUNEA 1 Sinteza Planului strategic
SECTIUNEA 2 Proiecte de infrastructura
SECTIUNEA 3 Masuri suport
SECTIUNEA 4 Prioritizarea proiectelor
ANEXE Fise de proiect
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SECTIUNEA 1 Sinteza Planului strategic

Planul Strategic defineste viziunea, misiunea si obiectivele generale pentru dezvoltarea
Portului Galati si a intregii comunitati portuare precum si directiile de dezvoltare strategica si
obiectivele specifice aferente. In cadrul Planului strategic au fost definite o serie de de m&suri
Si proiecte care trebuie implementate pentru atingerea obiectivelor. Mdsurile si proiectele
propuse precum si modul de implementare a acestora vor fi detaliate in cadrul prezentului
Raport.

Elaborarea Planului Strategic a avut la baza analiza situatiei existente, etapd in care au fost
analizate documentele relevante, au fost organizate interviuri cu principalii membri ai
Comunitatii Portuare pentru identificarea viziunii lor in ceea ce priveste potentialul de
dezvoltare a portului si au fost definite problemele si constrangerile cu care se confrunta
acestia.

Planul Strategic a fost supus dezbaterilor in cadrul unei consultari publice, desfasurate Tn data
de 31 martie 2015. Observatiile si comentariile formulate cu acest prilej au fost analizate si
integrate 1n raport, raportul fiind ulterior supus analizei grupului de lucru PSDPG. Tn urma
sedintei cu grupul de lucru a fost elaborata varianta finald a Planului Strategic.

1. Analiza SWOT

Planul Strategic a fost formulat prin luarea in considerare a elementelor cheie cu privire la
situatia existenta a Portului Galati si rezultatele reliefate in Studiul de Piatd, ce au fost
utilizate pentru realizarea analizei SWOT.

Portul Galati se diferentiaza prin pozitionarea strategica la granita esticd a UE, pe coridorul
retelei TEN-T Centrala Rin-Dunadre. Totodatd, este atat port maritim cat si fluvial si dispune de
cale ferata cu ecartament rusesc (1520 mm) si normal (1435 mm).

Apartenenta la coridorul TEN-T Rin-Dundre, reprezinta una dintre cele mai importante
oportunitati pentru dezvoltarea portului Galati, pozitionandu-I intre prioritatile Uniunii
Europene in ceea ce priveste dezvoltarea sectorului de transport european, fapt ce implica
acces la fonduri europene nerambursabile.

Prin pozitionarea sa ca poarta de intrare in UE intr-una din cele mai stabile regiuni la granita
de Est a acesteia, Portul Galati are potential de a atrage fluxuri suplimentare si noi tipuri de
marfa transportate pe rute precum Europa de Vest - Europa de Est, Europa - Marea Caspica si
Marea Neagrd - Marea Baltica.

Valorificarea acestor puncte tari si oportunitati se va realiza in contextul initierii unor
demersuri pentru remedierea cel putin a celor mai importante dintre punctele slabe existente,
si anume infrastructura si suprastructura neadecvata conditiilor actuale ale pietei, lipsa
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conexiunilor eficiente cu hinterlandul, precum si costurile ridicate de acostare in cazul navelor
maritime, induse in principal de taxa de tranzitare a Canalului Sulina.

Puncte tari
Port maritim si fluvial
Cale ferata cu ecartament Rusesc si normal
Pozitia strategica la granita estica a UE
Apartenenta la coridorul Rin-Dundre a retelei TEN-T
Centrala
Dimensiunea navelor maritime si fluviale care pot acosta
in portul Galati
Proximitatea fatd de Parcul Industrial si Zona Liberd
Atitudinea proactivd a managementului CN APDM pentru
promovarea proiectelor de dezvoltare a portului Galati si
aplicarea principiului parteneriatului la nivelul Comunitatii
Portuare
Forta de munca disponibila in regiune
Dotadri performante privind colectarea deseurilor si
reziduurilor de la nave
Prezenta punctului vamal in port
Constituirea unui cluster in domeniul transportului naval
CN APDM are capacitatea sa intervind in preluarea
deseurilor si in caz de urgentd, inclusiv pentru poluarea
accidentala a apelor cauzatd de deversari din activitati
industriale

Oportunitati
Acces la oportunitati de finantare nerambursabila
Existenta unor fluxuri de marfa cu potential de a fi atrase
in portul Galati
Contextul geo-politic actual favorabil ca zona de stabilitate
la granita de Est a UE
Apartenta la Sistemul Urban Brdila-Galati si Euroregiunea
Transfrontaliera Dundrea de Jos
Valorificarea oportunitatilor de cooperare cu portul
Constanta

Tabel 1 - Analiza SWOT

Puncte slabe
Facilitati portuare ineficiente si neadaptate noilor fluxuri
de marfa
Limitdri privind adancimea la bara Sulina
Limitdri privind conditiile de navigatie pe sectorul comun
Romano-Bulgar Tn anumite perioade ale anului
Capacitatea redusa de a asigura conditiile de navigatie pe
timpul iernii
Sistem ineficient de asigurare a lucrdrilor de dragaj pentru
mentinerea adancii in port
Costuri ridicate pentru accesul navelor maritime Tn portul
Galati
Ofertd limitata de servicii logistice
Conexiuni ineficiente cu hinterlandul
Fluxurile informationale la nivelul Comunitatii Portuare nu
sunt informatizate iar sistemele de securitate si siguranta
automatizate nu acopera toate zonele porturilor
Birocratie excesiva si proceduri greoaie legate de
activitatea de vamuire a marfurilor si trecere a frontierei
Lipsa implicarii Comunitatii Portuare Tn activitdti de
cercetare-inovare
Lipsa de personal calificat si lipsa reglementarilor specifice
privind formarea profesionald in domenii relevante
Triajele care deservesc portul nu se afla Tn administrarea
CN APDM
CN APDM nu are acces la sistemul RoRIS
DSV Galati nu are competente privind controlul sanitar-
veterinar la animale

Amenintari

Competitia cu Portul Constanta
Consolidarea coalitiilor intre porturi si intensificarea
competitiei intre bazinele maritime
Declinul productiei industriale in regiune
Modernizarea sistemului feroviar din Bulgaria
Dezvoltarea cdii ferate intre Turcia si Europa
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2. Viziune, Misiune, Obiective strategice

Planul Strategic propune urmatoarea viziune, misiune si urmdtoarele obiective strategice la
nivelul Comunitatii Portuare pentru dezvoltarea portului Galati pe orizontul de timp 2015-
2035.

Viziune
Portul Galati va deveni un port integrat in fluxurile de comert international si o poartd
maritimd spre si dinspre Uniunea Europeand.

Misiune

Portul Galati va asigura legatura intre Uniunea Europeana si Comunitatea Statelor
Independente si va atrage madrfuri din tarile invecinate, ca port triplu-modal++! strategic
pozitionat pe Coridorul TEN-T Central Rin-Dunadre.

Ca parte a misiunii sale, Portul vizeaza:

Sa contribuie la Tmbunadtatirea conectivitatii macroregiunii Dundrii cu alte macroregiuni
(Balticd, Adriatic-lonica) si spatiul economic de la Marea Neagra.

Sa faciliteze integrarea si interconectarea optima a transportului maritim cu alte moduri
de transport

Sa Tisi valorifice potentialul prin pozitionarea ca principal punct de legatura intre reteaua
TEN-T si retelele de transport de la granita estica a UE

Sa contribuie la expansiunea pietei interne a UE si dezvoltarea comertului cu tarile
fnvecinate

Sa sprijine reducerea disparitdtilor de dezvoltare ecnomica si sociala ale regiunii Sud-Est
fatd de celelalte regiuni ale tarii.

Obiective generale

Portul Galati isi propune urmdtoarele obiective generale cu orizont de realizare in anul 2035:
Atragerea unui trafic de 10 mil. tone/an pdnd in 2035, prin specializare in manipularea de
containere si marfuri vrac/generale.

Transformarea comunitdtii portuare intr-un angajator important in regiune.

Cresterea contributiei comunitatii portuare la dezvoltarea economica sustenabilda pe plan
local si regional.

Integrarea portului Galati in traficul de pasageri pe ruta Galati - Delta Dunadrii.

L Un port care include trei moduri de transport - feroviar, rutier, fluvial si in plus ,++" pentru doud tipuri de
transport feroviar (standard european si rusesc) si doua tipuri de transport pe apa (maritim si fluvial).
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3. Directii strategice de dezvoltare si Obiective specifice

Pentru indeplinirea misiunii, viziunii si a obiectivelor generale asumate, planul strategic
include sapte directii strategice de dezvoltare la nivelul Comunitatii Portuare:

Strategia de management a relatiei cu actorii relevanti
Obiectiv specific
o Consolidarea permanenta a relatiilor parteneriale in procesul de dezvoltare a portului

Rolul acestei strategii este de a asigura o comunicare si cooperare corespunzdtoare intre CN
APDM si actorii relevanti interni si externi comunitatii portuare, pentru a sprijini dezvoltarea
portului. Actorii relevanti interni au fost clasificati pe baza rolului lor si a tipurilor de servicii
prestate: furnizori de servicii de bazd, organizatii de supraveghere si control, furnizori de
servicii auxiliare, comunitatea suport. Printre actorii relevanti externi trebuie avuti in vedere
Ministerul Transporturilor si alti administratori de infrastructura rutiera si feroviara nationali,
Ministerul Fondurilor Europene si alti finantatori nationali si internationali, potentiali parteneri
de afaceri din cadrul coridoarelor de transport relevante (operatori de transport feroviar, linii
maritime, terminale intermodale, case de expeditie, administratii portuare etc.)

Strategia de marketing si afaceri

Obiective specifice

......

o Cresterea competitivitdtii serviciilor oferite de portul Galati clientilor sdi, in
concordanta cu nevoile si cerintele acestora

o Imbunatstirea vizibilitdtii si imaginii portului Galati la nivel international prin
implementarea unei strategii de marketing si promovare a serviciilor/facilitatilor oferite

o Cresterea ponderii serviciilor cu valoare adaugata in valoarea serviciilor oferite de
Comunitatea Portuara inclusiv prin exploatarea avantajelor oferite de existenta Zonei
Libere si a Parcului Industrial

o Dezvoltarea traficului naval de pasageri Galati - Delta Dunadrii

Rolul acestei strategii este de a sustine cresterea cotei de piata a Portului Galati pe segmentul
de transport maritim, fluvial si intermodal. Strategia are in vedere dezvoltarea de
parteneriate cu principalii actori din lantul de transport de pe coridoarele identificate in
studiul de trafic, Tmbunatatirea politicii tarifare la nivelul portului Galati (pentru toate
institutiile implicate), dezvoltarea Parcului Industrial si a Zonei Libere ca zone cu potential
pentru servicii cu valoare addugata dar si dezvoltarea transportului public de pasageri pe cdi
navigabile interioare.
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Strategia de investitii
Obiective specifice

o Imbundtatirea accesului de la / cdtre portul Galati prin dezvoltarea si modernizarea
conexiunilor cu hinterlandul si cu refeaua de mobilitate urband, in conformitate cu
cerintele Regulamentului TEN-T pand in 2030.

o Modernizarea infrastructurii portuare pentru cresterea atractivitatii portului Galati si a
transportului pe cdi navigabile interioare.

o Cresterea nivelului tehnologic al operatiunilor si facilitatilor portuare pentru asigurarea
eficientei activitatilor portuare.

Cresterea eficientei in asigurarea conditiilor de navigabilitate in port

Asigurarea implementarii cerintelor din Regulamentul TEN-T 1315/2013 si Studiul
Coridorului Rin-Dundre privind infrastructura fixa pentru furnizarea energiei electrice
navelor acostate si furnizarea serviciilor de bunkeraj GNL pana in 2025.

Strategia de investitii asigura configuratia tehnica si materiala necesara pentru
implementarea strategiei de marketing si de afaceri.

Strategia de finantare
Obiectiv specific

o Valorificarea oportunitdtilor de finantare externa nerambursabild disponibild prin
fondurile europene alocate dezvoltarii porturilor

Rolul strategiei de finantare este de a sustine identificarea fondurilor necesare pentru
implementarea Strategiei de investitii si a celorlalte masuri de dezvoltare propuse. Se vor
avea in vedere in principal fondurile europene dar si surse private, avand in vedere ca
proiectele de investitii presupun implicarea sectorului privat.

Strategia organizationala si dezvoltarea resurselor umane
Obiective specifice

Consolidarea capacitatii institutionale

Imbuné&tatirea cadrului de reglementare privind forta de muncd din porturi

Crearea cadrului legal privind formarea profesionald a personalului din porturi si
armonizarea acestuia cu cerintele la nivel european

Strategia organizationala si dezvoltarea resurselor umane are in vedere consolidarea
capacitatii institutionale a administratiei portuare, asigurarea unui cadru legislativ privind
formarea profesionald a personalului din porturi si implementarea unor sisteme IT pentru
eficientizarea operatiunilor portuare.
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Strategia de mediu
Obiectiv specific

o Mentinerea permanentd a conformitdtii cu prevederile legislatiei in vigoare privind
protectia mediului

Strategia de mediu va asigura implementarea proiectelor de infrastructurd in conformitate cu
legislatia europeand si nationald privind protectia mediului, contribuind la dezvoltarea
sustenabild a portului.

Strategqii suport
Obiective specifice

o Simplificarea procedurilor si formalitatilor vamale pentru navele care acosteaza in
portul Galati.

o Promovarea unor mdsuri suport pentru cresterea cotei de piata a transportului fluvial
si maritim.

Rolul Strategiilor suport este sd adreseze problemele auxiliare care influenteaza procesul de
dezvoltare a portului.



Viziune

Portul Galativa deveni un port integrat in
fluxurile de comert international si o poarta
maritimd spre si dinspre Uniunea Europeana.

Misiune

Portul Galativa asigura legatura intre Uniunea
Europeand si Comunitatea Statelor
Independente si va atrage marfuri din tarile
invecinate, ca port tri-modal strategic
pozitionat pe Coridorul TEN-T Central Rin-
Dunare.

Obiective generale

Atragerea unui trafic de 10 mil. tone/an

pdnd in 2035, prin specializare
manipularea de containere si marfuri
vrac/generale.

Transformarea comunitatii portuare intr-un

angajator important in regiune.

Cresterea contributiei comunitatii portuare
la dezvoltarea economicd sustenabila pe

plan local si regional.

Integrarea portului Galati in traficul de

pasageri pe ruta Galati - Delta Dunaérii.
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Obiective specifice

Strategia de marketing si afaceri

Cresterea competitivitatii serviciilor oferite de Portul Galati clientilor sdi, in concordanta cu nevoile si cerintele
acestora.

imbunatatirea vizibilitatii si imaginii portului Galati la nivel international prin implementarea unei strategii de
marketing si promovare a serviciilor / facilitatilor oferite

Cresterea ponderii serviciilor cu valoare addugata in valoarea serviciilor oferite de Comunitatea Portuarad
inclusiv prin exploatarea avantajelor oferite de existenta Zonei Libere si a Parcului Industrial.

Dezvoltarea traficului naval de pasageri Galati - Delta Dunarii

Strategia de investitii
Imbun&t&tirea accesului de la / citre portul Galati prin dezvoltarea si modernizarea conexiunilor cu
hinterlandul in conformitate cu cerintele regulamentului TEN-T

Modernizarea infrastructurii portuare pentru cresterea atractivitatii portului Galati si a transportului pe cai
navigabile interioare.

Cresterea nivelului tehnologic al operatiunilor si facilitatilor portuare pentru asigurarea eficientei activitatilor
portuare

Cresterea eficientei Tn asigurarea conditiilor de navigabilitate in port

Asigurarea implementarii cerintelor din Regulamentul TEN-T 1315/2013 si Studiul Coridorului Rin-Dun&re
privind infrastructura fixa pentru furnizarea energiei electrice navelor acostate si furnizarea serviciilor de
bunkeraj GNL pana in 2025;

Strategia organizationald si dezvoltarea resurselor umane
Consolidarea capacitatii institutionale
Imbunat&tirea cadrului de reglementare privind forta de munca din porturi
Crearea cadrului legal privind formarea profesionald a personalului din porturi

Strategia de mediu
Mentinerea permanenta a conformitatii cu prevederile legislatiei in vigoare privind protectia mediului

Strategia de finantare

Valorificarea oportunitatilor de finantare externa nerambursabilad disponibila prin fondurile europene alocate
dezvoltarii porturilor

Strategia de management a relatiei cu actorii relevanti
Consolidarea relatiilor parteneriale Tn procesul de dezvoltare a portului

Strategii suport
Simplificarea procedurilor si formalitatilor vamale pentru navelor care acosteaza in portul Galati
Promovarea unar masuri suport pentru cresterea cotei de piata a transportului fluvial si maritim
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4. Lista proiectelor de infrastructura si a masurilor propuse pe
directii strategice

o o Strategia de marketing si afaceri
/I l Plan de actiune pentru dezvoltarea unei politici echilibrate si flexibile de tarifare

Plan de actiune pentru consolidarea relatiilor parteneriale in vederea dezvoltarii coridoarelor de transport
[] Plan de actiune pentru dezvoltarea Zonei Economice Libere si a Parcului Industrial
Plan de afaceri pentru dezvoltarea transportului public de pasageri pe c&i navigabile interioare pe ruta Galati - Delta Dundarii

Strategia de investitii
Platforma multimodald Galati - Inldturarea blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua centrald
Rin-Dunare/Alpi
Modernizare dana 32 n portul Docuri
Terminal de vrac solid si marfuri generale Tn portul Bazinul Nou
Terminal de cereale si marfuri generale in Portul Mineralier, prin conversia unora dintre danele existente
g Terminal de Gaz Natural Lichefiat

Terminal Ro-Ro n portul Bazinul Nou

-_— Modernizare infrastructura portuara - dana 33 in portul Docuri
Modernizare terminal de ulei in portul Comercial - dana 21
Studiu de fezabilitate pentru identificarea solutiilor pentru reducerea fenomenului de colmatare si crestere a eficientei activitatii de asigurare a navigabilitatiiin
port
Terminal de cereale Tn zona aval dana 54, front la Dunare aval port Bazinul Nou
Plan de actiune pentru dezvoltarea conexiunilor cu hinterlandul si integrarea portuluiin reteaua de mobilitate urbana
Studiu de oportunitate pentru facilitarea conditiilor de acces pe Dundrea maritima a navelor cu pescaj de 8 metri

Strategia organizationala si dezvoltarea resurselor umane

Plan de actiune pentru dezvoltarea de progame academice si centre de formare profesionala pentru activitati portuare

=
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Plan de actiune pentru implementarea Sistemului Port Comunitate (Port Community System)

Strategia de mediu
Mdsuri de reducere a riscurilor, prevenirea si gestionarea problemelor privind poluarea

Strategia de mediu este sustinutddirect si de o parte din proiectele de infrastructurd propuse in cadrul strategiei de investitii (Dezvoltarea unui terminal GNL,
Studiu de fezabilitate pentru reducerea colmatarii infrastructurii in porturile Dunarii Maritime) si indirect de fiecare dintre investitiile planificate care vor asigura
conformitatea cu legislatia europeana si nationald privind protectia mediului.

Strategia de finantare

Implementarea proiectelor de investitii propuse in Planul Strategic se va baza in special pe sursele de finantare nerambursabild puse la dispozitie pentru Romania
prin Proramul Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020 si Connecting Europe Facility (prin finanfare nerambursabild sau instrumente financiare). Aldturi
de finantarea UE, CN APDM se va orienta si spre atragerea finantarii private, de ex. prin parteneriate public-private, care vor contribui la cresterea inovarii in
sectorul de transport naval.

Strategia de management a relatiei cu actorii relevanti

Dezvoltarea unui plan de colaborare cu stakeholderii

Strategii suport

1N Masurile incluse Tn cadrul strategiilor suport au in vedere simplificarea procedurilor si formalitatilor vamale, cu referire la prevederile noului Cod Vamal al Uniunii
Europene si cerintele aferente. Totodatd se are in vedere promovarea unor propuneri pentru cresterea atractivitatii serviciilor portului Galati, precum: modificarea
legislatiei privind controlul trecerii frontierei in vederea elimindrii obligativitatii de a opri in portul Sulina, a legislatiei privind trecerea triajelor de cale ferata din
interiorul portului din administrarea CFR SA in administrarea CN APDM, analiza posibilitatii aplicarii unor stimulente fiscale pentru dezvoltarea transportului naval,
amanarea platii TVA pentru companiile cu statut AEO.

Legatura dintre obiectivele specifice si proiectele / masurile propuse este prezentata in Anexa
nr. 11 la prezentul Raport.
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SECTIUNEA 2 Proiecte de infrastructura

Tn aceast§ sectiune sunt prezentate informatii generale privind proiectele de infrastructurd
necesare, identificate in cadrul Planului Strategic. Informatiile detaliate sunt incluse in cadrul
fiselor de proiect, anexate prezentului Raport.

1. Platformd multimodald Galati - Tnldturarea blocajelor majore
prin modernizarea infrastructurii existente si asigurarea
conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala Rin-Dunare/Alpi

Obiectivul general al proiectului este dezvoltarea platformei multimodale si a conexiunilor cu
hinterlandul, in scopul atragerii unui trafic de 10 mil. tone/an, prin specializarea portului in
manipularea de containere si marfuri vrac/generale.

Obiectivele specifice sunt in concordanta cu obiectivele la care trebuie sd raspunda proiectele
depuse la finantare in cadrul apelului de proiecte 2014 din cadrul programului Connecting
Europe Facility:

Cresterea capacitatii portului la un maxim anual de 300.000 TEU prin modernizarea si
reabilitarea infrastructurii si suprastructurii

Tmbunatatirea conexiunilor multimodale a operatiunilor de transport naval

Implementarea infrastructurii fixe privind furnizarea energiei electrice navelor acostate
Cresterea eficientei operationale prin incorporarea de noi tehnologii de informare si
comunicare in conceptul terminalului

Proiectul este pre-identificat in Anexa | la Regulamentul CEF nr. 1316/2013, este inclus in
Master Planul General de Transport al Romaniei si raspunde totodatd obiectivelor Planului
Strategic de dezvoltare a portului Galati.

Proiectul implicd dezvoltarea unor lucrari de constructii si urmeaza o abordare integratd, ce
cuprinde modernizarea/dezvoltarea a sase obiecte de investitii:

Cheu

Platforma de operare

Zona de intrare-iesire In terminal
Zona de triaj

Drum de acces

Zona de extindere

Proiectul va fi implementat de parteneriatul format din CN APDM, Port Bazinul Nou SA si
Metaltrade International SRL, fiecare administrand sau avand in proprietate diferite obiecte
de investitii.
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2. Modernizare dana 32 in portul Docuri

Obiectivul general al proiectului este de a sustine consolidarea pozitiei pe piatd si cresterea
conversia terminalelor existente Tn terminale universale si/sau specializate moderne, conform
prognozei de trafic.

Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile Tn concordanta cu cerintele
pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati va sprijini si va contribui la:

atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare addugata ridicatg;
®ragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice
¥esterea volumelor de marfa manipulate Tn Portul Docuri.

Proiectul presupune urmatoarele tipuri de lucrari:

Modernizare infrastructura portuara

Reabilitare si modernizare siloz

Retehnologizare fluxuri tehnologice(receptionare calitativda si cantitativa, curatire
intensiva, uscare cereale, tratare chimica contra daunatorilor),

Modernizarea sistemului de Tncdrcare / descarcare (benzi orizontale, elevatoare, etc.),
Reabilitare si modernizare dotdri si utilitati (utilaje, instalatii, masini, retele de apa,
electricitate, gaze, ventilare, cai de acces),

Madrirea capacitatii de manipulare de la 100.000 tone/an la 300.000 tone/an

Dana 32 este amplasata in Bazin Docuri Galati - Mm. 80, pe latura de N - V a bazinului, intre
danele 31 si 33, oferind un front de acostare de 70 m. Cheul a fost executat pe timpul ing.
Anghel Saligny, 1886 - 1900. Aliniamentul cheului este cu 7,00 m retras fatd de dana 31.

3. Terminal de vrac solid si marfuri generale in Portul Bazinul Nou

Obiectivul general al proiectului este de a creste contributia portului Galati la dezvoltarea
transportului naval in cadrul retelei europene de transport si integrarea portului in fluxurile
internationale de marfuri, prin cresterea capacitatii de manipulare a madrfurilor la nivelul
portului Bazinul Nou.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:
Modernizarea infrastructurii portuare de bazd, inclusiv infrastructura fixa privind
furnizarea energiei electrice navelor ce acosteaza in Portul Bazinul Nou
Dezvoltarea capacitdtilor de manipulare a marfurilor generale si vrac solid in Port Bazinul
Nou
Cresterea eficientei operationale prin introducerea sistemelor de tehnologie a informatiei
si comunicare automatizatd
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Proiectul propus adreseazd o parte din constrangerile identificate in cadrul analizei situatiei
curente Tn portul Galati, printre care infrastructura si facilitati portuare neadaptate noilor
fluxuri de marfa, fluxuri informationale neautomatizate si conduce la asigurarea conditiilor
moderne si eficiente pentru manipularea marfurilor generale si vrac solid in portul Galati.

CN APDM va asigura infrastructura, Tn timp ce dezvoltarea terminalului pentru manipularea
madrfurilor (suprastructura) va fi asigurata de operatorul portuar. Dezvoltarea suprastructurii
va consta Tn amenajarea platformei, dotarea cu echipamentele necesare pentru manipularea
madrfurilor, amenajarea spatiilor de depozitare, implementarea sistemelor IT pentru
eficientizarea operatiunilor. Amplasamentul propus este in portul Bazinul Nou, la frontul de la
Dundre din aval de bazinul portuar (danele 46-50).

4. Terminal de Gaz Natural Lichefiat

Proiectul va asigura indeplinirea unei cerinte din Regulamentul TEN-T 1315/2013 aplicabile
porturilor de pe reteaua centralda TEN-T, respectiv ,Introducerea de noi tehnologii si inovare,
pentru promovarea combustibililor alternativi si a transportului naval eficient din punct de
vedere energetic, inclusiv GNL" si cerintele Directivei 2014/94/UE ce presupun printre altele
asigurarea punctelor de alimentare cu GNL in porturile maritime (pana in 2025) si fluviale
(pana in 2030), pentru a permite navelor de navigatie interioara sau navelor maritime care
functioneaza cu GNL sa circule in intreaga retea centrala TEN-T.

Astfel, dezvoltarea terminalului GNL in portul Galati va Tndeplini urmatoarele obiective
specifice:

Asigurarea disponibilitatii combustibililor curati, GNL fiind identificat drept combustibilul

cu cele mai reduse efecte negative asupra mediului.

Utilizarea GNL ca sursa energetica industriala si sociala

Facilitarea accesului la multiple piete de combustibili
Conform Studiului de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminard pentru  Terminalul de
Gaz Natural Lichefiat in zona Dundrii Maritime elaborat de Actia Forum, amplasamentul
recomandat are o suprafata de 2,01 ha fiind situat pe malul Dunadrii si este situat Tn apropiere
de terminalul petrolier Galati (zona de madrfuri periculoase din port) si de Santierul Naval
Damen. Prin Studiul de fezabilitate se va putea stabili un alt amplasament, de exemplu in zona
Parcului Industrial (Mm 78), care are o zonad disponibild pentru aceasta activitate, cu conditia
sa se faciliteze accesul direct la Dunadre.

Terminalul GNL va contine urmatoarele elemente functionale:

Infrastructura portuara (dana de incdrcare / descdrcare, cu ponton plutitor echipat cu
brate de Tncarcare din / in nave si barje fluviale si maritime)

Instalatii de depozitare

Echipamente de procesare GNL (de exemplu conexiuni conducte)

Compresor de recuperare a vaporilor de gaz natural

Terminal de Tncarcare GNL in camion

Terminal incdrcare / descarcare GNL cale feratd (ca optiune in viitor)



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 20
Plan de Actiune

Instalatii si echipamente de sigurantd si securitate

Zona sociala si administrativa (constructii)

Alte instalatii si echipamente relevante (de exemplu, retea apa de incendiu, statie pompe
apa de incendiu, instalatii de iluminat, instalatii electrice de fortd, instalatii electrice de
joasa tensiune, instalatii de curenti slabi, instalatii de legare la pamant, instalatie de
automatizare, bazin vidanjabil ape menajere, drumuri interne si cai feroviare secundare,
imprejmuiri, porti de acces, cabind poartd, sistem de supraveghere video a intregului
terminal GNL)

Scenariul recomandat pentru dezvoltarea terminalului GNL este crearea unui terminal de mici
dimensiuni in extremitatea estica a portului Galati, utilizand tehnologia de depozitare in SPT
(rezervoare semipresurate), investitie etapizata cu capacitatea initiala de 4 mii metri cubi,
urmand ca Tn etapa a doua, in functie de dezvoltarea pietei din regiune, capacitatea maximd a
amplasamentului sa ajunga la 8.000 m3.

5. Studiu de fezabilitate pentru identificarea solutiilor pentru
reducerea fenomenului de colmatare si crestere a eficientei
activitatii de asigurare a navigabilitatii in port

Proiectul presupune elaborarea unui studiu de fezabilitate ce va identifica in mod
corespunzator cauzele depunerii de material solid cu preponderentd in anumite zone ale
portului Galati, va stabili mdsurile constructive necesare pentru limitarea acestor depuneri si
va propune solutii pentru indepdrtarea materialului solid din zona danelor si a bazinelor
portuare. Totodatd, studiul presupune si o analiza de rentabilitate prin care se va identifica
solutia cea mai eficienta din punct de vedere economic pentru realizarea lucrarilor de dragaj.

Astfel, proiectul va contribui la indeplinirea obiectivului de asigurare a adancimilor minime

IR IR

portului Galati si cresterea calitatii serviciilor portuare.

Existenta unor zone in care materialul solid se depune cu preponderentd, impiedicand
navigatia navelor de calcul si acostarea la dane a acestor nave de-a lungul frontului de
acostare (atat in bazine cat si la Dundre) determind necesitatea efectuarii acestui studiu de
fezabilitate. Fenomenul ce cauzeaza aceste depuneri poate fi atat natural cat si cauzat de
manevre gresite de operare ce provoaca pierderea materialului din utilajul de operare si
depunerea acestuia la baza cheului. Acest fenomen ce cauzeaza depunerea materialului solid
se va studia prin modelare hidraulica. De asemenea, vor fi propuse diverse solutii constructive
pentru devierea debitului solid Tn afara teritoriului portului.

Zonele care vor fi studiate sunt:

1. Portul Bazinul Nou - zona bazinului portuar si a danelor 39-41 din bazin, danele 35-38 si
46-50 front la Dundre

2. Portul Docuri - zona bazinului portuar si a danelor 26-33 din bazin, danele 22-25 front la
Dundre
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3. Portul Mineralier - danele 1-16 front la Dunare
Portul Comercial - danele 9-21 front la Dunare

CN APDM asigurad lucrarile de dragaj prin contractarea prestatorilor de servicii neavand in
dotare dragi proprii. Avand in vedere ca oferta de astfel de servicii este limitata, lucrarile de
dragaj se realizeaza la costuri ridicate. Studiul va presupune si o analiza de rentabilitate
pentru identificarea celei mai eficiente modalitati de asigurare a adancimilor minime de
navigatie - achizitionarea unei drdgi sau contractarea unor terti in vederea realizdrii acestor
servicii.

6. Terminal Ro-Ro in portul Bazinul Nou

Odatd cu scaderea volumului de marfuri operate prin portul Galati, in prezent anumite zone
nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial. Strategia portului presupune orientarea spre alte
tipuri de marfa, Tn concordanta cu cerintele actuale ale pietei si adaptarea infrastructurii si
suprastructurii Tn vederea operdrii eficiente a acestora. In acest sens, se impune dezvoltarea
unui terminal specializat Ro-Ro, avand n vedere potentialul pentru dezvoltarea acestui tip de
trafic si includerea acestui proiect in Master Planul General de Transport al Romaniei.

Obiectivele specifice ale proiectului de dezvoltare terminal Ro-Ro in portul Bazinul Nou sunt:

Dezvoltarea capacitatilor de manipulare a marfurilor
Atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare addugata mai mare
Atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice

CN APDM va asigura infrastructura, in timp ce dezvoltarea terminalului (suprastructura) va fi
asigurata de operatorul portuar. Dezvoltarea suprastructurii consta in amenajarea platformei
si dotarea cu echipamentele necesare.

Amplasamentul propus pentru terminalul Ro-Ro este Tn bazinul portuar din Portul Bazinul
Nou, la dana 41 aflata pe latura de nord-vest. Lungimea totald a frontului va fi de 220 m.
Platforma de parcare a autovehiculelor se va amenaja pe latura de nord-vest. imbarcarea Si
iesirea mijloacelor auto din navele specializate se va face prin pupa acestora, la dana 41
situata pe latura de N-V a bazinului, prin intermediul unei rampe metalice mobile (articulata).

7.Modernizare infrastructura portuara - dana 33 din portul
Docuri

Strategia de dezvoltare a activitatilor de manipulare a marfurilor consta in conversia
terminalelor existente in terminale universale si/sau specializate moderne, avand in vedere
prognozele de trafic pentru aceste tipuri de marfa. Proiectul de modernizare a danei 33 din
portul Docuri va contribui la dezvoltarea capacitatilor de manipulare si atragerea unor fluxuri
de marfa cu valoare addugata mai mare si in concordanta cu cerintele pietei.



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 22
Plan de Actiune

Ca parte a eforturilor de atragere a unor noi tipuri de marfa prin portul Galati, proiectul
presupune adaptarea zonei de manipulare a marfurilor pentru a sustine operarea noilor tipuri
de marfuri in conditii de eficientd. De asemenea, proiectul presupune si imbundtatirea
infrastructurii de acces (rutier si feroviar).

CN APDM va asigura infrastructura portuard, Tn timp ce dezvoltarea suprastructurii
(platforma, spatii de depozitare, echipamente, eventual retehnologizare) va fi asigurata de
operatorii portuari. Acestia vor trebui sa dezvolte Tn parteneriat si infrastructura de acces
rutier si feroviar.

Dana din Portul Docuri propusd a fi modernizata este ultima dand de pe latura nordica a
bazinului portuar. Cheul vertical se va executa peste cheul existent si va fi racordat la utilitati
(apd/canal si electricitate) pentru a furniza serviciile de alimentare cu apd la nave si de
alimentare cu energie electricd pe perioada stationadrii la cheu a acestora.

Pentru acessul Tn port sunt prevazute urmatoarele lucrari de infrastructura:

Drum de acces cu doud benzi de circulatie proiectat pentru trafic greu, ce intra in port in
zona portii 2.
Refacerea unei linii de cale feratd, pe acelasi amplasament si cu aceleasi caracteristici ca
si linia initiala.

8. Modernizare terminal de ulei in portul Comercial - dana 21

Proiectul de modernizare a terminalului de ulei din zona dana 21 a portului Comercial va
contribui la dezvoltarea capacitatilor de manipulare si atragerea fluxurilor suplimentare, in
concordanta cu cerintele pietei.

Proiectul presupune adaptarea zonei de manipulare a marfurilor pentru a sustine operarea in
conditii de eficienta. Proiectul este propus pe baza structurii si volumului de marfa prognozat,
in colaborare cu operatorul portuar. Operatorul portuar va dezvolta suprastructura si zonele
destinate activitatilor portuare, iar CN APDM va asigura infrastructura. Dezvoltarea
suprastructurii consta in amenajarea platformei, dotarea cu echipamentele necesare pentru
manipularea marfurilor si amenajarea spatiilor de depozitare.

Solutia constructiva propusa este restaurarea cheului istoric tip Anghel Saligny, cu pastrarea
valorii istorice de patrimoniu (vechime de peste 100 ani). Cheul va fi racordat la utilitati
(apd/canal si electricitate) pentru a furniza serviciile de alimentare cu apa la nave si de
alimentare cu energie electricd pe perioada stationdrii la cheu a acestora.
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9. Terminal de cereale si marfuri generale in portul Mineralier,
prin conversia unora dintre danele existente

Portul Mineralier a fost proiectat pentru deservirea combinatului siderurgic, facilitatile
portuare fiind astfel adaptate transportului de materii prime si marfa vrac provenind de la
combinat. Avand Tn vedere tendintele istorice descrescatoare in volumul de activitate a
combinatului, Tn prezent anumite zone ale portului nu mai sunt folosite sau sunt folosite
partial. Astfel, se impune orientarea activitatilor portuare din portul Mineralier spre alte tipuri
de madrfuri. Proiectul va adresa aceasta nevoie prin conversia unor dane din portul Mineralier
in dane specializate pentru marfuri generale si cereale.

CN APDM va asigura infrastructura, in timp ce dezvoltarea suprastructurii (platforma, spatii
de depozitare, echipamente, retehnologizare) va fi asigurata de operatorul portuar.

Lucrarile de infrastructura care fac obiectul proiectului si vor fi realizate de CN APDM sunt:

Reabilitare accesorii de cheu la danele 7 - 8, 9 - 10;

Modernizare dane 9 - 10 in vederea conversiei in terminal de marfuri generale, prin
completarea platformei estacada dintre platforma cheului si platforma portuara situata pe
malul natural;

Conversie dane 13 - 16 in terminal de cereale, prin completarea platformei estacada
dintre platforma cheului si platforma portuara situata pe malul natural.

Lucrdrile de suprastructura ce vor fi realizate de operator sunt:

Spatii de depozitare (magazii) la danele 7 - 8 pentru mdrfuri generale

Achizitie utilaje (macarale, stivuitoare etc.), specifice pentru marfuri generale pentru
danele 7-8si9-10;

Achizitie echipamente de cheu (banda transportoare), cu tehnologizare specifica si utilaje
specifice terminalului de cereale, silozuri de cereale, pentru danele 13 - 16.

De asemenea, proiectul include si urmatoarele lucrari de infrastructura de acces, care vor fi
realizate n parteneriat cu proprietarii actuali ai cdilor rutiere si feroviare din zona:

Drum de acces cu doua benzi de circulatie ce se desprinde din drumul national 22B, intra
in port in zona Portii 2 si va face legdtura cu drumurile si platformele existente. Drumul va
fi proiectat pentru trafic greu.

Linie de cale ferata noud care sd deserveasca danele 9 - 10 - 13 (L = 840 m), cu
prelungire pand Tn capatul danei 16 (L = 260 m). Linia va fi o linie industriald ce va avea
circa 1.100 m lungime totald (danele 9 - 16), simpld, cu ecartament normal (1435 mm).
La intersectia cdii ferate cu drumurile existente se vor amenaja treceri la nivel.
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10. Terminal de cereale in zona aval dana 54, front la Dunare
aval port Bazinul Nou

Proiectul isi propune conversia terminalului existent intr-un terminal specializat modern
precum si Tmbunadtatirea accesului rutier si feroviar pentru reducerea costului de transport si
cresterea nivelului de eficienta a portului in vederea diversificdrii traficului de marfa.

Proiectul presupune urmatoarele tipuri de lucrari:
Modernizare infrastructura portuara

Conversia terminalului existent Tn terminal specializat pe cereale, conform prognozelor de
trafic
Reabilitare acces rutier

Lucrari noi de acces feroviar

Lucrdrile care fac obiectul proiectului sunt amplasate in aval de portul Bazinul Nou (in zona
aval de actuala danad 54) si in amonte de Mm 78, unde se situeazad terenul apartinand Parcului
Industrial Galati.

Modernizarea danei in vederea conversiei in terminal de cereale se va realiza prin executia
unui cheu vertical cu platforma tip estacada pentru amplasarea caii ferate.

Proiectul include si urmatoarele lucrdri la infrastructura de acces:

Reabilitare/modernizare drum existent, constand Tn drum cu doua benzi de circulatie, cu
imbracdminte din beton de ciment, avand o lungime de cca. 1350 m si o latime de 7 m.
Racord cf la linia existenta in zona terminalului Unicom, Tn amonte de terminalul de
cereale propus prin prezenta fisa de proiect. Linia cf de racord va avea aceleasi
caracteristici ca si linia la care se racordeaza si va fi o linie industriald ce va avea circa 500
m lungime. Linia de cale ferata va fi o linie simpla cu ecartament normal (e = 1435 mm).

Tn ceea ce priveste suprastructura, se vor achizitiona echipamente de cheu (band3
transportoare), cu tehnologizare specifica si utilaje specifice terminalului de cereale, silozuri
de cereale etc.

Terminalul de cereale va respecta anumite cerinte care privesc atat tehnologia de executie si
de functionare cat si normele pentru protectia mediului in cazul manipularii acestui tip de
marfuri.
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SECTIUNEA 3 Masuri suport pentru indeplinirea obiectivelor

1. Plan de actiune pentru dezvoltarea unei politici echilibrate
si flexibile de tarifare

Tn contextul actual in care pretul transportului joacd un rol esential n selectarea rutelor si
furnizorilor de transport, politica tarifara are un rol central in crearea avantajelor
competitive. In cadrul acestui capitol sunt incluse recomandari si un plan de actiune in scopul
elabordrii unei politici tarifare echilibrate care sa sporeascd atractivitatea portului Galati.
Acestea se bazeaza pe analiza tarifelor practicate si bunelor parctici la nivel international.

Pentru analiza comparativd a structurii tarifare si formularea unor recomandari in linie cu
practicile internationale, au fost selectate porturile Klaipeda, Riga si Constanta. Selectia
acestor porturi s-a facut avand in vedere ca ele sunt Tnca in curs de dezvoltare (Klaipeda si
Riga) putandu-se astfel asigura comparabilitate cu portul Galati. Portul Constanta a fost
selectat avand Tn vedere pozitionarea sa si faptul ca este competitor direct pe segmentul de
nave cu pescaj maxim de 7.32 m.

n sectiunile ce urmeaza sunt prezentate informatii cu privire la politica tarifara, tipurile de
tarife si reducerile aplicate de porturile mentionate mai sus in baza documentelor relevante
aplicabile.

1.1. Portul Liber Riga

Taxele portuare aplicate Tn Portul liber din Riga sunt definite prin Decretul Portului Liber.
Decretul face distinctia intre taxele si tarifele platite de navele ce acosteaza si pleaca din port
si stabileste totodata taxele minime pentru serviciile prestate in port. Portul liber din Riga
aplica urmatoarele tipuri de taxe: de tonaj, de canal, de cheiaj, de tonaj mic, sanitare, de
gheatd, de pilotaj si taxe de pasageri. Urmatorul tabel prezinta un sumar al taxelor standard
pe tip de nava:

Tabelul 1 Taxe si tarife standard in portul liber din Riga
Tipuri de taxe si tarife (USD per 1 GT?

Tonaj Canal Sanitare® Cheiaj Pilotaj | Tonaj mic | Gheata Pasageri3
Containere 0,16 0,11 0,05/ 0,093 0,10 0,10 n/a 0,05 1,50
2| [Nave frigorifice 0,16 0,11 0,05/ 0,093 0,10 0,10 n/a 0,05 1,50
g Ro-Ro 0,13 0,08 0,05/ 0,093 0,10 0,10 n/a 0,05 1,50
§ Pasageri 0,02 0,01 n/a 0,10 0,10 n/a 0,05 1
g Legate4 0,13 0,08 0,05/ 0,093 0,10 0,10 n/a 0,05 1,50
i—| |Altele 0,28 0,19 0,05/ 0,093 0,10 0,10 n/a 0,05 1,50
Tonaj mic n/a n/a n/a n/a n/a 0,05 0,05 1,50

! Nota: toate taxele sunt calculate liniar in USD per 1 tond bruta a navei

20,05 USD/GT pentru navele dotate cu facilitati de tratare a apelor segregate si deseurilor. 0,093 USD/GT pentru alte nave.
3 Taxele de pasageri sunt per pasager la venire si la plecare

4 Navele legate se referd la o barjd cu un impingator sau o navd tractats din cauza unor probleme la motor
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Principiile de aplicare ale taxelor si tarifelor, serviciile prestate si reducerile si scutirile
aplicate sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Taxa de tonaj este calculata si se aplica la fiecare sosire si plecare a navei din port. Aceasta
se calculeaza pe baza GT nregistrat al navei, iar reducerile se aplica in urmatoarele cazuri:

Daca volumul marfurilor incdrcate / descarcate este sub 50% din capacitatea totala de
marfd: 25% reducere.
Dacd nava soseste si pleaca in balast: 50% reducere.

Taxa de canal este calculata separat pentru fiecare sosire a navei in port, mutare de la o dana
la alta, plecare din rada si plecare din port. Aceasta se calculeaza pe baza GT inregistrat al
navei, iar principalul considerent pentru aplicarea reducerilor este numarul de acostari, astfel:

A doua acostare: nu se aplica taxe.
A treia sau a patra acostare: 25% reducere din tariful standard
A cincea acostare si cele ulterioare: 50% reducere din tariful standard

Taxele sanitare sunt calculate si aplicate pentru fiecare sosire a navei si acopera costurile
preludrii deseurilor si apelor menajere, aceasta nefiind aplicatd navelor de pasageri. Se
calculeaza pe baza GT inregistrat al navei.

Taxa de cheiaj este aplicata la fiecare acostare la cheu, iar calculul acesteia se bazeaza pe
GT-ul navei si timpul petrecut la dana (in ore). Dacd o nava nu efectueaza operatiuni de
manipulare marfd sau pasageri, atunci se vor aplica urmdtoarele taxe de cheiaj reduse fata de
cele standard:

RoRo: 0,008 USD/GT.

Pasageri/ croazierd: 0,008 USD/GT.

Nave de pescuit si de comert cu peste: 0,006 USD/GT.
Altele: 0,012 USD/GT.

Pentru navele care in timpul unei escale in port folosesc mai multe dane, atunci pentru fiecare
a doua dana suplimentara beneficiaza de o reducere de 50% din taxele standard de cheia;j.

De asemenea, nu exista taxe de cheiaj pentru timpul in care nava este in reparatii, Insa daca
exista operatiuni de manipulare a marfii inainte sau dupd, atunci taxele standard de cheiaj se
vor aplica pentru perioada de manipulare.

Tarifele de pilotaj se calculeaza separat pentru fiecare sosire a navei, manevra in limitele
portului si plecare din port, pe baza GT-ului inregistrat al navei. Daca nava are permisiunea
capitaniei portului de a naviga fara pilot, se acorda o reducere de 50% la taxele de pilotaj.

Taxe de tonaj mic. Navele de tonaj mic trebuie sa plateascd taxele specifice tipului de nava
separat pentru sosire si plecare calculate pe baza GT-ului navei, fiind Tnsa scutite de alte taxe
portuare. In aceastd categorie intrd navele cu o capacitate mai mic decat 200 GT.
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Taxele pentru servicii de spargere a ghetii sunt aplicate navelor care acosteaza in port si au
nevoie de astfel de servicii. Urmatoarele reduceri si scutiri se aplica la tariful standard pentru
urmadtoarele tipuri de nave:

Pasageri/ croaziera: 30% reducere.

RoRo si containere: 20% reducere.

Navele care intra in port pentru primirea de combustibil sau alte aprovizionari sau pentru
reparatii, si nu realizeaza nicio activitate comerciala.

Taxa de pasageri este colectatd pe baza listei de pasageri depusa la cdpitdnia portului, la
sosire si la plecare, indiferent daca pasagerii sunt Tmbarcati sau debarcati. Copiii cu varsta sub
12 ani sunt scutiti de la plata acestei taxe.

Alte scutiri la taxele portuare

Scutirile la taxele portuare se aplicd pe baza a doud considerente cheie: scutirea pe tipuri
speciale de nave si scutiri pentru navele de linie care reinnoiesc contractele pe minimum
acelasi numar de acostari. Tn primul caz, tipurile de nave care sunt scutite de taxele portuare
sunt urmatoarele:

Nave letone si strdine in serviciu de stat

Nave strdine care efectueaza o vizita oficiala

Nave tip spital

Nave de distante mici (short-sea) si iahturi

Nave de instructaj

Nave de cercetare

Nave caritabile

Nave de agrement

Nave cu capacitatea motorului sub 100 kW

Nave care fac escald Tn port datorita unor circumstante extraordinare

Tn cel de-al doilea caz, navele care apartin de linii maritime care acosteaza in Portul Riga,
beneficiaza de reducerile listate mai jos in conditiile reinnoirii acordurilor contractuale cu
portul la cel putin acelasi nivel al activitatii.

O nava de linie beneficiaza de urmatoarele reduceri pentru toate taxele din port:

o al0a-a20aescalainport: 10%

o aZ2la-ab50aescaldin port: 20%

o ablaescaldin port: 40%

Navele letone de pescuit sau de comert care au produse de peste la bord sau navigheaza
in balast beneficiaza de o reducere de 50% la toate taxele portuare.

Dacda o nava intra Tn port Tn scopuri necomerciale, respectiv pentru realimentare si
reaprovizionare sau lucrari de reparatii, va primi o reducere de 75% la toate taxele
portuare.
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Navele de pasageri/ de croazierd primesc o reducere de 95% la taxele de tonaj si de canal.

1.2. Portul Klaipeda

Taxele si tarifele portuare sunt stabilite prin decretul Ministrului Transporturilor si
Comunicatiilor Tn conformitate cu cadrul legislativ national. Portul Klaipeda aplicd
urmadtoarele tipuri de taxe: de nava, de navigatie, de cheiaj, de tonaj, sanitare, de pasageri, de
canal.

Taxele sunt percepute pentru fiecare intrare in port, dacd nu se prevede altfel. Urmatorul

tabel prezintd un sumar al taxelor si tarifelor standard pe tip de nava; reducerile si scutirile
fiind definite individual pe fiecare tip de taxa, respectand aceeasi clasificare.
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Tabelul 2 Taxe si tarife standard in portul Klaipeda

Tipuri de taxe si tarife (EUR per 1 GT)

Nava Navigatie
Pasageri 0,12 0,06
Nave de linie:
Cargo 0,58 0,12
Ro-Pax 0,29 0,06
Ro-Ro 0,29 0,06
Containere 0,28 0,12
Petrolier 0,46 n/a
Cargobot 0,58 0,06
Tramp 0,29 0,06
” Transport vehicule 0,14 0,04
P Cai navigabile interioare (IW) - Ape lituaniene:
©  Maritime! 0,93 0,16
-g Feribot de pasageri IW} 0,93 0,16
2  BardIw? 0.87 n/a
- Macara plutitoare® 0,87 n/a
Bac® 0,87 n/a
Alte IW 1,94 0,16
Cai navigabile interioare (IW) - Ape internationale:
Barja IW 0,07 n/a
Macara plutitoare 0,07 n/a
Bac 0,07 n/a
Alte IW 0,16 0,16

Nave fara activitate de incarcare/ descarcare:

Nave® 0,23

0,06

Cheiaj
0,01*

0,09
0,09
0,09
0,12
n/a
0,12
n/a
0,04

0,044
0,04*
n/a
n/a
n/a
0,01

n/a
n/a
n/a
n/a

0,083%

Tonaj
n/a

0,43/0,64°
0,43/0,64°
0,43/0,64°
Vezidetaliile
0,43
Vezi detaliile
Vezidetaliile
Vezidetaliile

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
n/a
n/a
n/a

n/a

I Navele care opereazd requlat pe baza unui contract pitibil o datd pe an

2 pI3tibil odata pe an

3 Pentru nave care intrd in port pentru activitati precum reparatii

“pe zi
5Sub 3.500 GT/Peste 3.500 GT

6 Vehicule cu sub 12 locuri/ Vehicule cu peste 12 locuri

" Nave care r&mén mai putin de 10 zile/ a 11-a zi si peste

Sanitare’
0,07/0,007

0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007

n/a
n/a
n/a
n/a
n/a
0,932

0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007
0,07/0,007

0,07/0,007
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Canal
0,07

0,07
0,07
0,07
0,07
0,07
0,07
0,07
0,07

0,07
n/a
n/a
n/a
n/a

0,07

0,07
n/a
n/a

0,07

0,07

Principiile de aplicare a taxelor si tarifelor, serviciile prestate si reducerile si scutirile aplicate

sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Taxa pentru nava

Se aplica la fiecare intrare a navei in port, fiind calculatd pe baza GT. Urmatoarele taxe se
aplica la diferite nave, acestea nefiind mentionate Tn tabelul anterior ce include doar taxe

standard:
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Pentru tipurile de nave Ro-Pax si Ro-Ro care intra in port de cel putin doud ori pe

saptdmana se aplica o taxa de 0,043 EUR per GT.

Pentru cargoboturi, remorchere si nave de pescdrie care au sub 1.000 GT se aplicd o taxa

de 0,12 EUR per GT.

Pentru navele fluviale care navigheaza in apele nationale lituaniene si care nu au un GT

documentat oficial, se aplica o taxa anuald de 5,79 EUR pe metru de lungime.

Pentru navele fluviale care navigheaza Tn apele internationale si care nu au un GT

documentat oficial, se aplicd o taxa anuald de 0,49 EUR pe metru de lungime.

Pentru navele care sunt ancorate mai mult de 1 lund pentru reparatii si alte activitati

asociate, se aplica urmatoarele tarife pe fiecare luna:
o Renovare, reparare si demontare - 0,10 EUR/ GT.

o Cargoboturi, remorchere sau nave de pescarie cu mai putin de 1.000 GT - 0,12 EUR/

GT.
o Altenave-0,23 EUT/ GT.

Urmatoarele reduceri se aplica si la urmdtoarele tipuri de nave, acestea nefiind cumulative:

Nave de pasageri/ de croaziera:

o A2a-a3aintrare pe an-20% reducere

o A daintrare si ulterior, pe an - 50% reducere
Nave de linie:

o A9a-a27aintrare pe an - 25% reducere

o A 28aintrare si ulterior, pe an - 50% reducere
Nave cargo:

o A l1l4a-a28aintrare pe an- 10% reducere

o A 29aintrare si ulterior, pe an - 20% reducere
Nave iesite in larg pentru teste si pe vreme furtunoasa:
o 80% reducere

Nave care din cauza adancimii insuficiente a portului nu pot intra sau iesi din port

fncarcate complet pentru care se aplica urmatoarea formula de discount:

o pescajul maxim al navei - limita maximd de pescaj in port/ pescajul maxim al navei x

100

Taxe de navigatie

Se aplica la fiecare intrare Tn port, fiind calculatd pe baza GT-ului navei. Urmatoarele taxe se
aplica la diferite nave, acestea nefiind mentionate Tn tabelul anterior ce include doar taxe

standard:

Pentru navele Ro-Pax si Ro-Ro care intra in port de mai mult de doua ori pe saptamana, se

aplicd o taxa de 0,015 EUR per GT.
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Pentru cargoboturi, remorchere si nave de pescdrie, care au GT sub 1.000, se aplicd o
taxa de 0,058 EUR per GT.

Pentru navele fluviale care navigheaza in apele nationale lituaniene si care nu au un GT
documentat oficial, se aplicd o taxa de 5,87 EUR pe metru de lungime pe an.

Urmadtoarele reduceri se aplica si la urmdtoarele tipuri de nave, acestea nefiind cumulative:

Nave de pasageri/ de croaziera:

o A2a-a3aintrare pe an-20% reducere

o A 4aintrare si ulterior, pe an - 50% reducere
Nave de linie:

o A9a-a27aintrare pe an - 25% reducere

o A 28aintrare si ulterior, pe an - 50% reducere
Nave cargo:

o A 1l4a-a28aintrare pe an - 10% reducere

o A 29aintrare si ulterior, pe an - 20% reducere

Taxe de cheiaj

Taxa de cheiaj se aplica la fiecare acostare a navei sau pe zi, in functie de tipul de nava si
activitatea efectuata. Urmadtoarele taxe se aplica la diferite nave, acestea nefiind mentionate
in tabelul anterior ce include doar taxe standard:

Pentru navele Ro-Pax si Ro-Ro, care intra in port mai mult de douad ori pe saptamana, se

aplicd o taxa de 0,029 EUR per GT.

Pentru nave care nu efectueaza activitati comerciale:

o Pasageri/ croazierd - 0,012 EUR per GT pe zi.

o Cargo, Ro-Ro, Ro-Pax - 0,012 EUR per GT pe zi.

o Cargoboturi, remorchere si nave de pescdrie, se aplica o taxa de 0,015 EUR per GT pe
Zi.

o Cargoboturi, remorchere si nave de pescadrie, care au GT sub 1.000, se aplicd o taxa
de 0,009 EUR per GT pe zi.

Urmatoarele reduceri se aplica si la urmatoarele tipuri de nave, acestea nefiind cumulative:

Nave de pasageri/ de croaziera:

o A2a-a3aintrare pe an-20% reducere

o A daintrare si ulterior, pe an - 50% reducere
Nave de linie:

o A9a-a27aintrare pe an - 25% reducere

o A 28aintrare si ulterior, pe an - 50% reducere
Nave cargo:

o A 1l4a-a28aintrare pe an- 10% reducere
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o A 29aintrare si ulterior, pe an - 20% reducere

Taxe de tonaj

Se aplicd atunci cand nava efectueazad activitati de manipulare a marfurilor, atat pe baza GT,
cat si pe baza volumelor manipulate, separat pentru incdrcare si descarcare. Urmdtoarele
taxe suplimentare se aplicd la diferite nave, acestea nefiind mentionate in tabelul anterior ce
include doar taxe standard:

Pentru orice incarcare de vehicule de transport, roltrailer si containere (pline/ goale) pe

un sasiu Ro-Ro si pentru vagoane cu marfa: 5,79 EUR per vehicul.

Pentru orice vehicul de transport fara marfa: 2,03 EUR per vehicul.

Pentru fiecare TEU operat:

o Incdrcat: 5,79 Eur.

o Gol: 2,03 Eur.

Pentru petroliere si nave de linie pentru marfuri:

o Dacad marfaincdrcata sau descdrcata este sub 80% din DWT: 20% reducere.

o Daca marfaincdrcata sau descdrcatd este sub 40% din DWT: 40% reducere.

Nave de containere:

o Containere pline, cu cantitatea mai mare de 800 TEU pe o singura navd: 50% reducere.

o Containere goale, cu cantitatea mai mare de 800 TEU pe o singurd nava: 50%
reducere.

Este important de retinut cd taxele de tonaj sunt aplicate separat pentru operatiunile de
incarcare si de descarcare.

Taxe sanitare

Taxele sanitare sunt percepute pe zi, in functie de timpul petrecut de nava in port, pentru
colectarea deseurilor, conform Conventiei MARPOL 73/78. Anumite nave pldtesc o taxd
anuala.

Urmadtoarele taxe se aplicd la diferite nave, acestea nefiind mentionate in tabelul anterior ce
include doar taxe standard:

Pentru navele aflate in reparatii, se aplica tarifele standard, dar costul total are un plafon
de 290 EUR.

Nave Ro-Ro si Ro-Pax care intra in port de mai mult de doua ori pe saptamand, pentru
fiecare intrare: 0,02 EUR per GT:

o Delaa9aintrare: 25% reducere

o Delaa?28aintrare: 35% reducere

Pentru navele fluviale care navigheaza in apele nationale lituaniene si care nu au un GT
documentat oficial, se aplica o taxa de 2,78 EUR pe metru de lungime pe an.

Nave de pasageri/ de croaziera:
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o Adoua - atreiaintrare in anul calendaristic: 20% reducere
o De la a patraintrare in anul calendaristic: 50% reducere
Pentru navele care detin certificatul ,,Green Award": 20% reducere.

Taxe de pasageri

Taxa de pasageri este redusa la 1 EUR pentru toti pasagerii cu varsta sub 7 ani care sosesc Si
pleacd pe nave de pasageri care navigheaza pe apele de pe teritoriul national.

Taxe de canal

Este perceputa pentru manevrele efectuate Tn interiorul portului be baza GT-ului navei.
Urmadtoarele tarife neincluse in tabelul de mai sus cu taxe standard se aplica la diferite nave:

Pentru toate navele care fac manevre de Intoarcere: 0,053 EUR per GT; cu exceptia

o Pentru navele fluviale sau cele nepropulsate: 0,084 EUR per GT.

o Pentru navele fluviale sau cele nepropulsate, al cdror GT nu este documentat: 0,289
per 1 m de lungime totala (pentru fiecare Intoarcere).

Pentru nave de pasageri/ de croaziera:

o A 2a-a3aintrarein anul calendaristic: 20% reducere

o De la apatraintrare in anul calendaristic: 50% reducere

Scutiri la taxele portuare

Urmatoarele tipuri de nave sunt scutite de taxele de nava, navigatie, cheiaj, tonaj, sanitare si
de pasageri:

Navele de apdrare nationald lituaniene

Navele de securitate la frontiera

Navele politiei portuare

Navele de securitate portuard maritima

Navele de pompieri si de salvare Tnregistrate in Lituania

Navele de protectie a mediului, cercetare stiintifica, instructaj si hidrografice Tnregistrate
in Lituania

Navele medicale

Ambarcatiunile sportive Tnregistrate in Lituania

Navele autoritatii portuare si navele care intreprind activitati pentru Autoritatea Portuara
Navele inregistrate in Lituania care au pana la 8 m indltime si navigheaza in apele
nationale

Navele de lupta strdine care au statut militar strdin

Navele de delegatii strdine

Navele a cdror plecare este intarziata de vremea nefavorabila

Urmatoarele nave sunt scutite de taxele sanitare:



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 34
Plan de Actiune

Navele care navigheazd Tn apele nationale si care au utilizat servicii de colectare a
agentilor poluanti si deseurilor.

Navele de linie care asigura legaturi regulate de transport cu porturile marilor Baltica si de
Nord.

Urmatoarele nave sunt scutite de taxele de canal:

Navele pentru care serviciile de pilotaj maritim nu sunt obligatorii si aceste servicii nu au
fost furnizate.

Urmatoarele nave sunt scutite de taxele de tonaj:

Navele inregistrate in Lituania care transporta marfuri in apele nationale.

1.3. Portul Constanta

Tarifele portuare sunt aplicate de CN Administratia Porturilor Maritime SA Constanta pentru
porturile pe care le administreaza. Structura tarifara este una complexd, diferentiata pe
tipuri de nave, iar tarifele sunt formate prin utilizarea unei matrici (formulad directa calculata
cu GT x tip de nava).

Tarifele sunt percepute atat de CN APM, cat si de alti operatori si administratii publice. Printre
tarifele adiministrate de CN APM se numara tarifele de acces in port, cheu, bazin, pentru
utilizarea infrastructurii portuare, utilitati si servicii specifice, alte tarife speciale. n categoria
tarifelor percepute de alti operatori se numadra tarifele Autoritatii Navale Romane, tarifele de
pilotaj si de remorcaj.

Tarifele administrate de Portul Constanta

Tariful de acces in port se aplica la GT pe nava asa cum reiese din actele navei pentru fiecare
intrare in port in functie de tipul de nava. De asemenea, pretul per GT este separat pe grupe
de tonaj brut (GT), ce variaza pe categorii de tonaj de la nave de O - 5.000 pana la peste
70.000.

Reducerile sunt aplicate la tarifele stabilite pentru urmdtoarele situatii:

Liniile de transport maritim care intrunesc cerintele stabilite si au mai mult de 1 nava ce
face escale lunare vor avea tarife mai mici. Aceste tarife depind de numarul de nave care
fac escale lunare.

Pentru navele care fac o a doua escalad in port in termen de o luna.

Tariful de cheu

Tariful se aplicad la lungimea maxima a navei (LOA) si numarul de zile in port, si depinde si de
tipul de nava si grupa de tonaj brut (GT) in care se incadreaza nava. Tabelul de mai jos
prezinta un exemplu de aplicare.
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Tabelul 3 Aplicarea tarifului standard de cheu in Portul Constanta

. ) 0-5000 5001- 10001- 20001- 45001- 570000
Tipul de nava M/U 10000 20000 45000 70000
(GT) (GT)
(GT) (GT) (GT) (GT)
Petrolier / GPL €/m/zi 8.094 15.565 17.806 23.527 33.122 35.115
Portcontainer €/m/zi 7.469 8.472 8.749 8.963 9.496 10.03
RoRo / Feribot €/m/zi 5.852 7.223 7.72 8.468 8.717 9.339
Navad maritima de pasageri | €/m/zi 10.585 10.585 10.585 10.585 10.585 10.585
Nava fluviald de pasageri €/m/zi 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349 6.349
Nava militara €/m/zi 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83

Reduceri sau tarife diferite se aplica la navele de transport in vrac si navele de marfa care
transporta cdrbune si derivati, fosfati, apatit, minereuri de fier si bauxita.

Sunt aplicate tarife diferite, mai scdzute, Tn cazul in care navele fac escale in port doar pentru
lucrdri de reparatii ce vor fi efectuate de-a lungul cheului.

Tariful de bazin

Similar cu tariful de cheu, tariful se aplica la lungimea maxima a navei (LOA) si numarul de zile
in port, dar depinde si de tipul de nava si tonajul brut (GT) in care de incadreaza nava. Se
aplica reduceri speciale la navele de pasageri maritime si fluviale, iar acestea depind de
durata sederii, mdsurata in ore.

Tarife unice pentru utilizarea infrastructurii portuare

Exista tarife unice aplicate pentru utilizarea infrastructurii portuare pentru anumite tipuri de
nave tehnice (remorchere, docuri plutitoare) si nave fluviale (Impingdtoare, barje de
depozitare. Preturile sunt calculate cu o formulda directa constand din pretul per
GT/GTU/HP/LOA (in functie de tarif) pe zi.

Tarife speciale sunt aplicate pentru:

Supravegherea, securitatea si controlul operatiunilor de incarcare/ descdrcare a navelor
maritime si fluviale.

Exploatarea balizelor maritime TTS.

Utilizarea terminalului de pasageri de catre pasageri.

Folosirea temporara a scannerului de containere.

Tariful de utilitati si servicii specifice portului se aplica la navele care folosesc utilitati si
servicii specifice furnizate in Portul Constanta:

Aprovizionarea cu apa.

Alimentarea cu curent electric.

Serviciu de curdtare pe baza estimarilor furnizate de Administratie pentru navele la care
se constata cd au poluat bazinul portuar cu deseuri de petrol/ reziduuri.
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Colectarea deseurilor generate de nave.

Alte tarife includ:

Tarife pentru permisul de munca n porturile Midia si Mangalia.
Buletine informative si pilotaj.
Tarifele pentru permisele de acces in port pentru diferite tipuri de vehicule

Tarifele administrate de operatori contractuali si alti administratori publici in Portul
Constanta

Autoritatea Navala Romana aplica tarife pentru urmatoarele activitati specifice:

Emiterea autorizatiilor de construire si inregistrarea actelor navelor aflate in constructie/
iradiere.

Aprobarea modificdrilor in registrul navelor.

Emiterea/ prelungirea valabilitatii licentei temporare pentru ridicarea pavilionului roman.

Tarife de pilotaj si de remorcaj. Conform prevederilor legislative, tarifele de pilotaj si
remorcaj sunt aplicate de operatori specializati si autorizati care au o baza contractuald cu CN
APM. Tarifele de remorcaj sunt calculate la lungimea totald in metri data de inregistrarea
navei maritime (in metri). Se aplicd un pret fix in EUR pe baza grupei de lungime totald in care
se Tncadreaza nava.

1.4. Portul Galati

Structura tarifaréa a Portului Galati consta din patru categorii principale: utilizarea
infrastructurii de transport naval, servicii de mediu, alte servicii de exploatare, servicii de
inchiriere.

Tarifele portuare pentru utilizarea infrastructurii de transport naval
Tarifele pentru navele fluviale romanesti si straine sunt urmatoarele:

Tariful de cheiaj

o Este stabilit liniar pe tona marfa.

o Pretul este diferentiat pe categorii de capacitate, cu cat numadrul de tone este mai
mare, cu atat tariful pe tond marfa este mai scazut.

o Se aplica tarife diferite pentru navele care acosteaza la cheu si nu efectueaza
operatiuni sau pentru cele care stationeaza la mal natural.

o Pentru navele care nu efectueaza operatiuni se aplica un tarif pe nava, pe zi.

Tariful de stationare Tn rada cu operatiuni este stabilit liniar pe tona marfa.

Tariful de stationare in rada fard operatiuni este un pret fix pe nava pe zi.
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Tariful de acvatoriu se aplica navelor de pasageri si de croazierd, indiferent de pavilion, pe
zi.

Tarifele pentru navele maritime romanesti si straine:

Spre deosebire de gama de tarife pentru navele fluviale, in cazul navelor maritime se

aplica si un tarif minim de acces in port pe nava.

Tariful de cheiaj.

o Este stabilit liniar pe tone marfuri sau numar de TEU-ri.

o Pretul este diferentiat in functie de tipul de madrfuri transportate pe nava (marfuri
generale, marfuri vrac, marfuri containerizate, produse petroliere).

o Se aplica diferite tarife pentru navele care acosteaza la cheu si nu efectueaza
operatiuni sau pentru cele care stationeaza la mal natural.

Tarifele de stationare in rada cu sau fara operatiuni si cele de stationare Tn acvatoriu sunt

aplicate Tn mod similar cu cele pentru navele fluviale, avand insa valori mai ridicate.

Tarifele pentru pontoane de acostare:

Tarif stationare la ponton APDM:

o Pentru navele de croaziera si de pasageri este stabilit un tarif fix pe zi.

o Pentru orice alte nave este stabilit un tarif pe ord, acesta fiind redus cu 50% daca nava
stationeaza mai mult de 11 ore.

Tariful de stationare permanenta la cheu este aplicat pe lungimea cheului pe zi.

Tariful de stationare la mal natural este aplicat pe metru liniar de mal pe zi.

Tarifele portuare pentru servicii de mediu sunt aplicate pentru urmdatoarele tipuri de servicii:
preluarea si tratarea apei uzate menajere de la nave, asistenta pentru transferul de produse
petroliere si petrochimice, asistentd pentru bunkeraj produse petroliere, preluarea deseurilor
menajere de la nave, preluarea reziduurilor de hidrocarbura de la nave, colectare, ambalare,
transport si eliminare deseuri periculoase de la nave.

Tarifele portuare pentru alte servicii sunt stabilite pentru: aprovizionarea cu apa potabild,
aprovizionare cu energie electricd, emitere carnet de muncitor portuar, ISPS, eliberare
acorduri si avize, servicii pilotaj (pilotare nave si legare/ dezlegare).

Ultima categorie de tarife o reprezintd cele de prestari servicii cu bunuri proprii.

Evaluarea primara a aplicarii tarifelor Tn Portul Galati, Tn comparatie cu alte porturi din
aceasta analizd, este cad politica este mai simpld prin abordarea sa. Exista in general mai
putine tipuri de tarife aplicate si segregarea pe tip de nava si/ sau masura unitara (precum
MT) se aplica inconsistent. De asemenea, nu a fost identificatda o politica sistematica de
reduceri aplicate la diferite nave, linii maritime si/ sau la frecventa intrarilor in port.
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1.5. Analiza comparativa de pret

Aceastd sectiune prezinta o analiza comparativa intre tarifele percepute n porturile Klaipeda,
Riga, Galati si Constanta. Principalul obiectiv este de a stabili dacd exista limitari competitive

cauzate de nivelul tarifelor.

Pentru analiza comparativd a fost selectat exemplul unei nave ale cdrei caracteristici sunt
prezentate Tn cele ce urmeazd, pentru care au fost calculate tarifele aferente serviciilor

portuare pe care ar trebui sa le pldteasca n fiecare dintre cele patru porturi selectate.

Tabelul 4 Caracteristici cheie ale navei analizate (nava transporta cereale)

Caracteristici nava
NT 996
GT 1981
D.W. 3252
L.O.A. 82,17

Tabelul 5 Taxele aplicate la nava analizata in Portul Constanta si Galati (in Euro)

Portul Constanta Portul Galati

Tip de taxa Suma Tip de taxa Suma

Acces in port 307,06| [Canalul Sulina: 3378,73
Taxe de far 59,43 balast intrare 1166,64
Tariful de cheu 429,58 fncdrcat iesire 2122,45
Tariful de bazin 75,43 Tariful portuar minim 89,64
Supraveghere, securitate si controale 215| [Administratia portului Sulina 197,45
Deseuri 72| |[Capitania Portului Sulina 277,53
Capitania Portului 257,53 |Taxa de agentie in Sulina 200
Remorcaj 0| |Pilotaj Sulina 1686,65
Amarare/ dezamarare 120| [Administratia portului Galati 1341,64
Pilotaj 884,1| |Capitania Portului Galati 257,53
Taxa de agentie 1000| |Taxe de notificare + far 67,43
Comunicatii/ expeditii 100| |Taxd de agentie in Galati 1000
Cheltuieli marunte/ facilitati/ auto 100| [Comunicatii/ expeditii 100
Contributia sociala a marinarilor 40| |Transport cu masini local 100
20% reducere la taxa de agentie -200| |50 mts apd dulce 125
Total 3460,13] [Manifest de transfer marfa (ctm) 1000

1% taxa de manipulare pentru CTM 10

1% taxe de mal pentru CTM 10
Transport Eori - Mara 30
20% reducere la taxa de agentie -200

Total 9581,96

Pag | 38
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Analiza evidentiaza faptul ca tariful total perceput navei la acostarea in Portul Galati este de
aproape trei ori mai mare decat in Portul Constanta, demonstrand clar natura necompetitivd a
Portului Galati din acest punct de vedere.

Taxele prezentate in continuare pentru Porturile Klaipeda si Riga au fost calculate cu
calculatoarele disponibile online pe paginile de internet ale celor doua porturi. Tabelul de mai
jos prezintd comparatia dintre Porturile Galati, Constanta, Klaipeda, Riga si Canalul Sulina.

Tabelul 6 Taxele per port pentru tipul de nava analizata

Portul Klaipeda Portul Riga Portul C t Portul Galati Canalul Sulina
Tip de taxa Sumad Tip de taxa Suma Tip de taxa Sumad Tip de taxa Suma Tip de taxa Suma
Tncircare pe dani 237,72|De cheiaj 168,39|Acces in port 307,06{Administratia portului Galati 1341,64|Canalul Sulina 3378,73]
Navd 1148,98|De canal 0|Taxd de far 59,43|Capitania portului Galati 257,53|Balast intrare 1166,64
De navigatie 237,72|De pasageri O|Tarif de cheu 429,58(Taxe de notificare +far 67,43Incircat iesire 2122,45]
Sanitare 138,67|Sanitare 118,86|Tarif de bazin 75,43|50 mts apd dulce 125|Tarif portuar minim 89,64
De tonaj 1703,66|De tonaj 3565,80|Supraveghere, securitate si control 215 Administratia portului Sulina 197,45
De canal 293,19(Amarare / dezamarare 515,06|Deseuri 72 Capitania portului Sulina 277,53
Capitania portului 257,53 Pilotaj Sulina 1686,65
Amarare / dezamarare 120
Pilotaj 884,1
Contributia sociald a marinarilor 40
Total 3759,94|Total 4368,11|Total 2460,13|Total 1791,6|Total 5540,36)

Analiza comparativa evidentiaza faptul cd Portul Galati are tarife portuare competitive in
comparatie cu celelalte porturi analizate. Elementele suplimentare care afecteaza nsa
competitivitatea sunt taxele si tarifele pentru tranzitarea Canalului Sulina si oprirea
obligatorie in Portul Sulina pentru efectuarea formalitatilor de trecere a frontierei.

1.6. Concluzii si recomandari

Analiza realizatd evidentiazd cda mecanismele generale de tarifare difera intre Porturile Riga,
Klaipeda si Constanta fata de Portul Galati. Cu toate acestea, este important de retinut ca
transportatorii de marfd nu sunt preocupati structura si/sau de modul in care sunt calculate
tarifele, ci mai degraba de costul final si de eventualele reduceri acordate.

Doud aspecte cheie trebuie avute in vedere pentru cresterea atractivitatii Portului Galati si
pentru integrarea acestuia in fluxurile internationale de marfuri.

Primul se referd la crearea unei politici tarifare flexibile, cum ar fi aplicarea unor reduceri
pentru anumite tipuri de nave care transporta madrfuri considerate a fi de importanta
strategica pentru cresterea volumelor manipulate.

Tn al doilea rand, este esential ca politica tarifard s3 fie coordonatd la nivelul intregii
comunitati portuare, iar aici se face referire In special la taxa de tranzitare a Canalului Sulina
si oprirea obligatorie Tn Portul Sulina care scad considerabil atractivitatea portului si impiedica
atragerea de noi fluxuri de marfuri. Tn acest caz se recomand3 elaborarea unei politici tarifare
echilibrate si armonizate, sustinuta atat de administratia portului Galati, cat si de AFDJ
(administratorul Canalului Sulina), Primaria Sulina (administratorul portului Sulina), in sensul
incurajarii acelorasi tipuri de nave si marfuri prin tarife atractive. Astfel, una dintre
principalele recomandari pentru imbunatatirea competitivitatii Portului Galati este negocierea
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cu institutiile regionale si nationale relevante pentru reconsiderarea taxelor si tarifelor
aplicate la trecerea prin Canalul Sulina si oprirea obligatorie in Portul Sulina pentru
efectuarea formalitdtilor de trecere a frontierei, fara ca navele sa realizeze activitati
comerciale.

Pentru eliminarea platii taxelor de acostare in portul Sulina pentru navele maritime sub
pavilion strdin ce au ca destinatie alt port, se vor analiza urmadtoarele posibilitati:

Efectuarea controlului trecerii frontierei in rada portului

Tn acest caz, comisia de control se va deplasa la navd, fird a mai fi nevoie ca nava s acosteze
in portul Sulina, fiind astfel scutitd de plata taxelor si tarifelor aferente.

Scutirea (partiald sau totald) de la plata a taxelor si tarifelor de acostare In portul Sulina
pentru navele maritime sub pavilion strdin ce au ca destinatie alt port

Similar cu scutirea de la platd a taxelor pentru navele ce acosteaza Tn vederea efectudrii de
reparatii in portul Galati, mdsura de scutire de la plata taxelor/tarifelor de acostare poate fi
aplicata Tn masura n care corespunde cu politica tarifara a portului Sulina si se poate sustine
din punct de vedere financiar.

Tn ceea ce priveste politica de acordare facilitati la tarifele standard aplicate, practicile
internationale arata cd urmatoarele strategii contribuie la cresterea traficului in porturi:

Acordarea de reduceri in functie de frecventa intrdrilor in port ale unei nave (masurata
periodic, lunar sau anual).

Numadrul de nave cu care o singura linie de transport sau armator acosteaza in port poate
fi 0 baza pentru stabilirea reducerilor, iar in acest caz sunt incheiate acorduri contractuale
cu linia maritima sau armatorul.

Acordarea de reduceri navelor care transportd tpiuri de marfuri considerate de
importanta strategica pentru port.

Aplicarea de reduceri pentru navele care fac escald in port fdard a realiza activitati
comerciale (precum reparatii).

Aplicarea de reduceri la tarifele sanitare sau pentru colectarea deseurilor la navele care
detin certificatul ,,Green Award".

Folosirea GT ca baza pentru calculul tarifelor nu este obligatorie In baza legislatiei UE; cu
toate acestea, GT este cea mai utilizatd baza de calcul al tarifelor in UE. Se recomanda astfel
ca portul Galati sa ia in considerare schimbarea bazei de calcul tarifar pentru GT, aceasta
asigurand o mai bunad claritate la realizarea comparatiilor cu alte porturi si convenienta pentru
operatorii navelor.

Tn plus, se recomandd dezvoltarea un calculator tarifar online, ca in exemplul porturilor
Klaipeda si Riga. Utilizarea acestuia va permite navelor, liniilor de transport si agentilor de
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expeditii sa elimine orice neintelegeri sau complicatii in calcularea costurilor cu operatiunile in

port.

Plan de actiune

Actiunile recomandate pentru Tmbunatatirea cadrului tarifar sunt prezentate Tn cele ce

urmeaza.

Nr. Actiune Parte responsabila

1 Revizuirea documentatiilor si politicilor tarifare | Autoritatea Portului Galati,
existente la nivelul porturilor Galati/ Sulina (pentru | consultant
oprirea suplimentarda a navelor in Portul Sulina) si
dezvoltarea propunerilor de modificare a structurii
tipurilor de tarife, aplicarea lor la diferite nave, unitati
de masura si reduceri.

2 Propunerea de amendamente la documentatiile si | CN APDM, administratii si
politicile tarifare curente ale portului Galati, catre | autoritati competente,
autoritatile si administratiile competente. consultant

3 Implementarea modificdrilor necesare agreate la | CN APDM
tarifele portului Galati.

4 Revizuirea documentatiilor si politicilor tarifare | CN APDM, AFDJ, consultant
existente la trecerea prin Canalul Sulina si dezvoltarea
amendamentelor la structura tipurilor de tarife,
aplicarea lor la diferite nave, unitdti de mdsura si
reduceri.

5 Propunerea de amendamente la documentatiile si | CN APDM, administratii si
politicile tarifare curente ale Canalului Sulina, cdtre | autoritati competente,
autoritatile si administratiile competente. consultant

6 Asigurarea implementarii modificdrilor necesare | CN APDM, AFDJ
agreate la tarifele Canalului Sulina.

7 Comunicarea tarifelor si politicilor modificate catre | CN  APDM, ministere si

parteneri, clientii actuali si terte parti relevante.

institutii relevante regionale
si nationale
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2. Plan de actiune pentru consolidarea relatiilor parteneriale in
vederea dezvoltarii coridoarelor de transport

Tn cadrul acestei sectiuni sunt prezentate informatii care s& faciliteze realizarea activitatilor
necesare pentru integrarea portului Galati in fluxurile de marfuri din cadrul coridoarelor de
transport relevante. Tn acest scop, au fost identificati potentiali actori relevanti pentru portul
Galati cu care sa se initieze demersuri pentru stabilirea unor parteneriate ce vor putea aduce
avantaje economice portului si Comunitatii Portuare.

Tn cadrul analizei au fost identificate rutele cheie, principalii operatori maritimi si feroviari
care realizeazad transporturi pe aceste rute, precum si alti actori relevanti din tarile respective
cu care portul Galati trebuie sa initieze dezvoltarea de parteneriate in vederea atragerii de
trafic suplimentar.

Tn Studiul de trafic elaborat in prima etapd a proiectului au fost identificate urmatoarele
coridoare de transport principale, cu potential pentru portul Galati:

Marea Balticd - Marea Neagra
Europa - Marea Caspica
Europa de Est - Europa de Vest

Tn cadrul acestor coridoare, transportul de marfa origine-destinatie poate include mai multe
moduri de transport. Selectia unui anumit mod de transport sau a unei variante ce presupune
combinarea mai multor moduri de transport pentru o singura deplasare ia in considerare
costul de transport, timpul de transport, siguranta si securitatea utilizarii fiecdarui mod de
transport. Fiecare participant din cadrul lantului logistic are un rol distinct, iar portul Galati
trebuie sa urmadreascd realizarea unor acorduri de cooperare cu oricare dintre acestia In
functie de prioritatile de dezvoltare.

Tn cele ce urmeazd sunt prezentate caracteristicile fluxurilor comerciale de pe coridoarele
identificate, rutele de transport relevante specifice fiecarui coridor si operatorii cheie cu care
trebuie sa se incheie si sa se mentina relatii in viitor pentru ca portul Galati sa se integreze in
aceste coridoare de transport si sa presteze servicii pentru aceste fluxuri de marfuri.

2.1. Fluxuri comerciale Marea Baltica - Marea Neagra

Traseul marfurilor intre Marea Baltica si Marea Neagra este prezentat in harta de mai jos.
Originile si destinatiile principale ale marfurilor sunt Tn regiunea scandinava si Turcia/Caucaz,
dar trebuie luat in considerare si transportul de marfuri de pe rutele dintre Estonia, Letonia,
Lituania, Belarus, Ucraina, Romania, Bulgaria si Turcia.



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 43
Plan de Actiune

Figura 1 Tari implicate in fluxul de marfuri Marea Baltica - Marea Neagra

Analiza rutelor si a economiilor de cost in cazul in care traseul marfurilor ar fi redirectionat
prin Galati, prezentatd in Studiul de trafic, arata cd existd potential de atragere a traficului de
pe ruta Marea Neagra - Marea Balticd. Cantitatea transportata urmeaza sa creascd pe mdsurad
ce Cdile Ferate Lituaniene realizeaza conexiunea strategica intre tdrile scandinave, care vor
forma o ruta de transport completd Scandinavia - Europa Centrald si de Est - Turcia. Portul
Galati este intr-o pozitie geografica favorabila pentru a putea furniza servicii in cadrul acestei
rute de transport cu fluxuriin crestere.

Transportul marfurilor se realizeaza utilizand transport rutier, cdi ferate si, cand este cazul,
ultima etapd a lantului logistic se realizeaza pe cale maritima. Rutele relevante si nodurile
cheie sunt descrise mai jos.
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2.1.1. Rute de transport relevante de pe coridorul Marea Neagra - Marea Baltica
Principalele drumuri utilizate pentru transportul rutier al marfurilor sunt:

Statele Baltice (Estonia, Letonia si Lituania) - Belarus - Ucraina.

o Traseul rutier, indicat pe categorii de drumuri: E95/E85 - E28 - E271 - P31 (BY) - P02
(UA) - MO5 - (UA)/E9S.

o Traseu orase: Tallinn - Riga - Klaipeda - Vilnius - Minsk - Kiev - Odessa.

Statele Baltice (Estonia, Letonia si Lituania) - Polonia - Ucraina.

o Traseul rutier, indicat pe categorii de drumuri: E95 - E67 - E373 - E95.

o Traseu orase: Tallinn - Riga - Kaunas - Varsovia - Kiev - Odessa.

Statele Baltice (Estonia, Letonia si Lituania) - Polonia - Romania - Bulgaria - Turcia.

o Traseu rutier, indicat dupa categoria de drumuri: E67/E85 - E67 - E373 - E85 - E373
-E85-221(RO)-E584-73 (RO)-7(RO)-03.

o Traseu orase: Tallinn - Riga - Klaipeda - Kaunas - Bialystok - Kovel - Lust - Suceava -
Focsani - Silistra - Edirne - Istanbul.

Statele Baltice (Estonia, Letonia si Lituania) - Polonia - Republica Ceha - Slovacia -

Ungaria - Serbia - Bulgaria -Turcia.

o Traseu rutier, indicat dupa categoria de drumuri: E67/E85 - E67 - E75 - E65 - E6O -
E75-E80 - 03.

o Traseu orase: Tallinn/Riga/Klaipeda - Kaunas - Varsovia - Brno - Bratislava -
Budapesta - Szeged - Belgrad - Sofia - Plovdiv - Edirne - Istanbul.

Polonia - Slovacia - Ungaria - Romania.

o Traseu rutier, indicat dupa categoria de drumuri: E75 -E462 - E71 - E79 - E60 - E81.

o Traseu orase: Gdansk - Katowice - Kosice - Bucuresti - Constanta.

Polonia - Republica Ceha - Slovacia - Ungaria - Serbia - Bulgaria - Turcia.

o Traseu rutier, indicat dupa categoria de drumuri: E75 - E67 - E462 - E65 - E60 - E75
- E80 - 03.

o Traseu orase: Gdansk - Varsovia - Brno - Bratislava - Budapesta - Szeged - Belgrad -
Sofia - Plovdiv - Istanbul.

Principalele porturi care fac parte din acest coridor de transport, unde sunt realizate
operatiuni de transbordare a marfurilor:

Portul Istanbul
Portul Haydarpasa
Portul Ambarli
Portul Izmir
Portul Mersin
Portul Odessa
Portul Constanta
Portul Burgas
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Portul Varna
Portul Gdansk
Portul Klaipeda
Portul Riga
Portul Tallinn

Alte porturi din Turcia: Inebolu, Erdimir, Hopa,

Fatsa, Samsun, Istinye.

Operatori portuari din zona Istanbul:
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Ordu, Bartin, Sinop, Rize, Gorele, Trabzon,

Port

Contact

Web

Evyap

1 Mayis Cad. No:1
Koérfez- Kocaeli

Tel.: +90 262 528 87
47

http://www.evyapport.com/EN/

Marport Terminal
Operators SA

Marmara Mahallesi
Limanlar Yolu Caddesi
No:53 34526
Beylikdlzd, Istanbul

Tel.: (90 212) 866 52
00

http://www.marport.com.tr/en/home_page.htmi|

Gemport

Ata Mahallesi Liman
Caddesi No:12 Gemlik

Tel.: 490 224 524 88
31

http://www.gemport.com.tr/en/default.asp

Hopa

Ortahopa Mah. Liman
Cad. Hopa

Tel.: + 90 466 351 22
59

http://www.hopaport.com.tr/

Kumport

Marmara Mahallesi
Liman Cad. No:43
34524 BeylikdiizUu

Tel.: +90 212 866 83
00

http://www.kumport.com.tr/ENG/index.html

Rutele de transport pe cale ferata pe care sunt transportate marea majoritate a fluxurilor de

pe acest coridor sunt:

Klaipeda - Vilnius - Minsk - Kiev - Odessa.
Riga - Minsk - Kiev - Odessa.

Gdansk - Varsovia - Viena - Budapesta - Arad - Bucuresti - Constanta.
Gdansk - Varsovia - Viena - Budapesta - Arad - Sofia - Istanbul.



http://www.evyapport.com/EN/
http://www.marport.com.tr/en/home_page.html
http://www.gemport.com.tr/en/default.asp
http://www.hopaport.com.tr/
http://www.kumport.com.tr/ENG/index.html
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Exista si trenuri speciale regulate si bloc care functioneaza pe aceste rute, concepute pentru a
optimiza activitatile de transport:

1) Tren intermodal - “Viking"

«Trenul Viking" este o initiativd a companiei publice a Lituaniei , Lithuanian Railways" care
conecteazd Portul Klaipeda cu Minsk (Belarus), Kiev (Ucraina) si Portul Odessa (Ucraina). in
anul 2009, Cadile Ferate Lituaniene au lansat primele trenuri regulate care transporta marfuri
pe aceastd rutd. In continuare, “Trenul Viking” si-a extins operatiunile pentru a include
Istanbul (Turcia) via Republica Moldova, Romania si Bulgaria. In dezvoltarea unui astfel de
serviciu pentru clienti au fost Incheiate acorduri puternice de cooperare intre diverse agentii
guvernamentale si companii private. Tn plus, serviciul ,,Viking” a incheiat recent acorduri cu
unul din transportatorii de varf din Turcia (GEFCO), pentru a identifica marfuri adecvate
pentru transportul acestora din Turcia utilizdnd serviciile trenului Viking. Tn timp ce acest
proces este deosebit de birocratic, eforturile si rezultatele initiativei ,,Viking” au condus la
recunoasterea succesului acestuia de catre Comisia Europeana. Tn prezent trenul nu opereaza
in nici unul din porturile din Romania, dar exista o oportunitate pentru portul Galati de a
negocia acorduri si de a oferi servicii prin intermediul trenului ,Viking”. Trenul circuld prin
Romania, trece prin Bucuresti, prin punctele de trecere Giurgiu (BG), Ungheni (MD) si Dornesti
(UA) dar nu are alte extensii. In Ucraina si Turcia de exemplu, trenul are extensii pana in
porturile Odessa si Istanbul, de acolo marfurile fiind transportate pe mare cdtre alte
destinatii. Acest model poate fi practicat si de Galati, Tn conditiile in care se vor putea furniza
extensii ale serviciului Viking pe ruta Bucuresti - Galati, pentru marfurile ce vor fi apoi
transferate pe nave maritime.
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Figura 2 Rutele ,, Trenului Viking"”

_VIKING TRAIN

“ih

Germany

SHEPETOVKA | o Operators: In Lithuania: JSC Lithuanian Railways;
¢ ‘< In Belarus: SE Belintertrans; In Ukraine: USCTS LISKI,
& xOZATIN LLC TransContainer Ukraine, Plaske JSC,
D I Ruscon Transit Ukraine; In Bulgaria: BDZ Cargo;
In Romania; JSC Rofersped; In Moldova:
. B ean | oy Translogistics sistem; In Turkey: BALO
- Partners: JSC Lithuanian Railways,
........... : \ [Moldova e S e
,,,,,, . p DBZ Cargo, State Enterprise .Railway of Moldova®
Romania ‘\ \ Turkish State Railways
Route: ) N SUCHAREST i \\ More infor www.vikingtrain.com

I7EAK25 S M Draugyste - Kena exp, (LT) - S
Gudogaj exp. Slovecno exp. (B\:'g)ys. Berezest exp. = g STARA ZAGORA / B'aCK Se\a
lljicevsk (UA) A
Bulgaria S\ Vi sy .| S T
3174 km / 8-10 days Draugyste-Kenaexp.(LT)- NN SRR EY) AR 000 "
Gudogaj exp. - Slovecno exp. (BY) - Berezest exp. -

Mogilev-Podolskij (UA) - Velcinec exp. - Ungen exp. ISTANBUL
(MD) - Kristets - Giurgiu Nord (RO) - Ruse - - R
Svilengrad (BG) - Kapikule - Tekirdag, Chalkali (TR)

3349km/8-10days | Draugyste - Kena exp. (LT) -
Gudogaj exp. - Slovecno exp. (BY) - Berezest exp. -
Vadul-Siret exp. (UA) - Dornest - Giurgiu Nord (RO) -
Ruse - Svilengrad (8G) - Kapikule - Tekirdag, Chalkali (TR)
Regularity of trips: 4 times/week

Egl Container terminal \'i'/ Seaports

2) Trenuriregulate - Romania

Tn Romania, transportul de marfa pe calea feratd este realizat de companii publice Si companii
private, existand peste 20 de participanti pe aceasta piata. O parte din firmele private
furnizeaza servicii de transport In tren bloc si requlat care ar putea fi integrate cu Portul
Galati pentru includerea acestuia n fluxurile comerciale dintre Marea Baltica si Marea Neagra.

Una dintre aceste companii este Rail Cargo Logistics care oferd servicii transport in trenuri
bloc, ce leaga Romania cu Europa Centrala si de Nord. Trenul "Expresul Carpatilor” opereaza
din Cehia, Polonia, Slovacia si Germania - Romania.

2.1.2. Alti actori relevanti de pe coridorul Marea Baltica - Marea Neagra

Tn continuare sunt prezentati operatorii de transport feroviar de marfuri care opereaza in
regiune, liniile maritime de transport containere din Marea Neagrd, case de expeditii din
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Romania, Polonia, Lituania, Letonia si Turcia si terminalele intermodale, care fsi pot
directiona serviciile si cdtre/prin portul Galati. Aceste companii pot constitui parteneri
importanti pentru administratia portuard Galati in procesul de atragere a unor noi fluxuri de

marfa.

1) Operatori de transport feroviar de marfa in Romania

Operator

Contact

Societatea Nationald de
Transport Feroviar de Marfa
.CFR Marfa" SA

Str. Dinicu Golescu nr. 38,
sector 1, Bucuresti

Tel.: +40-21 2251112

Grup Feroviar Roman

Calea Victoriei nr. 114, Sector
1, Bucuresti

Tel.: +40-21 318 3090

Captrain

Str. Poet Panait Cernanr. 7, bl.
M44, sc. 1, parter, ap.2, sector
3, Bucuresti

Tel./fax : +40-21 320 5181

2) Linii de transport maritim de containere care opereaza in Marea Neagra

Operator

Contact

Turkon Container
Transportation & Shipping Inc.

Altunizade Mahallesi, Fahrettin
Kerim Gokay Cad., No 33,
34662, Uskudar/Istanbul

Tel.: +90-216 544 1842

GEFCO

Str. George Constantinescu nr.
2C, Multigalaxy Il Building, Floor
4, Bucuresti

Tel.: +40-21 300 8886

Unifeeder A/S

Shipping Huset
Hveensgade 1

Aarhus

Tel.: +45-88 830 000

Arkas Romania - Romar
Shipping Agency SRL

Str. Razboieni nr 10, Constanta,
900900

Tel.: +40-24 1550273
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3) Case de expeditii din Romania

Operator

Contact

DB Schenker Romtrans

Calea Rahovei 196C
Bucuresti
Tel.: +40-21 317 6136

Delamode Bd. Timisoaranr. 111-115,
Sector 6 Bucuresti
Tel: +40-21 407 7441

GEFCO Str. George Constantinescu nr.

2C, Multigalaxy Il Building, Floor
4, Bucuresti

Tel.: +40-21 300 8886

4) Case de expeditii din Polonia

Operator

Contact

JAS-FBG S.A. GROUP

17 Kolejowa street. Katowice
Tel.: +48-32 359 3475

PKP Cargo Logistics

17 Groéjecka street. Warszawa
Tel.: +48-22 534 0413

(Departamentul expedieri)

C. Hartwig Gdynia S.A.

7 Derdowskiego street. Gdynia
Tel.: +48- 58 690 0000

5) Case de expeditii din Lituania

Operator

Contact

Arijus

Savanoriy pr. 192, Kaunas
Tel.: +370 4 631 0547

DSV Transport (Lituania)

Stasyly g. 21, Vilnius
Tel.: +370 5 268 6200

Baltic Transline

Verslo g. 6, Kumpiy k., Kaunas
region.

Tel.: +370 3 737 0488

Transimeksa

Dvaro g. 162, Siauliai
Tel.: +3704 15 1904
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Operator

Contact

Finejas

Kauno g. 55, Vievis, Elektrény
municipality.

Tel.: #4370 5 284 0150

6) Case de expeditii din Letonia

Operator

Contact

ALPA Centrums

1 Eglaines street, Riga
Tel.: +371 6 778 0600

ABIPA Baltic Cargo Centre, Riga
Tel.: +371 2 229 1699
SRR JSC 17a Duntes street, Riga

Tel.: +371 6 788 9694

7) Case de expeditii din Turcia

Operator

Contact

Samstrans International
Forwarding S.A.

Keresteciler Sitesi Cinar Sokak
No 41, Merter/Istanbul

Tel.: +90 (212) 507 3576

Ekol Ekol Caddesi No 2,
Sultanbeyli/Istanbul
Tel.: +90 (216) 564 3000
Caretta Nodur Plaza No 8,

Icerenkoy/Istanbul
Tel.: +90 (216) 469 8828

John Good Shipping

Kore Sehitleri Cad. Ylzbasl Kaya
Aldogan Sok.

No:15 D:2 Zincirlikuyu / istanbu
Tel.: +90 21227491 70

EON Logistics & Trading Ltd

Freight Agents Building

1st floor, River Wharf Business
Park

Mulberry Way, Belvedere
Kent DA17 6AR
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Operator

Contact

Tel.: +44 20 8311 8884

Arhan Shipping

Kasap Sk. No: 19 Gamze Apt.
7/13 Esentepe, P.0.B 34394,
Sisli - Istanbul

Tel.: 490212 27471 60

(Forwarding Department)

Fevzi Gandur Denizcilik A.S.

Eski Buyukdere Caddesi Ayazaga
Yolu Iz Giz Plaza 34398

Maslak
Tel.: +90 212 290 65 65

Mars Lojistik Grup A.S.

Merkez Mah. Dedirmenbahce
Cad. No:21 34197

Yenibosna - Bahcelievler -
Istanbul

Tel.:+90212 411 44 44

OMSAN Denizcilik A.S.

Tugay Yolu No:10 34846
Maltepe, Cevizli

Istanbul
Tel.: +90 216 458 56 25
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Pentru dezvoltarea relatiilor parteneriale cu casele de expeditii din Turcia, se recomanda ca
administratia portuara din Galati ca contacteze Asociatia Turca a Expeditorilor de Marfuri si

Servicii Logistice (UTIKAD).

Association

Contact

Asociatia Turcd a Expeditorilor
de Marfuri si Servicii Logistice
(UTIKAD)

Senlikkdy Mahallesi
Sacl Sokak, No: 4 / F
Florya 34153 Bakirkoy
Istanbul

Tel.: 490 212 663 62 61

8) Terminale intermodale

Operator de terminal

Contact

Website

DB Schenker Letonia

Katlakalna str. 11c
1073 Riga

Letonia

http://www.dbschenker.lv
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Operator de terminal Contact Website
UAB KLAIPEDOS KONTEINERIY | Minijos g. 180 http://www.terminalas.It
TERMINALAS 93269 Klaipeda

Lituania

Klaipedos Smelte

Nemuno str. 24
93278 Klaipeda

Lituania

http://www.smelte.lt

AB Lietuvos gelezinkeliai

Kaunas intermodal terminal

Mindaugo g. 12,

Vilnius, Lituania

LT-03603

www.intermodalcenter.lt

AB Lietuvos gelezinkeliai

Vilnius intermodal terminal

Mindaugo g. 12,

Vilnius, Lituania

LT-03603

www.intermodalcenter.|t

"PKP CARGO Centrum
Logistyczne Mataszewicze" sp. z
0.0.

ul. Kolejarzy 22B
21-540 Mataszewicze

Polonia

http://www.clmalaszewicze.pl

Gdanski
S.A.

Terminal Konterowy

ul. Mariana
Nabreze

Chodackiego

Nabreze Szczecinskie
80-555 Gdansk

Polonia

http://www.polzug.pl

POLZUG INTERMODAL POLSKA
Sp. Z 0.0. (Pruszkéw)

ul. Przytorowa 1
05-800 Pruszkéw

Polonia

http://www.polzug.de

TransContainer - Slovakia, a. s.
(Dobrd)

Termindlska ul. 1
07641 Dobrd

Slovacia

http://www.zscargo.sk

Saigo Logistic Kft.

International Airport
4030 Debrecen

Ungaria

firbas@saigo.hu

Rofersped S.A. (Turda)

Strada Primaverii
401016 Turda

Romania

http://www.rofersped.ro



http://www.terminalas.lt/
http://www.polzug.de/

Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati

Plan de Actiune

Pag | 53

Operator de terminal

Contact

Website

S.C. RAIL CONTAINER S.R.L.
(Bacau)

Strada Gheorghe Donici
600226 Bacdu

Romania

http://www.railcontainer.ro

Tibbett Logistics

Al
Europolis Park
077040 Bucuresti

Romania

http://www.tibbettlogistics.com

APM Terminals Romania S.R.L

Zona Libera Sud
Enclosure no. 1
900900 Constanta

Romania

http://www.apmterminals.com

2.2. Fluxuri comerciale Europa - tdrile de la Marea Caspicd

Tn cele ce urmeaza sunt prezentate regiunile incluse in coridorul Europa-Marea Caspic4, rutele
principale si operatorii relevanti. Harta de mai jos prezinta tdrile implicate in fluxul de marfuri
de pe rutele relevante incluse in coridorul Europa - Marea Caspica.

Figura 3 Tari implicate Tn fluxul de marfuri in regiunile Europa si Marea Caspica.
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Conform rezultatelor din Studiul de trafic, ruta Europa - regiunea Marii Caspice / Caucaz este
favorabila pentru atragerea de marfa de catre portul Galati. Marfurile tranzitate includ
minereuri, fier vechi, produse finite, utilaje si produse alimentare.

Rute de transport relevante

Rutele de transport relevante de pe coridorul Europa - Marea Caspica constituie oportunitati
pentru atragerea de trafic de cdtre port. De asemenea, luand in considerare pozitia
geografica a portul Galati n cadrul acestor rute, analiza se va concentra asupra sectiunii
Europene, Turcia si Georgia a lantului logistic, deoarece in fluxul de mdrfuri spre regiunea
Marii Caspice, Turcia si Georgia constituie puncte de tranzit cheie. Prin urmare, portul Galati
trebuie sa se concentreze initial pe stabilirea de acorduri si parteneriate cu actorii relevanti
din aceasta zond, Intrucat acestia realizeaza serviciile de expeditii necesare pentru finalizarea
transportului spre tarile de la Marea Caspicad.

Principalele drumuri utilizate pentru transportul rutier al marfurilor sunt:

Franta - Germania - Austria - Ungaria - Serbia - Bulgaria - Turcia.

o Traseu rutier, indicat dupa categoria drumului: E50 - E56 - E60 - E75 - E80 - 03.

o Traseu orase: Noisy - Reims - Metz - Mannheim - Nurnberg - Linz - Bratislava -
Budapesta - Szeged - Belgrad - Sofia - Plovdiv - Istanbul.

Germania - Republica Cehad - Slovacia - Ungaria - Serbia - Bulgaria - Turcia.

o Traseu rutier, indicat dupa categoria drumului: E45 - E30 - E49 - E40 - E55 - E65 -
E60 - E75-E80 - 03.

o Traseu orase: Hamburg - Praha - Brno - Bratislava - Budapesta - Sofia - Plovdiv -
Istanbul.

Principalele porturi care fac parte din acest coridor, Tn care se efectueaza transbordarea
marfurilor:

Portul Constanta
Portul Odessa
Portul Rostov-on-don
Portul Novorossiysk
Portul Burgas
Portul Varna

Portul Ruse

Portul Belgrad
Portul Budapesta
Portul Bratislava
Portul Poti

Portul Batoumi

Principalele rute de transport marfa pe calea ferata din cadrul acestui coridor sunt:
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Noisy - Viena - Budapesta - Tekirdag.

Kohl - Viena - Budapesta - Cerkezkoy.

Istanbul - Sofia - Arad - Budapesta - Viena - Linz - Nuremburg - Hamburg.
Istanbul - Sofia - Arad - Budapesta - Viena - Linz - Stuttgart - Paris.

1) Trenuriregulate - Romania

Compania Rail Cargo Logistics ofera servicii de tren bloc Tn Romania care leagd zona
Romaniei cu Europa centrala si de nord.

Tren SOP:

o Vagoane individuale din Germania, Austria, Elvetia si Italia sunt consolidate la Sopron
si expediate cdtre Romania prin punctele de trecere a frontierei Curtici sau Episcopia
Bihor.

Bucharest Shuttle:

o Trenul regulat merge de la Sopron direct la Bucuresti.

CIS Express:

o Acest tren bloc desfasoard transport regulat intre Italia, Romania, Grecia, Bulgaria,
Turcia, cu tdrile din sudul si sud-estul Europei, inclusiv tarile ex-CIS.

2) Trenuriregulate - Turcia

Analiza rutelor existente si a economiilor de cost dacd traseul marfurilor ar fi redirectionat
prin Galati, prezentata in Studiul de trafic, aratda ca existda un potential ridicat de atragere a
traficului de pe ruta Europa de Vest - Caucaz/Marea Caspica. De exemplu:

Ruta Austria - zona Marii Caspice: marfurile transportate pe aceasta rutd ar putea fi
redirectionate prin Galati, unde s-ar utiliza transportul fluvial pentru segmentul Galati -
Viena, realizandu-se astfel economii de 39% fata de ruta existenta Poti - Koper (maritim)
si Koper - Viena (rutier).

O parte din marfurile transportate pe ruta Germania - Iran ar putea fi redirectionate prin
Galati, unde s-ar utiliza transportul feroviar si maritim, putandu-se realiza economii
potentiale de 26% fatd de ruta existenta.

Ruta Polonia (Varsovia) - Turcia (Istanbul) ar putea fi redirectionata prin Galati, unde s-ar
utiliza transportul feroviar si maritim, realizandu-se astfel economii de 10% fata de ruta
existenta.

Aceste fluxuri comerciale pot fi Tncorporate pentru a utiliza trenuri regulate din Turcia cu
punct de tranzit prin Portul Galati. Tn Turcia existd operatori de transport feroviar publici Si
privati care presteaza servicii pe o piatd concurentiald. De asemenea, exista o tendintd de
consolidare a operatiunilor feroviare in Turcia care este sustinutd de initiativa
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guvernamentald privind dezvoltarea de facilitati intermodale eficiente, avand In vedere ca
Turcia are n plan triplarea volumul exporturilor pand Tn anul 2023.

Tn cele ce urmeazd se vor prezenta principalii operatori de trenuri regulate si bloc din Turcia,
care ar putea fi relevanti pentru portul Galati.

Tren requlat Halkali/Cerkezkdy - Europa de nord-vest (operat de Rail Cargo Group in
parteneriat cu BALO)

Rail Cargo Group, prin filiala sa Express-Interfracht din Turcia a dezvoltat un parteneriat cu
casa de expeditie BALO (Buyuk Anadolu Lojistik Organizasyonlar), al cdrui scop este de a
dezvolta transportul intermodal si feroviar Tn Turcia. Tmpreund, opereazd acum servicii de
trenuri regulate Tntre Halkali/Cerkezkdy si Europa de nord-vest, prin reteaua feroviard
internationala a companiei.

Tren bloc Noisy - Derince

Trenul Noisy-Derince este un tren bloc destinat industriei auto care opereaza pe ruta Franta -
Germania - Austria - Ungaria - Romania - Bulgaria - Turcia. Acest tren si-a inceput
operatiunile in anul 2015 si opereazd de 4 ori pe saptamanad.

Figura 4 Ruta trenului bloc Noisy - Derince

2.808 Km

GERMANY

Noisy
STRIA Budapest

FRANCE Wien ROMANIA

BULGARIA =3

5@ Derince
Tekirdag

TURKEY



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 57
Plan de Actiune

Ulusoy Logistics si DB Schenker Rail

Tn anul 2014, Ulusoy Logistics, un furnizor de logistica international si DB Schenker Rail au
introdus un tren intermodal intre KéIn si Cerkezkoy. Trenul KdIn - Cerkezkdy este un tren bloc
pentru semi-remorci care opereaza pe ruta Turcia - Bulgaria - Romania - Ungaria - Austria -
Germania. Acest tren opereaza de doud ori pe saptamand cu planuri de crestere la 3 curse pe
saptamand pana la finalul anului 2015. De asemenea, Allport Cargo Services si Ulusoy
Logistics opereaza servicii de tren regulat intre KdIn si Marea Britanie, completand lantul
logistic intre Marea Britanie si Turcia.

Figura 5 Ruta trenului bloc Cerkezkdy - KéIn

Semi-trailer transportation by rail

2.719 KM between Germany (Cologne) and
KSin Turkey (Cerkezkoy started on 27
October 2014).
ALMANYA
udapeste
AVUSTURYA
MACARISTAN ROMANYA

BULGARISTAN
Cerkezkoy

TURKIYE

Ekol Logistics

Ekol este una dintre cele mai mari firme de servicii logistice integrate din Turcia si ofera
diverse operatiuni de tren bloc si RoRo din Turcia in Europa. Au utilizat nave RoRo pentru
operatiunile lor prin Portul Trieste. Compania isi extinde in mod continuu operatiunile, recent
achizitionand compania “Omega Ro", un furnizor de logistica din Romania si acum ofera
servicii de tren bloc prin Romania via Arad. De asemenea, cu ajutorul navelor RoRo detinute
de companie, compania poate sa lege aceste rute feroviare cu portul Constanta pentru a oferi
un serviciu mai rapid si mai eficient intre Germania si Turcia.

Alte trenuri de containere - Trenul de containere K6sekdy-Teheran-Almaty

Acest tren de containere a inceput operatiunile in anul 2002 in baza unui acord special Intre
tdrile membre ale Organizatiei de Cooperare Economica (ECO). Opereaza pe ruta Turcia - Iran

- Turkmenistan - Uzbekistan - Tadjikistan - Kirgizstan - Kazakhstan.
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2.2.1. Alti actori relevanti de pe coridorul Europa - Marea Caspica

Principalii actori relevanti de pe coridorul Europa-Marea Caspicd sunt operatorii de transport
feroviar de marfuri care opereaza pe rutele relevante din coridor si casele de expeditie din
Bulgaria, Austria, Germania, Ungaria si Georgia. Liniile maritime de transport containere din
Marea Neagra si casele de expeditie din Romania si Turcia relevante pentru acest coridor au

fost prezentate in sectiunea 1.2.

1) Case de expeditie relevante din Germania

Operator

Contact

Kopf & Lubben

Otto-Lilienthal Str. 18, Bremen
Tel.: +49 421 389910

Leschaco

Kap-Horn-Strape 18, Bremen
Tel.: +49 421 61010

Monnard Spedition

Eduard-Suling-Strape 13,
Bremen

Tel.: +49 421 322650

2) Case de expeditie relevante din Austria

Operator

Contact

Cargo Partner

Biroul din Romania:

Sos. Bucuresti - Ploiesti nr. 42-
44

Cladirea B, Aripa B2 wing, etaj 1
Bucuresti
Tel.: +43 598880

Speditionsgesellschaft

Seitenhafen str. 19
Viena

Tel.: +43 1 203 5885

MHM Internationale Speditions

Louis Hafliger Gasse 12
Viena

Tel.:+43 1291990




Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati

Plan de Actiune

3) Case de expeditii relevante din Franta

Operator

Contact

Darque logistics

7 Rue du Te Bat
Tremblay en France
Tel.: +33174252175

GEODIS

26 Quai Michelet
Levallois Perret Cedex
Tel.: +33 148 63 60 64

LV Overseas

385 Rue de la Belle Etoile
ROISSY

Tel.: +33 148170057

4) Case de expeditii relevante din Ungaria

Operator

Contact

Gebrider Weiss Kft

Lérinci Ut 59, C4. Epiilet

Vecses

Tel.: +36 24 506 780

Global Freight Services Ul18i ut 704/B
Budapesta
Tel.: +36 1 296 0818
Maurice Ward & Co. kft Lorinci ut. 59
Vecses

Tel.: +36 29 551 274

5) Case de expeditii relevante din Bulgaria

Operator Contact
World Transport Services 52G, Borovo str.
Sofia

Tel.: +359 2 8581930
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Unimasters Logistics PLC

12 Prodan Tarakchiev Str.
Sofia

Tel.: +359 2 4463 200

6) Case de expeditii relevante din Georgia
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Operator

Contact

Black Sea Cargo LLC

12 Ingorokva st.
Thilisi
Tel.: +995 32 2985005

CAUCASTRANSEXPRESS (CTE)

12 B Kazbegi ave.
Thilisi
Tel.: 4995322 375715

TeRo Maritime Agency

6, Kostava str.
Batumi
Tel.: +995 422 276771

7) Case de expeditii relevante din Rusia

Operator

Contact

“Delo” LLC

Donskaya Str., 15
Moscova

Tel.: +7 (495) 933-19-16

C. Steinweg Handelsveem B.V.

Zavodskaya Str., 1,
Novorossiysk

Tel.: +7-8617279450

8) Terminale intermodale

Operator terminal

Contact

Website

Paris Terminal SA (Bonneuil sur
Marne)

57 Route de ['ile Barbiéere
94387 Bonneuil-sur-Marne

Franta

http://www.paris-terminal.com
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Operator terminal

Contact

Website

Paris Terminal SA (Gennevilliers)

6 Route du bassin N°1
92631 Gennevilliers

http://www.paris-terminal.com

Franta
HHLA Container-Terminal | Am Ballinkai 1 http://www.hhla.de
Altenwerder GmbH 21129 Hamburg

Germania

ROLAND Umschlagsgesellschaft
fir kombinierten Glterverkehr
mbH & Co. K.G.

Ludwig-Erhard-Strasse 15
28197 Bremen

Germania

http://www.roland-umschlag.de

WienCont
GesmbH

Container Terminal

Freudenauer Hafenstrafe 12-
14

1020 Viena

Austria

http://www.wiencont.com

Steiermarkische Landesbahnen

Am Terminal 2
8402 Werndorf

Austria

http://www.stlb.at

Rail Cargo Operator - CSKD

s.r.o. (Praha Zizkov)

Jana Zelivského 2
13000 Praha 3
Cehia

http://www.railcargooperator.cz

CSKD INTRANS s.r.o. (Brno)

K Terminalu 11
61900 Brno - Horni Her3pice
Cehia

http://www.intrans.cz

Despred Plc

Dolno Ezerovo
4000 Bourgas

Bulgaria

http://www.despred.com

Metalimpex (Stara Zagora)

Stara Zagora Railway Station
6000 Stara Zagora

Bulgaria

metalimpex.sz@gmail.com

Ecologistics Ltd.

1A Sv.
Str.

Georgi Pobedonosets

Kremikovtsi
1849 Sofia

Bulgaria

http://www.ecologistics.bg
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Operator terminal

Contact

Website

Torokbalint Container Terminal
Kft.

Hosszuret DEPO Terminal
2045 Torokbalint

Ungaria

http://www.integrail.hu

TransContainer - Slovakia, a. s.
(Dobrad)

Terminalska ul. 1
07641 Dobra

Slovacia

http://www.zscargo.sk

Saigo Logistic Kft.

International Airport
4030 Debrecen

Ungaria

firbas@saigo.hu

Rofersped S.A. (Turda)

Strada Primaverii
401016 Turda

Romania

http://www.rofersped.ro

S.C. RAIL CONTAINER S.R.L.
(Bacau)

Strada Gheorghe Donici
600226 Bacdu

Romania

http://www.railcontainer.ro

Tibbett Logistics

Al
Europolis Park
077040 Bucuresti

Romania

http://www.tibbettlogistics.com

APM Terminals Romania S.R.L

South Free Zone
Enclosure no. 1
900900 Constanta

Romania

http://www.apmterminals.com

2.3. Fluxuri comerciale Europa de Vest - Europa de Est

Tn cadrul Studiului de trafic s-a identificat potential de atragere a marfurilor de pe rutele
dintre Rusia si regiunea geografica incluzand Austria, Ungaria, Serbia si Bulgaria. S-a luat in
considerare utilizarea pozitiei strategice a Dundrii pentru a oferi avantajele aferente. Tarile
incluse Tn principalele rute de transport de pe acest coridor sunt reprezentate grafic mai jos.
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Figura 6 Tarile implicate in ruta de marfuri Europa de Vest - Europa de Est.

Tn cadrul Studiului de trafic s-a identificat un potential de trafic suplimentar prin portul Galati,
atras de pe rutele de transport aferente acestui coridor, constand in produse alimentare,
produse chimice, produse finite, utilaje si echipamente. Analiza din studiul de trafic a aratat
cd pentru anumite rute de transport marfa din cadrul acestui coridor, redirectionarea
madrfurilor prin portul Galati poate fi realizata la tarife mai reduse decat cele de pe rutele
actuale, diferentele de cost fiind intre 12% si 55%.

2.3.1. Rute de transport relevante de pe coridorul Europa de Vest - Europa de Est
Principalele rute pentru transportul rutier al marfurilor sunt:

Bulgaria - Romania - Moldova - Ucraina - Rusia

o Traseu rutier, indicat dupa categoria drumului: E79 - E83 - E85 - E581 - E40 - E101.

o Traseu orase: Sofia - Bucuresti - Focsani - Chisinau - Kiev - Moscova.

Serbia - Ungaria - Slovacia - Polonia - Belarus - Rusia

o Traseu rutier, indicat dupa categoria drumului: E75 - E71 - E58 - E371 - E30 - M1
(RU).

o Traseu orase: Belgrad - Szeged - Budapesta - Kosice - Lublin - Brest - Minsk - Moscow.

Transporturile rutiere din Austria si Ungaria spre estul Europei se desfasoara pe ruta Austria -
Ungaria - Slovacia - Polonia - Belarus - Rusia, similara cu cea prezentata mai sus.
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Principalele porturi care fac parte din acest coridor de transport, unde sunt realizate
operatiuni de transbordare a marfurilor:

Portul Constanta
Portul Odessa

Portul Rostov-on-don
Portul Novorossiysk
Portul Burgas

Portul Varna

Portul Ruse

Portul Belgrad

Portul Budapesta
Portul Bratislava

Rutele principale de transport marfa pe calea feratd de pe acest coridor sunt:

Sofia - Craiova - Bucuresti - Brasov - Ungheni - Kiev - Moscova.
Budapesta - Miskolc - Kosice - Lvov - Kiev - Moscova.
Viena - Brno - Varsovia - Minsk - Moscova.

Belgrad - Craiova - Bucuresti - lasi - Ungheni - Kiev - Moscova.

Tn prezent nu existd informatii disponibile public privind trenurile requlate si/sau bloc care

opereaza pe ruta analizata.

2.3.2. Alti actori relevanti de pe coridorul Europa de Vest - Europa de Est

Tntrucat aceastd rutd de marfuri se intersecteazd cu rute anterioare, casele de expeditie
relevante sunt cele din Austria, Ungaria si Bulgaria, prezentate in sectiunile de mai sus.

Operatori de terminale intermodale

Operator terminal

Contact

Website

WienCont Container Terminal
GesmbH

Freudenauer Hafenstrapfe 12-
14

1020 Viena

Austria

http://www.wiencont.com

Steiermarkische Landesbahnen

Am Terminal 2
8402 Werndorf

Austria

http://www.stlb.at

Rail Cargo Operator CSKD

s.r.o. (Praha Zizkov)

Jana Zelivského 2
13000 Praga 3
Cehia

http://www.railcargooperator.cz
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Operator terminal

Contact

Website

CSKD INTRANS s.r.o. (Brno)

K Terminalu 11
61900 Brno - Horni Hers$pice
Cehia

http://www.intrans.cz

Despred PIc

Dolno Ezerovo
4000 Burgas

Bulgaria

http://www.despred.com

Metalimpex (Stara Zagora)

Stara Zagora Railway Station
6000 Stara Zagora

Bulgaria

metalimpex.sz@&gmail.com

Ecologistics Ltd.

1A Sv.
Str.

Georgi Pobedonosets

Kremikovtsi
1849 Sofia

Bulgaria

http://www.ecologistics.bg

Torokbalint Container Terminal
Kft.

Hosszuret DEPO Terminal
2045 Torokbalint

Ungaria

http://www.integrail.hu

TransContainer - Slovakia, a. s.
(Dobrd)

Termindlska ul. 1
07641 Dobré

Slovacia

http://www.zscargo.sk

Saigo Logistic Kft.

International Airport
4030 Debrecen

Ungaria

firbas@saigo.hu

Rofersped S.A. (Turda)

Strada Primaverii
401016 Turda

Roméania

http://www.rofersped.ro

S.C. RAIL CONTAINER S.R.L.
(Bacau)

Strada Gheorghe Donici
600226 Bacdau

Roménia

http://www.railcontainer.ro
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Operator terminal Contact Website

Tibbett Logistics Al http://www.tibbettlogistics.com
Europolis Park
077040 Bucuresti

Romania

APM Terminals Romania S.R.L South Free Zone http://www.apmterminals.com
Enclosure no. 1
900900 Constanta

Romania

2.4. Constatari si recomandari

Pe baza informatiilor prezentate anterior, se evidentiaza faptul cd portul Galati este situat
intr-o pozitie geografica favorabild pentru a atrage fluxuri de marfuri de pe cele trei coridoare
de transport. Exista un numadr substantial de actori implicati in lantul logistic de pe cele trei
coridoare, astfel cd este necesar ca CN APDM si celelalte institutii implicate sa aloce suficiente
resurse dedicate pentru dezvoltarea acestor piete. Modificdrile politicilor practicate si/sau
madsurile adoptate Tn portul Galati vor avea in vedere si concluziile discutiilor cu actorii
relevanti din cadrul celor trei coridoare de transport care reflectd cerintele efective ale pietei.

Abordadrile pentru fiecare din rutele si coridoarele de transport trebuie sa fie implementate
intr-o maniera structuratd, consecventa si pe termen lung. Astfel, se recomanda ca
urmatoarele actiuni sa fie Intreprinse de CN APDM:

Alocare personal dedicat pentru dezvoltarea fiecarui coridor atat in cadrul CN APDM cat si
in cadrul operatorilor de terminale din Galati. Aceste persoane vor indeplini functia de
business developer, recomandata in cadrul Planului Strategic, rolul lor fiind de identificare
si valorificare a oportunitatilor de dezvoltare.

Elaborarea unor studii de coridor pentru a sustine si fundamenta planuri de afaceriin baza
carora business developerii vor purta discutiile / negocierile cu actorii relevanti din lantul
de transport identificati.

Intelegerea necesitatilor clientilor si realizarea ajustdrilor posibile la mediul existent in
portul Galati si la celelalte autoritdti/administratii implicate cu rol Tn operatiunile
desfasurate in port.

Tn dezvoltarea afacerilor, CN APDM impreund cu operatorii de terminale trebuie s3 isi
concentreze resursele mai ntai local/regional si apoi sa progreseze treptat spre tarile
periferice si actorii relevanti din lantul logistic care se afla la capetele coridoarelor de
transport marfa. Se va acorda prioritate celor fatd de care portul Galati poate oferi
avantaje competitive. Totodata, se vor valorifica si oportunitdtile identificate cu ocazia
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derularii intalnirilor interne si externe din cadrul proiectului “Program Strategic de

Dezvoltare a portului Galati” (PSDPG). Prin urmare, in procesul de dezvoltare si

consolidare a relatiilor / parteneriatelor cu actorii relevanti din lantul logistic, CN APDM

impreuna cu operatorii de terminale vor avea in vedere urmatorii pasi:

o In prima etapd se vor contacta casele de expeditie locale de marfuri, operatorii locali
de terminale intermodale, furnizorii de transport maritim din Marea Neagrd si
operatorii de transport feroviar de marfa locali. In aceastd etapd se va continua si
colaborarea inceputd cu ocazia intalnirilor interne / externe desfasurate Tn cadrul
PSDPG, inclusiv cele cu administratiile portuare.

o In a doua etapd se vor contacta casele de expeditie, operatorii de terminale
intermodale si furnizorii de servicii de transport din tdrile invecinate din cadrul celor
trei coridoare de transport, acordand prioritate celor pentru care portul Galati poate
oferi avantaje competitive. Se vor avea in vedere actorii relevanti din urmatoarele tari:
= Austria, Germania, avand in vedere conexiunea prin fluviul Dundrea, interesul

manifestat de diversi operatori pentru dezvoltarea unor linii de transport regulat
de containere si Ro-Ro pe Dundre (de ex. DonauStar care intentioneaza sa
deschida o linie de transport Ro-Ro in 2015), existenta unor studii cu rezultate
pozitive referitoare la fezabilitatea dezvoltdrii transportului regulat pe Dundre.

» Polonia, avand Tn vedere interesul manifestat de membrii autoritatii portuare
Gdynia de a dezvolta o colaborare cu portul Galati.

» Georgia, avand in vedere interesul pentru servicii de depozitare si descarcare nave
cu LPG In Galati manifestat de anumiti operatori din Georgia si pozitionarea
strategica a portului Galati intre regiunea Caucaz si Europa.

» Turcia, Intrucat exista volume ridicate de marfuri transportate intre Turcia si
Europa, cu potential de a fi atrase n portul Galati.

o In ultima etapd se va incerca dezvoltarea de acorduri de cooperare/parteneriate cu
case de expeditie, furnizori de transport, operatori de terminale intermodale, linii
maritime si administratii portuare cu sediul in tari situate la capetele coridoarelor
identificate.

Personalul responsabil de la CN APDM Galati va trebui sa monitorizeze si sa mentind o
comunicare frecventa cu acesti parteneri si/sau clienti, pentru a intelege caracteristicile
cererii si adapta serviciilor oferite n concordanta. Tn acest sens, se va crea o bazd de date
cu clienti/parteneri atat existenti cat si potentiali, ce va contine informatii privind datele
de contact ale persoanelor relevante cu care au fost purtate discutii, principalele discutii
purtate si concluziile acestora, pasii de urmat in vederea mentinerii relatiilor si
parteneriatelor existente, pasii de urmat in vederea continudrii activitatii de constituire
parteneriate, calendar de realizare a activitdtilor, persoanele responsabile de fiecare
activitate desemnate de cdtre business developeri. Persoanele ce vor indeplini functiile de
business developeri vor fi direct responsabili de implementarea acestor activitati la
termenele stabilite.
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Integrarea cu succes a portului Galati in cadrul coridoarelor identificate se va realiza prin
intermediul urmatoarele actiuni cheie:

Nr. | Actiune Partea responsabila

1 Alocarea/delegarea persoanelor responsabile pentru CN APDM, operatorii de
fiecare coridor de transport marfa, ce vor indeplini terminale din portul Galati
functia de business developeri.

2 Elaborarea unor studii de coridor pentru fiecare din CN APDM, operatorii de
cele 3 coridoare identificate. Studiile vor constitui terminale din portul Galati
planurile de afaceri Tn baza cdrora business developerii
vor purta discutiile / negocierile cu actorii relevanti din
lantul de transport identificati.

3 Elaborarea unui ,teaser” de marketing pentru portul CN APDM, operatorii de
Galati, in parteneriat cu operatorii de terminale. terminale din portul Galati,

companii de consultanta in
marketing si comunicare

4 Contactarea si stabilirea de intalniri cu clienti existenti | CN APDM
pentru intelegerea necesitatilor si pozitiei acestora in
legatura cu utilizarea portului Galati.

5 Pe baza necesitatilor identificate se vor realiza CN APDM si celelalte institutii
ajustarile posibile la mediul de operare existent in implicate Tn operatiunile
portul Galati. desfasurate In portul Galati.

In functie de nevoie, poate fi
implicat si Ministerul
Transporturilor.

5 Comunicarea schimbarilor efectuate catre clientii CN APDM
existenti si membrii comunitatii portuare, prin
utilizarea celor mai potrivite mijloace de comunicare si
in conformitate cu planul de comunicare.

6 Contactarea liniilor maritime din Marea Neagra si CN APDM, operatorii de

propunerea de ntalniri pentru discutarea unei
potentiale cooperari si utilizari a serviciilor portului
Galati.

Tn cadrul intalnirilor este important s& se inteleagd
necesitatile acestora in termeni de volume, facilitati si
echipamente, tarife, etc.

terminale din portul Galati
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Nr. | Actiune Partea responsabila

7 Pe baza necesitatilor identificate se vor efectua CN APDM si celelalte institutii
ajustarile posibile la mediul de operare existent in implicate Tn operatiunile
Portul Galati. desfasurate In portul Galati.

In functie de nevoie, poate fi
implicat si Ministerul
Transporturilor.

8 Dupa realizarea actiunii (7), se va relua comunicarea cu | CN APDM si operatorii de
liniile maritime pentru a se propune acorduri de terminale din portul Galati
colaborare in vederea stabilirii de operatiuni de
transport ale acestora prin portul Galati.

9 Contactarea operatorilor de transport feroviar selectati | CN APDM, operatorii de
in sectiunile anterioare, in ordinea prioritatii propuse. terminale din portul Galati
Stabilirea de ntalniri pentru discutarea unei potentiale
cooperadri si utilizari a serviciilor Portului Galati.

Tn cadrul intalnirilor este important s& se inteleagd
necesitatile acestora in termeni de volume, facilitati si
echipamente, tarife, etc.

10 | Pe baza necesitatilor identificate se vor efectua CN APDM si celelalte institutii
ajustarile posibile la mediul de operare existent in implicate Tn operatiunile
portul Galati. desfasurate In portul Galati.

In functie de nevoie, poate fi
implicat si Ministerul
Transporturilor.

11 Dupa realizarea actiunii (10), se va relua comunicarea CN APDM si operatorii de
cu operatorii de transport feroviar si se vor propune terminale din portul Galati
acorduri pentru stabilirea de servicii si operatiuni in
Portul Galati.

12 Contactarea caselor de expeditii si operatorilor de CN APDM, operatorii de
terminale intermodale selectati, descrise in sectiunile terminale din portul Galati
de mai sus, In ordinea prioritatii propuse.

Stabilirea de Tntalniri pentru discutarea unei potentiale
cooperdri si utilizari a serviciilor Portului Galati.
13 Pe baza necesitatilor identificate se vor efectua CN APDM si celelalte institutii

ajustarile posibile la mediul de operare existent la
Portul Galati.

implicate Tn operatiunile
desfasurate in portul Galati.
In functie de nevoie, poate fi
implicat si Ministerul
Transporturilor.
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Nr. | Actiune Partea responsabila

14 | Dupa realizarea actiunii (13) se va relua comunicarea CN APDM si operatorii de
cu casele de expeditie si se vor propune acorduri terminale din Galati
pentru includerea portului Galati in pachetele de
servicii oferite.

15 | Se vor stabili Intalniri cu administratiile portuare de pe | CN APDM
rutele identificate, Tncepand cu cele din regiune.

Se vor intelege necesitatile acestora si se vor propune
acorduri de cooperare si conlucrare.

16 | Pe baza necesitatilor identificate se vor efectua CN APDM si celelalte institutii
ajustarile posibile la mediul de operare existent In implicate Tn operatiunile
Portul Galati. desfasurate In portul Galati.

In functie de nevoie, poate fi
implicat si Ministerul
Transporturilor.

17 | Se va relua comunicarea cu administratiile portuare si | CN APDM, operatorii de
se vor propune posibile acorduri pentru includerea terminale din portul Galati
portului Galati in lantul de transport deservit de
acestea.

18 | Se va continua negocierea de acorduri de cooperare si | CN APDM si operatorii de

de afaceri pentru sustinerea serviciilor de transport
madrfuri cu partile care au manifestat interes n lucrul
cu Portul Galati si utilizarea serviciilor acestuia.

terminale din portul Galati
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Nr. | Actiune Partea responsabila

19 | Se vor monitoriza si implementa schimbarile necesare | CN APDM si operatorii de
prin acorduri si se vor mentine relatiile de colaborare terminale din portul Galati
cu baza de clienti si parteneri, inclusiv cu cei potentiali,
prin:

Crearea bazei de date cu clienti/parteneri atat
existenti cat si potentiali, ce va contine informatii
privind datele de contact ale persoanelor relevante
cu care au fost purtate discutii, concluziile
discutiilor purtate, pasii de urmat in vederea
constituirii de parteneriate, calendarul de realizare
a acestor activitati, persoanele responsabile de
fiecare actiune desemnate de business developeri.
Comunicarea diverselor schimbadri si actualizari ale
operatiunilor in Portul Galati

Stabilirea de Intalniri periodice cu clientii pentru
intelegerea nivelului de satisfactie al acestora in
raport cu serviciile furnizate si pentru identificarea
zonelor unde se pot realiza imbunatatiri.
Mentinerea permanenta a colabordrii cu
organizatiile din cadrul coridoarelor de transport cu
care s-au incheiat acorduri de colaborare.

3. Plan de comunicare cu actorii relevanti pentru dezvoltarea
portului

Aceasta sectiune include masuri concrete care vor permite administratiei portului Galati sa
comunice eficient cu actorii relevanti, astfel incat toti acestia sa cunoasca activitatile,
serviciile, avantajele si potentialul de dezvoltare al portului. In realizarea acestui obiectiv, s-a
realizat o analiza a planurilor de comunicare in portul Klaipeda si portul Riga, ca exemple de
bune practici pentru fundamentarea unor recomandari pentru portul Galati.

3.1. Analiza bunelor practici pentru planul de comunicare

Analiza planurilor de comunicare este realizata pe diferite grupuri de actori relevanti. Desi
pentru dezvoltarea cu succes a unui port regional este nevoie de actiunea concertata si
coordonatd a mai multor actori relevanti, au fost identificati acei actori care pot avea un
impact semnificativ asupra operatiunilor portuare si spre care va fi orientat planul de
comunicare. In cele ce urmeaz§ sunt prezentate practicile de comunicare pentru grupurile de
actori principali identificate.
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Operatorii de terminale si alti actori relevanti din cadrul comunitatii portuare

Colaborarea eficace cu operatorii de terminale se realizeaza prin includerea acestora in
procesul decizional si prin comunicarea catre acestia a informatiilor privind aspectele de
interes comun, precum:

Planificarea investitiilor, inclusiv:

o Intretinerea curentd a infrastructurii portuare

o Lucrdri de dragaj pentru mentinerea adancimii in port

Aspecte strategice de interes comun, inclusiv:

o Decizii comune de planificare investitii Tn port

o Reconcilierea parametrilor de infrastructura intre terminalele portului
Politica tarifara

Marketing, inclusiv participare la:

o Roadshow-uri

o Conferinte

Comunicarea acestor aspecte de interes comun se face In general prin intermediul unui
Consiliu Portuar ca principal organism de guvernantd a Comunitdtii portuare, inclusiv de
adoptare a deciziilor cheie, in care sunt reprezentati toti membrii comunitatii portuare.

Institutii din sectorul public

Tn comunicarea cu actorii relevanti din sectorul public, exista practici standard de includere a
acestora in procesul decizional si de diseminare a informatiilor cu caracter neconfidential
cdtre acestia. Acestea constau, de regulg, n:

Includerea reprezentantilor institutiilor publice/guvernamentale si ai municipalitatii Tn
Consiliul Portuar

Furnizarea informatiilor neconfidentiale in mediul online (de ex. website, portal social) si
organizarea unor evenimente publice de prezentare a situatiei actuale in care participantii
pot purta discutii cu conducerea administratiei portuare Galati si propune masuri.

Principalii actori relevanti din lantul de transport

Acestia sunt furnizori de servicii de transport (linii maritime, operatori de transport feroviar,
rutier) si logistica, terminale intermodale, case de expeditie, administratii portuare de pe cele
trei coridoarele de transport relevante. Comunicarea cu acestia se poate face respectand
pasii prezentati Tn capitolul anterior “Plan pentru constituirea de parteneriate in vederea
dezvoltarii coridoarelor de transport”. Totodata, se vor avea Tn vedere:

Crearea infrastructurii IT care sa permita accesul la si schimbul de informatii.

Organizarea de intélniri periodice pentru discutarea problemelor, proceselor si actiunilor
care sa ajute la dezvoltarea guvernarii generale a portului.

Comunicarea informatiilor privind schimbdrile critice si non-critice:
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o Schimbarile non-critice sunt cele care nu implica o modificare semnificativa n
operatiunile clientilor si pot fi comunicate prin intermediul mijloacelor de comunicare
la distantd precum email si/sau alte canale electronice de comunicare. Schimbarile
non-critice includ, printre altele:

» Modificari in documentatia pe care clientii portului trebuie sa o depuna pentru
operatiuni standard.

= Schimbari la nivelul personalului care acorda suport comercial si administrativ
clientilor.

= Schimbari minore n tarife si politici.

o Schimbdrile critice sunt cele care influenteaza semnificativ operatiunile portului si
actorii din lantul de transport. Este recomandat ca propunerile de modificari critice sa
fie in prealabil validate cu actori relevanti din lantul de transport. Mentinerea
comunicdrii permanente cu acestia implicd totodatda o comunicare personalizata a
acestor schimbari. Aceste modificari pot fi comunicate si prin canale de comunicare la
distanta (precum conferinte telefonice, e-mail). Schimbadrile critice includ, printre
altele:
= Schimbari majore de politici si tarife
= Schimbari Tn serviciile furnizate de portul Galati sau de operatorii de terminale.

3.2. Recomandari pentru portul Galati

Avand in vedere practicile de colaborare si comunicare existente, se recomanda ca portul
Galati sa elaboreze un plan de comunicare care sd aiba in vedere urmdatoarele grupuri tinta:

Companiile care functioneaza in Portul Galati

Primdria orasului Galati si comunitatea orasului Galati (care include grupuri sociale de
mediu, asociatii pentru dezvoltarea societatii etc.)

Actorii relevanti din lantul de transport

Ministerul Transporturilor si Ministerul Fondurilor Europene

Alte institutii publice implicate Tn operatiunile desfasurate in portul Galati cdrora clientii
portului trebuie sa le plateascd taxe/tarife (cum ar fi Administratia Fluviald a Dundrii de
Jos Galati).

Comunicarea si colaborarea cu acestia se va baza pe doua elemente cheie:

Constituirea Consiliului Portului.
Stabilirea de masuri de comunicare sistematica la nivelul Comunitatii Portuare.

Cei mai importanti pasi in implementarea actiunilor de comunicare sunt prezentati in cele ce
urmeaza:
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Actori implicati

Element de
comunicare

Activitati recomandate pentru implementare

Operatorii de
terminale din
portul Galati

Consiliul Portului

Operatorii de terminale trebuie sa fie inclusi
in procesul decizional strategic, date fiind
interesele comune cu cele ale administratiei
portuare privind succesul si dezvoltarea
portului. Astfel, planurile strategice trebuie
sa fie cunoscute de cdtre ambele pdrti, iar
activitatile economice trebuie sa fie
coordonate.

Masuri de
comunicare

Se va procedura schimbul de informatii
periodic intre port si operatorii de terminale.
Se va continua organizarea intalnirilor
trimestriale intre CN APDM si operatorii de
terminale pentru discutarea situatiei actuale
Si perspectivele de dezvoltare ale portului,
stadiul implementarii proiectelor etc.

Se vor asigura oportunitdti de participare a
operatorilor portuari, Tmpreuna cu CN
APDM, la activitatile generale de marketing
ale portului precum evenimente, targuri,
conferinte etc. cu scopul dezvoltarii
coridoarelor de transport.

Primaria Galati

Consiliul Portului

Includerea Primadriei Galati in Consiliul
Portului este recomandata dat fiind interesul
mutual in dezvoltarea acestuia, asigurandu-
se astfel posibilitatea de a crea sinergii intre
actiunile primariei si cele ale portului.

Masuri de
comunicare

Furnizarea periodica de informatii cu
caracter neconfidential Primariei cu privire
la intentiile de dezvoltare ale portului si spre
diseminare tertilor interesati.

Actorii relevanti
din lantul de
transport

Masuri de
comunicare

CN APDM va comunica in mod constant
schimbdrile critice si non-critice privind
operatiunile portului si va mentine o legatura
permanentd cu partenerii din lanturile de
transport pentru a identifica din timp nevoile
acestora. Se va dezvolta in acest scop o baza
de date care sa sustind realizarea acestei
activitati, ce va fi actualizata periodic, pe
masura evolutiei colaboradrii.

Ministerul
Transporturilor si

Consiliul Portului

Ministerul Transporturilor va fi inclus in
procesul decizional dat fiind cd deciziile si
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Actori implicati Element de Activitati recomandate pentru implementare
comunicare
Ministerul intentiile de dezvoltare vor trebui aprobate
Fondurilor de cdtre reprezentantii acesuia.
Europene Masuri de Consolidarea comunicarii cu cele doua
comunicare ministere se va realiza prin cresterea
numarului de participari la Tntalnirile de lucru
organizate de acestea.
Astfel, Ministerul Fondurilor Europene va fi
informat si consultat cu privire la proiectele
care vor necesita finantare europeana inca
din perioada de structurare/pregatire a
acestora.
Organizatii de Mdsuri de Este important sa se mentina o comunicare
supraveghere si comunicare eficientd cu organizatiile de supraveghere si

control

control intrucat acestea sunt implicate in
furnizarea de servicii pentru clientii portului
Galati. Impreunad, acestea trebuie sa asigure
un standard unitar in ceea ce priveste
calitatea serviciilor oferite. In procesul de
colaborare cu aceste institutii, este
important ca portul Galati sa stabileasca
urmadtoarele elemente:
O infrastructurd IT comuna pentru a
permite un flux eficient de informatii
Includerea acestor institutii in cadrul
intalnirilor periodice Tn care se iau decizii
cu privire la dezvoltarea operatiunilor
portuare.

3.3. Masuri pentru implementarea recomandarilor

Nr. | Masura

Partea responsabila

1 Constituirea Consiliului Portuar sau a unei comisii strategice | CN APDM

similare cu competenta decizionala din care vor face parte
urmadtoarele categorii de actori relevanti:

Operatorii de terminale din portul Galati
Primaria orasului Galati

Ministerul Transporturilor

Ministerul Fondurilor Europene
Organizatii de supraveghere si control
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Nr.

Masura

Partea responsabila

2

Instituirea de proceduri privind comunicarea schimbarilor
critice si non-critice aduse operatiunilor portuare, catre
actorii relevanti din lantul de transport.

CN APDM

Actualizarea si mentinerea prezentei online a portului
Galati. Website-ul CN APDM trebuie sa fie disponibil Tn mai
multe limbi strdine, avand Tn vedere principalele tari de
origine reprezentantive pentru traficul de marfuri prin port,
dar si alte tari cu care portul are intentia de a dezvolta
acorduri de colaborare sau de a atrage trafic.

CN APDM

Programarea si organizarea de evenimente periodice pentru
publicul larg si alte entitati interesate pentru a purta discutii
structurate cu conducerea Autoritatii Portuare.

CN APDM
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4. Plan de actiune pentru dezvoltarea Zonei Economice Libere
si a Parcului Industrial

Tn cadrul acestei sectiuni sunt prezentate exemple de bune practici in dezvoltarea parcurilor
industriale aflate Tn incinta sau apropierea porturilor si de investitii tipice Tn acest domeniu.
Pentru a oferi o imagine asupra complexitatii investitiilor si tipurilor de investitori In parcurile
industriale sunt analizate Zona Economica Libera Klaipeda, Parcul Industrial Gdansk, Parcul
Industrial Siauliai si Portul liber Ventspils. Selectarea parcurilor industriale se bazeazd pe
similaritatile economice si regionale si gradul de dezvoltare al parcurilor industriale
prezentate, acestea fiind infiintate relativ recent.

Activitati dezvoltate in Zona Economica Libera Klaipeda

Compania Domeniul Originea Informatii generale

Fortum Klaipeda Productie - Energie Finlanda Centrald combinatd de
incdlzire si energie.
Furnizeaza incdlzire si
electricitate catre

Klaipeda.
Heidelberg Cement Distributie - Ciment Germania Terminal si centru de
Klaipeda distributie unde se

produce ciment dupa
care se amabaleazd si
distribuie.

Glassbel Baltic Productie - Sticla Belarus Unul dintre cei mai
mari producdtori de
sticla arhitecturala din

lume.
Vinges Logistika Servicii - Transport Lituania Centru logistic si de
distributie marfuri.
Albright Lietuva Productie - Marea Britanie Fabricd noua de
Componente comutatoare electrice.
electronice
Ad Rem LEZ Servicii - Transport Lituania Centru logistic.
Mestilla Productie - Energie Lituania Productie biodiesel
organic.
Pack Klaipeda Fabricare - Ambalare Lituania Productie ambalaje din

spuma.
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Compania Domeniul Originea Informatii generale

Retal Baltic Fabricare - Ambalare Ucraina Productie de film APET
transparent, colorat si
metalizat.

Orion Global PET Productie - Ambalare Tailanda Productie de rdasina
PET.

Klaipedos Skuba Servicii - Auto Lituania Reprezentant oficial
Renault cargo.
Activitate de vanzari si
mentenantd de
autoturisme.

Pastataty vystymas Imobiliare Irlanda Dezvoltare si
management imobiliar.

Yazaki Wiring Productie - Piese Japonia Fabricare de cablaje

Technologies electronice pentru industria auto.

Espersen Lietuva Productie - Alimente Danemarca Uzind de procesare a
pestelui.

Lindstrom Servicii - Textile Finlanda Tnchiriere de covorase

si imbracaminte de
lucru.

Activitati dezvoltate in Parcul Industrial Gdansk

Societatea Domeniul Originea Informatii generale
Bemakor Servicii - Inchirierea de  Polonia Furnizarea diverselor
utilaje industriale utilaje industriale de
sablare si pulverizare.
Desotec Productie - Produse Belgia Productie si livrare de
chimice solutii pe baza de
filtru de carbon.
Ekoinbud Imobiliare - Dezvoltare Polonia Constructii, reparatii
si lucrari aferente.
Elbudrem Constructii - Electrice Polonia Constructii electrice si

energetice,
mentenanta si alte
lucrari aferente.
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Societatea Domeniul Originea Informatii generale
Weyerhaeuser Productie - Produse din  USA Procesarea fibrei
cherestea pentru utilizarea n
diverse domenii.

Jeronimo Martins Servicii - Distributie Portugalia Centru de distributie a
alimentelor.

Laguna Productie - Mobila Polonia Productie sisteme de
amenajare si
constructie, precum si
elemente de design
interior

Activitati dezvoltate in Parcul Industrial Siauliai

Societatea Domeniul Originea Informatii generale

Vonin Lituania Productie - Pescarit

Insulele Feroe

Dezvoltator si
producdtor important
de echipamente de
pescuit si acvacultura

Girteka Servicii - Transport Lituania Servicii logistice si de
distributie

Scania Lietuva Servicii - Auto Suedia Vanzari si service
pentru autoturisme

Rol/Statga Productie - Metale Suedia Fabricare otel
inoxidabil

Kensa Productie - Mobila Lituania Fabricare mobila

Activitati dezvoltate in portul liber Ventspils

Societatea Domeniul Originea Informatii generale

ARBO Windows Productie - Cherestea  Letonia Fabricare de ferestre si
usi din lemn solid

Baltic Forest Trading Productie - Cherestea  Suedia Procesare lemn,
materiale de
constructie

Bio-Venta Productie - Energie Letonia Productie de biodiesel
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Societatea Domeniul Originea Informatii generale
Buncher Municial Productie - Switzerland Productie de
Automobilistice automaturatoare
Diana Sveces Productie - Danemarca Fabricare de lumandri
Consumator
EUROLCDS Productie - Piese Letonia and Fabricare de produse
electrice Danemarca LCD
FROLI Baltic Productie - Mase Germania Fabricare de poliuretan
plastice
Hydraulik Bauteile Productie - Utilaje Germania Productie de
Baltic componente hidraulice
Si pneumatice
Kurzemes granulas Productie - Cherestea  Letonia Productie de peleti din
lemn
Malmar Sheet Metal ~ Productie - Metal Belgia Fabricare de piese din
tabla pentru industria
auto
Squalio Servicii - IT Letonia Laborator pentru
testarea software-ului
care presteaza servicii
externe de testare a
software-ului IT
Ventspils Productie - Piese Letonia Productie de sisteme
elektronikas fabrika electrice electronice si
componentele acestora
Ventspils High Servicii - Asistenta Letonia Prestare de servicii de
Technology Park economicad asistentd pentru
dezvoltarea societatilor
high-tech
Ventspils Productie - Metal Ucraina Fabricare de

metinasanas ripnica

constructii din otel la
scara mare
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Societatea Domeniul Originea Informatii generale
Ventspils-Andren Productie - Produse Letonia si Suedia  Productie de
chimice rezervoare din fibra de

sticla la scard mare
(pana la DN 8000),
conducte si alte
constructii pentru
substante chimice
agresive

Concluzii rezultate din analiza parcurilor industriale prezentate

Analiza parcurilor industriale selectate evidentiaza faptul ca marea parte (aproximativ 70%) a
companiilor care au realizat investitii Tn parcuri industriale aflate in incinta sau Tn apropierea
unor porturi desfasoara activitdti de productie. Restul de 30% din investitii sunt realizate de
firme prestatoare de servicii. In ceea ce priveste tara de origine a investitorilor, 43% sunt de
origine locala si 57% de origine strdind.

Tn cadrul segmentului firmelor de productie se observd o preponderentd a urmdtoarelor
industrii: productie piese electrice (14%), industria lemnului (14%), productie energie (11%),
productie ambalaje (11%), metale (11%), toate acestea insumand 61% din totalul firmelor
prezente in parcurile industriale analizate.

Din cele cinci domenii prevalente Tn parcurile industriale analizate putem concluziona ca sunt
trei categorii mari de investitori si domenii de activitate:

Domenii puternic dezvoltate Tn economia locald; in cazul tarilor analizate, acestea sunt
metalele si cheresteaua. Avantajele parcurilor industriale reprezintd considerentul de
bazad n luarea deciziilor de investitie.

Domenii care nu sunt foarte dezvoltate Tn economia locald; in cazul tdrilor analizate,
acestea sunt piesele electrice si ambalajele. Companiile care s-au constituit in parcurile
industriale au acordat o prioritate mai mare bazei de clienti internationali decat fatd de
piata internd.

Domenii care beneficiaza de facilitati fiscale, cum ar fi productia de energie.

Analiza a scos in evidenta si faptul ca parcurile industriale utilizeaza serviciile diverselor
agentii publice de asistenta in investitii. Aceste agentii au rolul de a sustine atragerea de
investitii strdine directe, fie la nivel national, fie regional, in functie de oportunitatile
existente, sustinand activitatile de marketing si promovare ale diverselor parcuri industriale.
Actiuni recomandate in mod specific pentru Portul Galati in vederea promovarii si dezvoltdrii
Parcului Industrial si a Zonei Libere sunt urmdtoarele:
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Cooperarea cu Centrul Roman pentru Promovarea Comertului si Investitiilor Strdine,
pentru a ajuta Portul Galati si comunitatea portuard sa identifice oportunitati, sa
comunice cu investitorii tintd, sa faca propuneri de investitii si sd ofere suport pentru
alte activitati necesare pentru a atrage potentiali investitori.

Crearea unei organizatii de investitii straine directe pe plan regional care ar atrage in
mod specific investitori straini In regiunea portului Galati. Agentia ar putea fi
organizata ca o entitate separata ale cdrei organisme de control si finantare ar putea fi
alcdtuite din reprezentanti ai CN APDM Galati, Agentia pentru Dezvoltare Regionala de
Sud-Est si municipalitatea Galati. Aceastd agentie ar putea avea urmatoarele atributii:

|dentificarea potentialilor investitori

Promovarea proiectelor de investitii in regiunea Galati

Asistenta pentru investitorii nationali si strdini

Asistenta pentru investitorii noi si existenti care opereaza in regiune
Organizarea si participarea la diverse conferinte, expozitii, misiuni comerciale

Si alte evenimente similare

Furnizarea de consultanta privind servicii de realizare de studii asupra ocaziilor
de investitii, servicii de plasare si investitie (dedicate investitorilor strdini)
Cooperarea cu alte entitati precum Camerele de Comert, Asociatiile Comerciale din

diverse tari si altele asemenea.

Pentru a intensifica promovarea si dezvoltarea Parcului Industraial si a Zonei Libere este
recomandat urmatorul set de actiuni:

Nr. | Actiune Partea responsabila

1 Stabilirea unui grup operativ care sda aiba | CN APDM, Parcul Industrial,
responsabilitatea promovarii si dezvoltarii Parcului | Zona Economicd Libera
industrial si a Zonei libere

2 Contactarea si stabilirea de ntdlniri cu societdti de | CN APDM, Parcul Industrial,

productie si asociatii ale acestora din industriile
dominante din Romania, precum:

Utilaje si echipamente electrice
Textile siincdltaminte

Metale si cherestea
Procesarea alimentelor
Biomasa

Reciclare

Zona Economica Libera
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Nr. | Actiune Partea responsabila
3 Analiza oportunitatii initierii unor discutii cu societati de | CN APDM, Parcul Industrial,
productie si asociatii ale acestora din industriile | Zona Economicd Liberd
dominante din Austria?, precum:
Alimente si bauturi
Inginerie mecanica si a otelului
Produse chimice
Auto
Produse electrice si electronice
Lemn, celuloza si hartie
4 Analiza oportunitatii initierii unor discutii cu societati de | CN APDM, Parcul Industrial,
productie si asociatii ale acestora din industriile | Zona Economicd Liberd
dominante din Ungaria, inclusiv:
Auto
Electronice
Tehnologie farmaceutica si medicala
Alimente
5 Analiza oportunitatii initierii unor discutii cu societati de | CN APDM, Parcul Industrial,
productie si asociatii ale acestora din industriile | Zona Economicd Liberd
dominante din Slovacia, inclusiv:
Auto
Produse chimice
Rafinarea petrolului
Materiale plastice
6 Analiza oportunitatii initierii unor discutii cu societdti de | CN APDM, Parcul Industrial,
productie si asociatii ale acestora din industriile | Zona Economica Liberd
dominante din Serbia, inclusiv:
Auto
Produse electronice
Alimente
Textile
Lemn si mobilier
Lucrdri in metal si utilaje
7 Organizarea de Tntaniri periodice ale grupului operativ | CN APDM, Parcul Industrial,

pentru discutarea si stabilirea activitatilor de promovare
si dezvoltare a Parcului industrial si Zonei libere,
precum si stadiul implementadrii actiunilor stabilite.

Zona Economica Libera

2 Recomandarea a fost formulata avand in vedere discutiile purtate in cadrul intalnirilor de lucru externe efectuate
in cadrul proiectului PSDPG in Austria si Slovacia
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5. Plan de actiune pentru dezvoltarea de programe academice
si centre de formare profesionala pentru activitati portuare

Tn cadrul acestei sectiuni sunt prezentate recomanddri privind formarea si perfectionarea
angajatilor din portul Galati, cu scopul de a creste productivitatea acestora si eficienta
operatiunilor portuare, de a spori nivelul de sigurantd la locul de munca si de a conferi
portului posibilitatea de a juca un rol mai important in dezvoltarea regiunii.

Dupa cum s-a prezentat in Planul Strategic, forta de munca din portul Galati nu este calificata
in mod corespunzator, limitand potentialul portului de a deveni competitiv la scard regionala
si globald. In Planul Strategic au fost identificate In mod specific urmatoarele aspecte care
afecteaza capacitatea portului de a-si creste competitivitatea:

Nu exista reglementdri legale privind cerintele minime de calificare a personalului portuar.
Conditiile care trebuie Indeplinite pentru obtinerea carnetului de muncitor portuar sunt
minime si nu impun certificarea competentelor.

Majoritatea profesiilor portuare nu sunt incluse in Clasificarea Ocupatiilor din Romania
Personalul de management superior necesitd instruire in metode moderne de
management.

Tn prezent existd putine cursuri de instruire si perfectionare in activitati portuare. Acestea
sunt de obicei proiectate si implementate la cererile armatorilor/operatorilor portuari,
sunt optionale si nu sunt acreditate.

Desi sunt evidentiate Tn Planul Strategic de dezvoltare a portului Galati, aceste aspecte
reprezinta probleme la nivelul activitatii portuare din Romania in general, nu doar la nivelul
portului Galati si astfel trebuie adresate in mod corespunzdtor. Membrii Comunitatii Portuare
Galati, impreuna cu operatori privati de terminale si o serie de actori institutionali din afara
comunitatii portuare, inclusiv universitati, au formalizat o platforma de colaborare sub forma
unui cluster de transport intermodal ecologic (Romanian River Transport). Printre obiectivele
acestuia se numdra promovarea unor proiecte comune de investitii si a inovarii/spiritului
antreprenorial in sectorul transporturilor. Constituirea acestui cluster este un prim pas in
adresarea problemelor mentionate mai sus si in dezvoltarea de relatii cu institutii
educationale.

Cu toate acestea, pentru a crea toate premisele necesare adresarii aspectelor descrise mai
sus, care sunt de interes national, componenta clusterului va trebui extinsa si cdtre alte
administratii portuare din Romania, inclusiv Compania Nationala “Administratia Porturilor
Maritime™” SA Constanta, alte institutii cu roluri cheie In dezvoltarea transportului naval si alti
operatori de terminale portuare din afara portului Galati. O alta optiune este constituirea unui
nou cluster, special dedicat acestei probleme.
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Clusterul va trebui utilizat apoi ca vehicul pentru continuarea dezvoltarii relatiilor cu
universitati si alte institutii educationale, pentru identificarea Tn mod corespunzdtor a
profesiilor portuare pentru care trebuie dezvoltate competente si pentru definirea cadrului
legislativ ce reglementeaza cerintele minime de calificare pentru respectivele profesii. Fiecare
entitate implicatd in cluster va trebui sa aduca propria contributie la realizarea acestor
demersuri, in functie de specificul activitatii desfasurate si planurile de dezvoltare viitoare.

Sectiunile urmatoare vor prezenta pasii pe care trebuie sa ii urmeze CN APDM 1in cadrul
colaboradrii cu celelalte entitati incluse Tn componenta clusterului, in vederea Tndeplinirii
obiectivului de dezvoltare a competentelor necesare pentru personalul portuar si in final a
eficientizarii operatiunilor portuare.

5.1. lIdentificarea domeniilor/profesiilor pentru care trebuie dezvoltate
competente

Identificarea profesiilor/domeniilor pentru care trebuie dezvoltate competente si pentru care
trebuie asigurata instruire va trebui realizata in functie de tipologia activitatilor desfasurate la
acest moment in port dar si in functie de proiectele viitoare ce vor fi implementate de CN
APDM impreund cu operatorii privati. Forta de munca implicata Tn operatiunile desfasurate in
port, atat direct cat siindirect, se poate clasifica in patru domenii principale:

Personalul administrativ al administratiei portuare Galati, inclusiv managementul
Alti angajati ai CN APDM implicati direct in furnizarea serviciilor portuare

Personalul administrativ al societdtilor (in special a operatorilor de terminale) care
activeazad In Portul Galati, inclusiv managementul

Personalul din cadrul societdtilor ce activeaza in port, implicat direct in furnizarea
serviciilor portuare (cum ar fi operatori de macara, operatori de utilaje grele etc.)

La dezvoltarea programelor de instruire si perfectionare a personalului din aceste categorii se
vor identifica in primul rand cerintele profesionale si nevoile de calificdri asociate. Tn acest
sens, se vor avea in vedere urmatorii pasi:

Identificarea tuturor profesiilor/domeniilor critice si/sau care impiedica la acest moment
buna functionare a activitatilor portuare.

Definirea cerintelor minime de calificare pentru profesiile esentiale si/sau problematice
(cele care cauzeazd ineficientd Tn activitatea portuarad) identificate.

Identificarea eventualelor profesii/domenii suplimentare si definirea cerintelor de
calificare aferente, ce pot aparea ca urmare a implementarii proiectelor de dezvoltare
viitoare identificate In Planul Strategic al Portului Galati.

Tn baza cerintelor minime de calificare, se vor identifica nevoile de formare si se vor defini
metodele de instruire/formare aferente. Tn aceastd etapd se va realiza si o analizd a
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standardelor minime pentru instruirea personalului din alte domenii conexe activitatilor
portuare precum personalul navigant maritim, personalul ce efectueaza operatiuni de
transport fluvial. Documentele si initiativele ce reglementeaza aceste standarde au fost
prezentate in cadrul Planului Strategic al portului Galati (Conventia STCW, initiativele
EDINNA etc.).

Prioritizarea necesitdtilor de calificare pe baza gap-urilor dintre nivelul de calificare
necesar si cel existent Tn portul Galati pentru profesiile identificate. Prioritizarea trebuie
sa aiba Tn vedere urmatoarele criterii:

o Siguranta operationala (pentru persoana care desfasoard activitatea, persoanele din
jur, mediul Tnconjurator).

o Impactul economic (determinarea costurilor din punct de vedere economic cauzate de
lipsa calificarilor necesare pentru respectivele profesii portuare).

Administratia portului Galati si operatorii de terminale vor trebui sa asigure un buget si un
plan de cheltuieli pentru a permite organizarea instruirii/formarii necesare a personalului. La
elaborarea bugetului pentru formare si instruire se va tine cont de prioritizarea realizata in
etapa anterioard. De asemenea, este recomandat ca orice contract de achizitie echipamente
si utilaje sa prevada si instruirea personalului ce le va utiliza.

Pentru a asigura un nivel ridicat al calificdrii si eficientei fortei de munca din port, CN APDM si
operatorii portuari trebuie sa Tncurajeze obtinerea de cdtre angajati si a altor calificdri
aferente zonelor deservite de port si/sau bazate pe serviciile si necesitatile portuare viitoare.
De exemplu, avand in vedere aspectele operationale similare, operatorii de macarale pot
obtine calificari si pentru operatiuni cu utilaje grele, astfel incat sa poata desfasura activitati
diferite dacad se va impune. De asemenea, avand n vedere aspectele administrative similare,
personalul administrativ trebuie fincurajat sa frecventeze diverse cursuri pentru a-si
perfectiona abilitatile profesionale. De exemplu, personalul administrativ poate urma cursuri
pentru utilizarea unor alte sisteme software, cum ar fi cele aferente Sistemului Port
Comunitate, avand n vedere ca acest sistem este propus a fi implementat in portul Galati.
Diversificarea calificarilor conduce la reducerea riscurilor operationale cauzate de exemplu de
indisponibilitatea temporara a unor angajati, asigurandu-se astfel eficientizarea operatiunilor
portuare. Incurajarea dezvoltarii calificdrilor conexe reprezintd o masurd-cheie in crearea
unei culturi organizationale in care angajatii sunt motivati sa tinda spre dezvoltarea personala
si imbunatatirea competentelor.

CN APDM si operatorii de terminale trebuie sd stabileasca practicile corespunzatoare de
management a resurselor umane si de monitorizare/evaluare adecvata a performantei
adaptate fiecdrei profesii din port, in vederea asigurdrii unei contributii cat mai ridicate a
personalului la dezvoltarea portului.
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5.2. Elaborarea si implementarea cadrului legislativ privind nivelul minim
de calificare pentru personalul portuar si furnizarea instruirii necesare

Dupa identificarea profesiilor si calificdrilor necesare, va fi conturat cadrul legislativ care sa
prevada cerinte privind nivelul minim de calificare pentru respectivele profesii.

O etapa initiald importanta in elaborarea cadrului legislativ este prezentarea listei identificate
a profesiilor/domeniilor la Ministerul Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice siincluderea acestora in Clasificarea Ocupatiilor din Romania. Aceasta este o etapa-
cheie Tn asigurarea bazei de profesii pentru care se pot elabora cerinte legislative privind
standardele de calificare. Cadrul legislativ va sustine efortul portului Galati (si a tuturor
porturilor din Romania) si a operatorilor de terminale de a planifica, programa si intreprinde
activitatile de formare profesionala pentru calificarea fortei de munca.

5.3. Relatia cu universitatile si alte institutii educationale

Tn prezent nu existd programe specifice de pregatire si perfectionare pentru personalul
portuar, fiind astfel necesar sd se stabileasca relatii cu universitati si alte institutii
educationale. La stabilirea relatiilor cu institutiile educationale si dezvoltarea programelor
educationale specifice, aspectele cheie care trebuie luate in calcul sunt stabilirea nevoii
pentru directia educationald si atractivitatea pentru eventualii studenti de a se implica Tn
asemenea programe.

Dezvoltarea relatiilor cu universitati

Prin intermediul clusterului de transport intermodal ecologic, CN APDM va sustine
introducerea cursurilor sau disciplinelor in facultatile cu profil economic/comert, privind
managementul, economia si logistica portuara. Cooperarea cu Portul Constanta si alte porturi
romanesti Tn cadrul clusterului ar putea creste influenta si resursele disponibile pentru
introducerea programelor educationale in institutii de Tnvdatdmant superior privind
managementul si administratia portuard. Acestea trebuie sda adreseze in mod direct
necesitatile de perfectionare identificate. De asemenea, Tn procesul de negociere si dezvoltare
parteneriate cu universitdtile, vor trebui prezentate perspectivele de angajare pe piatd in
vederea atragerii viitorilor studenti. Se va avea in vedere si organizarea de internship-uri
pentru studentii ce vor urma aceste cursuri.

Alte institutii de Tnvatamant

Avand n vedere calificdrile specifice necesare in prestarea anumitor servicii portuare, cum ar
fi operatiunile de pilotaj sau de manevrare a macaralelor, CN APDM va consulta institutii
nationale, furnizori de instruire in domeniul transportului naval (cum ar fi CERONAV) si scoli
profesionale. Aceste institutii se concentreazda Tn general pe asigurarea cunostintelor si
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calificarilor pentru studenti in anumite domenii, cum ar fi electricitate, prelucrarea metalelor,
instalatii, turism etc. Se va avea in vedere crearea de programe/cursuri care sa indeplineasca
direct nevoile de formare identificate pentru personalul implicat direct in prestarea serviciilor
portuare. De asemenea, vor trebui discutate posibilitatile de adaptare a cursurilor generale
pentru a Tndeplini necesitdtile si aspectele practice ale activitatilor portuare. De exemplu,
instruirea specifica a electricienilor pentru lucrdri de instalatii electrice care se efectueaza in
general intr-un port. Similar ca si in cazul dezvoltdrii de parteneriate cu universitatile, este
necesard prezentarea perspectivelor de angajare pe piata in vederea atragerii viitorilor
studenti.

5.4. Cursuri demonstrative si perfectionarea continud a personalului

Dupa dezvoltarea cursurilor si programelor educationale, este important sa se stabileasca si
cursuri demonstrative cu o parte din angajatii portului. Obiectivul programului si cursului
demonstrativ este sa stabileascd oportunitatea si relevanta materialului si metodelor
didactice pentru a asigura eficienta si eficacitatea experientelor educationale. in timpul

cursurilor demonstrative, trebuie identificate zonele unde sunt necesare Tmbunatatiri iar
cursurile/programele de perfectioare trebuie modificate Tn mod corespunzator.

Dupa realizarea cursurilor demonstrative si finalizarea etapei de dezvoltare a programelor
educationale si a cursurilor pentru perfectionarea personalului portuar, se va elabora si un
program de perfectionare continud a angajatilor. Programele de instruire si perfectionare
continuda a angajatilor trebuie sa fie suficient de flexibile si variate pentru a permite
indeplinirea diferitelor necesitati ce pot apdrea pe parcurs n activitatea personalului.

Tn general este dificil din punct de vedere juridic sa se impund insusirea si perfectionarea unei
anumite abilitati, dacd nu se prevede in mod clar in contractul de munca si/sau in legislatie.
Astfel, organizatiile opteazd sa imbunatdteasca calificarile fortei de munca de obicei prin doud
metode:

Crearea unei culturi organizationale de instruire si perfectionare.
Finantarea instruirii si perfectionarii angajatilor

Crearea unei culturi organizationale este un proces treptat si impune crearea unui mediu in
care angajatii Tncearca in mod individual sa profite de ocaziile aparute pentru perfectionarea
abilitatilor.

Finantarea instruirilor de catre CN APDM si operatorii de terminale trebuie bugetatd pentru
fiecare perioada pentru a permite intreprinderea actiunilor necesare pentru dezvoltarea
profesionald a angajatilor.
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Nr. | Actiune Partea responsabila

1 Identificarea profesiilor necesare pentru care trebuie Cluster - pentru determinarea
dezvoltate competente si definirea nivelului minim de nevoilor la nivel national.
calificare aferent fiecarei profesii. CN APDM, operatorii de

terminale din Galati - pentru
nevoile specifice portului
Galati.

2 Prioritizarea necesitatilor de calificare Cluster - prioritizarea la nivel
national
CN APDM, operatorii de
terminale din Galati -
prioritizarea la nivelul
portului Galati

3 Prezentarea listei de profesii identificate la Ministerul Cluster
Muncii, Familiei, Protectiei Sociale si Persoanelor
Varstnice pentru a actualiza Tn mod corespunzator
Hotararea Guvernului nr. 1352/2010 privind
aprobarea structurii Clasificdrii Ocupatiilor din
Romania.

4 Crearea cadrului legislativ in Romania pentru stabilirea | Cluster - va realiza propunere
cerintelor minime de calificare pentru muncitorii legislativa pe care o va
portuari. fnainta Ministerului

Transporturilor

5 Elaborarea programelor si cursurilor de instruire si Cluster - integrarea
perfectionare impreund cu universitatile si alte propunerilor specifice de
institutii educationale. instruire primite de la

entitatile membre

CN APDM, operatorii de
terminale din Galati -
elaborare propuneri specifice
de instruire

6 Intalniri cu universitatile din Romania in vederea Cluster

dezvoltarii de parteneriate si implementarea
programelor/cursurilor de instruire propuse.




Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati
Plan de Actiune

Pag | 90

Nr. | Actiune Partea responsabila

7 Intalniri cu institutii de Tnvdtamant tertiar, alte institutii | Cluster
de invatamant superior, furnizori de servicii de
instruire specifica transportului naval, Tn vederea
dezvoltarii de parteneriate si implementarea
programelor/cursurilor de instruire propuse.

8 Desfdsurarea cursurilor demonstrative pentru Universitati, scoli
determinarea eventualelor nevoi de modificare a profesionale, furnizori de
programelor/cursurilor de instruire si efectuarea servicii de instruire, Tn
modificarilor necesare n consecinta. colaborare cu membrii

Clusterului

12 Dezvoltarea de programe de internship pentru Cluster
studentii care vor urma respectivele programe /
cursuri de instruire.

13 | Comunicarea planurilor de instruire si perfectionare. CN APDM

14 | Evaluarea periodica a profesiilor si calificarilor aferente | CN APDM

si propunerea de actualizdri/revizuiri unde este
necesar.
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6. Masuri pentru gestionarea riscurilor si poluarii

Porturile trebuie sa gestioneze nivelul de poluare care se poate acumula Tn anumite zone cu
activitate intensd. Daunele asupra mediului, biodiversitatii si sanatatii populatiei sunt efectele
unei gestiuni precare a poluadrii.

Tn cadrul acestei sectiuni sunt analizate bune practici privind gestionarea riscurilor si poluarii
si sunt prezentate recomandari in acest sens.

Capitolul este structurat in doud sectiuni, prima facand referire la managementul riscurilor iar
cea de-a doua la managementul poludrii. Desi exista aspecte comune celor doua activitati,
bunele practici in porturi presupun dezvoltarea de politici separate pentru a asigura
intelegerea clara, implementarea si comunicarea eficientd a procedurilor si planurilor.

Riscurile sunt evenimente singulare care in momentul producerii pot provoca daune, in timp
ce poluarea este un proces inevitabil al activitatii comerciale industriale. Poluarea trebuie
gestionata in mod adecvat, astfel incat sa nu se permita acumularea unui anumit tip de
poluant pana la punctul Tn care va provoca daune mediului Tnconjurdtor. De aceea se
recomanda elaborarea a doua planuri separate pentru a acoperi individual aspectele riscurilor
si poluarii.

6.1. Gestionarea riscurilor

Navele si porturile se confrunta din ce Tn ce mai des cu cresterea semnificativd a numarului de
accidente. Calitatea serviciilor de transport si a serviciilor portuare este influentata de
practicile de management al sigurantei transporturilor si management al riscurilor.

Fiecare port trebuie sa aibd propriul plan de gestionare a riscurilor, in functie de natura
operatiunilor, locatia geograficd, parti relevante implicate Tn activitatea portuara, resurse si
cadrul legislativ. Tn plus, acest plan trebuie monitorizat in permanentd si actualizat in functie
de necesitati. Elaborarea planului de gestionare a riscurilor trebuie sa aiba Tn vedere doua
etape esentiale:

Evaluarea si analiza riscurilor
Dezvoltarea unui sistem/strategii de gestionare a riscurilor

6.1.1. Evaluarea si analiza riscurilor
Evaluarea si analiza riscurilor se desfasoara n patru etape:
Etapa 1: Colectarea datelor si evaluarea sistemului actual de gestionare a riscurilor

Pentru colectarea datelor se vor realiza intalniri cu echipa de management si personalul
operativ din cadrul portului, precum si cu clientii obisnuiti. Clientii trebuie sa fie consultati
inca din primele etape ale acestui proces, intrucat acestia detin adesea informatii importante
privind riscurile din port.
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Rezultatul principal al acestei etape este intelegerea detaliatd a riscurilor potentiale la care
este expus portul.

Etapa 2: Identificarea riscurilor

Procesul de identificare a riscurilor trebuie sa aiba in vedere fiecare categorie de incidente ce
pot avea loc Tn diferite zone ale portului. Trebuie analizate sistematic tipurile de nave,
operatiunile si interfetele specifice fiecarei zone. Principalul rezultat al acestei etape este
identificarea tuturor riscurilor/validarea celor identificate in etapa anterioard, care pot avea
un impact negativ asupra activitatii portului si operatiunilor aferente.

Etapa 3: Analiza riscurilor

Toate partile implicate in procesul de identificare a riscurilor si care pot fi afectate de acestea
trebuie sa fie implicate in procesul de evaluare a impactului.

Se vor analiza scenariul ,,cel mai probabil” (most likely scenario) si ,,pesimist” (worst case
scenario).

Se va cuantifica probabilitatea de producere a riscurilor intr-o anumita perioada de timp.
Se va evalua impactul asupra urmdatoarelor parti:

Populatie
o Proprietate
o Mediu

o Actorirelevanti din comunitatea portuara

Aceasta abordare permite nu doar evaluarea impactului riscurilor asupra sigurantei
operatiunilor portuare, ci si asupra altor domenii vitale pentru asigurarea continuitatii
activitatii portului. Se va realiza si o prioritizare a riscurilor in functie de probabilitate si
impact.

Rezultatul acestei etape este intelegerea detaliatd a posibilelor riscuri, a probabilitatii de
aparitie pentru fiecare dintre acestea, consecintele si prioritizarea pericolelor ce va fi utilizatad
la elaborarea planului de gestionare.

Etapa 4: Evaluarea strategiilor existente si dezvoltarea masurilor noi de gestionare a
riscurilor

Analiza ariilor/domeniilor pentru care sunt deja intocmite planuri de gestionare a riscurilor
poate conduce dupd caz la identificarea necesitatii adaptdrii respectivelor planuri sau chiar a
intocmirii unor noi planuri de gestionare a riscurilor. Analiza ar putea de asemenea permite
redirectionarea resurselor cdtre zonele cu risc ridicat.

De asemenea, in aceasta etapa se identifica optiunile de control a riscurilor prin referinta la
principalele lor cauze care pot fi comune unor serii de riscuri. Tratarea cauzelor Tn optiunile
de control a riscurilor reprezinta solutii ce rezolvad problemele de baza identificate. Principalul
rezultat al acestei etape este intelegerea clard a lipsurilor in planurile de management si/sau
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identificarea zonelor unde nu exista masuri suficient de bine fundamentate pentru prevenirea
si reducerea riscurilor identificate. De asemenea, se va defini o lista de madsuri pentru
consolidarea planurilor de management a riscurilor identificate.

6.1.2. Dezvoltarea unui sistem de gestionare a riscurilor

Dupa parcurgerea etapei de identificare si evaluare a riscurilor, CN APDM va dispune de
informatii pe baza cdrora vor fi dezvoltate planuri de gestionare a riscurilor si vor putea fi
actualizate cele existente.

Planul de gestionare a riscurilor stabileste in mod clar procedurile pentru prevenirea sau
reducerea probabilitatii de aparitie a riscurilor si respectiv de diminuare a efectelor acestora
in cazul materializarii lor.

Astfel, Tn urma analizei celor mai bune practici In ceea ce priveste sistemele de gestionare a
riscurilor din alte porturi, se recomanda ca sistemul din portul Galati sa includa urmatoarele
aspecte:

Politica - stabilirea si dezvoltarea unei politici/strategii comprehensive care identifica in
mod clar riscurile, masurile de reducere si prevenire si alte actiuni de gestionare a acestor
riscuri.

Responsabilitatile identificate - trebuie sa existe parti specifice delegate pentru a executa
madsurile de reducere si prevenire a riscurilor si de asemenea masurile de intreprins in
cazul materializarii unui anumit risc.

Sistemul de gestionare a riscurilor - constd in stabilirea si dezvoltarea unui sistem de
informare a partilor relevante n cazul materializarii riscului sau pericolului, si de
colectarea informatiilor relevante.

Procedurile operationale specifice - dezvoltarea procedurilor necesare pentru toate
partile implicate Tn planul de gestionare a riscurilor.

Auditul si revizuirea planului/sistemului - sistemul de management al riscului va fi auditat
periodic in vederea actualizarii acestuia.

Comunicare - stakeholderii relevanti din cadrul Comunitatii portuare vor fi informati cu
privire la sistemul, planul si procedurile de managemet al riscurilor.

6.2. Gestionarea poluarii

Gestionarea poludrii presupune un set de madsuri pentru a preveni si gestiona diferite
probleme de poluare ce pot afecta activitatea portuard, cum ar fi deseurile si reziduurile sau
sedimentele contaminate. Gestionarea riscurilor de mediu in port trebuie sa tind cont de
diferite aspecte socio-economice ale operatiunilor portuare si de eficienta mdsurilor de
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reducere a riscurilor, perceptia publicd, comunicarea si implicarea comunitatii si
stakeholderilor relevanti, legile si reglementarile locale.

CN APDM va realiza propria evaluare a tipurilor de poluare si factorilor care contribuie la
poluare si va elabora eventual politici si planuri de gestionare suplimentare a poludrii la nivelul
intregului port. La acest moment, la nivelul CN APDM exista proceduri operationale privind
preluarea diferitelor tipuri de deseuri generate de nave si interventie in caz de poluare cu
hidrocarburi a apelor Dunadrii.

Analiza si recomanddrile prevazute pentru reducerea poludrii sunt prezentate Tn doua
sectiuni:

Tipurile comune de poluare
Activitatile operationale care polueaza portul
6.2.1. Tipuri de poluare

Tn aceastd sectiune s-a efectuat analiza tipurilor de poluare si s-au formulat recomandari
pentru gestionarea poludrii.

Tipul de Considerente de baza Recomandari

poluare

Deversari / Pot avea loc deversadri Planificarea gestiondrii deseurilor
scurgeri de accidentale de petrol cu impact portuare si montarea de instalatii
petrol major asupra zonelor de corespunzitoare de receptie a

prezervare marina speciala.
Eventualele impacturi ale
scurgerilor de petrol depind de Elaborarea unui plan de urgenta in
tipul si cantitatea petrolului, cazul deversarilor de petrol, in
localizarea scurgerii, conditiile conformitate cu reglementrile si
hidrodinamice, proximitatea fata . . -

' directivele europene si asigurarea

de habitate si specii marine A .
sensibile si. dacs este cazul unor reactii eficiente pentru a evita si

efectul reactiei de urgents. a reduce efectele.

Identificarea zonelor in care utilizarea
dispersantilor nu prezinta risc sau
riscul utilizarii este redus si a zonelor
cu caracteristici marine sensibile unde
utilizarea acestora trebuie evitata sau
utilizata doar n conditiile in care
exista risc ridicat de poluare cu petrol
a sistemului acvatic.

deseurilor de petrol.

Asigurarea operatiunilor de depoluare
in vecindtatea comunitatilor sensibile
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Tipul de
poluare

Considerente de baza

Recomandari

de animale si plante, solicitarea de
recomandari de la agentiile de mediu
locale, daca este cazul.

Gestionarea
deseurilor

Gestionarea adecvatad a
deseurilor este un alt aspect
important al operatiunilor
portuare conform Directivei-
cadru UE privind colectarea,
transportul, recuperarea si
evacuarea deseurilor. Aceasta
impune tuturor Statelor membre
sd ia masuri pentru a asigura
recuperarea sau evacuarea
deseurilor fara a periclita
sandtatea populatiei sau a afecta
mediul Tnconjurator. Problemele
specifice gestionarii deseurilor
sunt asociate des cu materialele
plastice, intrucat pasadrile si
mamiferele se pot prinde n
acestea si pot ingurgita plasticul.

Reducerea si combaterea deversarilor
ilegale si reducerea la minim a
productiei de deseuri de cdtre nave.

Consultarea cu clientii, agentii,
operatorii, institutiile de reglementare
la elaborarea si implementarea
planurilor/strategiilor de gestionare a
deseurilor.

Concentrarea pe valorificare si
reciclare a deseurilor, oricand este
posibil.

Evacuarea la timp a deseurilor pentru
a reduce impactul asupra mediului.

Promovarea educatiei si
constientizarii gestionadrii inteligente a
deseurilor.

Dezvoltarea instalatiilor de colectare
a deseurilor de la nave.

Utilizarea acestor instalatii intr-un
mod corespunzator, fara a afecta
mediul inconjurdtor.

Imbunat&tirea comunicarii intre
furnizori si utilizatorii instalatiilor de
colectare a deseurilor din port, prin
dialog si consultari periodice.

Asigurarea unor raspunsuri prompte
in cazul raportadrii unor cantitati mari
de deseuri flotante.

Colectarea deseurilor marine, in
special a materialelor plastice, daca se
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Tipul de Considerente de baza Recomandari
poluare

considera necesar.

Poluarea cu Poluarea cu sedimente este La elaborarea strategiei si planului de
sedimente rezultatul dezvoltarii industriale | actiune pentru gestionarea gestionadrii
si reprezintd o problema comuna | poludrii cu sedimente, vor fi avute in
in porturile fluviale. Sedimentele | vedere urmdatoarele aspecte:
contaminate de la diferite locatii
din amonte se transporta in
bazinele portuare.

Distanta de la locul de origine al
sedimentelor

Volumul de sedimente contaminate
Nivelul de concentratii chimice si
toxicitate

Probabilitatea deplasarii sedimentelor
de la o locatie la alta

Procesul de tratare a apei prin
filtrarea sedimentelor

Deversaride | Impactul potential depinde de Asigurarea instalatiilor terestre

apa rezidualda | numadrul de nave, volumul apei pentru pomparea apelor reziduale.

de la reziduale, calitatea apei, .

ambarcatiuni | temperatura, adancimea, Incurajarea utilizarii unitatilor sanitare

de agrement | deplasarea mareei si terestre, evacuarea deseurilor la
proximitatea speciilor sensibile. instalatiile de pompare, cat mai

departe de tarm posibil, Tn zone unde
curentii puternici asigura dispersarea
si diluarea.

Descurajarea/interzicerea deversarii
apelor reziduale atunci cand aceasta
ar putea periclita caracteristicile

marine.
Deversarea Introducerea organismelor Respectarea directivelor relevante si
apei de balast | periculoase in apa de balast a incurajarea navelor sd se conformeze
navelor poate avea o serie de legislatiei. Se pot face propuneri de

efecte negative asupra
comunitatilor marine, unele
nedetectabile. Informarea agentilor locali si a
navelor despre zonele unde trebuie
evitatd asimilarea apei de balast.

modificari legislative, dupa caz.

Tncurajarea schimbdrii apei de balast




Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 97
Plan de Actiune

Tipul de Considerente de baza Recomandari
poluare

in larg.

Descurajarea / interzicerea
descarcadrii inutile a apei de balast in
port si zona portului.

6.2.2. Activitati portuare cu impact negativ asupra mediului

Tn cele ce urmeazd sunt prezentati o serie de factori operationali care contribuie la poluare,
impreuna cu recomandadri practice pentru reducerea efectelor poluarii. CN APDM Galati va
considera si negocierea unor contracte noi sau renegocierea contractelor existente de
inchiriere si/sau a altor acorduri comerciale in vederea implementdrii masurilor recomandate
de reducere a efectelor negative asupra mediului provenite din activitatea operatorilor de
terminale.

Activitati portuare cu Recomandari

impact asupra mediului

Nave maritime Reducerea emisiilor de la ambarcatiunile portuare, prin
programe de eficientizare si modernizare a motoarelor
acestora.

Limitarea mersului Tn gol al navelor si remorcherelor prin
instalarea facilitatilor de furnizare a energiei electrice la mal.

Impunerea obligativitatii ca navele sa utilizeze motorind cu un
continut de sulf de 15 la 2.000 de parti la milion.

Crearea de stimulente sau promovarea controlului emisiilor la
navele maritime.

Echipamentele de Casarea echipamentelor cu o vechime de doudzeci de ani sau
manipulare a marfurilor mai mult si inlocuirea cu alte echipamente mai eficiente din
punct de vedere energetic si eventual care functioneaza cu
combustibili alternativi, mai prietenosi cu mediul.

Adaptarea echipamentelor existente cu o vechime sub
doudzeci de ani pentru a functiona cu cea mai bund tehnologie
disponibild de control al emisiilor, inclusiv filtre cu particule de
motorina (diesel particulate filters - DPFs) cu catalizatori NOx
slabi (LNC) si, daca nu este fezabil, cu catalizatori de oxidare a
motorinei (diesel oxidation catalysts - DOCs).
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Activitati portuare cu
impact asupra mediului

Recomandari

Trecerea la motorind mai curata, cum ar fi combustibil cu
continut scazut de sulf, mai mic de 15 parti la milion.

Camioane

Sustinerea programelor care incurajeaza modernizarea flotei,
casarea camioanelor vechi si inlocuirea acestora cu camioane
moderne cu emisii scazute.

Oferirea de stimulente pentru instalarea mijloacelor de control
al poluarii, inclusiv DPF cu LNC-uri sau, daca nu este fezabil, cu
DOC-uri.

Utilizarea combustibililor alternativi, mai prietenosi cu mediul,
cum ar fi emulsiile de motorina sau motorina cu continut
scazut de sulf.

Impunerea limitelor pentru mersul in gol sau instalarea
mecanismelor de oprire automata.

6.2.3. Rezumatul constatarilor si recomandarilor

CN APDM va aborda sistemic dezvoltarea politicilor si planurilor de gestionare a riscurilor si
poludrii, inclusiv a proceselor de monitorizare si evaluare continud a acestora. in timp apar
modificari Tn mediul operational si odata cu aceste modificdri, nivelurile si tipurile de riscuri se
modifica. De aceea monitorizarea si evaluarea trebuie realizate in permanenta.

Se recomandd ca CN APDM sa utilizeze o abordare structurata si progresiva, alcdtuita din

urmatoarele etape:

Evaluarea riscurilor:

o O O O

Colectarea datelor si evaluarea sistemelor de gestionare actuale

Implementarea unui proces de identificare a riscurilor

Analiza riscurilor identificate

Evaluarea strategiilor existente de gestionare a riscurilor si dezvoltarea masurilor noi

Dezvoltarea unui sistem/plan de gestionare a riscurilor, alcatuit din urmatoarele:

O O O O O

Identificarea rolurilor si responsablitatilor
Dezvoltarea sistemului de gestionare a riscurilor
Dezvoltarea procedurilor operationale specifice
Auditarea periodica si actualizarea sistemului
Comunicarea cu partile relevante
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Totodata, CN APDM va intreprinde o evaluare individuala a tipurilor si a factorilor de poluare
si va elabora politicile si planurile de gestionare.

CN APDM va lua in calcul implementarea urmdatoarelor solutii:

Sustinerea programelor care incurajeaza modernizarea navelor, echipamentelor si a altor
caracteristici mecanice.

Limitarea perioadelor de mers in gol.

Elaborarea planurilor de urgentd pentru diverse cazuri de poluare.

Stabilirea unor mdsuri si proceduri pentru diminuarea efectelor/ depoluare.

6.2.4. Masuri de actiune pentru gestionarea riscurilor si poluarii

Nr. | Actiune Partea responsabila

1 Revizuirea cadrului legislativ pentru gestionarea CN APDM
riscurilor si poludrii:
Conventii/acorduri internationale
Cadrul legislativ national
Hotarari regionale
Hotdrari locale

2 Revizuirea si consolidarea planurilor existente privind CN APDM
prevenirea si gestionarea poludrii/riscurilor.

3 Elaborarea strategiei si a planului de implementare CN APDM, persoanele
pentru gestionarea poludrii/ riscurilor prin consultarea interesate si reprezentantii
stakeholderilor relevanti, cum ar fi: acestora, alte institutii

. N . . . vernamentale.
Agentii de mediu si comunitatea din zona Portului guvernamentale

Liniile de transport maritim
Alti actori relevanti din lantul de transport
Institutii guvernamentale

4 Crearea unui mecanism de monitorizare si evaluare a CN APDM
implementarii.
5 Comunicarea strategiei si planului de implementare CN APDM

cdtre Comunitatea Portuara si alte persoane interesate.
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7.Plan de actiune pentru implementarea Sistemului Port
Comunitate (Port Community System)

Analiza situatiei existente a identificat anumite deficiente In ceea ce priveste fluxurile
informationale la nivelul Portului Galati precum:

Fluxurile informationale intre membrii comunitatii portuare nu sunt computerizate.

Nu existd o bazd de date statistice consistenta si accesibila comunitatii portuare si altor
entitati interesate.

Vama se confruntd in prezent cu probleme Tn accesarea sistemului RORIS, ceea ce
reprezinta un impediment major pentru cooperarea intre autoritatile portului Galati.

Sistemul Port Comunitate (PCS) este o solutie globald care are rolul de a gestiona fluxurile de
trafic din porturi prin sisteme informatice. Obiectivul acestei sectiuni este de a oferi o
intelegere asupra beneficiilor oferite de un sistem PCS, modul in care acesta se
implementeaza si care sunt bunele practici pe baza carora Portul Galati poate implementa un
astfel de sistem care ar sustine dezvoltarea eficenta a Portului. Capitolul detaliaza aspectele-
cheie ale unui PCS, prezintd si analizeaza Sistemului Port Comunitate al Portului Klaipeda si
bunele practici ale International Port Community Systems Association (IPCSA). Analiza se
finalizeaza cu recomandadri cheie pentru Portul Galati si cu definirea unui plan de actiune
pentru implementare.

Este important de mentionat Tn acest context Directiva UE 2010/65 care face referire la
formalitatile de raportare pentru nave si stabileste ca pand la 1 iunie 2015, toate statele
membre UE trebuie sd aplice si sa poata utiliza rapoarte electronice. Obiectivul acestei
directive este sa asigure comunitatii de afaceri un proces simplificat si standardizat pentru
transmiterea informatiilor de export si import catre vamd si alte agentii guvernamentale
implicate.

Informatii cheie referitoare la Sistemele Port Comunitate

Odatd cu integrarea continud la nivel global a serviciilor de logistica si transport si
intensificarea generala a schimburilor comerciale internationale, porturile din jurul lumii devin
supraincdrcate urmare a cresterii volumului si complexitatii fluxurilor de marfuri.

Complexitatea este generata de factori diversi, precum dezvoltarea tehnologiei navelor,
acordurile intra-nationale si tipurile diversificate de marfda. Porturile desfasoara in mod
constant activitdti de atragere a unor fluxuri diversificate de mdrfuri. Exista cerinte legislative
care cer ca toate aceste tipuri de marfa sa fie documentate separat, plasand o sarcina
administrativa suplimentara asupra Comunitatii Portuare, dar si asupra liniilor maritime si
transportatorilor de marfa.

Pentru gestionarea acestui proces complex Intre numeroasele parti implicate a fost elaborat
conceptul de PCS care se poate defini ca o platforma electronica deschisa ce asigura schimbul
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computerizat si sigur de informatii intre autoritati si entitati private interesate pentru a
imbunatati eficienta si pozitia concurentiald a comunitatilor din porturile maritime.

Obiectivul PCS este de a optimiza, gestiona si automatiza procesele portuare si logistice prin
transmiterea datelor o singura data si prin conectarea lanturilor de transport si logistica.
Scopul unui PCS nu este neapdrat de a crea noi sisteme informatice pentru gestionarea
activitatilor logistice, ci de a conecta Tn mod eficient sistemele si bazele de date existente
printr-un portal web. Figura de mai jos prezinta structura tipica a unui PCS.

Figura 7 Structura standard PCS

Exportator Importator
Sistem
Port
Comunitate
Foreland Hinterland

Sursa: adaptatd din ,,Geografia sistemelor de transport”, Jean-Paul Rodrigue, Claude Comtois,
Brian Slack, 2013, editia a 3-a, New York: Routledge.

Implementarea PCS creeazad oportunitati de imbunatatire a performantei serviciilor portuare.
PCS poate fi dezvoltat in functie de cerintele legislative aplicabile, de infrastructurd si
operationale, insa se pot distinge urmdtoarele module standard:

Modul de gestionare a navelor care acosteaza in port

o Oferd posibilitatea de a receptiona apelurile de acostare la dana si ancorare de cdtre
operatorii terminalelor si nave in acelasi timp, cu notificarea autoritatilor publice
relevante. Concomitent pot primi cereri furnizorii de servicii portuare, cum ar fi
operatorii de servicii de pilotaj si remorcaj.
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Modul de gestionare a activitatilor de manipulare a containerelor

o Presupune utilizarea aceluiasi sistem operational de cdtre operatorii de terminal,
transportatori si autoritdtile vamale pentru a facilita efectuarea anumitor operatiuni
precum cele pentru vamuirea marfurilor de import/export.

Modul de gestionare a terminalelor

o Ofera posibilitatea ca printr-un singur document electronic sa se conecteze toate
partile implicate in miscdrile de intrare si iesire a marfii pe poarta terminalului
permitandu-se astfel pregatirea completa a documentatiei la timp si Tntr-un mod
eficient.

Modul de gestionare a securitatii

o Autoritdtile competente pot observa activitatea in timp real prin instalarea sistemului
electronic si a infrastructurii necesare, cum ar fi camerele de filmat pentru
recunoasterea mijloacelor de transport si a containerelor.

Modul de gestionare a sistemului de tracking

o Prinintegrarea informaticd este posibila urmarirea marfurilor incarcate in containere,
asigurandu-se astfel o mai buna gestionare a lantului logistic si a utilizarii activelor Tn
Port.

Implementarea unui PCS este un proces complex, de durata, structurat n trei etape majore:

|dentificarea si dezvoltarea sistemelor IT

o Primul pas se referd la stabilirea si dezvoltarea impreund cu utilizatorii-cheie portuari
a sistemelor IT pentru deservirea procedurilor standard si repetitive prin intermediul
documentelor digitale. Acestea includ manifestul cargo, declaratiile vamale, cererile
de acostare si raportarea bunurilor periculoase.

Dezvoltarea Sistemului Port Comunitate

o Dupa dezvoltarea sistemelor IT, devine posibila implementarea PCS la care vor avea
acces entitati precum case de expeditie si alte firme de transport care organizeaza
distributia marfurilor.

Sistemul Port Comunitate extins

o Odata implementate modulele de baza ale unui PCS si adoptate Tn mod efectiv de
utilizatorii portuari, urmatorul pas este identificarea metodelor de Tmbunatdtire a
calitatii sistemului prin automatizarea si digitizarea completa a documentelor, astfel
incat toate tranzactiile sa se desfasoare Tn mediu electronic. Rezultatul final 1l
reprezinta integrarea completa a fluxului de informatii in cadrul lantului logistic.

Managementul si operarea PCS sunt realizate de un Operator de Sistem care poate fi o
organizatie publicd, privatd, sau public-privata ce are ca ca obiect principal de activitate
gestionarea sistemului.
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Sistemul Port Comunitate utilizat in Portul Klaipeda

Sistemul Informatic al Comunitatii Portului Klaipeda (Information System for Port of Klaipeda
Community - KIPIS) este un PCS care supravegheaza toate activitatile si procesele comunitatii
portuare. Sistemul este proiectat in mod specific pentru societatile si autoritatile implicate n
transporturile de marfuri prin Portul Klaipeda si integreaza o gamd largd de entitati:

Peste 60 de armatori

Peste 200 de case de expeditie

Transportatorul feroviar national ,,Cdile Feroviare Lituaniene”
Vama lituaniand

Centrul Medical al Portului Klaipeda

Serviciul Veterinar de Frontiera de Stat si Transport

Serviciul de Pazd a Frontierei de Stat

Departamentul de Pescuit (in cadrul Ministerului Agriculturii)
Autoritatea Portului Maritim de Stat Klaipeda

Implementarea KIPIS a permis pdrtilor sa comunice eficient si sa proceseze cererile relevante.
Diagrama de mai jos descrie modelul de operare al KIPIS.

Figura 8 Modelul PCS utilizat in Portul Klaipeda

VESSEL — COAST § M COAST — VESSEL
(shipment to port area) IS y 3l (shipment from port area)

RAILROAD — COAST @ BN COAST — RAILROAD
(shipment to port area) [iid # (shipment from port area)

MOTOR TRANSPORT — COAST e \ s Y] COAST —MOTOR TRANSPORT
(shipment to port area) (shipment from port area)

Aplicarea KIPIS a permis Portului Klaipeda sa simplifice operatiunile portuare, sa accelereze
operarea fluxurilor de marfuri si sa sporeascd eficienta si competitivitatea Portului.
Implementarea acestuia a ajutat Tn mod specific la adresarea unor constrangeri precum:

Volum mare de documente (peste 40) pe suport de hartie

Solicitarea aceluiasi set de date de catre diferite entitati din cadrul comunitatii portuare
Depunerea documentatiilor in formad fizicad la diferite autoritati

Mecanisme diferite pentru schimbul de date

Intarzieriin colectarea informatiilor

Lipsa statisticilor de trafic
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Mecanismul specific prin care s-au inlaturat aceste constrangeri a fost integrarea sistemelor
informatice utilizate de autoritati si operatori privati in PCS. S-au integrat diverse sisteme
informatice, cum ar fi cel folosit de Cdile Ferate Lituaniene, cel de analiza a riscurilor vamale
si a declaratiilor vamale si sistemul de gestionare a circulatiei Tn port. Operatorul PCS al
Portului Klaipeda are ca activitati comerciale de baza:

Schimbul de documente electronice

Stocarea centralizata a documentelor electronice

Stabilirea fluxului de lucru prin integrarea regulilor comerciale.
Aprobarea operatiunilor navelor si marfurilor.

Monitorizarea balantei marfurilor in zona portuara.

Controlul bunurilor aflate in depozitare temporara.

Elaborarea de statistici de trafic.

Aplicarea principiului Single Window.

Prin simplificarea activitatilor operationale desfasurate in Portul Klaipeda s-au obtinut
urmatoarele beneficii:

Pentru autoritati:

Tmbunatatirea calitatii serviciilor
Analiza riscurilor
Optimizarea managementului resurselor umane
Cresterea sigurantei publice
Pentru operatorii de terminal/ transport:

Reducerea duratei inspectiei fizice a marfurilor
Reducerea timpului necesar pentru desfasurarea activitdtilor de cdtre
operatorii portuari
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Figura 9 PCS in Portul Klaipeda
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IPCSA, cunoscutd anterior ca Asociatia Europeand a Sistemelor Comunitdtii Portuare este
constituita in prezent, din 24 de membri care opereaza in porturi si manevreazd in total peste
90 de milioane TEU si 2,5 miliarde de tone de marfa anual. Se estimeaza cd membrii asociatiei
manipuleazad aproximativ 70% din volumele totale de transport maritim ale UE si gestioneaza
zilnic peste 10 milioane de mesaje electronice. Practica globalda a IPCSA si beneficiile
inregistrate pe plan international de porturile membre dupa implementarea unui PCS
evidentiazd urmatoarele bune practici in etapa de implementare a sistemului:

Utilizarea infrastructurii IT existente

Reutilizarea informatiilor administrative in scopuri operationale

Respectarea confidentialitatii informatiilor

Constientizarea relatiilor si responsabilitatilor comerciale si adaptarea sistemului in
functie de acestea

Masurarea impactului comercial, propunerea unor planuri fezabile ce sunt acceptabile
pentru viitorii utilizatori, precum si luarea in considerare a caracteristicilor
operationale specifice ale porturilor si stadiul actual al proceselor si tehnologiilor. Cu
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alte cuvinte, procesul de implementare al unui PCS este de tipul bottom-up, ce
porneste de la nevoile utilizatilor.

Tn implementarea oric3rui PCS aspectele legislative si comerciale din tara/ regiunea in care se
afla portul influenteazad structura si functiile acestuia, astfel Incat dezvoltarea unui sistem si a
unei metodologii standard este practic imposibild. Cu toate acestea, IPCSA a elaborat un plan
in 12 etape pentru a indruma porturile sa creeze si implementeze propriul sistem PCS;
acestea sunt descrise in tabelul de mai jos.

Etapa | Actiune Rationament
1 Crearea uneiintelegeri Pentru a Tncepe dezvoltarea unui Sistem Port
comune a PCS la nivelul Comunitate, este esential sa se stabileascd o intelegere
comunitatii portuare comund a ceea ce este un PCS si care este rolul
acestuia in cadrul Comunitatii Portuare.
2 Promovarea conceptului la | Motivele care stau la baza implementarii sunt in mod
nivelul comunitatii traditional:
portua'ar'(‘e prin prgzentarea Reducerea ineficientelor in operatiunile portuare
beneficiilor mu'It'lpIe ] Facilitarea fluxuilor electronice de date
generate d,e utilizarea unui Integrarea si obtinerea conformadrii cu
astfel de sistem Directivele nationale si UE
Facilitarea electronicd a schimburilor comerciale
Reducerea intarzierilor in manipularea
marfurilor
Fluidizarea operatiunilor pentru membrii
Comunitatii Portuare
3 Initierea dezvoltarii PCS Dezvoltarea se initiaza prin implicarea actorilor

relevanti din cadrul comunitatii portuare, inclusiv
autoritatile portuare, operatorii, agentii, linii maritime,
vama si alte agentii comerciale sau guvernamentale
interesate. Factorii de succes sunt:

Existenta unei singure entitati care sa aiba rolul
de coordonare a procesului, de integrare a
actorilor relevanti din comunitatea portuard si
de luare a deciziilor independent de diferitele
prioritati ale celor implicati

ldentificarea modelului juridic si de operare,
inclusiv a sistemului de finantare.
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Etapa | Actiune Rationament

4 Identificarea unuia sau mai | Rolul ambasadorilor este de a facilita intelegerea
multor ,ambasadori” sau modului Tn care functioneazd alte PCS si a beneficiilor
institutii-cheie care sa asociate. Acest aspect este foarte important pentru
promoveze PCS pe plan viitoarea integrare a diverselor companii/ entitati, cum
local/regional/international | ar fi liniile maritime.

5 Comunicarea Doi dintre cei mai importanti factori in comunicare sunt:
Informarea permanenta a tuturor partilor
implicate si interesate asupra stadiului
implementarii - de exemplu, porturi, ministere,
linii maritime, operatori portuari, case de
expeditie, vama.

Solicitarea opiniilor viitorilor utilizatori si
integrarea sugestiilor si informatiilor primite de
la acestia.

6 Identificarea proceselor Aceastd etapa se implementeaza prin:

Cf-"re trebuie integrate in Stabilirea proceselor de baza ale PCS

sistem identificarea ineficientelor la nivelul proceselor
existente si determinarea beneficiilor unei
abordadri electronice simplificate

7 Integrarea vamala Sistemul Single Window conecteaza, optimizeazd, si

sustine procesele comerciale in lantul logistic. Se va
tine cont de urmatoarele aspecte in procesul de
integrare:

Schimbarile necesare Tn procedurile vamale.
Tndrumarile Organizatiei Vamale Mondiale
(World Customs Organization - WCO).
Obtinerea de catre operatori a statutului de
Operator Economic Autorizat (Authorized
Economic Operators - AEO).
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Etapa | Actiune Rationament
8 Integrarea aspectelor | Va fi considerat cadrul juridic in care va functiona PCS -
relevante  ale cadrului | de exemplu, legislatia privind protectia datelor,
juridic legislatia in domeniul transportului naval, legile si
procedurile vamale. Cadrul juridic al PCS trebuie sa tind
cont de reglementari, legislatie si directive In context:
international/mondial
european
al statelor membre
regional/local, de ex. reglementdri municipale
locale
9 Administrarea PCS Urmadtoarele aspecte ar trebui considerate:
Model - privat, public sau public/privat
Structura si tipurile de actiuni/parti sociale
Finantare
Guvernanta
10 Constituirea grupurilor de | Identificarea persoanelor-cheie interesate Si
dezvoltare organizarea acestora in grupuri de lucru cu rolul de a
oferi suport pentru dezvoltarea solutiilor electronice.
11 Capitalizarea cunostintelor | Se vor lua n considerare urmadatoarele aspecte:
existente cu privire la PCS Diseminarea cunostintelor si experientei
“Importul” de cunoastere de la porturi care au
implementat deja PCS
12 Operarea pe termen lung Pentru asigurarea sustenabilitatii PCS vor fi

determinate:

Sursele de venit pentru asigurarea mentenantei
si dezvoltarilor ulterioare, precum:
Taxa de abonament anual sau lunar pe
servicii sau pentru toate serviciile
Taxa pe cost unitar (tonaj, declaratie
vamald, TEU, baril, nava etc.)
Taxa pe utilizator
Identificarea optiunilor de dezvoltare continua.
Actualizarea sistemelor pentru a se alinia Ia
reglementdrile si directivele internationale, UE si
nationale.
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Concluzii si recomandari

PCS este o solutie globald care eficientizeaza procesul de gestionare a traficului din porturi cu
ajutorul sistemelor informatice. PCS devine o parte esentiald din eficienta si dezvoltarea
Porturilor si reprezinta un efort de integrare. Adaptarea acestui sistem in Portul Klaipeda a
adus beneficii semnificative prin procesarea centralizata si coordonata a activitatilor. Totusi,
PCS sunt sisteme complexe si necesita atentie In proiectare si implementare. Acest fapt nu
este cauzat numai de nivelul si cantitatea documentatiei care urmeaza sa se transfere intr-o
baza computerizatd, ci si de nevoia de a stabili nivelul de integrare al partilor si sistemelor
aferente. Astfel, este important:

Sa se utilizeze infrastructura existentd, mai exact procesele si sistemele existente ca
baza de implementare a PCS.

Sd se respecte confidentialitatea informatiilor comerciantilor si sd se cunoasca relatiile
si responsabilitdtile comerciale care trebuie identificate si gestionate cu atentie.

Sa se masoare impactul comercial al implementarii.

Sa se ia In considerare planul de actiune in 12 etape prezentat de Asociatia Sistemelor
Comunitatii Portuare Internationale ca baza a celor mai bune practici de implementare
a PCS.

Sa se utilizeze serviciile tertilor pentru anumite tipuri de expertiza.

Etapele de implementare a PCS

Tn continuare este prezentat planul de actiune propus pentru implementarea Sistemului Port
Comunitate.

Nr. crt. | Actiune Partea responsabila

1 Analiza proceselor si stabilirea functionalitatilor CN APDM
PCS

2 Obtinerea informatiilor privind necesitatile CN APDM, alti factori
operatorilor ce urmeaza sa utilizeze sistemul. relevanti

3 Stabilirea unui Operator PCS si a modului de CN APDM, Ministerul
organizare a acestuia Transporturilor

4 Realizarea contractelor de servicii cu utilizatorii Operator PCS
PCS.

5 Tntocmirea specificatiilor tehnice pentru CN APDM, consultanti externi
implementarea PCS.

6 Dezvoltarea PCS si integrarea acestuia cu sistemele | CN APDM, dezvoltatori
existente la nivelul Comunitatii Portuare sisteme IT, entitdti interesate
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8. Plan de afaceri pentru dezvoltarea transportului de pasageri
pe cai navigabile

Obiectivul acestei sectiuni este de a prezenta directii pentru dezvoltarea serviciilor de
transport public de pasageri pe cdi navigabile interioare, contribuind la realizarea obiectivului
de dezvoltare a circulatiei de nave de pasageri intre Galati si Delta Dunadrii pand in 2035.

Analiza de piata

Plan de afaceri pentru dezvoltarea serviciilor de transport public de pasageri pe cdi navigabile
trebuie fundamentat pe o analiza de piatd, prin care se poate identifica potentialul de
dezvoltare. Tn realizarea acestei etape, urm&toarele aspecte vor fi considerate pentru
estimarea cererii potentiale pentru acest serviciu:

Identificarea potentialelor rute de cdlatorie pentru pasageri intre portul Galati si

localitatile din Delta Dunarii.

Identificarea cererii de servicii pe rutele de calatorie selectate:

o ldentificarea motivelor pentru cdlatoriile de pasageri (turism, transport public etc.).

o ldentificarea bazei de clienti potentiali care ar utiliza aceste rute pornind de la
motivele identificate.

o ldentificarea frecventei utilizarii serviciilor de transport pasageri pe cdile navigabile
interioare pentru un esantion de clienti.

Urmatoarele activitati vor fi intreprinse in vederea realizdrii analizei de piata:

Efectuarea de sondaje

Efectuarea de interviuri cu operatorii portuari actuali, linii de transport calatori pe rutele
identificate si agentii de turism din regiune

Analiza destinatiilor turistice din apropiere

Analiza activitatii de turism in regiune

Analiza activitatii de promovare a turismului in regiune

Analiza evolutiei si perspectivelor turistice pe viitor in regiune

Analiza potentialului de dezvoltare a regiunii, care ar rezulta Tn migrarea si cresterea
populatiei.

Analiza poate fi realizatd intern sau cu suport extern pentru activitatile pentru care Portul
Galati nu detine competente interne. Studiul de piata va evidentia oportunitatea dezvoltarii
unui astfel de serviciu prin evidentierea cererii de servicii, oferind baza necesara pentru
deciziile care se vor lua pentru a asigura dezvoltarea eficientd a transportului de pasageri pe
cdile navigabile interioare prin Portul Galati.
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Identificarea cerintelor de infrastructura

Cerintele de infrastructurd trebuie evaluate in corelatie cu cererea de servicii identificata n
cadrul studiului de piata. Va fi efectuata o evaluare pe baza raspunsurilor la urmatoarele
intrebari cheie:

Este infrastructura actuala suficientd pentru a sustine traficul de pasageri prognozat?
Ce infrastructura este necesara si ce investitii implicd dezvoltarea acesteia?

Dupd analiza capacitdtilor actuale ale infrastructurii de a deservi necesitdtile pietei si
identificarea cerintelor suplimentare de dezvoltare, se poate dezvolta modelul comercial in
cadrul planului de afaceri.

Implicarea actorilor relevanti

Dezvoltarea transportului de pasageri pe cdile navigabile interioare prin portul Galati este o
activitate care necesita implicarea mai multor institutii. Acestea includ, dar nu se limiteaza la,
municipalitatea Galati, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud-Est si Autoritatea Nationala
pentru Turism. Aceste insititutii trebuie implicate pentru adoptarea deciziilor pentru
promovarea si dezvoltarea transportului de pasageri, si pentru co-participare, dupa caz, la:

Finantare, care poate fi sub forma de:

o Asigurare directd a fondurilor pentru desfasurarea activitatilor comerciale, precum
finantarea infrastructurii, inclusiv a terminalului de pasageri sau finantarea achizitiei
de nave de pasageri.

o Subventii, precum exonerari de la taxele pentru pasageri, pentru cheltuielile de
transport (in primul rand pentru navele de pasageri), fiscale

o Finantare nerambursabild pentru infrastructura

Marketing

Operatiuni

Organizarea procedurii de licitatie

Dupa realizarea analizei de piatd, a nevoilor de infrastructurd si consultdrii cu principalii actori
relevanti, se recomanda organizarea unei licitatii publice pentru selectarea operatorului privat
ce va desfasura operatiunile de transport pasageri pe anumite rute intre Galati si Delta
Dundrii, pe o anumitd perioadd de timp. In aceastd etapd se recomandd sd se efectueze o
analiza pentru a stabili scenariul cel mai potrivit pentru ofertare. Se vor parcurge urmatoarele
etape:

Definirea structurii autoritatii contractante - CN APDM sau o asociere de autoritdti
contractante formate de exemplu din CN APDM si alte institutii publice relevante din
judetele Galati si Tulcea

Elaborarea documentatiei de atribuire
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Definirea criteriului de atribuire a ofertei: cel mai scdzut pret, oferta cea mai avantajoasa
din punct de vedere economic.

Analiza cadrului juridic pentru asigurarea asistentei financiare necesare, sub forma de
stimulente fiscale, subventii etc.

Analiza celui mai bun mecanism de asistenta financiara si definirea perioadei de asistenta
pentru organizatia care va desfdsura activitatile comerciale.

Proiectul GaVic

Intr-o etapd ulterioard implementdrii transportului requlat pe cdi navigabile Galati - Delta
Dundrii, se va studia oportunitatea implementdrii proiectului Galati Visitor Center (GaVic) -
~Portul Comercial vechi - Cheiul istoric - Promovare si valorificare turistica”, promovat initial
in anul 2006. Proiectul se Tncadreazad intr-un program al dezvoltarii dundrene denumit
.DonauHanse", initiat de Primdria Viena si finantat de Comisia Europeanad, la care participa
20 orase-port printre care si portul Galati.

Proiectul va avea urmatoarele rezultate:

oprirea la Galati a navelor de croaziera strdine care trec spre Delta Dundrii

oferirea unui numar sporit de atractii turistice

crearea unui punct de interes turistic deosebit, capabil sa fie inclus in reteaua de
programe turistice ale Europei

dublarea numarului de turisti care vin la Galati

Prin tema de proiectare, se va realiza o zona peri-portuarad si peri-centrala cu doua functiuni
esentiale:

Zona cu dotari pentru comert, alimentatie publica si petrecere a timpului liber pentru
locuitorii orasului
Zond de acces / receptie a turistilor aflati in tranzit pe Dundre

Proiectul este amplasat pe platforma portuara dintre Palatul Navigatiei si fosta pescarie. Pe
terenul pus la dispozitie de catre CN APDM s-a propus realizarea urmdtoarelor lucrdri in prima
etapad a investitiei: cladire pentru sosiri si plecdri internationale (terminal de calatori), lucrdri
de amenajari portuare (reabilitare / restaurare cheu istoric tip Anghel Saligny), structuri de
apuntare, dragaje pentru asigurarea adancimilor minime necesare.

Etapa a doua a investitiei presupune conversia spatiilor cu alte destinatii de la parterurile
blocurilor si a locuintelor individuale din spatele frontului de blocuri din zona portului
Comercial in spatii cu functiuni compatibile cu viitorul profil al zonei.

Concluzii si recomandari

Dezvoltarea transportului de pasageri pe cdile navigabile interioare este Tn mare parte un
model comercial cu implicatii sociale si necesita dezvoltare pe termen lung. Asigurarea
infrastructurii si a serviciilor necesare nu sunt singurii factori determinanti pentru a crea
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cererea necesard. Incurajarea pasagerilor sa caldtoreasca pe cale fluviald intre Galati si Delta
Dundrii depinde, de asemenea, de factori suplimentari, cum ar fi atractiile turistice. Se
recomanda ca CN APDM si autoritatile relevante din judetele Galati si Tulcea sa intreprinda
actiuni concrete in vederea dezvoltarii infrastructurii necesare (anume asigurarea conditiilor
ca navele de pasageri sa poata opera Tn porturile de pe rutele selectate) pentru a creste
atractivitatea prestdrii unor astfel de servicii pentru pasageri, la un pret atragator. Se
recomanda astfel urmatoarele actiuni:

Efectuarea unei analize de piata pentru a identifica cerere de transport de pasageri pe
rutele dintre Galati si Delta Dunadrii.

Evaluarea infrastructurii actuale si cerintelor pentru a satisface cererea de piata.
Cooperarea cu actorii interesati, inclusiv autoritatile regionale si nationale, pentru a crea
un cadru pentru promovarea transportului de pasageri.

Elaborarea si lansarea licitatiei publice pentru selectarea operatorului privat ce va presta
servicii de transport de pasageri.

Evaluarea oportunitdtii implementarii proiectului GaVic (termen lung).

Plan de actiune

Pentru implementarea dezvoltarii transportului de pasageri, trebuie Tntreprinse urmdatoarele
etape de actiune.

Nr. Actiune Entitatea responsabila

1 ldentificarea potentialului pietei. CN APDM, celelalte institutii
publice care ar putea face parte
din asocierea de autoritati
contractante

2 Identificarea necesitatilor de infrastructura CN APDM

necesare pentru a raspunde cerintelor pietei.

3 Stabilirea de ntalniri pentru a discuta cu partile | CN APDM, municipalitatea
interesate relevante potentialul si modul de lucru | Galati, Ministerul Dezvoltarii
in vederea dezvoltdrii acestor servicii. Regionale, Agentia Nationala de
Dezvoltare a Turismului
4 Elaborarea documentatiei de atribuire silansarea | CN APDM sau asocierea de
procedurii. autoritati contractante (daca se
va constitui)
5 Evaluarea ofertelor. CN APDM sau asocierea de
autoritati contractante
6 Evaluarea oportunitatii implementdrii proiectului | CN APDM si Primdria Galati

GaVic
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9.Plan de actiune pentru dezvoltarea conexiunilor cu
hinterlandul si integrarea portului in reteaua de mobilitate
urbana

Analiza situatiei curente a relevat faptul cd una din principalele constrangeri cu care se
confrunta Portul Galati este conditia neadecvata a conexiunilor cu hinterlandul. Avand in
vedere viziunea Portului Galati de integrare in lanturile internationale de transport, calitatea
legaturilor pe modurile de transport feroviar si rutier este un element central al strategiei de
dezvoltare a Portului Galati care va contribui la reducerea costurilor generalizate de transport
si implicit cresterea atractivitdtii portului. Astfel, investitiile in infrastructura rutiera si
feroviara trebuie coordonate cu investitiile planificate Ia nivelul Comunitatii Portuare din
Galati pentru ca acestea din urmd sd isi atinga obiectivele.

Avand in vedere cd investitiile in domeniul transportului si implicit in infrastructura rutiera,
feroviara si navala sunt promovate de administratori nationali si planificate conform strategiei
nationale de transport (Master Plan General de Transport), se impune alinierea strategiei
nationale si coordonarea eforturilor administratorilor de infrastructura pentru realizarea
investitiilor planificate care impreund vor conduce la cresterea traficului de marfa pe toate
modurile de transport.

Adminstratorii infrastructurilor relevante vor trebui sa isi concentreze eforturile pentru
atragerea investitiilor (private sau publice) necesare pentru dezvoltarea conexiunilor portului,
atat la reteaua de mobilitate urband cat si cu reteaua rutiera nationald si calea ferata,
identificate in Master Planul General de Transporturi.

9.1. lIdentificarea conexiunilor portului cu reteaua rutiera

Legatura Nord
Drum Transregio Galati - Tecuci - Barlad - Vaslui
Este programat pentru reabilitare Tn perioada 2022-2023.
Acest tronson nu se afla pe reteaua TEN-T.
Legatura Est

Drum expres Focsani - Braila - Galati - Giurgiulesti, inclusv varianta de ocolire a orasului
Galati ce va fi parte din drumul expres.

Constructia drumului este planificatd pentru perioada 2022-2023.

O parte din acest tronson este situat pe reteaua Core (Focsani - Buzdu) si o alta parte pe
reteaua Comprehensive (Buzau - Brdila - Galati)

Legatura Sud-Est
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Drum expres Constanta - Tulcea - Brdila, inclusiv podul peste Dunare (Comprehensive)

Constructia drumului este planificatd Tn mod etapizat. In 2022-2024 se va construi portiunea
de la Ovidiu la Tulcea si podul peste Dundre iar in faza a doua (2030-2032) se va construi
tronsonul Tulcea - Macin.

Legatura Sud
Legatura rutierd cu partea de sud se va realiza prin urmdatoarele proiecte:

Drum expres Focsani - Brdila - Galati (parte din Focsani - Giurgiulesti), planificat pentru
perioada 2022-2023.

O parte din acest tronson este situat pe reteaua Core (Focsani - Buzdu) si o alta parte pe
reteaua Comprehensive (Buzau - Brdila - Galati)

Drum Transregio Brdila - Slobozia, programat pentru reabilitare Tn perioada 2022-2023.
Acest tronson nu este localizat pe reteaua TEN-T.

Drum expres Constanfa - Tulcea - Brdila, planificat etapizat in perioada 2022-2024,
respectiv 2030-2032 (Comprehensive)

Legatura Vest

Drum expres Constanta - Tulcea - Brdila, inclusiv podul peste Dundre (Comprehensive)
Constructia drumului este planificatd pentru perioada 2022-2023.
Legatura Nord-Vest

Legdtura rutiera cu partea de nord-vest se va realiza tot prin proiectul de drum expres
Focsani - Brdila - Galati (parte din Focsani - Giurgiulesti), planificat pentru perioada 2022-
2023.

9.2. ldentificarea conexiunilor portului cu calea ferata

Reabilitare linie cale feratd Buzadu - Galati (Comprehensive)
Proiectul de reabilitare la viteza proiectatd este planificat pentru perioada 2023-2025.

Conexiunea cu Bucurestiul va fi realizatd prin proiectul de reabilitare cale feratd Bucuresti -
Buzau (Core), la viteza sporitda, ce include si implementarea orarelor de mers cadentat si
achizitionarea a 6 rame electrice (EMU).

Reabilitare linie cale ferata Fetesti - Faurei (nu este localizata pe reteaua TEN-T).

Acest tronson de cale ferata este considerat de importantd pentru transportul cerealelor si
este planificat a se realiza in perioada 2021-2030. Majoritatea statiilor situate pe acest sector
includ instalatii de colectare, stocare si incdrcare - descarcare a cerealelor. Calea feratd este
dubla electrificatd si va reprezenta o legdturd rapida intre Moldova si portul Constanta.
Conexiunea cu orasul Galati va fi realizata prin proiectul de reabilitare cale ferata Buzau -
Faurei - Galati (Comprehensive), planificat pentru perioada 2023-2025.
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Portul Galati va fi sustinut indirect si de alte proiecte de reabilitare cdi ferate incluse 1n
programul de reabilitare a Master Planului General de Transport:

Reabilitarea intregului fost coridor IV TEN-T Core, pdnd la granita cu Ungaria (Curtici)

Tronsoanele nereabilitate de pe acest coridor se vor realiza Tn perioada 2015-2020. Pe acest
coridor infrastructura este proiectata pentru viteza de 160 km/h.

Reabilitarea liniei de cale feratd Buzdu - Bacdu - Pascani - lasi (parte din fostul Coridor IX
TEN-T Core)

Tronsonul Pascani - lasi este planificat pentru perioada 2016-2017.

Pascani - Vicsani/granita cu Ucraina (parte din fostul Coridor IX TEN-T Core)

Plan de actiune

Tmbunatatirea conexiunilor cu hinterlandul necesitd actiunea coordonatd a administratorilor
de infrastructura portuarad, rutiera si feroviard In regiunea Sud-Est.

Nr. Actiune Entitatea responsabila

1 Infiintarea unui Comitet de Coordonare a CN APDM
investitiilor in infrastructura de transport in
regiunea Sud-Est alcatuit din administratorii
infrastructurilor de transport existente in zona
(CN APDM, CN CFR, CN ADNR, Municipalitatea
Galati).

Obiectivul acestui Comitet este de a:

Planifica in maniera coordonata investitiile
relevante in zona

Promova planificarea investitiilor catre
Ministerul Transportului in vederea
realizarii unor eventuale reprioritizari ale
strategiei nationale de transport
ldentificarea surselor de finantare
(publice/private) pentru investitiile
planificate

Promovarea investitiilor planificate pentru
atragerea finantarii publice (inclusiv
institutii financiare internationale, fonduri
europene) si/sau parteneriate public-
private
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10. Studiu de oportunitate pentru facilitarea conditiilor de
acces pe Dunarea maritima a navelor cu pescaj de 8 metri

Proiectul va contribui la dezvoltarea traficului pe Dundrea maritima si va fi promovat de AFDJ
care are reponsabilitatea asigurdrii conditiilor de navigatie in parteneriat cu CN APDM care
este unul dintre beneficiarii conditiilor de trafic imbunatatite pe acest sector al Dunarii.

Studiul va include o estimare a traficului suplimentar generat de o adancime crescuta la bara
Sulina, precum si estimarea cheltuielilor de intretinere a adancimii, avand in vedere inclusiv
tendinta de colmatare care se poate accentua prin practicarea unor adancimi crescute.

Studiul va presupune o ampld modelare hidraulicd, incluzand transportul de aluviuni, pe
sectorul de Dundre studiat (Galati - Sulina). Analiza modelului va indica si solutiile
constructive pentru facilitarea accesului pe Dundrea maritima a navelor cu pescaje de 8 m.
Studiul va analiza si eventualele riscuri de mediu si se va cuantifica impactul financiar al
acestor riscuri.

Va trebui analizat si traficul de nave in perspectiva necesitatii accesului navelor cu pescaj de
pana la 8 m: volum de trafic, partide de madrfuri, ritmicitate, mod de ambalare, unitati de
incdrcaturd, tipuri de nave, zone de piatd, precum si corelatiile dintre aceste caracteristici. De
exemplu, dacd ne referim la navele feeder, pescajul de 8 m este de interes in primul rand
pentru navele portcontainere, Tntrucat celelalte tipuri de nave feeder au pescaje uzuale mai
mici, avand acces si in conditiile actuale ale barei Sulina.

Se recomanda elaborarea unui studiu pentru facilitarea conditiilor de acces pe Dundrea
maritimd a navelor cu pescaj de pana la 8 metri pe termen lung, in perioada 2028-2035.
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11. Alte masuri suport recomandate

Implementarea cerintelor prevazute in noul Cod Vamal al Uniunii Europene

Propunere de modificare a legislatiei privind controlul trecerii frontierei de stat (OUG
105/2001) in vederea elimindrii obligativitatii navelor maritime sub pavilion strdin de a
opri in portul Sulina pentru efectuarea controlului de trecere a frontierei in conditiile in
care nu acesta este portul de destinatie

Propunere legislativa privind trecerea triajelor de cale ferata din administrarea CN CFR SA
in administrarea CN APDM in vederea eficientizarii activitatilor portuare

Sustinerea demersurilor pentru dezvoltarea competentelor Directiei Sanitar-Veterinara
Galati pentru controlul sanitar-veterinar la animale la trecerea frontierei de stat

Analiza posibilitatii aplicarii unor stimulente fiscale pentru dezvoltarea transportului pe cdi
navigabile interioare, in conformitate cu bunele practici internationale

Amanarea pldatii TVA pentru companiile cu statut AEO, recomandata in proiectul
“European Gateway" ca rdspuns la obiectivul de a stabili Romania ca locatie atractiva
pentru activitati de asamblare si customizare produse, care sd serveasca pietele din
Europa Centrald si de Est si zona Marii Negre. S-a demonstrat ca absenta sistemului de
amanare platd TVA conduce la un cost suplimentar pentru companii de 480 EUR/TEU.



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag| 119
Plan de Actiune

SECTIUNEA 4 Prioritizarea proiectelor

Prioritizarea investitiilor s-a realizat pe baza unei analize multi-criteriale. lerarhizarea
proiectelor in functie de aceste criterii permite o evaluare corecta si neutra a necesitatii
implementarii acestora precum si utilizarea intr-un mod adecvat a resurselor disponibile.

Criteriile selectate vor fi utilizate doar pentru prioritizarea proiectelor de infrastructura,
intrucat acestea nu sunt aplicabile si masurilor suport. Mdsurile suport sunt prezentate in
ordinea importantei lor si prin urmare, a implementdrii. Pentru o parte dintre aceste masuri
implementarea poate incepe si se poate derula simultan.

1. Metodologia de prioritizare a proiectelor de infrastructura
propuse si rezultate

1) Tn prima etapd au fost selectate criteriile de prioritizare relevante pentru specificul
proiectelor de infrastructurd propuse, care sunt in conformitate cu cele aplicate la nivel
european pentru evaluarea aplicatiilor de finantare.

2) Pentru o evaluare detaliatd a proiectelor, criteriile au fost impartite in mai multe sub-
criterii. Pentru fiecare sub-criteriu au fost aplicate ponderi (coeficienti de importanta).
Aplicarea ponderilor a avut in vedere valorile aplicate pentru acelasi tip de criterii in cadrul
unor analize multi-criteriale similare.

Criteriile utilizate Tn procesul de prioritizare si coeficientii de importanta (%)

Nr. Criteriu Sub-criteriu
crt.

1.1. Obiectivele si tintele proiectului sunt in concordanta cu
obiectivele trasate la nivel european/national in ceea ce priveste
dezvoltarea transportului naval si al porturilor. (15%)

1 Relevanta (25%) — _ i i _
1.2. Obiectivele si tintele proiectului sunt in concordanta cu

obiectivele Planului Strategic de dezvoltare a portului Galati.
(10%)

2.1. Rentabilitate economica - proiectul se justifica din punct de
Sustenabilitate | vedere al impactului socio-economic? (30%)

(40%) 2.3. Sustenabilitate de mediu - impactul proiectului asupra
mediului corespunde legislatiei in vigoare? (10%)

3.1. A fost elaborat studiu de prefezabilitate / fezabilitate /

) proiect tehnic / cerere de finantare? (15%)
3 Maturitate (20%)

3.2. S-au definit indicatori corespunzatori pentru mdsurarea
progresului si peformantei proiectului? (2,5%)
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Nr. Criteriu Sub-criteriu
crt.

3.3. Exista o structura de management de proiect identificata
care raspunde de progresul implementarii? (2,5%)

4.1. Necesarul de finantare pentru proiect In raport cu totalul
resurselor disponibile alocate sectorului de transport naval prin
4 Finantare (15%) | Programele europene sinationale este echilibrat prin comparatie
cu media din sector? (10%)

4.2. Investitia necesita cofinantare de la bugetul de stat? (5%)

3) S-au acordat valori de la 1 la 10 pentru fiecare sub-criteriu, valoarea 10 reprezentand
punctajul maxim.

4) Pentru a obtine scorul analizei multi-criteriale pentru fiecare proiect, s-a calculat media
ponderata a valorilor alocate la punctul (3), utilizadnd ca ponderi coeficientii de importanta

a fiecdrui sub-criteriu, alocati la punctul (2).

5) Proiectele se vor prioritiza Tn ordinea descrescdtoare a punctajului.

Tn cele ce urmeazd sunt prezentate proiectele de infrastructurd, in ordinea prioritiz&rii
conform metodologiei descrise mai sus.
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Rezultatele procesului de prioritizare

PROIECTE
Platforma Terminal Terminal Terminal Cereale&Mf Vrac&Mf
Sub-criteriu Dana 32 Dragaje Multimodala GNL  Ro-Ro PBN cereale Dana21 generale Generale Dana 33
PBN Brise Romportmet PBN

Obiectivele si tintele proiectului sunt Tn concordantd cu obiectivele
trasate la nivel european/national in ceea ce priveste dezvoltarea
transportului naval si al porturilor. (15%) 10 10 10 10 10 10 9 10 10 8
Obiectivele si tintele proiectului sunt Tn concordantd cu obiectivele
Planului Strategic de dezvoltare a portului Galati. (10%) 10 10 10 10 10 10 9 10 10 8
Rentabilitate economica - proiectul se justifica din punct de vedere
al impactului socio-economic? (30%) 10 10 10 9 10 10 10 10 9 9
Sustenabilitate de mediu - impactul proiectului asupra mediului
corespunde legislatiei Tn vigoare? (10%) 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
A fost elaborat studiu de prefezabilitate / fezabilitate / proiect
tehnic / cerere de finantare? (15%) 10 9 10 7 0 0 0 0 0 0
S-au definit indicatori corespunzatori pentru progresul, peformanta
si monitorizarea proiectului? (2.5%) 9 9 10 8 0 0] 0 0 0 0]
Existd o structura de management de proiect identificatd care
raspunde de progresul implementarii? (2.5%) 10 10 10 4 0 4 0] 0 0 0]
Necesarul de finantare pentru proiect in raport cu totalul
resurselor disponibile alocate sectorului de transport naval prin
programele europene si nationale este echilibrat prin comparatie
cu media din sector? (10%) 10 10 6 9 9 8 9 7 8 9
Investitia necesitd cofinantare de la bugetul de stat? (5%) 10 9 6 9 9 8 9 7 9 9

SCOR Analiza Multi-Criteriala 9,98 9,78 9,40 8,90 7,85 7,80 7,60 7,55 7,45 7,05
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2. Calendar de implementare proiecte de infrastructura

Conform strategiei de finantare din cadrul Planului Strategic, implementarea proiectelor de
investitii propuse se va baza in special pe sursele de finantare nerambursabild puse la
dispozitie Romaniei prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020 si Connecting
Europe Facility.

Astfel, ierarhizarea proiectelor de infrastructura propuse trebuie privita Tn contextul
fondurilor disponibile pentru dezvoltarea sectorului de transport naval.

Conform Planului Financiar al Master Planului General de Transport (MPGT), sectorul de
transport naval (porturi si cai navigabile) are o alocare de 324 milioane EUR pentru perioada
2014-2020 si 732 milioane EUR pentru 2021-2030. Suma aferentd perioadei 2014-2020
include fondurile europene nerambursabile puse la dispozitie prin POIM 2014-2020 (din
Fondul de Coeziune si Fondul European de Dezvoltare Regionald) si prin Connecting Europe
Facility dar si fondurile publice nationale pentru acoperirea cofinantdrii si sustinerea
proiectelor finantate doar din surse publice.

Valoarea totala a proiectelor de infrastructura incluse in Planul Strategic de dezvoltare a
portului Galati este de 302,6 milioane EUR, in care este inclus si costul aferent studiului de
fezabilitate pentru reducerea colmatdrii in portul Galati, in valoare de 2 milioane EUR.
Valoarea estimatd a proiectelor pentru care nu a fost elaborat studiu de fezabilitate /
prefezabilitate nu include costul elementelor de suprastructurd. Includerea acestui cost va
madri considerabil valoarea totald estimata a investitiilor.

Chiar si in aceste conditii, se poate observa cd necesarul pentru proiectele de infrastructura
propuse pentru portul Galati este foarte apropiat de valoarea alocata intregului sector de
transport naval din Romania (ce include atat porturile cat si caile navigabile) pentru perioada
2014-2020. Prin urmare, proiectele au fost calendarizate pe termen scurt, mediu si lung,
tindnd cont de prioritizarea prezentata n capitolul anterior, fondurile nerambursabile alocate
sectorului naval, posibilitatile de etapizare a unor investitii, de atragere a capitalurilor private
si de finantare a unor investitii din fonduri publice nationale.
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Calendar de implementare proiecte de infrastructura

Nr.
crt.

=

w

10

11

Denumire proiect

Modernizare dana 32 n portul Docuri

Studiu de fezabilitate pentru identificarea
solutiilor pentru reducerea fenomenului de
colmatare si crestere a eficientei activitatii de
asigurare a navigabilitatii in port

Platform& multimodald Galati - Inl5turarea
blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii
existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru
reteaua centrald Rin-Dunare/Alpi

Terminal de Gaz Natural Lichefiat

Terminal Ro-Ro in Portul Bazinul Nou

Terminal de cereale in zona aval dana 54, front la
Dundre aval port Bazinul Nou

Modernizare terminal de ulei in portul Comercial -
dana 21

Terminal de cereale si mdrfuri generale in portul
Mineralier, prin conversia unora dintre danele
existente

Terminal de vrac solid si marfuri generale in Portul
Bazinul Nou
Modernizare dana 33 Tn Portul Docuri

Portul Comercial vechi - Cheiul istoric - Promovare
si valorificare turisticd

TOTAL

Valoare

4.790.000

2.000.000

119.270.000

44.700.000

13.240.000

10.050.000

4.130.000

44.,700.000

39.100.000

9.200.000

11.400.000

302.580.000

Termen scurt Termen mediu Termen lung
estimata (EUR) (2015-2020) (2021-2027) (2028 - 2035)

4.790.000

2.000.000

119.270.000

27.300.000

13.240.000

10.050.000

4.130.000

15.000.000

0

195.780.000

0

17.400.000

29.700.000

39.100.000

9.200.000

95.400.000

0

0

o

o

o

o

o

o

11.400.000

11.400.000
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Observatii

Costul include doar elementele de
infrastructura

Proiectul presupune elaborarea unui
Studiu de Fezabilitate si se
intentioneaza finantarea acestuia prin
POIM 2014-2020.

Costul include atat elemente de
infrastructurd cat si de suprastructura

Costul include atat elemente de
infrastructura cat si de suprastructura.
Investitie etapizata:

- Etapa I: instalarea a 4 rezervoare SPT
- Etapa Il: instalarea a incd 4
rezervoare SPT

Costul include doar elementele de
infrastructura

Costul include doar elementele de
infrastructura

Costul include doar elementele de
infrastructura

Costul include doar elementele de
infrastructura. Investitie etapizata:
- Etapa I: danele 9-10 si drumul de
acces

- Etapa II: danele 13-16 si calea feratd
Costul include doar elementele de
infrastructura

Costul include doar elementele de
infrastructura

Costul include doar elementele de
infrastructura
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ANEXE
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ANEXA 1 - Fisd de proiect “Platformd multimodald Galati - Tnlaturarea
blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii existente si asigurarea
conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala Rin-Dunare/Alpi"

FISA DE PROIECT

(in conformitate cu precizarile din Studiul de fezabilitate pentru ,,Platforma multimodala Galati -
Inidturarea blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd
pentru reteaua centrald Rin-Dunare/Alpi*, intocmit de SGKV in Octombrie 2014)

A. Proiect (identificat in MPGT)

Terminal multimodal in portul Bazinul Nou

A.1. Titlul (Platformd multimodald Galati - Tnldturarea blocajelor majore prin
Proiectului modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa
pentru reteaua centrald Rin-Dunare/Alpi)
A.2. Tipul
. - . Modernizare
Proiectului

A.3. Orizont de
implementare

B. Obiective

B1. Obiective
generale

B.2. Obiective
specifice

Termen scurt:

2015-2020

Dezvoltarea unei platforme multimodale si a conexiunilor acesteia cu
reteaua de drumuri nationale si cdi ferate care sa contribuie la
specializarea portului in manipularea de containere si madrfuri
vrac/generale.

Proiectul isi propune Tndeplinirea urmdtoarelor obiective specifice:

cresterea capacitatii operationale

imbunatatirea conexiunii multimodale a operatiunilor de
transport naval in portul Galati

imbunadtadtirea fluxurilor de marfa dintre Marea Neagra si tarile
interioare din Europa Centralg, intre Europa de Est si de Vest
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realizarea unei conexiuni eficiente fintre portul Galati si
principalele fluxuri de transport intermodal ale Europei si
atragerea de volume de marfd importante spre aceastd zona
stabilirea de facilitati pentru incdrcare si transbordare
imbundtatirea accesului in Portul Galati, ca port fluvial, prin
facilitarea accesului si transbordarii intre portul fluvial si cdile
ferate/rutiere

imbundtatirea infrastructurii de baza actuale, prin dragaje, un
cheu vertical nou, echipamente pentru transbordare adaptate
pentru operatii multimodale

dezvoltarea unui terminal cu iesire la apa, inclusiv a spatiilor de
depozitare a unitdtilor de fTncarcatura si de manipulare a
unitatilor de Tncdrcdtura goale

Tmbunatdtirea accesului general rutier/feroviar la Portul interior
Galati prin intermediul noii infrastructuri rutiere, modernizarea
facilitatilor de acces existente ale portului si modernizarea statiei
de triaj CF conectate la port

includerea de noi tenhnologii de informatie si comunicare, pentru
facilitarea procedurilor de exploatare

C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

Problemele identificate in Master Planul General de Transport al
Romaniei privind lipsa facilitatilor intermodale in portul Galati, dar si
includerea portului Galati pe lista proiectelor pre-identificate din Anexa |
la Regulamentul UE nr. 1316/2013, in care este indicata ,, dezvoltarea
platformelor multimodale si a conexiunilor cu hinterlandul” au
determinat administratia portului Galati sda ia initiativa pentru
dezvoltarea unui terminal intemodal Tn Portul Bazinul Nou.

Datorita pozitiei sale pe fluviul Dundrea si pozitiei sale strategice ca
placa turnanta cdtre tari precum Republica Moldova, Ucraina si catre
cele care au conexiune la Marea Neagra precum Turcia si Grecia, zona
propusa pentru amplasare se dovedeste a fi ideald pentru realizarea
conexiunii intre navigatia interioard, transportul rutier si cel feroviar.

Datorita conexiunilor la retelele de drumuri, cdi ferate si cdi navigabile
interioare, amplasamentul are un potential multiplu pentru serviciile
ulterioare de transport, in special transportul international continental
multimodal Tn cazul in care se modernizeaza pentru a satisface nevoile
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C.2. Descrierea
proiectului

pietei.

Oportunitatea de a crea si promova o infrastructurd multimodals,
integrand mai multe moduri de transport (fluvial, maritim, rutier, cale
feratd) intr-o singura locatie, va reprezenta o solutie tehnica functionala
si organizatorica care va raspunde urmatoarelor cerinte:

Elimina blocajele si discontinuitatile - operand ca o platforma
multimodald, terminalul multimodal imbundtateste substantial
serviciile portuare Tn doud moduri:
— Interconexiunea feroviara fintre Federatia Rusd, prin
Ucraina si Uniunea Europeand este facilitata de existenta
ambelor tipuri de cale ferata (cu ecartament larg si normal)
— Instalarea de facilitati multimodale va elimina decalajele
privind transportul intre Europa Centrala si regiunea Marii
Negre (in special Turcia si Grecia) unde in prezent cea mai
mare parte a transportului de marfa se realizeaza cu mijloace
auto.
Permite interoperabilitatea feroviara, de exemplu prin
imbundatatirea conditiilor de trafic in sectoarele transfrontaliere -
conectand tadri cu deschidere la M. Neagra, Moldova si Rusia la
Europa de Vest, crednd o placd turnantd pentru volumele
multimodale intr-o pozitie centrald, cu granite diferite si doud
sisteme feroviare diferite. Prin Tmbundtatirea echipamentelor si
a intregii infrastructuri, faciliteaza optimizarea tuturor modurilor
de transport, face procesul de transbordare mai rapid, mai sigur
si deci mai atractiv din punct de vedere economic.
Faciliteaza integrarea si interconectarea modurilor de transport /
cresterea interoperabilitatii serviciilor de transport prin crearea
unui centru de transbordare multimodal viabil pentru modurile
de transport rutier, feroviar si fluvio-maritim. Actualmente, nu
exista nicio infrastructura de transport multimodal in regiune, de
aceea interconexiunea intre cele trei moduri de transport creata
la Galati va rezolva un blocaj grav, in special prin includerea
macaralelor adecvate si a semi-remorcilor ca unitati multimodale
de 1incarcare in functionarea terminalului (loc de parcare,
echipamente).

Proiectul consta Tn dezvoltarea unei platforme multimodale pentru
transbordarea unitatilor de transport intermodal fintre cdi ferate,
drumuri si cdi navigabile interioare cu accent pe transportul feroviar si
pe cdi navigabile interioare.

Amplasamentul a fost propus in portul Bazinul Nou, care dispune de
cheuri mixte fluviale si maritime si de un sistem feroviar comun atat
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tarilor din Europa cat si din CIS si in plus are avantajul de a se afla in
apropierea Zonei Libere Galati.

Amplasamentul ales are acces direct la sistemul rutier national si
international prin E87 / E 584.

Reteaua permite tranzitul atat al marfurilor obisnuite cat si al celor
speciale (cu greutate/gabarit depdsite) si este conectata la reteaua de
drumuri din Romania, fiind astfel Tn legatura cu toate tarile europene.

Soseaua de centurd a orasului are o singura bandd/sens si trece prin
oras.
Situatia actuald a accesului Tn amplasament este urmadtoarea:

Cale ferata
Lungimea totala in cadrul amplasamentului: 6.474 m, din care:

1.717 m cdi ferate pentru receptie /expeditie
4.257 m fronturi pentru incadrcare /descarcare
500 m de cdi ferate cu ecartament larg pentru
fncdrcarea/descarcarea vagoanelor CIS
Triajul vagoanelor in zona portuara se face utilizand propriul

echipament
Cale navigabila

Accesibilitate pentru barje, nave maritime si fluviale cu o
capacitate maxima de 15.000 tdw (capacitatea totala si pescajul
acestora depind de pescajul maxim permis la intrarea Tn canalul
Sulina);
8 dane cu o lungime de 110 m fiecare, dintre care 3 sunt situate
in Zona Libera
2 dane cu o lungime de 105 m fiecare sunt situate Tn bazinul
portuar

Tn studiul de fezabilitate deja elaborat, s-au studiat doud scenarii de

amplasare a terminalului, fiind recomandat scenariul corespunzator
zonei nr. 1, cu urmdtoarele specificatii:

necesita extinderea spre nord a spatiilor portuare si utilizarea fie
a spatiilor nefolosite, fie a spatiilor care nu sunt in prezent
folosite pentru operatiuni portuare

executia nu ar perturba operatiunile portuare care sunt in curs
de desfasurare in prezent.

unele cladiri folosite in prezent ca depozite de marfuri vrac ar
trebui dezafectate

necesita lucrari de terasamente in bazinul portuar (dragaje si
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umpluturi)

necesita executia unui cheu vertical

sunt asigurate accese feroviare si rutiere (prin nord)

suprafata ocupata va fi de 139.000 mp

costurile totale de executie (estimate preliminar) ar fi de 120 mil.

first draft layout
Port Bazinul Nou
Container terminal
(borders of terminalareas)

s G

Sursa: Studiul de fezabilitate pentru ,,Platforma multimodalad Galati -
Inidturarea blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii existente si
asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua centralad Rin-Dunare/Alpi*

Criteriul de alegere a scenariului a fost eficienta economica si eficienta
utilizarii structurilor si a echipamentelor existente, respectiv criteriile:
constructiv, tehnic si functional.

Motivele pentru care a fost selectat acest scenariu sunt urmatoarele:

poate asigura capacitatea preconizatd de 300.000 TEU/an la
sfarsitul perioadei de 25 ani de exploatare

desi are dimensiuni, elemente constructive, costuri similare si
faciliteaza acelasi gen de operatiuni portuare cu cele
previzionate Tn scenariul corespunzator Zonei 2 de amplasare,
poate asigura crearea de noi teritorii de depozitare in zona
bazinului portuar si nu aduce perturbari in activitatea actuala a
portului

dezvoltarea este propusad intr-o zond care in prezent este folosita
sub capacitate

Obiectele care compun investitia sunt:
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1. Cheul vertical are aproximativ 900 m lungime si se va realiza
printr-o modernizare si o extindere a suprafetei bazinului prin
executia de umpluturi (investitie suportata de CN APDM).

2. Infrastructura rutiera pentru accesul la terminal se va reconstrui,
inclusiv un sens giratoriu pentru o circulatie sigura si fluenta
(investitie suportata de CN APDM)

3. Zona de triaj CF, la vest de port, cu 10 linii CF de lungime intre
708 m si 763 m, conecteaza portul la liniile de cale feratd. Doua
dintre sine au ecartamentul de 1.524 mm (existent), in timp ce
celelalte opt (noi) sunt de 1.435 mm (investitie suportata de CN
APDM)

4. Platforma 60.000 m2 dotatd cu patru macarale pentru
manipularea terminalului, dintre care doua sunt folosite pentru
operatii nava-sol (STS), iar celelalte doua (transtainere montate
pe cale de rulare) realizeaza transbordarea unitatilor de
incdrcare intre calea feratd si calea rutierd. In interiorul zonei
terminalului, sunt prevazute cinci sine (cu caracteristica de
ecartament dublu integrat sau ,,simultan”, pentru a face legatura
intre ecartamentul european si cel rusesc, facand terminalul
accesibil pentru ambele [3timi) (investitie suportata de
Operator).

5. O poarta de intrare-iesire cu platforma pentru manipularea
camioanelor (investitie suportata de Operator)

6. O zond de extindere, folosita ca spatiu de depozitare
suplimentar, Tn special pentru semi-remorci ca unitati de
incarcare actionate de macarale. Aceasta se va realiza folosindu-
se sisteme automate pentru identificarea automata a unitatilor
de incdrcare care intra si ies, cu ajutorul sistemelor OCR
(identificare opticd). (investitie suportata de Operator)
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Sursa: Studiul de fezabilitate pentru ,Platforma multimodala Galati -
Inidturarea blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii existente si
asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua centrald Rin-Dunare/Alpi*

Terminalul a fost proiectat ca un sistem integrat, incluzand constructii,
echipamente, instalatii platforme sofware, sisteme de securitate si
sigurantd.

Terminalul se va construi pe infrastructura existenta a portului prin
modernizarea si reabilitarea acesteia conform ultimelor standarde
pentru transbordarile multimodale. Terminalul va facilita transbordarea
unitatilor intermodale de Tncdrcatura (containere, semi-remorci si cutii
mobile).

La terminal vor putea fi operate trenuri bloc avand o lungime de 740 m
(700 m plus locomotiva), pe o retea de cale ferata existenta cu
ecartament european si rusesc (1524 mm si 1435 mm).

O statie de triaj electrificatd a fost integrata in proiect si va fi construitd
prin modernizarea garii Bazinul Nou, pentru facilitarea operatiunilor si
asigurarea serviciilor multimodale fezabile.

Se vor achizitiona noi instalatii si echipamente portuare. In proiect vor fi
de asemenea integrate echipamente moderne pentru monitorizarea si
controlul marfurilor si transporturilor. Proiectul implica si instruirea
personalului pentru a se asigura o exploatare eficientd si sigurd.

Au fost analizate 3 scenarii de modelare a ratei de crestere, toate fiind
bazate pe volume de trafic estimate. Scenariul nr. 3, scenariul asteptat,
este considerat cel mai realist pentru dezvoltarea platformei
intermodale. Volumul de trafic initial a fost identificat la aproximativ
24.500 TEU/an (trafic pe cale feratd si fluviald), cu o prezumtie de 60%
pe CF si 40% transport cu barje, dar cu o partajare flexibila intre cele
doua moduri de transport. Cu o rata de crestere a traficului functie de
cerere, se poate atinge un volum de trafic de 300.000 TEU/an dupd 25
ani.

Terminalul intermodal va fi operat Tn mod nediscriminatoriu, fiind
deschis pentru toti potentialii clienti de pe piata.

La terminalul intermodal vor fi transbordate intre modurile de transport
descrise urmdtoarele tipuri de unitati de incarcare:

Containere standardizate ISO (pentru transportul pe cai
navigabile interioare national si international, avand o lungime
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C.3. Contributia la
politicile si
strateqiile
relevante

standardizata (pana la 45 ft - containere maritime)

Containere non-ISO, ex. Containere de 45 ft (paleti) pentru
transport continental

Rezervoare cisternd si frigorifice, atat ISO cat si non-ISO
Containere care pot fi manipulate cu macaraua si stivuite (de
max. 3 ori conform standardelor) dar si containere care nu
necesitd stivuire pentru transportul continental

Semiremorci, manevrabile cu macaraua, nestivuibile, pentru
transportul continental, de marimi variate, incadrandu-se fin
dimensiunile prevazute in Directiva 96/53/CE a Consiliului
Europei din 25 iulie 1996

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregdtirea proiectului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantarii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari

Elaborare Studii de teren (topohidrografic, batimetric si
geotehnic)

Obtinere avize si acorduri

Elaborare documentatii de proiectare fazele PT, DE cu toate
documentatiile aferente potrivit legislatiei nationale

Executia lucrdrilor de constructii, supervizare si asistenta
tehnica.

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse n politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligentd, sustenabild si incluziva.

Proiectul se aliniaza obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Proiectul contribuie la findeplinirea cerintelor incluse 1in
Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeand, respectiv
prin promovarea lucrdrilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul contribuie la findeplinirea cerintelor incluse 1in
Regulamentul TEN-T nr 1316/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind dezvoltarea platformelor multimodale n
Portul Galati

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
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C.4. Impactul
SOCio-economic

Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1a) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii Tn regiunea Dunadrii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfa In mod eficient, cu accent pe facilitatile
intermodale, lipsa acestora generdnd limitarea tonajului
manipulat si constituind un obstacol major in integrarea logisticii
portuare in fluxurile internationale

Proiectul se aliniaza Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand la asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile

La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza n
general dezvoltarea durabild si cresterea calitatii vietii, cu scopul
pe termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva
pentru investitii si are ca obiectiv specific cresterea
accesibilitatii, mobilitatii si conectivitatii Tn regiune, prin crearea
unui sistem de transport multimodal bazat pe durabilitate,
inovare si securitate, capabil sd asigure legaturi rapide si
eficiente cu pietele internationale, profitand de pozitia
geostrategicd favorabila a regiunii

La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care Tsi
propune constructia de noi infrastructuri de transport si
modernizarea celor existente.

Impactul socio-economic potential al proiectului consta n:

Dezvoltarea si extinderea / modernizarea semnificativa a
portului existent Galati (acum operand in principal marfuri vrac)
ca poarta europeana sud-esticda cu interconectivitate
imbunatatita prin utilizarea cailor navigabile interioare, cdilor
rutiere si cdilor ferate ca moduri multimodale de transport, de-a
lungul coridorului Rin-Dundre si retelei de conexiuni. In acest
sens, sunt incluse in proiect, statia de triaj si cheul, facilitand
operatiile de transbordare a marfurilor de pe calea navigabila si
cea rutiera pe calea ferata si invers.

Tmbun&tatirea accesului rutier prin implementarea unui mod
eficient de gestionare a traficului de intrare-iesire si de tranzit al
sistemului rutier din incinta portului

Crearea directa de noi locuri de munca Tn timpul realizarii
investitiei si Tn perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logistica ceea ce va
crea locuri de muncd suplimentare si va necesita calificarea
personalului.
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C.5. Impactul
asupra mediului

Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
generata de atragerea unor fluxuri noi de marfa.
Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.

Efectul dezvoltarii unui terminal ultra-modern pentru transportul fluvio-

maritim in Romania, functionand ca centru intermodal pentru diferite
tari si moduri de transport va avea probabil un mare impact asupra
conectarii fluviului Dunarea si poate initia dezvoltarea ulterioara de noi
astfel de terminale pe Dunare, intrucat in majoritatea porturilor
echipamentele sunt depasite si functioneaza sub standarde.

Proiectul nu are impact negativ asupra mediului.
Proiectul are efect pozitiv asupra mediului prin:

implementarea modurilor de transport multimodale,
combinarea diferitelor moduri de transport si utilizarea acestora
cu punctele forte aferente

Efectele pozitive asupra climei si mediului devin masurabile, proiectul
avand un impact pozitiv chiar In primii ani de functionare.

Corespunzator modelului de crestere a volumelor tranzitate, impactul
pozitiv asupra mediului va creste, In stransa corelare cu volumele de
trafic (tone marfa si unitati de incarcare intermodale). Astfel, Intr-o
perioada de aprox. 25 ani, emisiile de CO; vor fi reduse cu aprox. 1,85
mil. tone.

D. Parti implicate si cerintele acestora

D.1. Parti implicate

Proiectul a fost initiat prin asocierea incheiatd intre administratia CN
APDM SA Galati si societatile private SC Port Bazinul Nou SA Galati, SC
Metaltrade International SRL Galati.

Tn conformitate cu acordul de asociere incheiat pentru pregitirea
proiectului, SC Port Bazinul Nou SA a fost desemnat responsabil pentru
achizitia consultantei pentru elaborarea studiului de fezabilitate.

Tn continuare, partile implicate pentru realizarea lucrdrilor sunt:

CN APDM Galati pentru infrastructura portuara si realizarea
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infrastructurii de acces feroviar si rutier
Operatorul portuar pentru realizarea suprastructurii (platforme,
dotdri cu echipamente si utilaje)

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

Pentru implementarea proiectului se va avea in vedere Tndeplinirea
urmatoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Tncheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea

) proiectului
E.1. Cerinte Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune asupra
minime terenului, daca este cazul (in special pentru triaj, drumurile de

acces n port)

Obtinere avize/ autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
urbanism etc.)

Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.
De mediu - pe durata lucrdrilor de executie

F.1. Riscuri Riscuri de intarziere - proceduri de achizitie, obtinerea avizelor si
autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasd,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbadri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / imprumuturi)

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (PT, DE) si executie lucrari

Servicii de elaborare studii topografice si batimetrice
F.2. Contracte Servicii de elaborare studii geotehnice

Achizitie echipamente

Se va utiliza un contract de tip FIDIC galben in care lucrarile vor fi
proiectate de antreprenor (contract pentru proiectare-constructie).
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G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile

G.1. Durata

G.2. Livrabile

G.3. Rezultate
asteptate

G.4. Indicatori

Durata de implementare a proiectului este estimata preliminar la 36
luni, din care durata de executie a lucrdrilor este de 24 luni

Prin documentatiile de proiectare, daca rezultatele studiilor de teren si
calculele de stabilitate/rezistentd, determind modificarea solutiei
constructive, se poate modifica si durata de executie a lucrarilor.

Durata de implementare contine perioadele de timp necesare pentru
indeplinirea tuturor activitatilor (Studii teren, Evaluarea impactului
asupra mediului - dacd este necesar, Obtinere avize, acorduri,
autorizatii, Accesare finantare, Achizitii publice servicii si lucrdri,
Elaborare documentatie de proiectare faza Proiect tehnic / Detalii de
executie cu toate documentatiile aferente potrivit legislatiei nationale,
Executie lucrdri de constructii, Consultanta si asistenta tehnicd pe
perioada executiei).

Documentatie pentru obtinere acord/aviz de mediu sau Studiu de
impact (dupa caz)

Cerere de finantare

Studiile de teren (topohidrografic inclusiv batimetric si
geotehnic, daca mai este necesar)

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie

Contracte de furnizare lucrdri servicii

Rapoarte de monitorizare a progresului

Cheu fluvio-maritim modernizat

Platforma portuara si zona de extindere dotata cu echipamente
Triaj cf modernizat

Nod rutier

Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Atragere trafic de containere in portul Bazinul Nou

Indicatori fizici

Cheu vertical L = 848 m (modernizarea si prelungirea cheului
vertical existent - 668 m Tn bazinul portuar plus 180 m frontul de
la Dunare);

Acces rutier la terminal, prin desprindere cu sens giratoriu din
DN 2B;



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 137

Plan de Actiune

Triaj feroviar cu 8 linii CF noi, cu ecartament de 1.435 mm si o
lungime intre 708 m si 763 m fiecare, plus doud linii CF cu un
ecartament de 1.524 mm;

Platforma 60.000 mp dotatd cu doua macarale nava-sol (STS) si
doud transtainere pe cale de rulare;

Poarta de intrare si iesire cu platforma de manevra pentru
camioane

Zond de extindere a terminalului de 35.000 mp pentru spatiu
suplimentar de depozitare.

Indicatori de efect:

24.500 unitati TEU pe anin primii 5 ani de functionare
72.500 TEU pe an dupa cel de-al cincilea an

200.000 TEU pe an incepand cu cel de-al noudlea an
300.000 TEU pe an incepand cu anul 25

H. Costurile estimate ale proiectului

H.1. Cost total

In stadiul actual de dezvoltare a proiectului s-a estimat un cost
preliminar, conform Studiului de fezabilitate pentru ,Platforma
multimodald Galati - Tnldturarea blocajelor majore prin modernizarea
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua
centrald Rin-Dunare/Alpi*, intocmit de SGKV, asfel:

1. Obtinerea terenului Oe
2. Investitie infra/suprastructura (inclusiv utilitati,
retele de drumuri si cai ferate pentru acces

si echipamente) 103.586.329
€
3. Avize, acorduri 7.094.100 ¢
4. Verificarea (supervizarea) lucrarilor de constructii 2.374.300 ¢
5. Autorizatia de construire 6.215.180 ¢
Total general 119.269.909

€

Costul total al investitiei se repartizeaza astfel:
Investitie CN APDM SA Galati:
Amenajare cheu, acces rutier si CF 45.787.190 ¢

Investitie parteneri (PBN si Metaltrade)
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I. Surse de finantare

[.1. Surse de
finantare

Platforma portuara, poarta de intrare/iesire
si zona de extindere 73.482.719 ¢

Elementele prezentate mai sus ar trebui considerate ca fiind calculul
preliminar al costurilor de investitii. Fiecare dintre costurile identificate
se poate modifica semnificativ dupa detalierea proiectului, cand se
dispune de studiile de teren (topohidrografic inclusiv batimetric si
geotehnic) si se stabilesc solutiile constructive, pe baza carora se poate
face o estimare mai exacta a cantitatilor de lucrari si a costurilor).

identificate

Proiectul a fost depus pentru finantare in cadrul cererii de proiecte
2014 CEF (Connecting Europe Facility) Transport. Cererea de finantare
se afld Tn prezent Tn evaluare. Proiectul este implementat de
parteneriatul format intre CN APDM si doi operatori privati din portul
Galati.

Structura surselor de finantare:

Connecting Europe Facility - EUR 84 mil (70,5%)

Cofinantarea privata a celor doi operatori - EUR 13,6 mil (11,4%)
Cofinantare de la bugetul de stat - EUR 21,4 mil (17,8%)
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ANEXA 2 - Fisa de proiect ,,Modernizare dana 32 din portul Docuri"

FISA DE PROIECT

A. Proiect (identificat in MPGT)

A.1. Titlul
Proiectului

A.2. Tipul
Proiectului

A.3. Orizont de
implementare

B. Obiective

B1. Obiective
generale

B.2. Obiective
specifice

Modernizare dana 32 in portul Docuri

Modernizare infrastructura portuara

Termen scurt:

2015-2020

Avand ca obiectiv general consolidarea pozitiei pe piata si cresterea
reabilitare si modernizare a infrastructurii portuare pe baza structurii si
volumelor de marfa prognozate, in colaborare cu operatorii portuari si
alti actori relevanti.

Strategia de dezvoltare a activitdtilor de manipulare a marfurilor consta
in conversia terminalelor existente Tn terminale universale si/sau
specializate moderne, conform prognozelor de trafic.

Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile in
concordanta cu cerintele pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati

va sprijini si va contribui la:

atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare addugata ridicatg;
atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice
cresterea volumelor de marfd manipulate Tn Portul Docuri.

C. Business Case/ Justificarea proiectului
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C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

In ultimele doud decenii, portul si orasul Galati au trecut printr-o
perioadd de tranzitie, reorganizare si reconstructie a economiei
nationale manifestata si Tn sectorul de transport. Acest proces a adus
schimbadri substantiale in economia regionald, precum si in cadrul legal
si Tn reformele administrative si financiare.

Desi cererea de transport pe cai navigabile interioare si volumele de
trafic s-au redus substantial, activitdtile portuare, transport si
constructii navale joaca in continuare un rol major Tn economia orasului
si a regiunii.

Avand Tn vedere tendintele istorice descrescatoare in volumul de
activitate a combinatului siderurgic pentru care se opereaza cea mai
mare cantitate de marfuri in portul Galati, Tn prezent anumite zone ale
portului nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial.

Portul Galati este nevoit sa se reorienteze spre atragerea altor tipuri de
marfd. Pentru operarea noilor tipuri de marfd, au apdrut cerinte noi
pentru zonele de manipulare a marfurilor intrucat facilitatile portuare
existente, desi sunt functionale, nu sustin operarea noilor tipuri de
marfuri in conditii de eficienta.

Transeuropa Port SA Galati, operatorul care are in proprietate privata
silozul de cereale existent in dana 32 din portul Docuri, are in vedere in
urmadtoarele activitati aferente danei 32 si platformei adiacente:

reabilitare si modernizare siloz: betonarea incintelor si aducerea
acestora la cotele stabilite de inundatii, marirea suprafefelor de
depozitare pentru diversificarea madrfurilor operate si
depozitate,

retehnologizare fluxuri tehnologice (receptionare calitativa si
cantitativa, curatire intensiva, uscare cereale, tratare chimica
contra ddunatorilor),

modernizarea sistemului de fincarcare / descarcare (benzi
orizontale, elevatoare, etc.),

reabilitare si modernizare dotari si utilitati (utilaje, instalatii,
masini, retele de apad, electricitate, gaze, ventilare, cdi de acces),
madrirea capacitatii de manipulare de la 100.000 tone/an la
300.000 tone/an
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C.2. Descrierea
proiectului

Tn prezent, datoritd exploat&rii indelungate, cheul a suferit numeroase
deteriorari care pot pune in pericol - sub actiunea unor sarcini pe
platformad, stabilitatea generala a frontului portuar si a constructiilor
existente in spatele acestuia.

Pentru eliminarea acestor deficiente structurale, precum si pentru
marirea capacitatii de manipulare se impune modernizarea frontului de
cheu aferent danei 32 din portul Docuri.

Nevoile de modernizare a infrastructurii si de Tmbundtatire / extindere a
facilitatilor de manipulare si depozitare pentru marfuri in vrac solid si
madrfuri generale, dar si nevoia de a construi noi facilitati pentru
manipularea acestora au fost evidentiate si in Studiul de piata.

Proiectul are un Studiu de fezabilitate elaborat si a fost depus pentru
finantare prin POS-T 2007 - 2013. Procedura este in prezent intrerupta,
proiectul urmand a fi depus spre finantare prin POIM 2014 - 2020.

CN APDM va asigura infrastructura, Tn timp ce dezvoltarea
suprastructurii  (platforma, spatii de depozitare, echipamente,
retehnologizare) va fi asigurata de operatorul portuar.

Dana 32 este amplasata Tn Bazin Docuri Galati - Mm. 80, pe latura de N -
V a bazinului, intre danele 31 si 33, oferind un front de acostare de 70
m. Cheul a fost executat pe timpul ing. Anghel Saligny, 1886 - 1900.

Aliniamentul cheului este cu 7,00 m retras fata de dana 31. Cheul are
structura din beton cu goluri si tunele iar paramentul si coronamentul
sunt alcatuite din piatra cioplita.
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Lungimea danei va fi de 70 m.

Solutia constructivd propusd prin Studiul de fezabilitate, pentru
modernizarea danei 32, este cheu vertical fundat pe doua randuri de

coloane forate @ 1,18 msi L = 34,00 m. Cheul va fi dotat cu accesoriile
de cheu specifice (binte, scari de acces, amortizori etc.).

Aliniamentul paramentului nou de acostare va fi la distanta de 7,0 m de
paramentul cheului vechi, respectiv va fi in prelungirea cheului existent
al danei 30.

Cheul vertical se va executa peste cheul existent, inglobandu-I si va fi
racordat la utilitati (apa/canal si electricitate) pentru a furniza serviciile
de alimentare cu apd la nave si de alimentare cu energie electrica pe
perioada stationarii la cheu a acestora.

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregatirea proiectului, obtinerea
finantarii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantdrii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari

Cererea de finantare

Documentatiile pentru avize si acorduri

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Proiect tehnic / Detalii de executie cu toate documentatiile
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C.3. Contributia la
politicile si
strateqiile
relevante

aferente potrivit legislatiei nationale
Executia lucrdrilor de constructii,
Activitatea de consultanta si asistenta tehnica.

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse in politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligenta, sustenabila si incluziva.

Proiectul se aliniaza obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Proiectul contribuie la findeplinirea cerintelor incluse in
Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeanad, respectiv
prin promovarea lucrdrilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1la) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii in regiunea Dunarii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfd Tn mod eficient.

Proiectul se aliniaza Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand la asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile

La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza
dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu scopul pe
termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva
pentru investitii.

La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care isi propune
constructia de noi infrastructuri de transport si modernizarea celor
existente.
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C.4. Impactul
sSocio-economic

C.5. Impactul
asupra mediului

Crearea directa de noi locuri de munca in timpul realizarii
investitiei si in perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logistica ceea ce va
crea locuri de munca suplimentare.
Beneficii aduse utilizatorilor infrastructurii si facilitatilor de
transport naval prin reducerea timpului de operare a madrfurilor
si implicit eficientizarea operatiunilor de transport. Modernizarea
drumului de acces in port are consecinte benefice pentru toti
operatorii portuari, conducand la micsorarea timpului de acces.
Reabilitarea caii ferate are impact pozitiv asupra operatorului
terminalului de cereale, oferind posibilitatea cresterii traficului
pe calea ferata, care are drept consecinta micsorarea costului de
transport. Un impact benefic se va inregistra si asupra
operatorilor feroviari, prin cresterea activitatii in aceasta
ramura.
Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
generata de atragerea unor fluxuri noi de marfa.
Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.

Beneficiile socio-economice vor fi cuantificate in cadrul analizei cost-

beneficiu realizata ca parte din Studiul de Fezabilitate.

Impactul principal asupra factorilor de mediu se produce Tn perioada de
executie a lucrarilor, prin aparitia unor surse de poluare a apei, solului si
aerului, impactul acestora avand un caracter limitat in timp si spatiu
(lucrdrile se realizeaza n zona portului, departe de zona locuita).
Sursele de poluare in perioada de executie sunt:

parcul de masini si utilaje (atat la uscat cat si plutitoare)
organizarea de santier

depozite de materii prime si materiale (depozite de ciment,
agregate eto).

Lucadrile nu introduc efecte negative asupra mediului, ele neavand
influente negative asupra solului, drenajului, microclimatului, apelor de
suprafatd, vegetatiei, faunei sau peisajului.

Proiectul are efecte pozitive asupra factorilor de mediu prin:
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stabilizarea malului
eliminarea emisiei de noxe produse de generatorul destinat
consumului propriu de energie, pe perioada stationarii navelor

D. Partiimplicate si cerintele acestora

Partile implicate in implementarea proiectului sunt:

CN APDM Galati, care va avea rolul de a realiza lucrdrile de

infrastructura (cheul de operare, racordul la utilitati - energie
D.1. Parti implicate electric3 si apsd/canal)

Operatorul portuar va realiza toate lucrdrile de suprastructura

aferente cheului (platforma portuard, echipamente, spatii de

depozitare).

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere indeplinirea
urmatoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Incheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea
proiectului

Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
daca este cazul

Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
urbanism etc.)

Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

E.1. Cerinte
minime

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.

F.1. Riscuri De mediu pe durata executiei lucr&rilor de constructii
Riscuri de intarziere - proceduri de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasa,
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conditii meteorologice nefavorabile, schimbdri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (PT, DE)

L9 Cemiraee Serv?cﬁ de elaborare stud@i. topografice si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice
Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrdri
Achizitie echipamente

G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile

Durata de timp necesara pentru implementarea proiectului este de 30
[uni, din care:

Durata de executie a lucrdrilor este de 18 luni, in functie de
obstacolele intervenite in desfdsurarea activitatii si de resursele
financiare disponibile.

G.1. Durata Durata de timp necesard pentru indeplinirea celorlalte activitati
ale proiectului, inclusiv evaluarea cererii de finantare, estimata
la 12 luni.

Este recomandat ca lucrdrile la uscat sa se execute relativ concomitent
cu cele de la apd, in lungul frontului, astfel incat executia sa se
finalizeze relativ simultan ca sa se poata da in exploatare fara intarzieri.

Documentatiile pentru avize si acorduri
Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Cerere de finantare

G 20 hivrabile Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie cu toate documentatiile aferente potrivit legislatiei
nationale

Contracte de executie lucrari
Rapoarte de monitorizare a progresului

G.3. Rezultate Cheu fluvio-maritim modernizat, dotat cu accesorii de cheu si
racordat la utilitati (apd/canal si energie electrica)

asteptate
Platforma portuara dotata cu echipamente
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G.4. Indicatori

Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Volum crescut de marfuri operate
Numadr crescut de nave acostate in portul Portul Docuri

Indicatori de rezultat (fizici):

Cheu fluvio-maritim lungime L =70 m

Platforma portuara, dotata cu echipamente si spatii de

depozitare
Capacitatea de operare la dana 32 modernizata a fost calculata in
Studiul de fezabilitate, functie de nava de calcul de 4.400 tdw si de o
serie de alti parametri de calcul, rezultand ca perspectiva 370.000 t/an.

Indicatori de efect:

Infrastructura portuara modernizata in vederea manipuldrii unui
volum crescut de marfd, in conditii competitive (Obiectiv POIM si
TEN-T)

Capacitate de operare dezvoltata (obiectiv POIM)

vvvvv

(obiectiv TEN-T)

H. Costurile estimate ale proiectului

H.1. Cost total

Costul lucrdrilor de infrastructura pentru cheul vertical din dana 32,
calculat in Studiul de fezabilitate, conform Devizului general avizat in
CTE-MT in anul 2010 a fost estimat la 3.918.201 EURO fara TVA):

Detalierea pe categorii de costuri este urmatoarea (EURO fara TVA):

1. Amenajarea terenului 27.427

2. Asigurarea utilitatilor 0

3. Proiectare si inginerie 215.179

4. Investitia de baza 3.918.201

5. Alte costuri 617.696

6. Teste tehnologice 9.796
Total Cost (mii EURO fara TVA) 4.788.299

Costurile lucrarilor au fost calculate in Studiul de fezabilitate intocmit in
anul 2010 de catre IPTANA SA, pe baza costurilor unitare practicate pe
piata romaneasca pentru lucrari de infrastructura similare.
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Costul lucrarilor de suprastructura, suportate de operator se va stabili
la data intocmirii documentatiilor tehnice si va fi in functie de dotarile
specifice.

I. Surse de finantare identificate

Proiectul este propus pentru implementare in perioada de programare
[.1. Surse de 2015-2020 si se intentioneazd accesarea de fonduri europene prin
finantare Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Obiectivul
Specific 1.3.
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ANEXA 3 - Fisa de proiect pentru “Dezvoltarea unui terminal de vrac solid si
marfuri generale in Portul Bazinul Nou"

FISA DE PROIECT

A. Proiect (identificat in MPGT)

A.1. Titlul Dezvoltarea unui terminal de vrac solid si marfuri generale in Portul

Proiectului Bazinul Nou

A.2. Tipul .

. . . Modernizare

Proiectului

A.3. Orizont de Termen mediu:

implementare 2021-2027

B. Obiective
Cresterea contributiei portului Galati la dezvoltarea transportului

B1. Obiective naval in cadrul retelei europene de transport si integrarea portului in

generale fluxurile internationale de marfuri prin cresterea capacitdtii de
manipulare a marfurilor la nivelul portului Bazinul Nou.
Modernizarea infrastructurii  portuare de baza, inclusiv
infrastructura fixa privind furnizarea energiei electrice navelor ce
acosteaza in Portul Bazinul Nou
Dezvoltarea capacitatilor de manipulare a marfurilor generale si

B.2. Obiective vrac solid in Port Bazinul Nou

specifice Cresterea eficientei operationale prin introducerea sistemelor de

tehnologie a informatiei si comunicare automatizata
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C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

C.2. Descrierea
proiectului

Tn cadrul studiului de piata au fost identificate o serie de constrangeri
care afecteazd dezvoltarea traficului de marfa si implicit a portului
Galati:

Infrastructura portuara si facilitati portuare ineficiente si
neadaptate noilor fluxuri de marfa

Lipsa facilitatilor pentru furnizarea energiei electrice navelor
acostate

Conexiuni ineficiente cu hinterlandul

Lipsa serviciilor logistice

Fluxuri informationale neautomatizate

Pe de alta parte, studiul de piata identifica un potential de atragere a
unor fluxuri de marfa suplimentare, inclusiv marfuri generale si vrac
solid ce sunt transportate n principal pe coridoarele Europa - Marea
Caspica, Europa de Vest - Europa de Est, Marea Baltica - Marea Neagra.
Cu toate acestea, avand in vedere situatia curenta a portului Galati si
implicit constrangerile si punctele slabe identificate, doar o parte
limitata din potentialul identificat in studiul de trafic poate fi realizatd la
acest moment.

Proiectul propus adreseaza constrangerile prezentate mai sus la nivelul
portului Bazinul Nou si conduce la asigurarea conditiilor moderne si
eficiente pentru manipularea marfurilor generale si vrac solid Tn portul
Galati.

Astfel, proiectul contribuie direct la obiectivul portului definit Tn planul
strategic, de a atrage un trafic de 10 milioane tone/an in 2035, prin
specializare in manipularea de containere, vrac solid si marfuri
generale. Proiectul contribuie indirect la obiectivele privind sustinerea
ocupdrii si a dezvoltarii economice sustenabile la nivelul regiunii

Pe baza cadrului stabilit de CN APDM Galati pentru dezvoltarea generala
a portului, operatorul portuar va dezvolta zonele destinate activitatilor
portuare.

CN APDM va asigura infrastructura, in timp ce dezvoltarea terminalului
pentru manipularea marfurilor (suprastructura) va fi asigurata de
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operatorul portuar sub supravegherea generala a CN APDM Galati.
Dezvoltarea suprastructurii va consta in:

amenajarea platformei,

dotarea cu echipamentele necesare pentru manipularea

marfurilor

amenajarea spatiilor de depozitare

realizarea interfetelor de conexiune la PCS.
Amplasamentul propus pentru terminalul de vrac solid si marfuri
generale este Tn Portul Bazinul Nou, la frontul de la Dundre din aval de
bazinul portuar (danele 46 - 50):

Lungimea totald a frontului de acostare la Dundre va fi de 650 m,
fiecare dana avand o lungime standard de 130 m.

Solutia constructiva propusd este cheu vertical fundat pe doud randuri
de coloane din beton armat prefabricat introduse prin vibrare, sau un
rand de coloane si doua randuri de piloti din beton armat centrifugati,
introdusi prin vibrare.

Cheul va fi dotat cu accesoriile de cheu specifice (binte, scari de acces,
amortizori etc).

Cheul vertical se va executa peste cheul existent, inglobandu-I si va fi
racordat la utilitati (apa/canal si electrice) pentru a furniza serviciile de
alimentare cu apa la nave si de alimentare cu energie electrica pe
perioada stationarii la cheu a acestora.

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregdtirea proiectului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
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C.3. Contributia la
politicile si
strateqiile
relevante

finantdrii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrdri

Elaborare Studiu de fezabilitate

Elaborare Studii de teren (topohidrografic, batimetric si
geotehnic)

Obtinere avize si acorduri

Elaborare documentatii de proiectare fazele PT, DE cu toate
documentatiile aferente potrivit legislatiei nationale

Executia lucrdrilor de constructii,

Activitatea de consultanta si asistenta tehnica.

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse in politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligenta, sustenabila si incluziva.

Proiectul se aliniaza obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Proiectul contribuie la Tindeplinirea cerintelor incluse fin
Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeand, respectiv
prin promovarea lucrdrilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1a) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii in regiunea Dunarii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfd Tn mod eficient.

Proiectul se aliniaza Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand Ila asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile

La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza
dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu scopul pe
termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva
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C.4. Impactul
Ssocio-economic

C.5. Impactul
asupra mediului

pentru investitii.

La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care Tsi
propune constructia de noi infrastructuri de transport si
modernizarea celor existente.

Crearea directd de noi locuri de muncd in timpul realizarii
investitiei si in perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logisticd ceea ce va
crea locuri de muncd suplimentare.
Beneficii aduse utilizatorilor infrastructurii si facilitatilor de
transport naval prin reducerea timpului de operare a marfurilor
si implicit eficientizarea operatiunilor de transport.
Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
generata de atragerea unor fluxuri noi de marfa.
Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.
Beneficiile socio-economice vor fi cuantificate in cadrul analizei cost-
beneficiu realizatd ca parte din Studiul de Fezabilitate

Impactul principal asupra factorilor de mediu se produce in perioada de
executie a lucrdrilor, prin aparitia unor surse de poluare a apei, solului si
aerului, impactul acestora avand un caracter limitat In timp si spatiu
(lucrdrile se realizeaza in zona portului, departe de zona locuita).
Sursele de poluare in perioada de executie sunt:

parcul de masini si utilaje (atat la uscat cat si plutitoare)
organizarea de santier
depozite de materii prime si materiale (depozite de ciment,
agregate eto).
Lucdrile nu introduc efecte negative asupra mediului, ele neavand
influente negative asupra solului, drenajului, microclimatului, apelor de
suprafata, vegetatiei, faunei sau peisajului.

Proiectul are efecte pozitive asupra factorilor de mediu prin:

stabilizarea malului
eliminarea emisiei de noxe produse de generatorul destinat
consumului propriu de energie, pe perioada stationarii navelor.
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D. Partiimplicate si cerintele acestora

Partile implicate Tn implementarea proiectului sunt CN APDM Galati,
care va avea rolul de a realiza toate lucrarile de infrastructura (cheul de
operare, racordul la utilitdti - energie electrica si apd/canal) si
operatorul portuar care va realiza toate lucrarile de suprastructura
aferente cheului (platforma portuard, dotdri cu echipamente, spatii de
depozitare, sisteme IT).

D.1. Parti implicate

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere indeplinirea
urmatoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Tncheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea
proiectului

Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
daca este cazul

Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
urbanism etc.)

Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

E.1. Cerinte
minime

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.
De mediu pe durata lucrarilor de constructii

F.1. Riscuri Riscuri de intarziere - proceduri de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasa,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbadri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

F 2 Contracte Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF, PT, DE)
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Servicii de elaborare studii topografice si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice

Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrari

Achizitie echipamente

G. Durata de implementare a proiectului si rezultate asteptate

G.1. Durata

G.2. Livrabile

Durata de implementare a proiectului este estimatd preliminar la 42
luni, din care durata de executie a lucrdrilor este de 24 luni.

Prin documentatiile de proiectare, daca rezultatele studiilor de teren si
calculele de stabilitate/rezistentd, determind modificarea solutiei
constructive, se poate modifica si durata de executie a lucradrilor.

Durata de implementare contine perioadele de timp necesare pentru
indeplinirea tuturor activitatilor (Elaborare Studiu de fezabilitate, Studii
teren, Evaluarea impactului asupra mediului - daca este necesar,
Obtinere avize, acorduri, autorizatii, Accesare finantare, Achizitii
publice servicii si lucrdri, Elaborare documentatie de proiectare faza
Proiect tehnic / Detalii de executie cu toate documentatiile aferente
potrivit legislatiei nationale, Executie lucrdri de constructii, Consultanta
si asistenta tehnica pe perioada executiei).

Este recomandat ca lucrdrile la uscat sa se execute relativ concomitent
cu cele de la apd, n lungul frontului, astfel incat executia sa se
finalizeze relativ simultan ca sa se poata da in exploatare fara intarzieri.

Studiu de fezabilitate

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Documentatie pentru obtinere acord/aviz de mediu sau Studiu
de impact (dupa caz)

Cerere de finantare

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie

Contracte de furnizare lucrari servicii

Rapoarte de monitorizare a progresului
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G.3. Rezultate
asteptate

Cheu fluvio-maritim modernizat, dotat cu accesorii de cheu si
racordat la utilitdti (apd/canal si energie electricd)

Platforma portuara cu zona de extindere dotata cu echipamente
Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Volum crescut de marfuri generale si vrac solid operate

Numar crescut de nave acostate in portul Bazinul Nou

Indicatori de rezultat (fizici):

G.4. Indicatori

Cheu fluvio-maritim Lungime L = 650 m

1 sistem TIC operational

Capacitatea de operare se va calcula Tn cadrul Studiului de
fezabilitate, in functie de productivitatea utilajelor de Tncarcare
descdrcare. Acestea vor fi recomandate de proiectant, functie
de capacitatea portantda a cheului, in solutia constructiva
recomandata.

Indicatori de efect:

Infrastructura portuara modernizata in vederea manipuldrii unui
volum crescut de marfd, in conditii competitive (Obiectiv POIM si
TEN-T)

Capacitate de operare dezvoltata (Obiectiv POIM)

YVivierY A

(Obiectiv TEN-T)

H. Costurile estimate ale proiectului

Costul

lucrdrilor de infrastructurd, care vor fi executate prin grija CN

APDM Galati, este estimat preliminar la aproximativ 31,85 mil EURO.

Detalierea pe categorii de costuri este urmatoarea:

1.

H.1. Cost total

OIS B

6.
Total C

Costuri

Amenajarea terenului 0
Asigurarea utilitatilor 0
Proiectare si inginerie 2.325.050
Investitia de baza 31.850.000
Alte costuri 4.936.750
Teste tehnologice 0

ost (Euro, fara TVA) 39.111.800

le lucrdrilor au fost calculate pe baza costurilor unitare
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practicate pe piata romaneasca pentru categorii de lucrdri similare.

La data intocmirii documentatiilor tehnice de proiectare (faze SF, PT,
DE), cand se va dispune de studii teren si se va stabili solutia
constructiva functie de rezultatele calculelor de rezistenta si stabilitate,
se va putea face o estimare exacta a costului lucrdrilor de constructii.

Costul lucrarilor de suprastructura, suportate de operator se va stabili
la data Tntocmirii documentatiilor tehnice si va fi in functie de dotdrile
specifice.

I. Surse de finantare identificate

[.1. Surse de Proiectul este propus pentru implementare in perioada de programare
finantare 2021-2027 si se va intentiona accesarea de fonduri europene puse la
' dispozitie In cadrul financiar respectiv.
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ANEXA 4 - Fisa de proiect pentru “Dezvoltarea unui terminal de Gaz Natural
Lichefiat”

FISA DE PROIECT

(Tn conformitate cu precizarile din ,,Studiu de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminara pentru
Terminalul de Gaz Natural Lichefiat in zona Dunadrii Maritime”, intocmit de Actia Forum sp. z.0.0.in
Decembrie 2014)

A. Proiect
A.1. Titlul
. tlu . »Dezvoltarea unui terminal GNL"
Proiectului
A.2. Tipul
. - . Infrastructura noua

Proiectului

A.3. Orizont de Termen scurt / mediu:

implementare 2015-2020 (etapa I) si 2021-2027 (etapa II)

B. Obiective
Realizarea unui Terminal GNL este o masura necesara pentru a asigura

. una dintre cerintele aplicabile porturilor, stabilite in Regulamentul TEN-

B1. Obiective A . . L
T pana in anul 2030, respectiv ,Introducerea de noi tehnologii si

generale . - N .
inovare, pentru promovarea combustibililor alternativi si a transportului
naval eficient din punct de vedere energetic, inclusiv GNL".
Prin dezvoltarea terminalului GNL Tn portul Galati se vor realiza
urmatoarele obiective specifice:

B.2. Obiective Asigurarea disponibilititii  combustibililor curati, GNL fiind

specifice identificat drept combustibilul cu cele mai reduse efecte negative

asupra mediului.
Utilizarea GNL ca sursa energeticd industriald si sociald
Facilitarea accesului la multiple piete de combustibili



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 159

Plan de Actiune

C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

GNL este privit ca o solutie mai eficienta din punct de vedere economic
pe termen lung decat combustibilii traditionali.

Regiunea Galati este bogata in resurse nationale romanesti de gaze
naturale. Zona Tn care s-a propus amplasarea terminalului are
infrastructura de acces favorabila (fluvial, rutier, feroviar) existand si
posibilitati de extindere in viitor a suprafetelor ocupate.

Exista o diversitate de surse potentiale de cerere in zona Intrucat in
judet industriile predominante sunt: metalurgia (ArcelorMittal - cel mai
mare combinat siderurgic din Romania), industria alimentarad, industria
textild, industria constructoare de nave (Santierul Naval Damen). Merita
menitonat Parcul Industrial situat in Galati, in apropiere de port,
reprezentand o zona dedicatda dezvoltarii de logisticd, activitati
industriale, economice.

Gazul pierdut prin lichefiere care se va genera in terminalul GNL propus,
poate fi folosit ca sursa de energie pentru unii consumatori industriali
de gaze situati In apropierea terminalului (exemplu Parcul Industrial)
Galati.

Prin realizarea unui terminal GNL, portul Galati ar deveni un centru
logistic intermodal GNL cu impact regional si ar spori competitivitatea si
atractivitatea portului Galati prin diversificarea marfurilor care pot fi
operate.

Pozitionarea portului Galati pe coridorul central Rin-Dundre, la
intersectia fluxurilor comerciale dintre UE, tarile CIS, Orientul Mijlociu,
Asia Centrald, Asia de SE precum si interesul UE pentru dezvoltarea
infrastructurii portuare de furnizare si operare a fluxurilor de gaze
lichefiate Tn coridorul Dunarii (Pro Danube) constituie reale oportunitati
pentru realizarea proiectului.

Un element esential al procesului de implementare a terminalului GNL Tn
portul Galati este acela de a se asigura o sursa regulata si sigura de
aprovizionare, luand in considerare si faptul cd in prezent dezvoltarea
tehnologiei GNL este Tn faza incipienta in Romania.
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C.2. Descrierea
proiectului

In cadrul ,,Studiului de prefezabilitate si Conceptie Tehnica Preliminara
pentru Terminalul de Gaz Natural Lichefiat Tn zona Dundrii Maritime",
elaborat de cdatre Actia Forum SP. Z.0.0./Poland au fost propuse
diferite amplasamente in zona Galati, aflata pe calea conductei
internationale principale de gaz:

Locatie posibila A - Portul Mineralier Galati, la danele amonte
Locatie posibila B (amplasament recomandat) - Extremitatea estica
a Portului Galati (aval Port Bazinul Nou Galati).

Sursa: ,Studiu de prefezabilitate si Conceptie Tehnica Preliminara pentru
Terminalul de Gaz Natural Lichefiat in zona Dunarii Maritime*

Amplasamentul recomandat are o suprafatd de 2,01 ha fiind situat pe
malul raului, cu o panta inspre apd. Investitiile necesare pentru accesul
maritim ar trebui sa fie finalizate pentru deservirea viitoare a navelor de
GNL. Locul de amplasare analizat are un drum de acces convenabil prin
intermediul unui nou drum public care se Tnvecineaza cu terenul pe
latura de nord.

Drumul leaga orasul Galati de doud zone industriale, Parcul Industrial
Galati si zona industriald din Zona Libera. Locatia este de asemenea
situatd in apropiere de Terminalul Petrolier Galati (zona de marfuri
periculoase din port) si de Santierul Naval Damen.
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Locatia are acces feroviar cu ecartament european (1435 mm) si rusesc
(1520 mm). Cu toate acestea, accesul feroviar trebuie sa fie efectuat
prin terminalul adiacent (Terminalul Petrolier Galati).

Terminalul GNL va contine urmatoarele elemente functionale:

1) Infrastructura portuard (dana de fincdrcare / descarcare, cu
ponton plutitor echipat cu brate de incarcare din /in nave si barje
fluviale si maritime)

2) instalatii de depozitare

3) echipamente de procesare GNL (de exemplu conexiuni conducte)

4) compresor de recuperare a vaporilor de gaz natural

5) terminal de Tncdrcare GNL in camion

6) terminal Tncarcare / descarcare GNL cale feratd (ca optiune in
viitor)

7) instalatii si echipamente de siguranta si de securitate

8) zona sociala si administrativa (constructii)

9) alte instalatii si echipamente relevante (de exemplu, retea apa de
incendiu, statie pompe apd de incendiu, instalatii de iluminat,
instalatii electrice de fortd, instalatii electrice de joasa tensiune,
instalatii de curenti slabi, instalatii de legare la pamant, instalatie
de automatizare, bazin vidanjabil ape menajere, drumuri interne
si cai feroviare secundare, Tmprejmuiri, porti de acces, cabina
poartd, sistem de supraveghere video a intregului terminal GNL)

Au fost studiate doua scenarii tehnologice:

Primul scenariu tehnologic se bazeazda pe tehnologia de depozitare
bazatd pe rezervorul cu fund plat (FBT), cu o capacitate de aproximativ
10.000 m3 GNL. Din cauza distantelor de sigurantd, aceasta este
dimensiunea maxima a rezervorului FBT care ar putea fi amplasat in
locatia aleasa.

Tn acest caz, lucrdrile pe platformd sunt mai elaborate deoarece
necesitd o baza solida pentru construirea rezervorului.
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.

CARRIgR

Concept tehnic : scenariul FBT

Sursa: ,Studiu de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminara pentru
Terminalul de Gaz Natural Lichefiat in zona Dunarii Maritime*

Tn al doilea scenariu tehnologic, au fost avute in vedere rezervoare
semipresurizate (SPT). Tn acest caz, conceptul initial include instalarea a
sase rezervoare SPT pe proprietate. Cu aceasta optiune tehnologicad,
capacitatea maxima a amplasamentului a ajuns la 8.000 m3.

Debarcaderul plutitor pentru furnizarea serviciului de transbordare
propus n ,Studiul de prefezabilitate si Concetie Tehnica Preliminara
pentru Terminalul de Gaz Natural Lichefiat Tn zona Dunadrii Maritime"
cuprinde constructia unui ponton plutitor (50 x 20 metri) conectat prin
brate rigide ancorate in malul fluviului si patru Duc d'Albi. Pontonul
precum si Duc d'Albii vor fi echipati cu: babale pentru acostare, bolarzi,
sine, paravane si lumini.
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Concept tehnic - scenariul SPT

Sursa: ,Studiu de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminard pentru
Terminalul de Gaz Natural Lichefiat in zona Dunadrii Maritime*

Tn ambele cazuri, rampa plutitoare este proiectatd pentru deservirea
navelor GNL si a barjelor de buncheraj GNL echipate cu brate de
incdrcare. Pe partea terestra, terminalul pentru camioane cu doua statii
si terminalul feroviar inclus.

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregdtirea proiectului, obtinerea
finantarii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantdrii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari

Elaborare Studiu de fezabilitate care include proiectul conceptual
al terminalului si analiza cost-beneficiu

Obtinere avize si acorduri

Pregdtirea procedurilor de licitatie pentru toate activitatile
proiectului

Elaborare Studii de teren (topohidrografic, batimetric si
geotehnic)

Elaborare Studiu de evaluare a riscului care va contine cel putin:
efectul cutremurelor, efectul fenomenelor meteorologice (vant,
cresterea nivelului apelor, inundatii, fulgere, precipitatii), efecte
ale riscurilor legate de activiatile desfasurate in vecinatatea
amplasamentului (calcularea impactului avioanelor,
elicopterelor, a activitatilor industriale conexe etc.)

Elaborare documentatii de proiectare fazele Proiect tehnic /
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C.3. Contributia la
politicile si
strateqiile
relevante

Detalii de executie cu toate documentatiile aferente potrivit
legislatiei nationale
Executia lucrdrilor de constructii,
Activitatea de consultanta si asistenta tehnica.
Amplasamentul propus prin Studiul de prefezabilitate se afla Tn zona
aval Unicom Oil Terminal - Brise Group (aval dana 54).

Una dintre activitatile proiectului fiind Studiul de fezabilitate, in cadrul
acestuia se vor studia si alte amplasamente posibile pentru terminalul
de gaz natural lichefiat. Un alt posibil amplasament este in zona Parcului
Industrial (Mm 78). Conditia in acest caz este fie de a se crea accesul
direct al Parcului Industrial la frontul de la Dundre, deoarece in prezent
aceastd facilitate lipseste, fie de a adopta o solutie tehnica care sa
permitd transferul in conditii de sigurantd al GNL de la frontul de
acostare a navelor cdtre zona de platforma.

BRISEGR

Alt amplasament posibil pentru Terminalul GNL

Initiativele referitoare la buncherajul cu GNL fac parte din directiile
strategice de dezvoltare cuprinse in programele de dezvoltare UE si
regionale.

Dezvoltarea unui terminal GNL ar asigura implementarea pana in 2027
a cerintelor Regulamentului TEN-T 1315/2013 si ale Studiului
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C.4. Impactul
socio-economic

Coridorului Rin-Dunare privind infrastructura fixa pentru furnizarea
energiei electrice catre navele acostate si furnizarea serviciilor de
bunkeraj GNL.

Dezvoltarea instalatiilor GNL destinate deservirii sectorului de transport
este, de asemenea, strict legata de cerintele europene si mondiale in
ceea ce priveste prioritatile actuale ale politicii Tn domeniul
transporturilor.

Din acest punct de vedere, problemele de mediu ar trebui sa fie
considerate ca fiind cruciale. Tn cazul transportului naval un efect
negativ este acela al emisiei in aer. Din acest motiv, Uniunea Europeana
(Directiva 33/2012 / UE) a decis sa limiteze o astfel de influenta cu
impact negativ, prin implementarea unor limite mai mici ale continutului
de sulf din combustibilii. Una dintre solutiile propuse o reprezinta
combustibilii alternativi, GNL fiind una dintre cele mai promitatoare
tehnologii.

Dezvoltarea unui terminal GNL ar contribui la Protejarea mediului in
Regiunea Dunarii, una dintre cele patru prioritati ale Strategiei UE
pentru regiunea Dunarii (SUERD).

Desi terminalul GNL are un impact marginal asupra problemelor sociale
si economice din regiune, ar putea fi estimate reactii indirecte pozitive,
precum cresterea optiunilor alternative de combustibili pentru
potentialii clienti din apropierea portului Galati.

Utilizarea de combustibili curati precum GNL poate Tmbundatati conditiile
de viatd pentru locuitorii din Galati si din regiune. Tn mod similar, GNL ar
putea fi introdus ca si combustibil pentru mijloacele de transport public
(de exemplu, autobuze) sau sursa de energie pentru gospodariile fara
acces la reteaua nationalad de gaze.

Dezvoltarea de terminale GNL necesita dezvoltarea flotei de nave si
barje propulsate de GNL, astfel se poate Tmbunatati activitatea din
industria constructiilor navale din orasul Galati si din regiune (Santierul
Naval Damen ca un partener al proiectului Masterplan GNL).

Utilizarea pe scard larga a tehnologiei GNL va necesita dotari si servicii
adecvate.
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C.5. Impactul
asupra mediului

GNL este un combustibil ecologic, de aceea se presupune cd utilizarea
GNL Tn locul combustibililor traditionali va aduce un efect pozitiv asupra
mediului. Cel mai important efect al utilizarii GNL drept combustibil este
nivelul mai scdzut al emisiilor.

Caracteristicile impactului potential produs de proiect asupra mediului
sunt:

a) proiectul nu este extins ca arie geografica si nu afecteaza un numar
mare de persoane;

b) proiectul nu are impact transfrontalier.

Efectele pozitive ale proiectului asupra mediului sunt date de reducerea
emisiilor de sulf si oxid de azot din combustibilii navelor, in concordanta
cu mdsurile prevdzute In reglementdrile internationale.

D. Partiimplicate si cerintele acestora

D.1. Parti implicate

Partile potential implicate Tn dezvoltarea terminalului GNL sunt:
administratorul portului, operatorul terminalului, operatorul de nave
GNL, comerciantul / distribuitorul GNL, societatea de bunkeraj GNL,
armatorii, distribuitorii din teren pentru GNL.

Pentru dezvoltarea terminalului GNL din Galati ar trebui avuta in vedere
implicarea mediului privat, prin dezvoltarea in paralel a flotei navelor-
cisterna GNL de mici dimensiuni, intrucat nu exista posibilitati de a
deservi Portul Galati cu nave-cisterna GNL de mare dimensiune (cu
capacitatea de peste 90 mii m3 GNL).

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

E.1. Cerinte
minime

Pentru implementarea proiectului se vor avea Tn vedere indeplinirea
urmadtoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Tncheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea
proiectului

Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
daca este cazul

Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
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urbanism etc.)
Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

Implementarea proiectului s-ar realiza cu succes daca s-ar lua masurile
necesare pentru:

Realizarea unei politici tarifare adecvate pentru canalele Sulina
si Dundre-Marea Neagrad, in vederea comutarii traficului de la
transportul rutier la modurile fluvial si maritim, luand in
considerare si portul Galati.

Promovarea avantajelor utilizarii gazelor lichefiate Tn transportul
fluvial de cdtre consumatorii potentiali si pentru a combate
reactia lentd a pietei la folosirea acestui tip de combustibil.

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

F.1. Riscuri

F.2. Contracte

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.

De mediu - pe durata executiei lucrarilor

Riscuri de intarziere - procedura de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasa,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbadri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

Tn cadrul studiului de evaluare a riscului se vor studia in plus fatd de
cerintele minime enumerate in cap. C2 al prezentei fise de proiect, toate
aspectele legate de conditiile specifice pentru amplasamentul care va fi
recomandat prin Studiul de fezabilitate, in functie de rezultatele analizei
Cost-Beneficiu.

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF, PT, DE)

Servicii de elaborare studii topografice si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice

Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrdri

Achizitie echipamente

G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 168

Plan de Actiune

G.1. Durata

G.2. Livrabile

G.3. Rezultate
asteptate

G.4. Indicatori

Durata estimatd pentru implementarea proiectului este de 36 luni, din

care:

Studii teren, alte studii, proiectare, obtinere de avize - 8 luni
Executie - 18 luni

Documentatii pentru achizitia serviciilor de proiectare/executie
si, pentru elaborarea si aprobarea cererii de finantare proximativ
- 10 luni

Studiu de fezabilitate care include proiectul conceptual al
terminalului

Documentatiile pentru avize si acorduri

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Studiu de evaluare a riscului care va contine cel putin: efectul
cutremurelor, efectul fenomenelor meteorologice (vant,
cresterea nivelului apelor, inundatii, fulgere, precipitatii), efecte
ale riscurilor legate de actividtile desfasurate in vecinatatea
amplasamentului (calcularea impactului avioanelor,
elicopterelor, a activitatilor industriale conexe etc.)

Cerere de finantare

Proiect tehnic / Detalii de executie cu toate documentatiile
aferente potrivit legislatiei nationale

Contracte de furnizare lucrari servicii

Rapoarte de monitorizare a progresului

Debarcader plutitor

Platforma portuara dotata cu tehnologie si echipamente GNL
Triaj feroviar

Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Trafic GNL in zona

Indicatori de rezultat (fizici):

Rezervor de depozitare

Echipament de procesare GNL onshore
Lucrari la sol

Debarcader plutitor

Statie GNL auto + feroviar

Indicatori de efect:

Terminal GNL cu cagacitatea de stocare de aproximativ
4000 m31in anul 2020. In 2025 capacitatea de stocare ar putea
ajunge la 8000 m3.
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H. Costurile estimate ale proiectului

H.1. Cost total

Tn ,Studiul de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminard pentru
Terminalul de Gaz Natural Lichefiat Tn zona Dundrii Maritime" s-a facut o
evaluare a costurilor, bazatd pe doua elemente principale: costurile
pentru executia lucrdrilor de constructii si echipamente si costurile
pentru elaborarea documentatiilor si a studiilor aferente.

Au fost evaluate in paralel urmatoarele solutii tehnice:

1) terminal cu un rezervor cu fundul plat de capacitate de 10.000
m3;
2) terminal cu opt rezervoare semi-presurizate de 1.000 m?3
fiecare;
3) terminal cu patru rezervoare semi-presurizate de 1.000 m?3
fiecare (ca prima etapd a dezvoltarii).
Costurile lucrarilor au fost calculate pe baza costurilor unitare tipice
atat pe piata europeana cat si pe cea romaneasca.

Costurile de constructie a terminalului GNL Tn portul Galati acopera
urmdtoarele elemente principale ale terminalului: rezervorul
(rezervoarele) de depozitare, instalatiile si echipamentele de transfer si
transbordare pe uscat a GNL, bransamente terestre pentru terminale
(inclusiv fundatia rezervoarelor, drumuri si cdi ferate de acces si
interioare), dig transbordare, terminale auto si feroviare de incarcare /
descdrcare.

Costurile de constructie si echipamentele sunt detaliate Tn tabelul
urmator:

Cost / Solutia tehnica
Categorii de lucrari (mil. EUR)
FBT SPT SPT Il

Rezervor de depozitare 25,0 10,4 572

Echipament de procesare GNL onshore 10,0 10,0 7,0

Lucrari la sol 10,0 0,7 0,4

Debarcader plutitor 1,5 1,5 1,5

Statie GNL auto + feroviar 2,8 2,8 1,4
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Cost total constructii si echipamente

(mil. EUR) 49,3 25,4 15,5

Sursa: ,Studiu de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminard pentru
Terminalul de Gaz Natural Lichefiat in zona Dundrii Maritime"

Se adauga costurile pentru elaborarea documentatiilor, obtinandu-se
costul total, conform tabelului urmator:

Solutia tehnica FBT SPT SPT Il

% din
Cost Investitie fizica |y3l0area

SR 49,3 25,4 15,5
principala (mil. EUR) | totals a

investitiei
Studii teren 0,12% | 0,058 0,030 0,030
Avize si acorduri 0,01% | 0,006 0,003 0,003
Studiu de fezabilitate 0,46% | 0,229 0,118 0,118
Proiect tehnic 1,16% | 0,573 0,295 0,295
Asistentd tehnica 0,40% | 0,195 0,100 0,100
Consultanta privind 2,54% | 1,250 0,644 0,644

managementul proiectului
Consultanta privind

asistenta tehnica

1,47% | 0,724 0,373 0,373

Documentatie si proceduri 0,04% 0,019 0,010 0,010

de licitatie

Impozite/taxe/tarife 1,29% | 0,638 | 0,329 | 0,329
Documentatie tehnica si | 7 499 3,7 1,9 1,9
economica:

e - 53,0 | 27,3 | 17,4

INVESTITIE (mil. EUR):
Sursa: ,Studiu de prefezabilitate si Conceptie Tehnicd Preliminara pentru
Terminalul de Gaz Natural Lichefiat in zona Dundrii Maritime"

Defalcarea costului pe fiecare dintre partenerii care vor intra in asociere
pentru realizarea investitiei este urmatoarea:

Scenariul FBT SPT SPT I

CN APDM Galati
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Investitie de baza (pentru lucrari la
sol, debarcader plutitor si 70% din

statia GNL auto si feroviar cota 13,5 42 2.9
corespunzatoare infrastructurii)

AI’Fe activitati (stud”n, doc'umentatn 1.0 03 0.4
avize, documentatii tehnice)

Total 1 CN APDM Galati 14,5 4,5 3,2

OPERATOR

Investitie de baza (pentru lucradrila
sol, debarcader plutitor si 70% din 35,8 21,2 12,6
statia GNL auto si feroviar)

Alte activitati 2,7 1,6 1,6
Total 2 Operator 38,5 22,8 14,2
Total general 53,0 27,3 17,4

Elementele prezentate mai sus ar trebui considerate ca fiind calculul
preliminar al costurilor de investitii. Fiecare dintre costurile identificate
se poate modifica semnificativ dupa detalierea proiectului. O astfel de
analiza ar trebui efectuata la nivelul Studiului de Fezabilitate.

Scenariul recomandat pentru terminalul GNL din zona Dundrii maritime
este crearea terminalului de mici dimensiuni in portul Galati in locatia
B utilizand tehnologia de depozitare SPT cu capacitatea initiala de 4
mii m3. Cresterea in continuare a capacitatii de depozitare a
terminalului va depinde de dezvoltarea pietei din regiune.

Prin Studiul de fezabilitate se vor analiza si alte amplasamente posibile
(exemplu Tn zona Parcului Industrial - Mm 78).

I. Surse de finantare identificate

[.1. Surse de
finantare

Proiectul pentru dezvoltarea terminalului GNL Tn portul Galati poate fi
realizat In parteneriat intre toate partile implicate descrise in capitolul
D.1 din prezenta fisa de proiect, respectiv prin fonduri obtinute de la
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bugetul de stat, din surse private si prin cofinantare europeand, astfel:

Implementarea proiectului de investitii se va baza in special pe
sursele de finantare din Fondul European de Dezvoltare
Regionalda si Fondul de Coeziune puse la dispozitie pentru
Romania prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-
2020 (Axa Prioritara 1, Obiectiv Specific 1.3) si Connecting
Europe Facility - CEF (prin finantare nerambursabild sau
instrumente financiare).

Aldturi de finantarea UE, se va pune accent si pe atragerea
finantarii private, de ex. prin parteneriate public-private.
Contributia proprie a aplicantului/aplicantilor va avea in vedere
in primul rand contractarea de Tmprumuturi de la institutiile
financiare internationale precum Banca Europeana de Investitii
(BEI), Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD) sau Banca Mondiala.

Bugetul de stat pentru asigurarea cofinantarii

Pentru etapa Il a proiectului se vor considera fondurile europene

puse la dispozitie n cadrul perioadei de programare 2021-2027
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ANEXA 5 - Fisa de proiect pentru “Studiu de fezabilitate pentru identificarea
solutiilor pentru reducerea fenomenului de colmatare si crestere a
eficientei activitatii de asigurare a navigabilitatii in port"

FISA DE PROIECT

A. Proiect

A.1. Titlul
Proiectului

A.2. Tipul
Proiectului

A.3. Orizont de
implementare

B. Obiective

B1. Obiective
generale

B.2. Obiective
specifice

"ldentificarea solutiilor pentru reducerea fenomenului de colmatare si
crestere a eficientei activitatii de asigurare a navigabilitatii in port"

Studiu de fezabilitate

Termen scurt:

2015-2020

Asigurarea adancimilor minime necesare pentru navigatia Tn port si
acostarea la dane pentru a sustine cresterea traficului Tn Portul Galati.

Prin implementarea proiectului s-ar realiza urmatoarele obiective
generale:

s egges

acostarea n siguranta a navelor
cresterea calitatii serviciilor portuare

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

Studierea cauzelor depunerii de material solid cu preponderenta
in anumite zone ale portului Galati

Stabilirea masurilor constructive necesare pentru limitarea
acestor depuneri

Determinarea cantitatilor de material solid depuse la danele si In
bazinele portuare ale portului Galati
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Propunerea de solutii pentru indepdrtarea materialului solid din
zona danelor si a bazinelor portuare si alegerea celei mai
eficiente solutii pe baza unei analize de rentabilitate economico-
financiara

C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

C.2. Descrierea
proiectului

S-a constatat cd exista zone in Portul Galati in care materialul solid se
depune cu preponderentd, impiedicand navigatia navelor de calcul (in
bazinele portuare Docuri si Bazinul Nou) si acostarea la dane a acestor
nave de-a lungul frontului de acostare (atat Tn bazine cat si la Dundre).

Fenomenul care are ca efect aceste depuneri poate fi atat natural dar si
cauzat de manevre gresite de operare, care provoaca pierderea
materialului din utilajul de operare si depunerea acestuia la baza cheului
(la danele la care se opereaza materiale de acest tip, de exemplu
produse de balastiera).

CN APDM asigura lucrdrile de dragaj prin contractarea prestatorilor de
servicii neavand in dotare drdgi proprii. Avand in vedere ca oferta de
astfel de servicii este limitata, lucrdrile de dragaj se realizeaza la costuri
ridicate.

CN APDM SA stabileste un program anual pentru dragaje pe baza
volumului de trafic, in limita fondurilor disponibile, astfel ca acestea se
directioneaza doar spre zonele unde se desfasoara trafic mai intens, in
corelatie si cu prioritatile operatorilor.

Pentru cresterea eficientei sistemului de asigurare a adancimilor in port,
este necesara cunoasterea cauzelor care produc fenomenul de
depunere de material solid, limitarea acestora prin masuri constructive
de deviere a debitului solid in afara zonei portuare si gdsirea celei mai
eficiente solutii pentru efectuarea dragajelor in port (exemplu
achizitionarea unei dragi proprii sau externalizarea In continuare a
serviciilor).

Zonele care vor fi studiate Tn cadrul proiectului vor fi dupda cum
urmeaza, cu mentiunea cd numerotarea danelor corespunde situatiei
actuale, conform planurilor de situatie prezentate in continuare pentru



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 175
Plan de Actiune

fiecare zon&. In functie de gradul de realizare a proiectelor cuprinse in
Planul de actiune, danele se vor renumerota pe parcursul implementarii
proiectelor:

1. Portul Bazinul Nou
e zona bazinului portuar si a danelor 39 - 41 din bazin
e danele 35-38si 46 - 50 front la Dundre

- b36 :
. DIMA SI Flll SA D49 D50

DUNAREA P

2. Portul Docuri
e zona bazinului portuar si a danelor 26 - 33

e danele 22 - 25 front la Dunare
2 \

= \?\\ ////
/// \\ = =

CNFR NAVROM SA (RSG)

SC NAVROM SHIPYARD

CN APDM SA GALATI - CAP DE

/ a3
% PORT DOCURI GALATI
ACON

3. Portul Mineralier
e danele 1 - 16 front la Dunare
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Fenomenul de depunere a materialului solid se va studia prin modelare
hidraulica.

Tn cadrul modelului se vor monitoriza zonele critice din port, se va crea
baza de date rezultata In urma monitorizarii, se va justifica necesitatea
implementarii unui soft specializat pentru prelucrarea datelor si se vor
descrie modelele matematice utilizate pentru analiza rezultatelor
monitorizarii.

De asemenea, vor fi propuse diverse solutii constructive pentru
devierea debitului solid Tn afara teritoriului portului. Dintre acestea se va
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recomanda solutia optima economic, care poate asigura volumul minim
de depuneriin zona portului si conditiile optime pentru navigatie.

Prin studiul de fezabilitate se vor propune solutii pentru indepdartarea
materialului solid din zona portului, de exemplu achizitionarea de catre
CN APDM Galati a unei dragi performante si efectuarea operatiunilor de
dragare cu forta de muncd proprie sau externalizarea serviciilor.
Alegerea variantei optime din punct de vedere al costurilor se va putea
realiza in acest caz printr-o analiza de rentabilitate, in care se vor lua in
considerare urmatoarele aspecte:

volumele de materiale care necesita a fi dragate

costul dragii

costurile de fintretinere/ reparatii/ exploatare pentru draga
achizitionata si alte costuri asociate

necesarul de resurse umane, nevoia de instructaj;

identificarea unei dane pentru stationarea drdgii si evaluarea
masurilor de reabilitare/modificare a danei

eventuale venituri din externalizarea serviciilor, Tn cazul
achizitiei unei drdgi proprii

costul serviciilor de dragare, 1n cazul efectudrii lor prin
externalizare

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregdtirea studiului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantdrii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari

Elaborare Studiu de fezabilitate care include modelarea
hidraulicd a curgerii solide, solutia constructiva pentru
directionarea debitului solid in exteriorul zonei portului,
determinarea volumelor de depuneri, analiza de rentabilitate
intre scenariile propuse pentru dragarea materialului depus.
Studiul de fezabilitate va avea un continut cadru mai amplu
decét acela prevadzut in HG 28/2008, prin completare cu studiul
de solutie privind situatia depunerilor de material aluvionar.

In continuare, functie de decizia CN APDM Galati asupra solutiilor
constructive alese, vor mai fi necesare si alte activitati:

Pregdtirea procedurilor de licitatie pentru toate activitatile
proiectului

Elaborare Studii de teren (topohidrografic, batimetric si
geotehnic dacd este cazul), necesare atat pentru estimarea
cantitdtilor de materiale depuse cat si pentru constructiile
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C.3. Contributia la
politicile si
strategiile
relevante

hidrotehnice (daca va fi cazul)

Obtinere avize si acorduri

Elaborare Proiect tehnic / Detalii de executie cu toate
documentatiile aferente potrivit legislatiei nationale, necesare
pentru constructiile hidrotehnice (daca va fi cazul)

Executia lucrarilor de dragaje

Activitatea de asistentda tehnica necesara pentru constructiile
hidrotehnice (daca va fi cazul)

Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii, elaborata de
cdtre Comisia Europeana (CE) prin intermediul Directiei Generale pentru
Politici  Regionale (REGIO), se axeazd, printre altele, pe
interconectivitatea regiunii Dundrea posibil de realizat si prin
imbunatatirea infrastructurii de transport, consolidarea regiunii
Dundrea si cresterea prosperitatii in regiune.

Inldturarea blocajelor existente n calea navigatiei este unul dintre
obiectivele acestei strategii in ceea ce priveste sectorul transporturilor.

Strategia de transport durabil pentru perioada 2007-2013, 2020,
2030, stabileste proiectele prioritare in domeniul transporturilor,
identificate de Romania Tmpreund cu UE, care ar trebui realizate pana in
2015.

Unul dintre obiectivele generale al acestei strategii 1l reprezinta
dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport care sa
asigure o infrastructura si servicii de transport viabile. Cresterea
conditiilor de sigurantda a navigatiei este unul dintre obiectivele
specifice.

Conventia privind regimul de navigatie pe Dunare (Belgrad, 1948)
ratificata prin Decretul nr. 298 din 30 octombrie 1948, Protocol
aditional din 26 martie 1998 la Conventia din 18 august 1948 privind
regimul navigatiei pe Dundre, prevede obligativitatea ca toate statele
Dundrene sa asigure lucrdrile necesare pentru imbunatatirea conditiilor
de navigatie.

Standardele internationale privind nivelul de pescaj pe Dunare stabilesc
valorile acestui nivel conform clasificarii fluviului (cale navigabila
internationald), sub aceste valori, navigatia fiind foarte dificilda sau
imposibila.
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C.4. Impactul
socio-economic

C.5. Impactul
asupra mediului

Colmatdrile senalului navigabil si ale zonelor de acostare pot avea ca
efect:

micsorarea gabaritului de navigatie (reducerea pescajului prin
reducerea capacitatii de Tncarcare a navelor);

devierea senalului spre celdlalt mal;

disfunctionalitati n exploatare si circulatia navald, chiar
intreruperea activitatii unor dane;

aparitia pericolului de esuare a navelor, cu efecte dezastruoase
asupra mediului.

Asigurarea conditiilor adecvate de acostare in port se realizeaza in
prezent doar la danele care Tnregistreaza trafic mai intens, fapt ce
afecteaza utilizarea celorlalte zone din port unde ar putea fi manipulate
fluxuri suplimentare de marfa si are un impact negativ asupra
competitivitatii portului.

Prin realizarea lucrdrilor de decolmatare se vor crea facilitati pentru
madrirea valorilor de trafic, ceea ce ar creste beneficiile pentru
utilizatorii portului avand un impact economic pozitiv asupra acestora si
implicit asupra CN APDM SA Galati.

Colmatarea unui curs de apa duce la schimbarea sistemului hidraulic de
curgere care genereazd in timp fenomenul de imbatranire a raului.

Urmare a depunerii de material aluvionar apar schimbari Tn calitatea
apei datorate schimbarilor caracteristicilor de curgere (temperatura,
turbiditate, concentratie de oxigen, mineralizare etc.).

Impactul asupra florei si faunei initiale prin aparitia unor noi tipuri de
ecosisteme si variatia nivelului lacustru pot avea efecte determinante n
reproducerea ihtiofaunei si dezvoltarea florei.

Ca impact adiacent se inregistreaza schimbarea nivelului panzei apei
freatice si chimismul apelor subterane prin aparitia de masa strdina.

Pe de altd parte, daca malurile nu sunt amenajate corespunzator, apare
fenomenul de eroziune si implicit de schimbare a cursului apei.

Constructiile hidrotehnice afectate de fenomenul de colmatare sunt
supuse unui sporit ,risc de avarie”. Gravitatea consecintelor unei
»cedari" atat pentru mediul socio-economic, cat si pentru mediul natural
reprezinta un motiv suficient de important pentru a justifica investitiile
necesare pentru eliminarea sau cel putin diminuarea efectelor
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colmatarii.

D. Parti implicate si cerintele acestora

CN APDM Galati este singura entitate implicata in proiect, rolul acesteia
fiind de a achizitiona serviciile pentru realizarea Studiului de fezabilitate
care contine si Analiza de rentabilitate financiara pentru cele doua
scenarii propuse ca exemplu, de a alege alternativa favorabild dintre
scenariile studiate si de a planifica si realiza lucrdrile, conform
scenariului ales.

D.1. Parti implicate

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere Tndeplinirea
E.1. Cerinte urm&toarelor pre-conditii/cerinte minime:
minime . . . . .
Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

Principalele riscuri ar putea fi:

F.1. Riscuri Riscuri de intarziere - procedura de achizitie a serviciilor
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF)
Servicii de elaborare studii topografice si batimetrice
59 CarEcn Serv?cﬁ de elaborare studﬁ geotehnice ‘ ‘
Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrdri
Achizitie echipamente dragaj (draga absorbant refulantd) sau
contract de inchiriere echipamente dragaj, In functie de solutia
cea mai eficientd recomandata in studiul de fezabilitate
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G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile

G.1. Durata

G.2. Livrabile

G.3. Rezultate
asteptate

G.4. Indicatori

Durata de timp estimatd, necesara pentru implementarea proiectului
este de 17 luni, din care aproximativ 10 luni pentru elaborarea Studiului
de fezabilitate.

Durata totalda de timp pentru implementare cuprinde timpul necesar
pentru indeplinirea tuturor celorlalte activitati conexe.

Studiu de fezabilitate

Studiile de teren (topohidrografic inclusiv batimetric si
geotehnic)

Documentatie pentru obtinere acord/aviz de mediu sau Studiu
de impact (dupa caz)

Cerere de finantare (dacd este cazul)

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie (dacad este cazul)

Echipamente pentru executia lucrdrilor de dragaj / Contract de
furnizare servicii dragaj

Rapoarte de monitorizare a progresului

Recomandarea solutiei pentru diminuarea procesului de
depunere de material solid la danele portului

Recomandarea solutiei celei mai eficiente pentru realizarea
lucrdrilor de dragare

Indicatori de rezultat (fizici):

Vor fi determinati prin studiul de fezabilitate si vor consta in:

volumele de material dragat
lungimea totala de front de acostare, pe care se realizeazd
dragajele pentru a asigura adancimea necesara la dane.

Indicatori de efect:
Infrastructura portuara data in exploatare la intreaga capacitate

la care a fost proiectatd
Capacitate de operare dezvoltata (obiectiv POIM)

H. Costurile estimate ale proiectului
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H.1. Cost total

Costul Studiului de fezabilitate este estimat preliminar la aproximativ
2 mil. Euro (inclusiv TVA). Costul celorlalte activitati ale proiectului se
va stabili prin Studiul de fezabilitate.

I. Surse de finantare identificate

[.1. Surse de
finantare

Proiectul se va finanta prin POIM 2014-2020. Proiectul depus nu
include si activitatea propusa prin prezenta fisa de proiect de a
determina cea mai eficienta solutie din punct de vedere economic
pentru efectuarea lucrarilor de dragaj. Determinarea celei mai eficiente
solutii presupune realizarea unei analize de rentabilitate, ce va putea fi
finantata din surse proprii ale CN APDM.

In functie de solutia pe care o va oferi studiul, se vor utiliza urmatoarele
surse de finantare:

Daca se va recomanda achizitia unei dragi proprii - se vor putea
utiliza fonduri puse la dispozitie prin POIM 2014-2020, AP1, OS 1.3,
incadrandu-se Tn actiunea “Investitii in scopul Tmbundatatirii
conditiilor de navigatie pe Dundre si pe canalele navigabile ale
Dunarii, precum si in interiorul porturilor situate pe TEN-T, inclusiv
achizitia de echipamente si nave specializate pentru asigurarea
navigabilitatii“. Se va asigura totodatd cofinantarea investitiei de la
bugetul de stat.

Dacd se va recomanda continuarea lucrdrilor de dragaj prin
contractarea de furnizori specializati - se vor utiliza sursele proprii
ale CN APDM, intrucat lucrdrile de dragaj de intretinere sunt
finantare integral din sursele a proprii ale companiei.
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ANEXA 6 - Fisa de proiect pentru “Terminal Ro-Ro in portul Bazinul Nou"

FISA DE PROIECT

TBD.

A. Proiect (identificat in MPGT)

A.1. Titlul
Proiectului

A.2. Tipul
Proiectului

A.3. Orizont de
implementare

B. Obiective

B1. Obiective
generale

B.2. Obiective
specifice

Terminal Ro-Ro in Portul Bazinul Nou

Modernizare

Termen scurt:

2015-2020

Avand ca obiectiv general consolidarea pozitiei pe piata si cresterea
reabilitare si modernizare a infrastructurii portuare pe baza structurii si
volumelor de marfda prognozate, Tn colaborare cu operatorii portuari si
alti actori relevanti.

Strategia de dezvoltare a activitatilor de manipulare a marfurilor consta
in conversia terminalelor existente Tn terminale universale si/sau
specializate moderne, conform prognozelor de trafic.

Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile n
concordanta cu cerintele pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati

va sprijini si va contribui la:

dezvoltarea capacitatilor de manipulare;
atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare addaugata mai mare;
atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice
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cresterea volumelor de marfd manipulate Tn Portul Galati.

C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

C.2. Descrierea
proiectului

In ultimele doud decenii, portul si orasul Galati au trecut printr-o
perioadda de tranzitie, reorganizare si reconstructie a economiei
nationale manifestata si in sectorul de transport. Acest proces a adus
schimbadri substantiale in economia regionald, precum si In cadrul legal
si in reformele administrative si financiare.

Desi cererea de transport pe cadi navigabile interioare si volumele de
trafic s-au redus substantial, activitatile portuare, transport si
constructii navale joaca in continuare un rol major in economia orasului
si a regiunii.

Avand 1n vedere tendintele istorice descrescatoare in volumul de
activitate a combinatului siderurgic pentru care se opereaza cea mai
mare cantitate de marfuri in portul Galati, Tn prezent anumite zone ale
portului nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial.

Portul Galati este nevoit sd se reorienteze spre atragerea altor tipuri de
marfd, in acest sens simtindu-se lipsa unei dane specializate
Ro-Ro. Pentru operarea noilor tipuri de marfa, au apdrut cerinte noi
pentru zonele de manipulare a marfurilor intrucat facilitdtile portuare
existente, desi sunt functionale, nu sustin operarea noilor tipuri de
marfuri in conditii de eficienta.

Nevoia de a construi noi facilitati in Portul Galati a fost evidentiata si In
Studiul de piata.

Pe baza cadrului stabilit de CN APDM Galati pentru dezvoltarea generala
a portului, operatorul portuar va dezvolta zonele destinate activitatilor
portuare.

CN APDM va asigura infrastructura, in timp ce dezvoltarea terminalului
(suprastructura) va fi asigurata de operatorul portuar sub
supravegherea generald a CN APDM Galati.

Dezvoltarea suprastructurii va consta Tn amenajarea platformei si
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dotarea cu echipamentele necesare.

Amplasamentul propus pentru terminalul Ro-Ro este in bazinul portuar
din Portul Bazinul Nou, la dana 41 aflata pe latura de N-V. Lungimea
totald a frontului va fi de 220 m.

Platforma de parcare a autovehiculelor se va amenaja pe terenul din
spatele danei 41, pe latura de N-V.

Tmbarcarea si iesirea mijloacelor auto din navele specializate se va face
prin pupa acestora, prin intermediul unei rampe metalice mobile
(articulatd).
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Solutia constructiva propusa la dana 41 pentru terminalul Ro-Ro este
urmatoarea: cheu specific Ro-Ro alcdtuit din cheu vertical fundat pe
doud randuri de coloane din beton armat prefabricat introduse prin
vibrare, sau un rand de coloane si doud randuri de piloti din beton armat
centrifugati, introdusi prin vibrare.

Cheul va fi dotat cu accesoriile de cheu specifice (binte, scari de acces,
amortizori etc.) si se va executa peste cheul pereat existent.

Tn proiect sunt prevdzute a se executa lucrdri de racordare la utilitati
(apd/canal si electricitate) pentru a furniza serviciile de alimentare cu
apad la nave si de alimentare cu energie electrica pe perioada stationarii
la cheu a acestora.

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregatirea proiectului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantarii

Pregatirea procedurilor de licitatie pentru toate activitatile
proiectului

Elaborare Studiu de fezabilitate
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C.3. Contributia la
politicile si
strategiile
relevante

Elaborare Studii de teren (topohidrografic, batimetric si
geotehnic)

Obtinere avize si acorduri

Elaborare documentatii de proiectare fazele PT, DE cu toate
documentatiile aferente potrivit legislatiei nationale

Executia lucrdrilor de constructii, supervizare si asistenta
tehnica.

Activitatea de consultantad si asistenta tehnica

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse in politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligentd, sustenabila si incluziva.

Proiectul se aliniaza obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serad.

Proiectul contribuie la Tndeplinirea cerintelor incluse 1in
Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeanad, respectiv
prin promovarea lucrdarilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1la) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii in regiunea Dunarii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfa Tn mod eficient.

Proiectul se aliniaza Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand la asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile

La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza
dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu scopul pe
termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva
pentru investitii.

La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care isi propune
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C.4. Impactul
sSocio-economic

C.5. Impactul
asupra mediului

constructia de noi infrastructuri de transport si modernizarea celor
existente.

Crearea directda de noi locuri de munca n timpul realizarii
investitiei si in perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logistica ceea ce va
crea locuri de munca suplimentare.

Beneficii aduse utilizatorilor infrastructurii si facilitatilor de
transport naval prin reducerea timpului de operare a mdrfurilor
si implicit eficientizarea operatiunilor de transport.

Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
generata de atragerea unor fluxuri noi de marfa.

Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.

Beneficiile socio-economice vor fi cuantificate In cadrul analizei
cost-beneficiu realizatd ca parte din Studiul de Fezabilitate

Impactul principal asupra factorilor de mediu se produce in perioada de
executie a lucrdrilor, prin aparitia unor surse de poluare a apei, solului si
aerului, impactul acestora avand un caracter limitat in timp si spatiu
(lucrdrile se realizeaza in zona portului, departe de zona locuita).
Sursele de poluare in perioada de executie sunt:

parcul de masini si utilaje (atat la uscat cat si plutitoare)
organizarea de santier

depozite de materii prime si materiale (depozite de ciment,
agregate eto).

Lucadrile nu introduc efecte negative asupra mediului, ele neavand
influente negative asupra solului, drenajului, microclimatului, apelor de
suprafata, vegetatiei, faunei sau peisajului.

Proiectul are efecte pozitive asupra factorilor de mediu prin:

stabilizarea malului
eliminarea emisiei de noxe produse de generatorul destinat
consumului propriu de energie, pe perioada stationarii navelor.
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D. Partiimplicate si cerintele acestora

Partile implicate in implementarea proiectului sunt CN APDM Galati,
care va avea rolul de a realiza toate lucrarile de infrastructura (cheul de
operare, racordul la utilitati - energie electrica si apa/canal) si
operatorul portuar care va realiza toate lucrarile de suprastructura
aferente cheului (platforma portuara, dotari cu echipamente specifice,
sisteme IT)

D.1. Parti implicate

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere indeplinirea
urmatoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Tncheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea
proiectului

Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
daca este cazul

Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
urbanism etc.)

Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

E.1. Cerinte
minime

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.
De mediu pe durata lucrarilor de constructii

F.1. Riscuri Riscuri de intarziere - procedura de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasad,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbadri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

F 2 Contracte Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF, PT, DE)
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Servicii de elaborare studii topografice si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice

Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrdri

G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile

G.1. Durata

G.2. Livrabile

G.3. Rezultate
asteptate

Durata de timp necesara pentru implementarea proiectului este
estimata la 26 de luni, din care durata de executie a lucrdrilor este de
aproximativ 8 luni, in functie de obstacolele intervenite in desfdsurarea
activitatii si de resursele financiare disponibile.

Durata de implementare contine perioadele de timp necesare pentru
indeplinirea tuturor activitatilor (Elaborare Studiu de fezabilitate, Studii
teren, Evaluarea impactului asupra mediului - dacd este necesar,
Obtinere avize, acorduri, autorizatii, Accesare finantare, Achizitii
publice servicii si lucrdri, Elaborare documentatie de proiectare faza
Proiect tehnic / Detalii de executie cu toate documentatiile aferente
potrivit legislatiei nationale, Executie lucrdri de constructii, Consultanta
si asistenta tehnica pe perioada executiei).

Este recomandat ca lucradrile la uscat sa se execute relativ concomitent
cu cele de la apa, astfel Incat executia sa se finalizeze relativ simultan
ca sa se poata da in exploatare fara intarzieri.

Studiu de fezabilitate

Studiile de teren (topohidrografic inclusiv batimetric si
geotehnic)

Documentatie pentru obtinere acord/aviz de mediu sau Studiu
de impact (dupa caz)

Cerere de finantare

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie

Contracte de executie lucrari

Rapoarte de monitorizare a progresului

Cheu fluvio-maritim modernizat, dotat cu accesorii de cheu si
racordat la utilitati (apd/canal si energie electricd)
Platforma Ro-Ro dotata cu echipamente specifice
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G.4. Indicatori

Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate

Indicatori de rezultat (fizici):

Cheu fluvio-maritim Lungime L =220 m
Platforma portuard, dotatd cu echipamente specifice
Indicatori de efect:

Infrastructura portuarda modernizata in vederea diversificarii
traficului, Tn conditii competitive

Capacitate de operare dezvoltata

Conectivitate imbundtatita in cadrul retelei de transport naval

H. Costurile estimate ale proiectului

H.1. Cost total

Costul investitiei de baza pentru lucrdrile de infrastructura care vor fi
executate de CN APDM Galati, este estimat preliminar la aproximativ
10,78 mil. EURO.

Detalierea pe categorii de costuri este urmatoarea:

1. Amenajarea terenului 0
2. Asigurarea utilitatilor 0
3. Proiectare si inginerie 786.940
4. Investitia de baza 10.780.000
5. Alte costuri 1.670.900
6. Teste tehnologice 0

Total Cost (Euro, fara TVA) 13.237.840

Costurile lucrdrilor au fost calculate pe baza costurilor unitare
practicate pe piata romaneasca pentru lucrari de infrastructura
similare.

La data Intocmirii documentatiilor tehnice pentru executie, cand se va
dispune de studii de teren si se va stabili solutia constructiva in functie
de rezultatele calculelor de rezistenta si stabilitate, se va putea face o
estimare exacta a costului lucrdrilor de constructii.

Costul lucrarilor de suprastructurd, suportate de operator se va stabili
la data Tntocmirii documentatiilor tehnice si va fi functie de dotdrile
specifice.
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I. Surse de finantare identificate

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020, Axa
prioritara 1, Obiectiv specific 1.3
Alaturi de finantarea UE, se va pune accent si pe atragerea finantarii
private, de ex. prin parteneriate public-private.
l.1. Surse de Contributia proprie a aplicantului/aplicantilor va avea in vedere in
finantare primul rand contractarea de imprumuturi de la institutiile financiare
internationale precum Banca Europeana de Investitii (BEI), Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) sau Banca
Mondiala.
Buget de stat pentru asigurarea cofinantarii
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ANEXA 7 - Fisa de proiect pentru “Modernizare infrastructura portuara -
dana 33 din Portul Docuri"”

FISA DE PROIECT

A. Proiect (identificat in MPGT)

A.1. Titlul . . .
. i . Modernizare dana 33 din Portul Docuri

Proiectului

A.2. Tipul Modernizare infrastructura portuara

Proiectului Reabilitare infrastructura de acces in port

A.3. Orizont de Termen mediu:

implementare 2021-2027

B. Obiective
Avand ca obiectiv general consolidarea pozitiei pe piata si cresterea
competitivitatii portului Galati, CN APDM va implementa un program de
reabilitare si modernizare a infrastructurii portuare pe baza structurii si

B1. Obiective volumelor de marfa prognozate, in colaborare cu operatorii portuari si

generale alti actori relevanti.
Strategia de dezvoltare a activitatilor de manipulare a marfurilor consta
in conversia terminalelor existente in terminale universale si/sau
specializate moderne, conform prognozelor de trafic.
Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile Tn

B.2. Obiective conco.r.(.ja.nt.a cu cerlriwl;elie pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati

. va sprijini si va contribui la:
specifice

dezvoltarea capacitatilor de manipulare;
atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare mai mare;
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atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice
cresterea volumelor de marfd manipulate Tn Portul Docuri.

Din punct de vedere rutier, este necesard Tmbunatdtirea accesului in
Portul Docuri prin Poarta nr. 2.

Din punct de vedere feroviar, a aparut necesitatea refacerii racordului
cf la linia cu ecartament larg si a liniei cf din lungul danelor 30-33 care
deserveste magazia de cereale existenta.

C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

In ultimele doud decenii, portul si orasul Galati au trecut printr-o
perioadd de tranzitie, reorganizare si reconstructie a economiei
nationale manifestata si In sectorul de transport. Acest proces a adus
schimbdri substantiale in economia regionald, precum si in cadrul legal
si in reformele administrative si financiare.

Desi cererea de transport pe cai navigabile interioare si volumele de
trafic s-au redus substantial, activitdtile portuare, transport si
constructii navale joacad in continuare un rol major in economia orasului
si a regiunii.

Avand Tn vedere tendintele istorice descrescatoare in volumul de
activitate a combinatului siderurgic pentru care se opereaza cea mai
mare cantitate de madrfuri in portul Galati, in prezent anumite zone ale
portului nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial.

Portul Galati este nevoit sa se reorienteze spre atragerea altor tipuri de
marfa. Pentru operarea noilor tipuri de marfa, au aparut cerinte noi
pentru zonele de manipulare a marfurilor intrucat facilitdtile portuare
existente, desi sunt functionale, nu sustin operarea noilor tipuri de
marfuri in conditii de eficienta.

Nevoile de Tmbunatatire / extindere a facilitdtilor de manipulare si
depozitare pentru marfuri in vrac solid si marfuri generale, dar si nevoia
de a construi noi facilitati pentru manipularea acestora si pentru accesul
rutier si CF la frontul de operare au fost evidentiate si in Studiul de
piata.

Desi portul beneficiaza de o pozitie geografica strategicd, lipsa
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C.2. Descrierea
proiectului

Pag | 195

conexiunilor eficiente cu hinterlandul poate anula acest avantaj, fiind
necesard luarea unor masuri care sa remedieze aceasta deficienta.

Portul Galati este singurul port din Sud Estul Europei care are atat cale
ferata cu ecartament larg (1520 mm) cat si normal (1435 mm). Acest
lucru reprezintda un avantaj strategic care trebuie valorificat pentru ca
Portul Galati sa poatd deveni un important punct de tranzit pentru
marfurile din state precum Ucraina si Republica Moldova, dar si statele
din zona Marii Caspice. Coroborand acest punct forte cu cel prezentat
anterior, Portul Galati are avantajul de a fi un punct de conexiune intre
doua sisteme feroviare (1520 mm si 1435 mm), avand in acelasi timp
acces direct la transportul fluvio-maritim si cel rutier.

CN APDM va asigura infrastructura, Tn timp ce dezvoltarea
suprastructurii (platforma, spatii de depozitare, echipamente, eventual
retehnologizare) va fi asiguratd de operatorul portuar sub
supravegherea generald a CN APDM Galati.

Dana propusa a fi modernizatd se afld in Portul Docuri, fiind ultima dana
de pe latura nordica a bazinului portuar:

SC CEREALCOM

Mm 80

CNFR| m\mm SA (RSG) / @

Sc MWOM SHIPYARD,

AN D - -

’ »
es '\q’q' O‘A PORTUL BAZIN DOCURI GALATL

MODERNIZARE DANA 33

o
& i \
\\2 4 CN APDM SA GALATI - CAP DE MOL
) / ’ s - orf.)
SC EUROTRANZIT 2000 SRL N\ B
X DN oq, LEGENDA LUCRARI PROPUSE
S HOROTENCA AT N ' MODERNIZARE DRUM DE ACCES PRIN POARTA 2
I o
L s LX rib © » REABILITARE RACORD DE CALE FERATA LA DANELE 30-33
\ & O \ as  MODERNIZARE DANA 33
VAMA GALATI

Lungimea danei va fi de 130 m, lungimea standard a unei dane fluvio-
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maritime.

Solutia constructiva propusa pentru modernizarea danei este cheu
vertical fundat pe doua randuri de coloane din beton armat prefabricat
introduse prin vibrare, sau un rand de coloane si doua randuri de piloti
din beton armat centrifugati, introdusi prin vibrare (solutie identica cu
aceea aplicata la restul frontului de acostare (danele 30 - 33).

Cheul va fi dotat cu accesoriile de cheu specifice (binte, scari de acces,
amortizori etc).

Cheul vertical se va executa peste cheul existent, inglobandu-I si va fi
racordat la utilitati (apa/canal si electricitate) pentru a furniza serviciile
de alimentare cu apad la nave si de alimentare cu energie electricd pe
perioada stationadrii la cheu a acestora.

Sunt prevdzute urmadtoarele lucrdri pentru infrastructura de acces n
port:

1 Drum de acces cu doua benzi de circulatie, cu imbracaminte din
beton de ciment, avand o lungime de cca. 400 m si o Iatime de 7
m. Drumul se desprinde din Strada Gadrii nr. 8, intra in port n
zona Portii 2 si se continud pand in dreptul magaziei de cereale
existente. Drumul va fi proiectat pentru trafic greu.

2 Refacerea unei linii cf care a fost dezafectatd. Aceasta se va
realiza pe acelasi amplasament si cu aceleasi caracteristici ca si
linia initiald. Linia va fi o linie industriala ce va avea circa 700 m
lungime si va fi racordata printr-un aparat de cale (macaz 4) la
reteaua de linii existente in zona docurilor din portul Galati. Linia
de cale ferata va fi o linie Incdlecata (larga cu normald) si va
asigura atat ecartament de linie CF normald (e=1435 mm), cat si
ecartament de linie CF larga (e=1524 mm). Suprastructura cdii
ferate se va realiza din materiale noi - sind tip 49 tratata termic,
traverse din beton precomprimat si material mdrunt metalic
pentru prindere directa. La intersectia cdii ferate proiectate cu
drumurile existente se vor amenaja treceri la nivel.

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregdtirea proiectului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantdrii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari
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C.3. Contributia la
politicile si
strategiile
relevante

Studiu de fezabilitate

Cererea de finantare

Documentatiile pentru avize si acorduri

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Proiect tehnic / Detalii de executie cu toate documentatiile
aferente potrivit legislatiei nationale

Executia lucrarilor de constructii,

Activitatea de consultanta si asistenta tehnica.

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse in politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligentd, sustenabila si incluziva.

Proiectul se aliniaza obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serad.

Proiectul contribuie la Tndeplinirea cerintelor incluse 1in
Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeanad, respectiv
prin promovarea lucrdarilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1la) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii in regiunea Dunarii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfa Tn mod eficient.

Proiectul se aliniaza Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand la asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile

La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza
dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu scopul pe
termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva
pentru investitii.

La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care isi propune
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C.4. Impactul
Socio-economic

C.5. Impactul
asupra mediului

constructia de noi infrastructuri de transport si modernizarea celor
existente.

Crearea directd de noi locuri de muncd in timpul realizarii
investitiei si Tn perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logisticd ceea ce va
crea locuri de muncd suplimentare.

Beneficii aduse utilizatorilor infrastructurii si facilitatilor de
transport naval prin reducerea timpului de operare a marfurilor
si implicit eficientizarea operatiunilor de transport. Modernizarea
drumului de acces in port are consecinte benefice pentru toti
operatorii portuari, conducand la micsorarea timpului de acces.
Reabilitarea caii ferate are impact pozitiv asupra operatorului
terminalului de cereale, oferind posibilitatea cresterii traficului
pe calea ferata, care are drept consecinta micsorarea costului de
transport. Un impact benefic se va inregistra si asupra
operatorilor feroviari, prin cresterea activitatii in aceasta
ramura.

Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
generata de atragerea unor fluxuri noi de marfa.

Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.

Beneficiile socio-economice vor fi cuantificate Tn cadrul analizei cost-
beneficiu realizata ca parte din Studiul de Fezabilitate

Impactul principal asupra factorilor de mediu se produce in perioada de
executie a lucrdrilor, prin aparitia unor surse de poluare a apei, solului si
aerului, impactul acestora avand un caracter limitat Tn timp si spatiu
(lucrdrile se realizeaza in zona portului, departe de zona locuita).
Sursele de poluare Tn perioada de executie sunt:

parcul de masini si utilaje (atat la uscat cat si plutitoare)
organizarea de santier

depozite de materii prime si materiale (depozite de ciment,
agregate eto).

Lucdrile nu introduc efecte negative asupra mediului, ele neavand
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influente negative asupra solului, drenajului, microclimatului, apelor de
suprafata, vegetatiei, faunei sau peisajului.

Proiectul are efecte pozitive asupra factorilor de mediu prin:

stabilizarea malului
eliminarea emisiei de noxe produse de generatorul destinat
consumului propriu de energie, pe perioada stationarii navelor

D. Partiimplicate si cerintele acestora

D.1. Parti implicate

Partile implicate in implementarea proiectului sunt:

CN APDM Galati, care va avea rolul de a realiza lucrdrile de
infrastructura (cheul de operare, racordul la utilitati - energie
electrica si apd/canal)

Operatorul portuar va realiza toate lucrdrile de suprastructura
aferente cheului (platforma portuard, echipamente, spatii de
depozitare).

Partile potential implicate in reabilitarea liniei cf sunt:
administratorul portului, operatorul terminalului de cereale SC
Trans Europa Port SA si proprietarul actual al cdii ferate,
Metaltrade International SRL. Tn acest sens, cei doi operatori
portuari trebuie sa fincheie un acord fTnainte de lansarea
proiectului.

Pdrtile potential implicate Tn realizarea infrastructurii de acces
rutier sunt operatorii portuari, care sunt interesati de aceasta
investitie.

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

E.1. Cerinte
minime

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere indeplinirea
urmdtoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Tncheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea
proiectului

Tncheierea acordurilor pentru realizarea infrastructurii de acces
rutier si feroviar

Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
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daca este cazul

Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
urbanism etc.)

Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

F.1. Riscuri

F.2. Contracte

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.

De mediu pe durata executiei lucrarilor de constructii

Riscuri de intarziere - proceduri de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasd,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbadri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF, PT, DE)

Servicii de elaborare studii topografice si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice

Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrari

Achizitie echipamente

G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile

G.1. Durata

Durata de timp necesara pentru implementarea proiectului este de
30 luni, din care:

Durata de executie a lucrdrilor este de 18 luni, In functie de
obstacolele intervenite in desfdsurarea activitatii si de resursele
financiare disponibile.
Durata de timp necesara pentru Indeplinirea celorlalte activitati
ale proiectului, inclusiv evaluarea cererii de finantare, estimata
la 12 luni.
Este recomandat ca lucrdrile la uscat sa se execute relativ concomitent
cu cele de la apd, in lungul frontului, astfel incat executia sa se
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G.2. Livrabile

G.3. Rezultate
asteptate

G.4. Indicatori

finalizeze relativ simultan ca sa se poatd da in exploatare fara intarzieri.

Studiu de fezabilitate

Documentatiile pentru avize si acorduri

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Cerere de finantare

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie cu toate documentatiile aferente potrivit legislatiei
nationale

Contracte de executie lucrari

Rapoarte de monitorizare a progresului

Cheu fluvio-maritim modernizat, dotat cu accesorii de cheu si
racordat la utilitati (apd/canal si energie electricd)

Platforma portuara dotatd cu echipamente

Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Volum crescut de marfuri operate

Numar crescut de nave acostate in portul Portul Docuri

Refacere racord cale ferata

Modernizare racord rutier

Indicatori de rezultat (fizici):

Cheu fluvio-maritim Lungime L = 130 m

Platforma portuara, dotatd cu echipamente si spatii de

depozitare

Drum cu doua benzi avand lungimea de 400 m

Linie cf cu ecartament dublu, cu lungimea de 700 m
Capacitatea de operare se va calcula in cadrul Studiului de fezabilitate,
in functie de productivitatea utilajelor de incarcare-descdrcare. Acestea
vor fi recomandate de proiectant in functie de capacitatea portanta a
cheului, Tn solutia constructiva recomandata.

Indicatori de efect:

Infrastructura portuara modernizata in vederea manipuldrii unui
volum crescut de marfd, in conditii competitive (Obiectiv POIM si
TEN-T)

Capacitate de operare dezvoltatad (obiectiv POIM)
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YivierY A

(obiectiv TEN-T)

H. Costurile estimate ale proiectului

H.1. Cost total

Costul lucrarilor de infrastructura, care vor fi executate de CN APDM
Galati, este estimat preliminar dupa cum urmeaza:

Lucrdri de modernizare cheu dana 33 6,37 mil EURO

Lucradri de refacere infrastructura de acces feroviar 0,731 mil. EUR

Lucrari de reabilitare infrastructura de acces rutier 0,385 mil EUR
Total 7,486 mil EURO

Detalierea pe categorii de costuri este urmatoarea:

1. Amenajarea terenului 0
2. Asigurarea utilitatilor 0
3. Proiectare siinginerie 546.390
4. Investitia de baza 7.486.000
5. Alte costuri 1.160.330
6. Teste tehnologice 0

Total Cost (Euro, fara TVA) 9.192.720

Defalcarea costului pe categorii, pentru fiecare dintre tipurile de lucrari
de infrastructurd care se vor executa este urmatoarea:

Cheu vertical in dana 33

1. Amenajarea terenului 0
2. Asigurarea utilitatilor 0
3. Proiectare siinginerie 465.010
4. Investitia de baza 6.370.000
5. Alte costuri 987.350
6. Teste tehnologice 0

Total Cost (Euro, fara TVA) 7.822.360

Infrastructura de acces rutier

o

1. Amenajarea terenului
2. Asigurarea utilitatilor 0
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3. Proiectare si inginerie 31.175
4. Investitia de baza 385.000
5. Alte costuri 59.675
6. Teste tehnologice 0

Total Cost (Euro, fara TVA) 475.850

Infrastructura de acces feroviar

1. Amenajarea terenului 0
2. Asigurarea utilitatilor 0
3. Proiectare si inginerie 50.205
4. Investitia de baza 731.000
5. Alte costuri 113.305
6. Teste tehnologice 0

Total Cost (Euro, fara TVA) 894.510

Costurile lucrdrilor au fost calculate pe baza costurilor unitare
practicate pe piata romdaneascd pentru lucrdri de infrastructura
similare, respectiv pe baza standardelor de cost publicate.

La data Intocmirii documentatiilor tehnice pentru executie, cand se va
dispune de studii de teren si se va stabili solutia constructiva in functie
de rezultatele calculelor de rezistenta si stabilitate, se va putea face o
estimare exactd a costului lucrarilor de constructii.

Costul lucrarilor de suprastructura, suportate de operator se va stabili
la data Tntocmirii documentatiilor tehnice si va fi functie de dotarile
specifice.

I. Surse de finantare identificate

Proiectul este propus pentru implementare Tn perioada de programare
2021-2027 si se va intentiona accesarea de fonduri europene puse la
dispozitie in cadrul financiar respectiv.

[.1. Surse de
finantare
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ANEXA 8 - Fisa de proiect pentru “Modernizare terminal de ulei in portul
Comercial - dana 21"

FISA DE PROIECT

A. Proiect

A.1. Titlul
Proiectului

A.2. Tipul
Proiectului

A.3. Orizont de
implementare

B. Obiective

B1. Obiective
generale

B.2. Obiective
specifice

Modernizare terminal de ulei in portul Comercial - dana 21

Modernizare si restaurare cheu istoric

Termen scurt:

2015-2020

Avand ca obiectiv general consolidarea pozitiei pe piata si cresterea
competitivitatii, CN APDM Galati va implementa un program de
reabilitare si modernizare a infrastructurii portuare pe baza structurii si
volumelor de marfd prognozate, in colaborare cu operatorii portuari si
alti actori relevanti.

Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile in
concordanta cu cerintele pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati

va sprijini si va contribui la:

atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare adaugata ridicata;
atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice
cresterea volumelor de marfa manipulate Tn Portul Comercial
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C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

C.2. Descrierea
proiectului

In ultimele doud decenii, portul si orasul Galati au trecut printr-o
perioadd de tranzitie, reorganizare si reconstructie a economiei
nationale manifestata si In sectorul de transport. Acest proces a adus
schimbari substantiale in economia regionald, precum si Tn cadrul legal
si Tn reformele administrative si financiare.

Desi cererea de transport pe cadi navigabile interioare si volumele de
trafic s-au redus substantial, activitatile portuare, transport si
constructii navale joaca in continuare un rol major in economia orasului
si a regiunii.

Avand 1n vedere tendintele istorice descrescatoare in volumul de
activitate a combinatului siderurgic pentru care se opereaza cea mai
mare cantitate de marfuri in portul Galati, Tn prezent anumite zone ale
portului nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial.

Portul Galati este nevoit sa se reorienteze spre atragerea altor tipuri de
marfa. Pentru operarea noilor tipuri de marfd, au apdrut cerinte noi
pentru zonele de manipulare a marfurilor intrucat facilitatile portuare
existente, desi sunt functionale, nu sustin operarea noilor tipuri de
marfuri in conditii de eficientd.

Nevoile de imbundtdtire / extindere a facilitatilor de manipulare si
depozitare, dar si nevoia de a construi noi facilitati pentru manipularea
marfurilor au fost evidentiate siin Studiul de piata.

Proiectul este propus pe baza structurii si volumului de marfa
prognozat, in colaborare cu operatorul portuar.

Proiectul consta in

lucrari hidrotehnice de reabilitare/restaurare cheu istoric tip
Anghel Saligny, cu pdstrarea valorii istorice de patrimoniu,
constand Tn aducerea cheului la starea corespunzdtoare din
punct de vedere tehnic si al sigurantei Tn exploatare si
valorificarea solutiei tehnice cu vechime de 167 ani, prin:
refacere pereu, refacere prism de anrocamente si borduri,
reparare ziddrie cheu vertical, refacere coronament etc. (L =
130 m)
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dotarea cu echipamente corespunzatoare specializarii pe ulei a
acestei dane.

Pe baza cadrului stabilit de CN APDM Galati pentru dezvoltarea generala
a portului, operatorul portuar va dezvolta zonele destinate activitatilor
portuare si retehnologizarea echipamentelor.

CN APDM va asigura infrastructura, in timp ce dezvoltarea
suprastructurii va fi asigurata de operatorul portuar.

~

Dezvoltarea suprastructurii va consta in: amenajarea platformei,
dotarea cu echipamentele necesare pentru operarea / transferul uleiului
Si amenajarea spatiilor de depozitare.

Dana 21 propusa a fi modernizata se afla in zona portului Comercial, la
limita aval a acestuia, Tn apropiere de fosta Pescarie:

Lungimea totala a frontului de acostare la Dundre va fi de 130 m.

Solutia constructiva propusd este reabilitare/restaurare cheu istoric tip
Anghel Saligny, cu pastrarea valorii istorice de patrimoniu (vechime
peste 100 ani).

Cheul va fi dotat cu accesoriile de cheu specifice (binte, scari de acces,
amortizori, scondri, locasuri de scondri, eventual ancastrament si
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C.3. Contributia la
politicile si
strateqiile
relevante

pasarela etc.).

Cheul va fi racordat la utilitati (apa/canal si electricitate) pentru a
furniza serviciile de alimentare cu apd la nave si de alimentare cu
energie electrica pe perioada stationdrii la cheu a acestora.

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregadtirea proiectului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantarii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari

Studiu de fezabilitate

Cererea de finantare

Documentatiile pentru avize si acorduri

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Proiect tehnic / Detalii de executie cu toate documentatiile
aferente potrivit legislatiei nationale

Executia lucrdrilor de constructii,

Activitatea de consultantad si asistenta tehnica.

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse in politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligentd, sustenabila si incluziva.

Proiectul se aliniaza obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Proiectul contribuie la Tindeplinirea cerintelor incluse 1in
Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeand, respectiv
prin promovarea lucrdrilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1a) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii in regiunea Dunarii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
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C.4. Impactul
socio-economic

C.5. Impactul
asupra mediului

infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfa Tn mod eficient.
Proiectul se aliniaza Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand la asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile
La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza
dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu scopul pe
termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva
pentru investitii.
La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care Tsi propune
constructia de noi infrastructuri de transport si modernizarea celor
existente.

Crearea directd de noi locuri de muncd in timpul realizdarii
investitiei si In perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logistica ceea ce va
crea locuri de muncd suplimentare.
Beneficii aduse utilizatorilor infrastructurii si facilitatilor de
transport naval prin reducerea timpului de operare a madrfurilor
si implicit eficientizarea operatiunilor de transport.
Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
generata de atragerea unor fluxuri noi de marfa.
Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.
Beneficiile socio-economice vor fi cuantificate in cadrul analizei cost-
beneficiu realizata ca parte din Studiul de Fezabilitate

Impactul principal asupra factorilor de mediu se produce Tn perioada de
executie a lucrdrilor, prin aparitia unor surse de poluare a apei, solului si
aerului, impactul acestora avand un caracter limitat in timp si spatiu
(lucrdrile se realizeaza in zona portului, departe de zona locuita).
Sursele de poluare in perioada de executie sunt:

parcul de masini si utilaje (atat la uscat cat si plutitoare)
organizarea de santier
depozite de materii prime si materiale (depozite de ciment,
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agregate eto).
Lucarile nu introduc efecte negative asupra mediului, ele neavand
influente negative asupra solului, drenajului, microclimatului, apelor de
suprafatd, vegetatiei, faunei sau peisajului.

Proiectul are efecte pozitive asupra factorilor de mediu prin:

stabilizarea malului
eliminarea emisiei de noxe produse de generatorul destinat
consumului propriu de energie, pe perioada stationarii navelor.

D. Partiimplicate si cerintele acestora

D.1. Parti implicate

Partile implicate in implementarea proiectului sunt CN APDM Galati,
care va avea rolul de a realiza toate lucrarile de infrastructura (cheul de
operare, racordul la utilitati - energie electrica si apa/canal) si
operatorul portuar care va realiza toate lucrarile de suprastructura
aferente cheului (platforma portuara, echipamente, spatii de
depozitare).

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

E.1. Cerinte
minime

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere indeplinirea
urmatoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Incheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea
proiectului

Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
daca este cazul

Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
urbanism etc.)

Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)
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F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

F.1. Riscuri

F.2. Contracte

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.

De mediu pe durata executiei lucrarilor de constructii

Riscuri de intarziere - procedura de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasa,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbdri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF, PT, DE)

Servicii de elaborare studii topografice si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice

Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrari

Achizitie echipamente

G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile

G.1. Durata

G.2. Livrabile

Durata de executie a lucrarilor este de 8 luni, in functie de obstacolele
intervenite Tn desfdsurarea activitatii si de resursele financiare
disponibile.

La aceasta se adaugad durata necesara pentru indeplinirea celorlalte
activitati ale proiectului, inclusiv evaluarea cererii de finantare,
estimatd la 10 luni.

Ca urmare, durata de timp necesara pentru implementarea proiectului
este de 18 luni.

Studiu de fezabilitate

Documentatiile pentru avize si acorduri

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Cerere de finantare

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie cu toate documentatiile aferente potrivit legislatiei
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G.3. Rezultate
asteptate

nationale
Contracte de executie lucrari
Rapoarte de monitorizare a progresului

Cheu fluvio-maritim modernizat

Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Volum crescut de marfuri operate

Numadr crescut de nave acostate

Indicatori de rezultat (fizici):

Reabilitare cheu fluvio-maritim, dotat cu accesorii de cheu si
racordat la utilitdti (apa/canal si energie electricd) in lungime de
130m

Platforma portuard, dotata cu echipamente si retehnologizata

Capacitatea de operare se va calcula in cadrul Studiului de fezabilitate,
in functie de productivitatea utilajelor de Tncarcare-descdrcare. Acestea

G.4. Indicatori vor fi recomandate de proiectant in functie de capacitatea portanta a
cheului, in solutia constructiva recomandata.

Indicatori de efect:

Infrastructura portuara modernizata in vederea manipuldrii unui
volum crescut de marfd, in conditii competitive (Obiectiv POIM si
TEN-T)

Capacitate de operare dezvoltata (obiectiv POIM)

YVivielY A

(obiectiv TEN-T)

H. Costurile estimate ale proiectului

Costul lucrarilor de infrastructura, care vor fi executate de CN APDM
Galati, este estimat preliminar la aproximativ 3,36 mil EURO.

Detalierea pe categorii de costuri este urmatoarea:

H.1. Cost total 1.

OIS B

Amenajarea terenului 0
Asigurarea utilitatilor 0
Proiectare si inginerie 245.280
Investitia de baza 3.360.000
Alte costuri 520.800
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6. Teste tehnologice 0
Total Cost (Euro fara TVA) 4.126.080

Costurile lucrdrilor au fost calculate pe baza costurilor unitare
practicate pe piata romaneasca pentru categorii de lucradri similare.

La data Intocmirii documentatiilor tehnice pentru executie, cand se va
dispune de studii de teren si se va stabili solutia constructiva in functie
de rezultatele calculelor de rezistentd si stabilitate, se va putea face o
estimare exacta a costului lucrarilor de constructii.

Costul lucrdrilor de suprastructura suportate de operator se va stabili la
data intocmirii documentatiilor tehnice si va fi In functie de dotarile
specifice.

I. Surse de finantare identificate

[.1. Surse de
finantare

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020,
Axa prioritard 1, Obiectiv specific 1.3 sau programul Connecting
Europe Facility, prin finantare directd sau instrumente financiare
Aldturi de finantarea UE, se va pune accent si pe atragerea
finantdrii private, de ex. prin parteneriate public-private.
Entitatile publice si / sau private care doresc sa atraga fonduri
pentru dezvoltarea proiectului trebuie sa ia Tn considerare in
principal institutiile financiare internationale precum Banca
Europeana de Investitii (BEI), Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) sau Banca Mondiala.

Buget de stat pentru asigurarea cofinantdrii
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ANEXA 9 - Fisa de proiect pentru “Terminal de cereale si marfuri generale n
portul Mineralier, prin conversia unora dintre danele existente"

FISA DE PROIECT

A. Proiect (identificat in MPGT)

A.1. Titlul
Proiectului

A.2. Tipul
Proiectului

A.3. Orizont de
implementare

B. Obiective

B1. Obiective
generale

B.2. Obiective
specifice

Terminal de cereale si marfuri generale in portul Mineralier, prin
conversia unora dintre danele existente

Modernizare infrastructura portuara

Reabilitare infrastructura de acces in port

Termen scurt/mediu:

2015-2020 (etapa I) si 2021-2027 (etapa Il + etapa IlI)

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii portuare pe baza
structurii si volumelor de marfa prognozate, in colaborare cu
operatorii portuari si alti actori relevanti.

Conversia terminalelor existente Tn terminale universale si/sau
specializate moderne, conform prognozelor de trafic.

Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile n
concordanta cu cerintele pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati
va sprijini si va contribui la:

dezvoltarea cu succes a capacitatilor de manipulare;
atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare mai mare;
atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice
cresterea volumelor de marfa manipulate Tn Portul Galati.

Rutier: este necesard imbundtdtirea accesului in Portul Mineralier prin
Poarta nr. 2 (reabilitarea si largirea drumului existent).



Program Strategic pentru Dezvoltarea Portului Galati Pag | 214

Plan de Actiune

Feroviar: este necesara realizarea unei noi linii cf in lungul danelor 9-16,
pentru a deservi noul terminal de marfuri generale de la danele 9 -9-10
si noul terminal de cereale de la danele 13-16.

C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

Tn ultimele doud decenii, portul si orasul Galati au trecut printr-o
perioadd de tranzitie, reorganizare si reconstructie a economiei
nationale manifestata si in sectorul de transport. Acest proces a adus
schimbadri substantiale in economia regionald, precum si in cadrul legal
si in reformele administrative si financiare.

Desi cererea de transport pe cdi navigabile interioare si volumele de
trafic s-au redus substantial, activitdtile portuare, transport si
constructii navale joaca in continuare un rol major in economia orasului
si a regiunii.

Avand in vedere tendintele istorice descrescatoare in volumul de
activitate a combinatului siderurgic pentru care se opereaza cea mai
mare cantitate de marfuri in portul Galati, in prezent anumite zone ale
portului nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial.

Portul Galati este nevoit sa se reorienteze spre atragerea altor tipuri de
marfa. Pentru operarea noilor tipuri de marfa, au aparut cerinte noi
pentru zonele de manipulare a marfurilor intrucat facilitatile portuare
existente, desi sunt functionale, nu sustin operarea noilor tipuri de
madrfuri in conditii de eficienta.

Nevoile de Tmbundtdtire / extindere a facilitdtilor de manipulare si
depozitare pentru marfuri in vrac solid si marfuri generale, dar si nevoia
de a construi noi facilitati pentru manipularea acestora si pentru accesul
rutier si CF la frontul de operare au fost evidentiate si in Studiul de
piata.

Desi portul beneficiaza de o pozitie geografica strategicd, lipsa
conexiunilor eficiente cu hinterlandul poate anula acest avantaj, fiind
necesarad luarea unor masuri care sa remedieze aceastad deficienta.

Portul Galati este singurul port din Sud Estul Europei care are atat cale
feratd cu ecartament larg (1520 mm) cat si normal (1435 mm). Acest
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C.2. Descrierea
proiectului

lucru reprezinta un avantaj strategic care trebuie valorificat pentru ca
Portul Galati sa poatd deveni un important punct de tranzit pentru
madrfurile din state precum Ucraina si Republica Moldova, dar si statele
din zona Marii Caspice. Coroborand acest punct forte cu cel prezentat
anterior, Portul Galati are avantajul de a fi un punct de conexiune intre
doud sisteme feroviare (1520 mm si 1435 mm), avand in acelasi timp
acces direct la transportul fluvio-maritim si cel rutier.

Pe baza cadrului stabilit de CN APDM Galati pentru dezvoltarea generala
a portului, operatorul portuar va dezvolta zonele destinate activitatilor
portuare.

CN APDM va asigura infrastructura portuard, in timp ce dezvoltarea
suprastructurii  (platforma, spatii de depozitare, echipamente,
retehnologizare) va fi asigurata de operatorul portuar sub
supravegherea generalda a CN APDM Galati.

Lucrarile de infrastructura de acces rutier si feroviar vor fi dezvoltate
prin incheierea de acorduri/parteneriate intre partile implicate (CN
APDM Galati, operatorul portuar, proprietarul drumului - CNADNR sau
Municipalitatea locala si proprietarul CF - operator sau CFR).

Danele care fac obiectul proiectului sunt amplasate in Portul Mineralier
Galati:

\

LEGENDA LUCRARI PROPUSE

. CALE FERATA NOUA LA DANELE 10-13
== CALE FERATANGUA LA DANELE 14.16 (n parapectie)

| esTacaoaoe zaatura

PORTUL MINERALIER GALAT|
TERMINAL DE CEREALE SI MARFURI GENERALE
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Lucrdrile de infrastructurd portuara propuse a fi realizate de CN APDM
Galati, sunt:

Reabilitare accesorii de cheu la danele 7 - 8, 9 - 10, constand in
amortizori, binte de acostare, scari de acces etc.;

Modernizare dane 9 - 10 in vederea conversiei In terminal de
marfuri generale, prin racordarea cheului vertical existent la
platforma portuara situata pe malul natural, printr-o platforma
tip estacada;

Conversie dane 13 - 16 n terminal de cereale, prin racordarea
cheului vertical existent la platforma portuara situata pe malul
natural, printr-o platforma tip estacada.

Solutia constructiva propusa pentru completarea platformei estacada
este identica cu aceea existenta la danele 7 - 8, respectiv platforma
speciald, fundata pe coloane.

Lucrarile de suprastructurd, propuse a fi realizate de operator sunt:

Spatii de depozitare (magazii) la danele 7 - 8 pentru marfuri
generale
Achizitie utilaje (macarale, stivuitoare etc.), specifice pentru
marfuri generale pentru danele 7 - 8 si 9 - 10;
Achizitie echipamente de cheu (bandd transportoare), cu
tehnologizare specifica si utilaje specifice terminalului de
cereale, silozuri de cereale, pentru danele 13 - 16;

Dotarea cu echipamente si utilaje se va face in concordantd cu conditiile

impuse prin documentatia de proiectare pentru terminale, pentru a nu
pune in pericol stabilitatea platformelor si a cheurilor.

Terminalul de cereale din danele 13-16 va trebui sd respecte anumite
cerinte care privesc atat tehnologia de executie si de functionare cat si
normele de protectia mediului Tn cazul manipuldrii acestui tip de marfuri
Si anume:

Pentru eliberarea amplasamentului, se vor dezafecta benzile
transportoare de minereu, pe zona n care se face conversia
danelor;

Terminalul de cereale va fi unul modern, dotat cu echipamente
de ultima generatie si fintregul proces tehnologic va fi
automatizat.

Sistemul de transport si stocare al cerealelor va fi un sistem
inchis care nu permite Imprastierea Tn atmosfera a prafului de
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cereale.

Cerealele vor fi descdrcate si incdrcate din/in nave cu
echipamente pneumatice, care nu permit imprastierea prafului in
atmosfera si nici contaminarea cerealelor cu praf de minereu, de
la danele adiacente.

Stocarea cerealelor se face in celule metalice cilindrice
specializate pentru acest tip de marfa, avand in radier tunele
tehnologice pentru sistemul de preluare a cerealelor si galerii de
aerisire;

Din celule, cerealele se vor extrage gravitational, cu ajutorul
benzilor transportoare ce vor fi montate in tunelurile subterane,
vor fi aduse catre un elevator care le ridica pe benzile
transportoare montate pe estacade. Aceste benzi sunt inchise cu
0 carcasa ce nu permite iesirea/intrarea prafului.

Tipul uzual de banda transportoare care se utilizeaza in prezent la alte
terminale de cereale din tara noastrd este urmatorul:

InterSystems RollerFLO EBC Conveyors

InterSystems RollerFLO — totally Enclosed Belt Conveyor

Toate danele care fac obiectul proiectului (danele 7-16) vor fi racordate
la utilitati (apa/canal si electrice) pentru a furniza serviciile de
alimentare cu apa la nave si de alimentare cu energie electrica pe
perioada stationarii la cheu a acestora.
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C.3. Contributia la
politicile si
strategiile
relevante

Sunt prevazute urmatoarele lucrdri de infrastructura de acces in port:

reabilitare drum de acces cu doud benzi de circulatie, cu
imbrdacdminte din beton de ciment avand o lungime de cca. 400
m si o Iatime de 7 m. Drumul se desprinde din drumul national
22B, intrd In port in zona Portii 2 si va face legatura cu drumurile
si platformele existente. Drumul va fi proiectat pentru trafic
greu.

linie cf nouad care sd deserveascd danele 9 - 10 - 13 (L = 840 m),
cu prelungire pand in capatul danei 16 (L = 260 m). Linia va fi o
linie industriald ce va avea circa 1.100 m lungime totald (danele
9 - 16) si va fi racordatd printr-un aparat de cale la linia de
racord existentd. Linia de cale feratd va fi o linie simpla cu
ecartament normal (e = 1435 mm). Suprastructura cdii ferate se
va realiza din materiale noi - sina tip 49 tratata termic, traverse
din beton precomprimat si material mdrunt metalic pentru
prindere directda. La intersectia cdii ferate proiectate cu
drumurile existente se vor amenaja treceri la nivel.

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregdtirea proiectului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantarii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari

Elaborare Studiu de fezabilitate

Elaborare Studii de teren (topohidrografic, batimetric si
geotehnic)

Obtinere avize si acorduri

Elaborare documentatii de proiectare fazele PT, DE cu toate
documentatiile aferente potrivit legislatiei nationale

Executia lucrdrilor de constructii,

Activitatea de consultanta si asistenta tehnica.

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse in politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligentd, sustenabila si incluziva.

Proiectul se aliniaza obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Proiectul contribuie la Tindeplinirea cerintelor incluse fin
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C.4. Impactul
SOCio-economic

Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeand, respectiv
prin promovarea lucrdrilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1a) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii Tn regiunea Dunadrii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfd Tn mod eficient.

Proiectul se aliniaza Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand la asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile

La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza
dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu scopul pe
termen lung de a deveni o regiune competitivd si atractiva
pentru investitii.

La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care isi propune
constructia de noi infrastructuri de transport si modernizarea celor
existente.

Crearea directa de noi locuri de munca Tn timpul realizarii
investitiei si Tn perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logistica ceea ce va
crea locuri de munca suplimentare.

Beneficii aduse utilizatorilor infrastructurii si facilitatilor de
transport naval prin reducerea timpului de operare a marfurilor
si implicit eficientizarea operatiunilor de transport. Modernizarea
drumului de acces in port are consecinte benefice pentru toti
operatorii portuari, conducand la micsorarea timpului de acces.
Extinderea retelei de cdi ferate are impact pozitiv asupra
operatorului terminalului, oferind posibilitatea cresterii traficului
pe calea ferata, care are drept consecinta micsorarea costului de
transport. Un impact benefic se va inregistra si asupra
operatorilor feroviari, prin cresterea activitatii in aceasta
ramura.

Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
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C.5. Impactul
asupra mediului

generatd de atragerea unor fluxuri noi de marfa.
Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.
Beneficiile socio-economice vor fi cuantificate in cadrul analizei cost-
beneficiu realizata ca parte din Studiul de fezabilitate.

Impactul principal asupra factorilor de mediu se produce in perioada de
executie a lucrdrilor, prin aparitia unor surse de poluare a apei, solului si
aerului, impactul acestora avand un caracter limitat in timp si spatiu
(lucrdrile se realizeaza in zona portului, departe de zona locuitd).
Sursele de poluare in perioada de executie sunt:

parcul de masini si utilaje (atat la uscat cat si plutitoare)
organizarea de santier
depozite de materii prime si materiale (depozite de ciment,
agregate etc).
Lucdrile nu introduc efecte negative asupra mediului, ele neavand
influente negative asupra solului, drenajului, microclimatului, apelor de
suprafata, vegetatiei, faunei sau peisajului.

Proiectul are efecte pozitive asupra factorilor de mediu prin:

stabilizarea malului
eliminarea emisiei de noxe produse de generatorul destinat consumului
propriu de energie, pe perioada stationdrii navelor.

D. Parti implicate si cerintele acestora

D.1. Parti implicate

Partile implicate in implementarea proiectului sunt CN APDM Galati,
care va avea rolul de a realiza toate lucrarile de infrastructura (cheul de
operare, racordul la utilitati - energie electrica si apa/canal) si
operatorul portuar care va realiza toate lucrarile de suprastructura
aferente cheului (platforma portuara, echipamente, spatii de
depozitare).

Partile potential implicate in reabilitarea liniei cf sunt: administratorul
portului, operatorul terminalului si CN CFR SA.
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Modernizarea accesului auto in port va fi Tn responsabilitatea
administratorului portului CN APDM Galati.

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere indeplinirea
urmatoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Incheierea parteneriatului pentru promovarea si implementarea
E.1. Cerinte proiectului
i ' Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
daca este cazul
Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
urbanism etc.)
Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.
De mediu

F.1. Riscuri Riscuri de intarziere - procedura de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasd,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbadri de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / imprumuturi)

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF, PT, DE)

F 9 Eerade Serv?cﬁ de elaborare studﬁ topografice Si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice
Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucradri
Achizitie echipamente

G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile
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G.1. Durata

G.2. Livrabile

G.3. Rezultate
asteptate

G.4. Indicatori

Durata de executie a lucrarilor este de 24 luni, in functie de obstacolele
intervenite Tn desfasurarea activitatii si de resursele financiare
disponibile.

Este recomandat ca lucrarile la uscat sa se execute relativ concomitent
cu cele de la apd, in lungul frontului, astfel incat executia sa se

v v A

finalizeze relativ simultan ca sa se poatd da in exploatare fara intarzieri.

La aceasta se adaugd durata necesara pentru indeplinirea celorlalte
activitati ale proiectului, inclusiv evaluarea cererii de finantare, estimata
la 18 luni.

Ca urmare, durata de timp necesara pentru implementarea proiectului
este de 42 luni.

Studiu de fezabilitate

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Documentatie pentru obtinere acord/aviz de mediu sau Studiu de
impact (dupa caz)

Cerere de finantare

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie

Contracte de furnizare lucrdri servicii

Rapoarte de monitorizare a progresului

Cheu fluvio-maritim modernizat, dotat cu accesorii de cheu si
racordat la utilitati (apd/canal si energie electrica)

Platforma portuara cu zona de extindere dotata cu echipamente
Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Volum crescut de marfuri generale operate

Diversificarea traficului prin operarea de cereale

Numar crescut de nave acostate n portul Mineralier

Racord si linie cf noi

Modernizare racord rutier

Indicatori de rezultat (fizici):

Platforma tip estacada fundata pe coloane

L= 250 la danele 9 - 10,
L= 400 la danele 13 -16
Ltotal = 650 m

Platforma portuara, dotata cu echipamente (banda
transportoare), utilaje (macarale, stivuitoare) si spatii de
depozitare (silozuri, magazii)
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Drum cu doua benzi avand lungimea de 400 m
Linie cf cu ecartament dublu, cu lungimea de 1.100 m

Capacitatea de operare se va calcula Tn cadrul Studiului de fezabilitate,
in functie de productivitatea utilajelor de incdrcare descdrcare. Acestea
vor fi recomandate de proiectant, functie de capacitatea portantd a
cheului, in solutia constructiva recomandata.

Indicatori de efect:

Infrastructura portuara modernizata in vederea manipuldrii unui
volum crescut de marfd, in conditii competitive (Obiectiv POIM si

TEN-T)

Capacitate de operare dezvoltata (obiectiv POIM)

uuuuu

(obiectiv TEN-T)

H. Costurile estimate ale proiectului

H.1. Cost total

Costul investitiei de bazad pentru lucrdrile de infrastructura, este

estimat preliminar dupa cum urmeaza:
Lucrari hidrotehnice

Platforme tip estacada racordate
la utilitati si accesorii de cheu
Lucrari CF

Lucrari drum

TOTAL

35,035 mil EURO
0,987 mil EURO
0,385 mil EURO

36,407 mil EURO

Detalierea pe categorii de costuri este urmatoarea:

o G1l g 9N (=

Amenajarea terenului 0
Asigurarea utilitatilor 0
Proiectare si inginerie 2.657.739
Investitia de baza 36.407.381
Alte costuri 5.643.144
. Teste tehnologice 0
Total Cost (Euro, fara TVA) 44.708.264
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Investitia se executd etapizat, detalierea costului pe tipuri de lucrari,
categorii de costuri si etape fiind urmdtoarea:

Etapa 1 Etapa 2
(la 4 dane -| (la 2 dane - COST
accesorii de| accesorii de Etapa 3 TOTAL
cheu + cheu+ | = '?jane | INVESTITIE
. estacada estacada . PE TIPURI
Categorii de A N accesorii de
costuri/ Tipuri de |ntre'cheu'l |ntre.cheu.l e DEV
luCrsri vertical si | vertical si LUCRARI/
platforma | platforma PARTENERI
existentd) | existentd)
Temiel | e, | aeere | euRo
Dane 13-16| Dane 9-10 | Dane 7-8 | 9 TVA
Lucrari hidrotehnice
1 Amenaja'rea 0 0 0 0
terenului
5 | ElRUEIER 0 0 0 0
utilitatilor
3 |Prolectaresi | 4 ¢ 86| 833.143 | 58.126 | 2.557.555
inginerie
4 'b”a"z?t't'a de  155825.833/11.412.917 796.250 |35.035.000
5 |Alte costuri 3.538.004 | 1.769.002| 123.419 | 5.430.425
5 | e 0 0 0 0
tehnologice
Total Cost hidro |59 30 153114.015.062 977.795 |43.022.980
(Euro, fara TVA)
Infrastructura de acces rutier - 100% din valoare in etapa 1
1 Amenaja'rea 0 0
terenului
Asigurarea
2 | utilitatilor o o
5y || PUIEEEl e 28.105 28.105
inginerie
g TESE € 385.000 385.000
baza
5 | Alte costuri 59.675 59.675
6 Teste ' 0 0
tehnologice
Total Cost acces
rutier 472.780 472.780
(Euro, fara TVA)
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Infrastructura de acces feroviar - cate 1/3 din valoare in fiecare etapa

1 Amenaja'rea 0 0 0 0
terenului
Asigurarea

2 | utilitatilor 0 0 0 0

5y || FIOEEEE S 24.026 24.026 24.026 72.079
inginerie

4 L”a"ze;t't'a de 329.127 | 329.127 | 329.127 | 987.381

5 |Alte costuri 51.015 51.015 51.015 | 153.044

6 |Ieste 0 0 0 0
tehnologice

Total Cost acces

CF 404.168 | 404.168 | 404.168 | 1.212.504

(Euro, fara TVA)

Total Cost

Investitie 28.907.071| 14.419.230 1.381.963 | 44.708.264

(Euro, fara TVA)

Costurile lucrdrilor au fost calculate pe baza costurilor unitare
practicate pe piata romaneasca pentru lucrari de infrastructura similare.

La data Tntocmirii documentatiilor tehnice pentru executie, cand se va
dispune de studii teren si se va stabili solutia constructiva in functie de
rezultatele calculelor de rezistenta si stabilitate, se va putea face o
estimare exactd a costului lucrarilor de constructii.

Costul lucrarilor de suprastructura suportate de operator se va stabili la
data Tntocmirii documentatiilor tehnice si va fi in functie de dotarile
specifice.

I. Surse de finantare identificate

I.1. Surse de
finantare

Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM) 2014-2020, Axa
prioritara 1, Obiectiv specific 1.3

Connecting Europe Facility, prin finantare directd sau instrumente
financiareAldturi de finantarea UE, se va pune accent si pe
atragerea finantdrii private, de ex. prin parteneriate public-private.
Contributia proprie a aplicantului/aplicantilor va avea n vedere in
primul rdnd contractarea de Tmprumuturi de la institutiile financiare
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internationale precum Banca Europeana de Investitii (BEI), Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) sau Banca
Mondiald.

Buget de stat pentru asigurarea cofinantarii

Pentru etapa Il a proiectului se vor considera fondurile europene
puse la dispozitie Tn cadrul perioadei de programare 2021-2027
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ANEXA 10 - Fisa de proiect pentru “Terminal de cereale in zona aval dana
54, front la Dunare aval port Bazinul Nou"

FISA DE PROIECT

A. Proiect (identificat in MPGT)

A.1. Titlul
Proiectului

A.2. Tipul
Proiectului

A.3. Orizont de
implementare

B. Obiective

B1. Obiective
generale

B.2. Obiective
specifice

Terminal de cereale in zona aval dana 54, front la Dunare aval port
Bazinul Nou

Modernizare infrastructura portuara
Reabilitare acces rutier

Lucrari noi de acces feroviar

Termen scurt:

2015-2020

Modernizarea infrastructurii portuare pe baza structurii si
volumelor de marfd prognozate, in colaborare cu operatorii
portuari si alti actori relevanti.

Conversia terminalului existent Tn terminal specializat modern.

Prin furnizarea unei infrastructuri portuare moderne si fiabile in
concordantd cu cerintele pietei si nevoile operatorilor, CN APDM Galati
va sprijini si va contribui la:

atragerea unor fluxuri de marfa cu valoare addugata mai mare;
atragerea furnizorilor de servicii portuare conexe si logistice;
cresterea volumelor de marfa manipulate Tn Portul Galati.

Rutier: este necesara reabilitarea drumului existent, care face legatura
cu drumul national DN2B (Buzdu - Galati), continuat dupa Galati cu
Drumul european E584 (Poltava - Kirovohrad - Chisindu - Giurgiulesti -


https://ro.wikipedia.org/wiki/Poltava
https://ro.wikipedia.org/wiki/Kirovohrad
https://ro.wikipedia.org/wiki/Chi%C8%99in%C4%83u
https://ro.wikipedia.org/wiki/Giurgiule%C8%99ti
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Galat - Slobozia) care se suprapune pe o portiune cu drumul European E
87 (Odesa - Constanta -Varna - Burgas - Antalya).

Feroviar: Este necesard realizarea unui racord feroviar la reteaua de
cale ferata care trece prin zond, cu prelungire in lungul danei, pentru a
deservi noul terminal de cereale.

C. Business Case/ Justificarea proiectului

C.1. Necesitatea
promovarii
proiectului

Tn ultimele doud decenii, portul si orasul Galati au trecut printr-o
perioadd de tranzitie, reorganizare si reconstructie a economiei
nationale manifestata si in sectorul de transport. Acest proces a adus
schimbari substantiale Tn economia regionald, precum si in cadrul legal
si in reformele administrative si financiare.

Desi cererea de transport pe cdi navigabile interioare si volumele de
trafic s-au redus substantial, activitatile portuare, transport si
constructii navale joaca in continuare un rol major in economia orasului
si a regiunii.

Avand Tn vedere tendintele istorice descrescdtoare Tn volumul de
activitate a combinatului siderurgic pentru care se opereaza cea mai
mare cantitate de marfuri In portul Galati, in prezent anumite zone ale
portului nu mai sunt folosite sau sunt folosite partial.

Portul Galati este nevoit sa se reorienteze spre atragerea altor tipuri de
marfd. Pentru operarea noilor tipuri de marfa, au aparut cerinte noi
pentru zonele de manipulare a marfurilor intrucat facilitatile portuare
existente, desi sunt functionale, nu sustin operarea noilor tipuri de
marfuriin conditii de eficienta.

Nevoile de Tmbunadtdtire / extindere a facilitdtilor de manipulare si
depozitare pentru marfuri in vrac solid si marfuri generale, dar si nevoia
de a construi noi facilitati pentru manipularea acestora si pentru accesul
rutier si CF la frontul de operare au fost evidentiate si in Studiul de
piata.

Desi portul beneficiazd de o pozitie geografica strategicd, lipsa
conexiunilor eficiente cu hinterlandul poate anula acest avantaj, fiind


https://ro.wikipedia.org/wiki/Gala%C8%9Bi
https://ro.wikipedia.org/wiki/Slobozia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Odesa
https://ro.wikipedia.org/wiki/Constan%C8%9Ba
https://ro.wikipedia.org/wiki/Varna
https://ro.wikipedia.org/wiki/Burgas
https://ro.wikipedia.org/wiki/Antalya
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C.2. Descrierea
proiectului

necesard luarea unor masuri care sa remedieze aceastd deficienta.

Portul Galati este singurul port din Sud Estul Europei care are atat cale
ferata cu ecartament larg (1520 mm) cat si normal (1435 mm). Acest
lucru reprezintd un avantaj strategic care trebuie valorificat pentru ca
Portul Galati sa poata deveni un important punct de tranzit pentru
marfurile din state precum Ucraina si Republica Moldova, dar si statele
din zona Marii Caspice. Coroborand acest punct forte cu cel prezentat
anterior, Portul Galati are avantajul de a fi un punct de conexiune intre
doud sisteme feroviare (1520 mm si 1435 mm), avand in acelasi timp
acces direct la transportul fluvio-maritim si cel rutier.

Pe baza cadrului stabilit de CN APDM Galati pentru dezvoltarea generald
a portului, operatorul portuar va dezvolta zonele destinate activitatilor
portuare.

CN APDM va asigura infrastructura portuard, in timp ce dezvoltarea
suprastructurii  (platformd, spatii de depozitare, echipamente,
retehnologizare) va fi asigurata de operatorul portuar sub
supravegherea generalda a CN APDM Galati.

Lucrarile de infrastructura de acces rutier si feroviar vor fi dezvoltate
prin incheierea de acorduri/parteneriate intre partile implicate (CN
APDM Galati, operatorul portuar, proprietarul drumului - CNADNR sau
Municipalitatea locala si proprietarul CF - operator sau CFR).

Lucradrile care fac obiectul proiectului sunt amplasate in aval de portul
Bazinul Nou (in zona aval de actuala dand 54) si in amonte de Mm 78,
unde se situeaza terenul apartinand Parcului Industrial Galati:
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ESPECIALES SA HOLDING DE AUSA
R e r UNICOM OIL TERMINAL SA

LEGENDA LUCRARI PROPUSE:
— Lucrari
hidrotehnice

[R— Racord CF

- . Racord rutier

Reabilitare accesorii de cheu la dana care face obiectul
proiectului, constand Tn amortizori, binte de acostare, scari de
acces etc;

Modernizarea danei in vederea conversiei in terminal de cereale,
prin executia unui cheu vertical cu platforma tip estacada pentru
amplasarea cadii ferate;

Lungimea danei va fi de 130 m, lungimea standard a unei dane fluvio-
maritime.

Solutia constructivda propusa pentru modernizarea danei este cheu
vertical fundat pe doud randuri de coloane din beton armat prefabricat
introduse prin vibrare, sau un rand de coloane si doua randuri de piloti
din beton armat centrifugati, introdusi prin vibrare. Cheul va fi dotat cu
accesoriile de cheu specifice (binte, scari de acces, amortizori etc).

Cheul vertical se va executa peste cheul existent, Tnglobandu-I si va fi
racordat la utilitati (apd/canal si electrice) pentru a furniza serviciile de
alimentare cu apd la nave si de alimentare cu energie electrica pe
perioada stationarii la cheu a acestora.
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Sunt prevdzute urmdtoarele lucrari pentru infrastructura de acces in
port:

1 Reabilitare/modernizare drum existent, constand in drum cu
doua benzi de circulatie, cu imbrdcaminte din beton de ciment,
avand o lungime de cca. 1350 m si o Iatime de 7 m. Drumul se
desprinde din DN 2B dupa triajul de cale feratd, merge paralel cu
teritoriul apartinand Zonei Libere Galati prin latura de vest a
acesteia, apoi urmeaza drumul existent pe latura de sud a Zonei
Libere si se termind Tn capatul aval al platformei terminalului de
cereale propus prin prezenta fisd de proiect. Drumul va fi
proiectat pentru trafic greu.

2 Racord cf la linia existenta in zona terminalului Unicom, in
amonte de terminalul de cereale propus prin prezenta fisd de
proiect. Linia cf de racord va avea aceleasi caracteristici ca si
linia la care se racordeazad si va fi o linie industriald ce va avea
circa 500 m lungime. Va fi racordata printr-un aparat de cale
(macaz 4) la reteaua de linii existente. Linia de cale feratd va fi o
linie simpla cu ecartament normal (¢ = 1435 mm).
Suprastructura cdii ferate se va realiza din materiale noi - sind tip
49 tratatd termic, traverse din beton precomprimat si material
madrunt metalic pentru prindere directa. La intersectia cdii ferate
proiectate cu drumurile existente se vor amenaja treceri la nivel.

Lucrarile de suprastructura, propuse a fi realizate de operator sunt:

Achizitie echipamente de cheu (banda transportoare), cu
tehnologizare specifica si utilaje specifice terminalului de
cereale, silozuri de cereale etc.

Dotarea cu echipamente si utilaje se va face In concordanta cu conditiile
impuse prin documentatia de proiectare pentru terminale, pentru a nu
pune in pericol stabilitatea platformelor si a cheurilor.

Terminalul de cereale va trebui sa respecte anumite cerinte care privesc
atat tehnologia de executie si de functionare cat si normele pentru
protectia mediului in cazul manipularii acestui tip de marfuri si anume:

Pentru eliberarea amplasamentului, se vor dezafecta toate
constructiile existente pe zona 1n care se face conversia danelor;

Terminalul de cereale va fi unul modern, dotat cu echipamente
de ultima generatie si fintregul proces tehnologic va fi
automatizat.

Sistemul de transport si stocare a cerealelor va fi un sistem
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inchis care nu permite imprdstierea in atmosfera a prafului de
cereale.

Cerealele vor fi descdrcate si fincdrcate din/in nave cu
echipamente pneumatice, care nu permit imprastierea prafului in
atmosfera si nici contaminarea cerealelor cu praf de minereu, de
la danele adiacente.

Stocarea cerealelor se face 1in celule metalice cilindrice
specializate pentru acest tip de marfa, avand in radier tunele
tehnologice pentru sistemul de preluare a cerealelor si galerii de
aerisire;

Din celule, cerealele se vor extrage gravitational, cu ajutorul
benzilor transportoare ce vor fi montate Tn tunelurile subterane,
vor fi aduse cdtre un elevator care le ridica pe benzile
transportoare montate pe estacade. Aceste benzi sunt Tnchise cu
0 carcasa ce nu permite iesirea/intrarea prafului.

Tipul uzual de banda transportoare care se utilizeaza in prezent la alte
terminale de cereale din tara noastra este urmatorul:

InterSystems RollerFLO EBC Conveyors

e "o~ = Pad
CROSS SECTION WITH INLET

InterSystems RollerFLO — totally Enclosed Belt Conveyor

Dana care face obiectul proiectului va fi racordata la utilitati (apa/canal
si electrice) pentru a furniza serviciile de alimentare cu apa la nave si de
alimentare cu energie electricd pe perioada stationdrii la cheu a
acestora.
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C.3. Contributia la
politicile si
strateqiile
relevante

Activitatile proiectului sunt:

Management de proiect pentru pregdtirea proiectului, obtinerea
finantdrii, monitorizarea executiei proiectului si managementul
finantarii

Realizarea achizitiilor publice de servicii si lucrari

Elaborare Studiu de fezabilitate

Elaborare Studii de teren (topohidrografic, batimetric si
geotehnic)

Obtinere avize si acorduri

Elaborare cerere de finantare

Elaborare documentatii de proiectare fazele PT, DE cu toate
documentatiile aferente potrivit legislatiei nationale

Executia lucrdrilor de constructii,

Activitatea de consultanta si asistenta tehnica.

Proiectul este aliniat si contribuie direct la obiectivele si directiile de
actiune incluse in politicile si strategiile relevante la nivel european si
national, respectiv:

Proiectul contribuie la obiectivul Strategiei Europa 2020 de
crestere inteligenta, sustenabild si incluziva.

Proiectul se aliniazd obiectivului general al Cartii Albe a
Transporturilor prin promovarea transportului naval, ca mod de
transport sustenabil, contribuind astfel la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.

Proiectul contribuie Ila Tindeplinirea cerintelor incluse 1n
Regulamentul TEN-T nr 1315/2013 al Parlamentului European
si Consiliului privind reteaua de transport europeand, respectiv
prin promovarea lucrarilor de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii de transport naval.

Proiectul este aliniat Strategiei UE pentru Regiunea Dunarii si
Planului de Actiune (Domeniul prioritar 1a) aferent, prin
sustinerea mobilitatii si multimodalitatii in regiunea Dundrii.

La nivel national, proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor
specifice ale MPGT, prin modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii si a facilitatilor portuare pentru manipularea de
noi fluxuri de marfa Tn mod eficient.

Proiectul se aliniazd Strategiei nationale pentru un sistem de
transport durabil, ducand la asigurarea conditiilor de
infrastructura de transport moderne si durabile

La nivel regional, proiectul contribuie la Strategia pentru
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C.4. Impactul
SOCio-economic

C.5. Impactul
asupra mediului

dezvoltarea regiunii de sud-est a Romaniei care promoveaza
dezvoltarea durabila si cresterea calitatii vietii, cu scopul pe
termen lung de a deveni o regiune competitiva si atractiva pentru
investitii.

La nivel local, proiectul este incadrat in PIDU Galati, care Tsi propune
constructia de noi infrastructuri de transport si modernizarea celor
existente.

Crearea directa de noi locuri de munca n timpul realizdrii
investitiei si Tn perioada de operare. Proiectul va crea conditii
pentru atragerea furnizorilor de servicii de logisticd ceea ce va
crea locuri de muncd suplimentare.

Beneficii aduse utilizatorilor infrastructurii si facilitatilor de
transport naval prin reducerea timpului de operare a marfurilor
si implicit eficientizarea operatiunilor de transport. Modernizarea
drumului de acces in port are consecinte benefice pentru toti
operatorii portuari, conducand la micsorarea timpului de acces.
Extinderea retelei de cai ferate are impact pozitiv asupra
operatorului terminalului, oferind posibilitatea cresterii traficului
pe calea ferata, care are drept consecinta micsorarea costului de
transport. Un impact benefic se va inregistra si asupra
operatorilor feroviari, prin cresterea activitatii in aceasta
ramura.

Beneficii aduse investitorului prin cresterea cifrei de afaceri
generata de atragerea unor fluxuri noi de marfa.

Beneficii de mediu, generate de transferul fluxurilor de marfuri
de la modul rutier la moduri de transport mai sustenabile din
punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel
fluvial, maritim si feroviar.

Beneficiile socio-economice vor fi cuantificate Tn cadrul analizei cost-
beneficiu realizata ca parte din Studiul de Fezabilitate

Impactul principal asupra factorilor de mediu se produce n perioada de
executie a lucrdrilor, prin aparitia unor surse de poluare a apei, solului si
aerului, impactul acestora avand un caracter limitat In timp si spatiu
(lucrdrile se realizeazd Tn zona portului, departe de zona locuitd).
Sursele de poluare Tn perioada de executie sunt:

parcul de masini si utilaje (atat la uscat cat si plutitoare)
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organizarea de santier

depozite de materii prime si materiale (depozite de ciment,

agregate eto).
Lucdrile nu introduc efecte negative asupra mediului, ele neavand
influente negative asupra solului, drenajului, microclimatului, apelor de
suprafatad, vegetatiei, faunei sau peisajului.

Proiectul are efecte pozitive asupra factorilor de mediu prin:

stabilizarea malului
eliminarea emisiei de noxe produse de generatorul destinat
consumului propriu de energie, pe perioada stationdrii navelor.

D. Parti implicate si cerintele acestora

D.1. Parti implicate

Pdrtile implicate in implementarea proiectului sunt CN APDM Galati,
care va avea rolul de a realiza toate lucrarile de infrastructura (cheul de
operare, racordul la utilitdti - energie electricd si apd/canal) si
operatorul portuar care va realiza toate lucrarile de suprastructura
aferente cheului (platforma portuara, echipamente, spatii de
depozitare). in implementarea proiectului vor fi implicati si proprietarii
cdilor de acces rutier si feroviar existente in zond, astfel:

Pdrtile potential implicate Tn realizarea racordului si a liniei cf
sunt: operatorul terminalului si CN CFR SA.

Partile potential implicate Tn modernizarea / reabilitarea
accesului auto in port sunt: operatorul terminalului si
administratorul / detindtorul actual al drumului.

E. Cerinte minime care trebuie indeplinite pentru implementarea proiectului

E.1. Cerinte
minime

Pentru implementarea proiectului se vor avea in vedere indeplinirea
urmadtoarelor pre-conditii/cerinte minime:

Incheierea parteneriatului pentru promovarea Si implementarea
proiectului

Obtinerea dreptului de proprietate/de concesiune a terenului,
daca este cazul

Obtinere avize / autorizatii (de construire, de mediu, certificat de
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urbanism etc.)
Obtinere finantare (surse private, fonduri nerambursabile,
publice)

F. Riscurile implicate in implementarea proiectului

Tehnice - erori de proiectare, utilizarea unor materiale de
constructii neadecvate etc.
De mediu

F.1. Riscuri Riscuri de intarziere - procedura de achizitie, obtinerea avizelor
si autorizatiilor necesare, tehnologie de executie defectuoasa,
conditii meteorologice nefavorabile, schimbari de legislatie
Riscul de finantare - dificultati in obtinerea de finantare (fonduri
nerambursabile / proprii / Tmprumuturi)

Contracte achizitii publice pentru:

Servicii de proiectare (SF, PT, DE)

5D CarEce Serv?c?i de elaborare studﬁ topografice Si batimetrice
Servicii de elaborare studii geotehnice
Servicii de elaborare studii de evaluare a riscului
Executie lucrdri
Achizitie echipamente

G. Durata de implementare a proiectului si Livrabile

Durata de timp necesara pentru implementarea proiectului este de 30
luni, din care:

Durata de executie a lucrdrilor este de 18 luni, in functie de
obstacolele intervenite in desfasurarea activitatii si de resursele
financiare disponibile.

G.1. Durata Durata de timp necesard pentru indeplinirea celorlalte activitati
ale proiectului, inclusiv evaluarea cererii de finantare, estimata la
12 luni.

Este recomandat ca lucradrile la uscat sa se execute relativ concomitent
cu cele de la apad, in lungul frontului, astfel incat executia sa se finalizeze
relativ simultan pentru a se putea da in exploatare fara intarzieri.
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G.2. Livrabile

G.3. Rezultate
asteptate

G.4. Indicatori

Studiu de fezabilitate

Studiile de teren (topohidrografic, batimetric si geotehnic)
Documentatie pentru obtinere acord/aviz de mediu sau studiu de
impact (dupa caz)

Cerere de finantare

Documentatie de proiectare faza Proiect tehnic si Detalii de
executie

Contracte de furnizare lucrari servicii

Rapoarte de monitorizare a progresului

Cheu fluvio-maritim modernizat, dotat cu accesorii de cheu si
racordat la utilitati (apd/canal si energie electricd)

Platforma portuara dotata cu echipamente

Sisteme de tehnologie a informatiei si comunicare automatizate
Volum crescut de marfuri generale operate

Diversificarea traficului prin operarea de cereale

Numar crescut de nave acostate

Racord si linie cf noi

Modernizare racord rutier

Indicatori de rezultat (fizici):

Cheu vertical fluvio-maritim LungimeL =130m
Drum cu doud benzi Lungime L =1350m
Linie cf cu ecartament simplu Lungime L =500 m

Platforma portuara, dotata cu echipamente si spatii de
depozitare

Capacitatea de operare se va calcula Tn cadrul Studiului de fezabilitate,
in functie de productivitatea utilajelor de incdrcare-descarcare. Acestea
vor fi recomandate de proiectant, functie de capacitatea portanta a
cheului, in solutia constructiva recomandata.

Indicatori de efect:

Infrastructura portuara modernizatd Tn vederea manipularii unui
volum crescut de marfa, In conditii competitive (Obiectiv POIM si
TEN-T)

Capacitate de operare dezvoltata (obiectiv POIM)

uuuuu

(obiectiv TEN-T)

H. Costurile estimate ale proiectului
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Costul investitiei de baza pentru lucrdrile de infrastructura este estimat
preliminar dupd cum urmeaza:

Cheu vertical fluvio-maritim 6,370 mil EURO
Lucrari CF 0,522 mil EURO
Lucradri drum 1,300 mil EURO

TOTAL 8,192 mil EURO

Detalierea pe categorii de costuri este urmatoarea:

Categorii de costuri / Cost total
Tipuri de lucrari EURO fara TVA
Lucrari hidrotehnice in dana cereale
1 Amenajarea terenului 0
2 Asigurarea utilitatilor 0
3 Proiectare si inginerie 465.010
4 Investitia de baza 6.370.000
5 Alte costuri 987.350
6 Teste tehnologice 0

H.1. Cost total (Tsjfé,cf%i%LTu\fg” hidro 7.822.360
Infrastructura de acces rutier
1 Amenajarea terenului 0
2 Asigurarea utilitatilor 0
3 Proiectare si inginerie 81.466
4 Investitia de baza 1.299.375
5 Alte costuri 201.403
6 Teste tehnologice 0
Total Cost infrastructura rutiera
(Euro, fara TVA) LoD,
Infrastructura de acces feroviar
1 Amenajarea terenului 0
2 Asigurarea utilitatilor 0
3 Proiectare si inginerie 38.718
4 Investitia de baza 522.143
5 Alte costuri 80.932
6 Teste tehnologice 0
Total Cost infrastructura feroviara
(Euro, fara TVA) Sz
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Total investitie

1 Amenajarea terenului 0

2 Asigurarea utilitatilor 0

3 Proiectare si inginerie 585.193
4 Investitia de bazd 8.191.518
5 Alte costuri 1.269.685
6 Teste tehnologice 0
Total Investitie

(Euro, fara T'VA) LELOAET

Costurile lucrdrilor au fost calculate pe baza costurilor unitare
practicate pe piata romaneascd pentru lucrdri de infrastructura si
pentru categorii de lucrdri similare.

La data intocmirii documentatiilor tehnice pentru executie, cand se va
dispune de studii teren si se va stabili solutia constructivd functie de
rezultatele calculelor de rezistenta si stabilitate, se va putea face o
estimare exacta a costului lucrdrilor de constructii.

Costul lucrarilor de suprastructurd, suportate de operator se va stabili la
data Tntocmirii documentatiilor tehnice si va fi functie de dotdrile
specifice.

I. Surse de finantare identificate

I.1. Surse de
finantare

Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020, Axa
prioritara 1, Obiectiv specific 1.3

Connecting Europe Facility, prin finantare directa sau instrumente
financiareAlaturi de finantarea UE, se va pune accent si pe atragerea
finantarii private, de ex. prin parteneriate public-private.

Contributia proprie a aplicantului/aplicantilor va avea in vedere n
primul rand contractarea de imprumuturi de la institutiile financiare
internationale precum Banca Europeand de Investitii (BEI), Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) sau Banca
Mondiala.

Buget de stat pentru asigurarea cofinantarii
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ANEXA 11 - Legatura intre obiectivele specifice si proiectele / masurile suport propuse

OBIECTIV SPECIFIC

PROIECTE/MASURI PROPUSE

Strategia de marketing si afaceri

.....

sdi, Tn concordanta cu nevoile si cerintele acestora
Tmbunatatirea vizibilitatii si imaginii portului Galati la nivel
international prin implementarea unei strategii de marketing si
promovare a serviciilor / facilitdtilor oferite

Cresterea ponderii serviciilor cu valoare adaugata in valoarea
serviciilor oferite de Comunitatea Portuara inclusiv prin exploatarea
avantajelor oferite de existenta Zonei Libere si a Parcului Industrial.

Dezvoltarea traficului naval de pasageri Galati - Delta Dunadrii

Plan de actiune pentru dezvoltarea unei politici echilibrate si flexibile
de tarifare

Plan de actiune pentru consolidarea relatiilor parteneriale in vederea
dezvoltarii coridoarelor de transport

Plan de actiune pentru dezvoltarea Zonei Economice Libere si a
Parcului Industrial

Plan de afaceri pentru dezvoltarea transportului de pasageri in portul
Galati

Strategia de investitii

Tmbunatatirea accesului de la / citre portul Galati prin dezvoltarea si

modernizarea conexiunilor cu hinterlandul in conformitate cu cerintele

regulamentului TEN-T

Modernizarea infrastructurii portuare pentru cresterea atractivitatii
portului Galati si a transportului pe cdi navigabile interioare.

Plan de actiune pentru dezvoltarea conexiunilor cu hinterlandul si
integrarea portului Tn reteaua de mobilitate urbana

Studiu de oportunitate pentru facilitarea conditiilor de acces pe
Dundrea maritimd a navelor cu pescaj de 8 metri

Obiectele de investitii ce vizeaza infrastructura de bazd si fixd din
cadrul proiectelor:
Platforma multimodald Galati - Inl&turarea blocajelor majore prin
modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor
lipsa pentru reteaua centrald Rin-Dundre/Alpi
Modernizare dana 32 in portul Docuri
Terminal de vrac solid si marfuri generale in portul Bazinul Nou
Terminal de Gaz Natural Lichefiat
Terminal Ro-Ro Tn portul Bazinul Nou
Modernizare infrastructura portuara - dana 33 in portul Docuri
Modernizare terminal de ulei in portul Comercial
Terminal de cereale in zona aval dana 54, front la Dunare aval port
Bazinul Nou
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OBIECTIV SPECIFIC

Cresterea nivelului tehnologic al operatiunilor si facilitatilor portuare
pentru asigurarea eficientei activitatilor portuare

Cresterea eficientei in asigurarea conditiilor de navigabilitate in port

Asigurarea implementadrii cerintelor din Regulamentul TEN-T
1315/2013 si Studiul Coridorului Rin-Dundre privind infrastructura
fixa pentru furnizarea energiei electrice navelor acostate si furnizarea
serviciilor de bunkeraj GNL pand in 2025

Pag | 241

PROIECTE/MASURI PROPUSE

Obiectele de investitii ce vizeaza suprastructura din cadrul proiectelor:
Platforma multimodald Galati - Inldturarea blocajelor majore prin
modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor
lipsa pentru reteaua centrald Rin-Dundre/Alpi
Modernizare dana 32 in portul Docuri
Terminal de vrac solid si marfuri generale Tn portul Bazinul Nou
Terminal de cereale si marfuri generale in Portul Mineralier, prin
conversia unora dintre danele existente
Terminal de Gaz Natural Lichefiat
Terminal Ro-Ro Tn portul Bazinul Nou
Modernizare infrastructura portuara - dana 33 in portul Docuri
Modernizare terminal de ulei in portul Comercial
Terminal de cereale In zona aval dana 54, front la Dunare aval port
Bazinul Nou

Studiu de fezabilitate pentru identificarea solutiilor pentru reducerea
fenomenului de colmatare si crestere a eficientei activitatii de
asigurare a navigabilitatii in port

Fiecare terminal propus vizeazd si asigurarea facilitatilor privind
furnizarea energiei electrice navelor acostate iar terminalul de gaz
natural lichefiat (GNL) va indeplini cerinta privind furnizarea serviciilor
de bunkeraj GNL.

Strategia organizationala si dezvoltarea resurselor umane

Consolidarea capacitatii institutionale

Tmbuntatirea cadrului de reglementare privind forta de munca din
porturi

Crearea cadrului legal privind formarea profesionald a personalului din
porturi

Plan de actiune pentru dezvoltarea de progame academice si
centre de formare profesionald pentru activitati portuare
Plan de actiune pentru implementarea Sistemului Port Comunitate
(Port Community System)
Plan de actiune pentru dezvoltarea de progame academice si centre de
formare profesionala pentru activitati portuare
Plan de actiune pentru dezvoltarea de progame academice si centre de
formare profesionala pentru activitati portuare

Strategia de mediu

Mentinerea permanentd a conformitatii cu prevederile legislatiei in

Masuri pentru gestionarea riscurilor si poluarii
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Strategia de mediu este sustinutd direct si de o parte din proiectele de
infrastructura propuse n cadrul strategiei de investitii (Dezvoltarea
unui terminal GNL, Studiu de fezabilitate pentru reducerea colmatarii
infrastructurii n porturile Dunarii Maritime) si indirect de fiecare dintre
investitiile planificate care vor asigura conformitatea cu legislatia
europeana si nationald privind protectia mediului.

Strategia de finantare

Valorificarea oportunitatilor de finantare externa nerambursabild
disponibila prin fondurile europene alocate dezvoltarii porturilor

Implementarea proiectelor de investitii propuse Tn Planul Strategic se
va baza n special pe sursele de finantare nerambursabild puse la
dispozitie pentru Romania prin Proramul Operational Infrastructurd
Mare (POIM) 2014-2020 si Connecting Europe Facility (prin finantare
nerambursabild sau instrumente financiare). Aldturi de finantarea UE,
CN APDM se va orienta si spre atragerea finantdrii private, de ex. prin
parteneriate public-private, care vor contribui la cresterea inovarii in
sectorul de transport naval.

Strategia de management a relatiei cu actorii relevanti

Consolidarea relatiilor parteneriale in procesul de dezvoltare a
portului

Dezvoltarea unui plan de comunicare cu actorii relevanti pentru
dezvoltarea portului

Strategqii suport

Simplificarea procedurilor si formalitatilor vamale pentru navelor care

acosteaza in portul Galati

Promovarea unor madsuri suport pentru cresterea cotei de piata a
transportului fluvial si maritim

Implementarea cerintelor prevdzute in noul Cod Vamal al Uniunii

Europene
Propunere de modificare a legislatiei privind controlul trecerii
frontierei de stat (OUG 105/2001) in vederea elimindrii
obligativitatii navelor maritime sub pavilion strdin de a opri in
portul Sulina pentru efectuarea controlului de trecere a frontierei
in conditiile Tn care nu acesta este portul de destinatie
Propunere legislativa privind trecerea triajelor de cale ferata din
administrarea CN CFR SA Tn administrarea CN APDM in vederea
eficientizdrii activitatilor portuare
Sustinerea demersurilor pentru dezvoltarea competentelor
Directiei Sanitar-Veterinard Galati pentru controlul sanitar-
veterinar la animale la trecerea frontierei de stat
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Analiza posibilitatii aplicarii unor stimulente fiscale pentru
dezvoltarea transportului pe cdi navigabile interioare, n
conformitate cu bunele practici internationale

Amanarea platii TVA pentru companiile cu statut AEO,
recomandata Tn proiectul “"European Gateway"



