PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL CN APDM SA Galati — 2019

Profilul Consiliului de Administratie din cadrul Companiei Nationale Administratia
Porturilor Dunarii Maritime SA Galati (denumita in continuare CN APDM S.A. Galati), se
bazeazad pe doud componente:

- Analiza cerintelor contextuale ale CN APDM S.A. Galati, in general si ale consiliului, in
particular;
- Matricea unui profil al consiliului.

1. CERINTE CONTEXTUALE
Activitatea CN APDM SA Galati este coordonatd de directii de specialitate din cadrul
Ministerului Transporturilor. CN APDM SA Galati administreazd parte din infrastructura
porturilor:
- Galati km 160 — km 76 ambele maluri,
- Braila km 175 — km 167 ambele maluri,
- Macin km 15 — km 12 ambele maluri — bratul Macin,
- Turcoaia km 35 — km 37 ambele maluri,
- Gura Aman km 30 — km 32 ambele maluri,
- Hargova km 255 — km 251 ambele maluri,
- Tulcea km 42 — km 34 ambele maluri,
- Isaccea km 56.5 — km 53 mal drept,
- Mahmudia km 90 - km 86 — bratul Sf. Gheorghe ambele maluri,
- Chilia Veche km 46 — km 43 mal drept — bratul Chilia,
- Smardan km 0 — km 1 mal drept — bratul Macin.

CN APDM SA Galati administreaza intreaga infrastructura portuard aflatd pe Dunarea
maritima, insemnand terenul portuar in suprafata de 1.632.748,78 mp si frontul de acostare in
lungime totala de 15.573 ml, in baza contractului de concesiune nr. LO/3447/12.09.2008. Prin
acest contract CN APDM SA Galati se angajeaza sa indeplineasca urmatoarele obiective:

- Intretinerea si repararea infrastructurii de transport naval;

- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport naval;

- dezvoltarea structurii functionale a porturilor pentru transformarea lor in centre logistice si
integrarea lor in sistemul de transport intermodal;

- dezvoltarea infrastructurii de transport naval si a facilitatilor portuare destinate activitatii de
turism;

- asigurarea sigurantei traficului.

CN APDM SA Galati are sediul administrativ in strada Portului nr. 34, care se afla intr-0
cladire declaratd monument istoric "Gara Fluviala - Palatul Navigatiei”, avand urmatoarele
vecinatati: fatada sud - spre Dunare, fatada nord - strada Portului nr. 34, fatada vest - cladirea
RA AFDJ Galati, fatada est - spre parcare, domeniu public.

CN APDM SA Galati — sucursala Braila are sediul administrativ in strada Fata Portului nr.9
in proximitatea perimetrala a Danei 18 intr-un Container modular cu urmatoarele vecinatati:
nord si vest - platforma SC Hercules, est - fluviul Dunarea, iar in sud - SC ROMNAV.

CN APDM SA Galati — sucursala Tulcea are sediul administrativ in strada Portului, nr. 26,
avand urmatoarele vecinatati: fatada nord - spre parcare, domeniu public, fatada sud - spre
Dundre, zona de Faleza, fatada est - spre Posta centrala si fatada vest - spre autogara.



1.1. Porturile aflate in administrarea companiei:

Portul Galati este principalul port roméanesc la Dunare, situat intre km. 160 si km 76 pe
malul stang ale Dunarii, situat la confluenta réurilor Siret si Prut cu Dunarea, la 7,5 km de
granita cu Republica Moldova si 14 km pe teren (13 mile marine pe apa - [23 km]) de portul
Reni din Ucraina.

Portul Galati este un port fluvio-maritim, deschis atat navigatiei fluviale, cat si celei
maritime si ofera rute navigabile la Marea Neagra si la Marea Nordului, prin coridorul trans-
european Rin-Main-Dunare. Portul Galati este conectat la portul Constanta, prin intermediul
canalului Dundre-Marea Neagra, permitand astfel conexiunea pe calea apei dintre spatiul
mediteraneean si Europa de Est fiind o oportunitate de a juca rolul de feeder pentru portul
Constanta si pentru schimburile comerciale cu fostele tari CSI.

In zona portului Galati sunt delimitate trei zone de ancoraj, la malul drept, pentru nave
maritime si fluviale: km 76 — km 78,5; Mm 80+550 — km 150; km 154+700 — km 157+700 km
158+200 — km 159+200 mal stang.

Portul Galati situat intre Km 160 —-Mm 76, Dunare ambele maluri are 4 zone portuare
principale specializate:

a) Portul Mineralier situat intre km157+500 si km 155+150, avand un front de acostare de
2000 ml din care cheu fluvial 1400 ml — 13 dane si cheu maritim cu acostare directd 600
ml — 3 dane, aceste dane fiind specializate in operarea, manipularea, depozitarea si transport
pe benzi transportoare pentru urmatoarele tipuri de marfuri: materii prime, minereu, cocs,
carbuni, calcar, laminate, folosind macarale de cheu de 16 tf. Operatiunile portuare realizate
in acest port deservesc cu precadere cel mai mare agent economic care activeaza pe piata
siderurgica din Romania — combinatul siderurgic Arcelor Mittal.

b) Portul Comercial Vechi situat intre Km 151 - Mm 80,6 cu lungimea totala a fronturilor de
acostare de 1.677 ml, format din 15 dane fluviale cu cheu pereat la care sunt acostate
pontoane pentru facilitarea accesului navelor fluviale la acestea. In dana 15 sunt create
facilitati pentru servicii de furnizare apa si energie navelor fluviale pe baza de comanda
ferma transmisa serviciului Coordonare Portuard si Exploatare Flota din cadrul CN APDM
SA. Zona portuara dispune de o platforma n suprafata de 8.220 mp in proximitatea danelor
18-21.

c) Portul Docuri Galati situat intre Mm 80+200 si Km 149,35, Dunare si dispune de un front
de acostare de 2.410 ml astfel:

- fronturi de acostare, cu lungimea totala de 1.365 m (12 dane)
- fronturi operative, avand lungime totald de 1.045 m (9 dane)

Tn aceasti zona portuari se afla si un Terminal de Containere cu o capacitate de operare de

30.000 TEU/an care permite:

- derularea operatiunilor de acostare si operare nave;

- descarcare/ incarcare containere din nave in mijloacele de transport pe platforma si invers;
- manipulare/stocare containere;

- regrupare marfuri din containere pe destinatii, si de desfasurare a altor activitati adiacente;

Spatiile de depozitare destinate deservirii operatiunilor portuare sunt:

- platforme betonate: 23.160 mp
- magazii: 12.300 mp
- siloz: 2.640 mp

Marfuri operate in cadrul acestei zone portuare: marfuri vrac, produse laminate, produse
lemnoase, produse cerealiere, marfuri alimentare (ulei alimentar, vin, sare etc).

d) Portul Bazinul Nou Galati situat intre Mm 78+1300 si Mm 79+700, Dunare are un front de
acostare de 1.865 ml, format din 15 dane, astfel:

- cheiuri mixte — 5 dane cu lungimea de 568 ml
- cheiuri pereate — 10 dane cu lungimea de 1.297 ml



Tehnologia de operare este:

- marfurile de masa in vrac si generale se manipuleaza cu macaralele de cheu, cu graifer sau
carlig;

- cheresteaua se incarcad in nave maritime la dane plutitoare cu bigile navelor;

- manipularea si transportul marfurilor pe platforma se efectueaza cu: macarale mobile,
motostivuitoare, tractoare cu trailere si remorci, auto, incarcatoare cu cupe.

In cadrul acestei zone portuare se afla Terminal Oil, situat intre Mm 78 + 460 - Mm 78 +
750, Dunare mal stdng, dana 54 al carui obiect de activitate il constituic descarcarea,
transvazarea, transbordarea, depozitarea, conditionarea, Tncarcarea produselor petroliere si
petrochimice in si din vagoane CF, autocisterne, nave si barje.

Obiectivul se intinde pe o suprafata de 50.000 mp fiind operational atat pentru vagoanele
CF cu ecartament larg care sosesc din spatiul ex-sovietic cat si cu ecartament normal ceea ce
permite intrarea si operarea cisternelor romanesti si de tip CSI provenite din Rusia, Ucraina,
Belarus, Moldova direct la gurile de descércare / incarcare in terminal.

Infrastructura terminalului cuprinde:

- rampe pentru incarcare/ descarcare

- instalatii specifice pentru transvazare

- transbordare din vagoane tip CSI in vagoane tip CFR si invers, depozitare produselor
petroliere albe si negre

- centrala termica, cu capacitatea de 36 t/h, ce produce abur, de 4 - 6 atm pentru incalzirea
produselor petroliere vascoase

- rezervoare de depozitare produse petroliere albe cu un volum total de 11.200 mc

- rezervoare de preparare a combustibililor pentru nave cu capacitate totala de 4000 mc

- rezervoare de produse petroliere negre 33.000 mc

- rezervoare de preparare combustibili pentru nave maritime cu o capacitate de 1500 mc

- rezervoare pentru produse petrochimice 3300 mc

- dane si pontoane pe care se afla conductele flexibile pentru incarcarea / descarcarea navelor

n si din rezervoarele terminalului
- cantare CF, cantare pentru autocisterne si contoare pentru receptia si livrarea produselor
- case de pompe
- statie de tratare a apelor reziduale
- laborator pentru analize de ape si de produse petroliere
- sediu administrativ, etc

Tncepand din 1999 Unicom Oil Terminal presteaza servicii de bunkeraj pentru navele
maritime si de navigatie interioara la danele proprii direct prin sistemul de conducte al
terminalului.

Infrastructura terminalului permite operarea produselor petroliere in functie de cerintele
comerciale ale clientilor:

- Descircare / Incircare vagoane CSI cu pacura sau motorina

- Descircare / Incarcare vagoane CFR cu motorini sau pacura

- Transbordare din vagoane CSI in vagoane in vagoane CFR si invers

- Descarcare de produse petroliere albe si produse chimice din vagoane CSI sau CFR in nave
acostate la danele terminalului nostru

- Descarcare de produse petroliere si produse chimice din nave in rezervoarele terestre

- TIntocmire de documente de receptie cantitativa si calitativa a produselor

- Depozitare de produse petroliere negre

- Depozitare de produse petroliere albe si produse chimice

- Antrepozitare de produse negre si albe (detinem autorizatie de antrepozitare de la organele
vamale)

- Scoatere de produse din antrepozit vamal pentru livrari la extern si pentru import

- Incircare de produse petroliere negre si albe din rezervoare in cisterne CSI, CFR sau
autocisterne



- Tncarcare produse petroliere albe n nave

- Alimentarea cu combustibili a navelor (bunkerare)

- Preparare combustibili pentru nave de tipul IFO (intermediate fuel oil) si anume IFO 10,
IFO 40, IFO 60, IFO 180, IFO 380, se realizeaza intr-o instalatie moderna de blending cu
control automat a vascozitatii in timpul prepararii.

Principalii operatori portuari din Galati sunt: Romportmet SA, Docuri SA, Bazinul Nou SA.

Portul Briila este un port deschis atat navigatiei fluviale, cat si navigatiei maritime, situat
pe partea stanga a Dunarii, intre km. 175 si km. 167. Portul este conectat la reteaua nationala
rutiera si feroviara.

Portul are doud zone de ancorare, astfel: km. 165 -168, malul drept, pentru nave fluviale si
maritime, respectiv km. 175 — km 175+500 pentru nave fluviale. Portul este unul de marfuri,
avand o suprafata totala de 398.630 mp si dispune de un numar de 25 de dane. Portul dispune
de facilitati pentru stationarea navelor pe timp de iarna, facilitati de depozitare a marfurilor
(platforme deschise si magazii inchise), siloz pentru cereale, terminal cerealier, facilitati pentru
intretinerea navelor, curatarea magaziilor si a spatiilor de depozitare de pe nave, curatarea si
degazarea tancurilor de combustibil.

Principalii operatori portuari sunt S.C. Hercules S.A. Braila, S.C. Romnav S.A. Braila, S.C.
Trans Europa Port Galati, ADM Braila, Ameropa Grains.

Portul Tulcea este un port fluvio - maritim, deschis atat navigatiei maritime, cat si
navigatiei fluviale, fiind situat pe malul drept al Dunarii, intre Mm 42 — Mm 34, reprezentand
poarta de intrare in zona Deltei Dunarii.

In administrarea CN APDM SA Galati, dupa cedarea zonei Faleza, care a intrat in
administrarea Consiliului Judetean Tulcea, exista un numar de 6 dane de operare, situate n
portul comercial si portul industrial.

Portul comercial este localizat intre Mm 39 — Mm 38+1530 si este destinat operarii,
manipularii si depozitarii de marfuri generale vrac - produse lemnoase, produse balastiere etc.

Portul industrial este localizat intre Mm 39+1352 — Mm 39+1022 pe Dundre. A fost construit
in anul 1974, pentru a aproviziona cu materii prime intreprinderile metalurgice din Tulcea.
Principalele activitdti desfasurate in Portul industrial sunt urmatoarele: descarcarea materiilor
prime, cum ar fi magneziu, bauxita, fier etc. de pe navele maritime, precum si incarcarea pentru
export a aluminei, fierului vechi.

Cel mai important operator portuar este SC Deltanav SA Tulcea.

Portul Macin dispune de o platforma portuara de depozitare de 8.500 mp pavata cu pavele
abnorme intr-o stare avansatd de uzurd. Cheul a fost reparat in anul 2001. Ca si mijloace de
manipulare, dispune de 2 macarale portic de 5 tf. tip BOCSA. Existd doud drumuri de acces in
port, portul dispune de retele electrice pentru alimentarea utilajelor si a platformei, reteaua de
apa potabila este racordata la reteaua statiei de concasare-spalare a industriei mici a orasului
Macin.

Portul Mahmudia dispune de o platforma portuara de 18.000 mp organizata in 12 incinte
separate pentru depozitare pe sortimente. Portul are Tn dotare 2 macarale de cheu tip ,,Veb” de
10tf/30m, 1 macara portal tip BOCSA de 16 tf/32 m., 7 transportoare cu banda, 4 stochere, 2
masini de scos din depozit si 1 incércator cu cupa. Existd un drum care face legatura cu orasul
din apropiere. Portul dispune de retele electrice pentru alimentarea utilajelor, platformei si
cladirilor — post de transformare, iar reteaua de apa potabila este racordata la reteaua orasului.

Portul Harsova avand o suprafata de 14.401 mp., portul are lungimea cheurilor de 500 m,
este conectat la sistemul rutier, are un terminal pentru pasageri, 2 macarale plutitoare, avand o
capacitate de 16 tone, facilitati pentru depozitarea marfurilor si un terminal incarcatura lichida.



Portul Isaccea are cheuri insumand 325 m lungime si este conectat la sistemul rutier.
Totodata dispune de o macara plutitoare cu capacitatea de 5 tone, de un terminal pasageri si un
terminal incarcatura lichida.

Portul Chilia Veche are un terminal pasageri cu lungimea cheiurilor de 210 m, dispune de
4 macarale: 1 cu capacitatea de 1 tona si 3 cu capacitatea de 3 tone. Ca si facilitati de depozitare
a marfurilor dispune de magazii inchise in suprafata de 1.104 mp.

Principalele porturi aflate in administrarea companie Galati, Braila, Tulcea, beneficiaza de
un sistem performant de management a deseurilor generate de navele maritime si fluviale care
stationeaza sau tranziteaza aceste porturi.

1.2. Facilitati portuare utilizate Tn activitatea de preluare/depozitare temporara/ tratare/
eliminare deseuri sunt:

Portul Galati:

- navele: Ecoport 2, Ecodunarea 2, Ecoexpres, Salceni 1; Raza

- masina specializata: GL14 PDM;

- punct colectare deseuri sortate | — port Docuri;

- punct colectare deseuri sortate 1l — port Mineralier;

Portul Braila:

- navele: Complex de depoluare 179, Depol 6, ;

- masina specializata: BR 04 PDM,;

- punct colectare deseuri sortate;

Portul Tulcea:

- navele: Ecoport 1, Ecodunarea 1, Zarnesti 4;

- masina specializata: TL14 PDM,;

- punct colectare deseuri sortate.

De asemenea, CN APDM SA Galati ofera servicii de aprovizionare cu apa potabila si energie
electrica pentru toate navele care solicita aceste servicii, fara discriminare.

Facilitatile portuare din cadrul porturilor aflate in zona de activitate a CN APDM SA au
implementat sisteme de management ale securitatii facilitatilor portuare conform codului ISPS.
Lista facilitatilor portuare securizate este comunicatd public pe site-ul companiei
http://www.romanian-ports.ro

1.3. ANALIZA SWOT
Pentru a intelege mai bine contextul organizatiei prezentam analiza SWOT efectuata pe
puncte de lucru.

Sediul Central Galati:

Puncte forte Puncte slabe
- Port maritim si fluvial - Facilitati  portuare  ineficiente  si
- Cale feratd cu ecartament Rusesc (1520 neadaptate noilor fluxuri de marfa
mm) si normal (1435 mm) - Limitari privind addncimea la bara Sulina
- Pozitia strategica la granita estici a UE | - Limitari privind conditiile de navigatie pe
- Apartenenta la coridorul Rin-Dunare a sectorul comun Roméano-Bulgar 1n
retelei TEN-T Centrala anumite perioade ale anului
- Dimensiunea  navelor maritime si|- Capacitatea redusa de a asigura conditiile
fluviale care pot acosta in portul Galati de navigatie pe timpul iernii
- Proximitatea fata de Parcul Industrial si
Zona Libera



http://www.romanian-ports.ro

Atitudinea proactiva a managementului
CN APDM  pentru  promovarea
proiectelor de dezvoltare a portului Galati
si aplicarea principiului parteneriatului la
nivelul Comunitatii Portuare

Fortai de munca competitivda si
disponibila in regiune

Dotari performante privind colectarea
deseurilor si reziduurilor de la nave
Prezenta punctului vamal in port
Constituirea unui cluster in domeniul
transportului naval

CN APDM are capacitatea s intervina in
preluarea deseurilor si in caz de urgenta,
inclusiv pentru poluarea accidentald a
apelor cauzatd de deversari din activitati
industriale

Sistemul ineficient de asigurare a
lucrarilor de dragaj pentru mentinerea
adancimii in port

Costuri ridicate pentru accesul navelor
maritime in portul Galati

Oferta limitata de servicii logistice
Conexiuni ineficiente cu hinterlandul
Fluxurile la nivelul Comunitatii Portuare
nu sunt informatizate si lipsesc sistemele
moderne de securitate in toate zonele
portuare

Birocratie excesiva si proceduri greoaie
legate de activitatea de vamuire a
marfurilor si trecere a frontierei

Lipsa implicarii Comunitatii Portuare in
activitati de cercetare-inovare

Lipsa de personal calificat in domeniul
logisticii si lipsa ofertei de servicii de
calificare si instruire in domeniul
logisticii si transporturilor.

Oportunitati

Amenintari

Acces la oportunitdti de finantare
nerambursabila

Existenta unor fluxuri de marfa cu
potential de a fi atrase in portul Galati
Contextul geo-politic actual favorabil ca
zona de stabilitate la granita de Est a UE
Apartenenta la sistemul urban Braila-
Galati si Euroregiunea Transfrontaliera
Dunarea de Jos

Valorificarea oportunitatilor de
cooperare cu portul Constanta

Competitia cu Portul Constanta
Consolidarea coalitiilor intre porturi si
intensificarea competitiei intre bazinele
maritime

Declinul productiei industriale in regiune
Modernizarea sistemului feroviar din
Bulgaria

Dezvoltarea caii ferate intre Turcia si
Europa

Sucursala Briila

Puncte forte

Puncte slabe

Port maritim si fluvial

Cale ferata cu ecartament Rusesc (1520
mm) si european in interiorul portului.
Pozitia strategica la granita estica a UE
Apartenenta la coridorul Rin-Dunare a
reteleit TEN-T Centrala

Existenta Zonei Libere si a Parcului
Industrial in interiorul portului

Forta de munca competitivd si
disponibila in regiune

Dotari performante privind colectarea
deseurilor si reziduurilor de la nave
Prezenta punctului vamal in port

CN APDM are capacitatea sa intervina in
preluarea deseurilor si in caz de urgenta,
inclusiv pentru poluarea accidentald a

Facilitdti  portuare  ineficiente  si
neadaptate noilor fluxuri de marfa.
Tnregistrarea de cheltuieli ridicate cu
mentenanta si intretinerea

Limitari privind adancimea la bara Sulina
Limitéri privind conditiile de navigatie pe
sectorul comun Romano-Bulgar n
anumite perioade ale anului

Capacitatea redusa de a asigura conditiile
de navigatie pe timpul iernii

Sistemul ineficient de asigurare a
lucrarilor de dragaj pentru mentinerea
adancimii in port

Oferta limitata de servicii logistice
Conexiuni ineficiente cu hinterlandul
Fluxurile informationale la nivelul
Comunitatii Portuare nu sunt




apelor cauzatd de deversari din activitati
industriale

Implicarea managementului in proiecte
de dezvoltare si de promovare activd a
portului

informatizate si  lipsesc  sistemele
moderne de securitate in toate zonele
portuare

Lipsa de personal calificat in domeniul
logisticii si lipsa ofertei de servicii de
calificare si instruire in domeniul
logisticii si transporturilor

Situatia precara a drumurilor tehnologice
din interiorul portului

Lipsa unei strategii de dezvoltare a
portului Braila pe urmatorii 10 ani
Traficul de marfuri al portului este
puternic dependent de o categorie
limitata de marfuri

Oportunitati

Amenintari

Acces la oportunititi de finantare
nerambursabila

Existenta unor fluxuri de marfa cu
potential de a fi atrase in portul Brdila
Contextul geo-politic actual favorabil ca
zona de stabilitate la granita de Est a UE
Apartenenta la sistemul urban Braila-
Galati si Euro-regiunea Transfrontaliera
Dunarea de Jos

Portul se afld in proximitatea unui bazin
cerealier cu potential de dezvoltare in
perioada urmatoare

Nivelul ridicat al investitiilor realizat de
porturile din Marea Neagra si Marea
Adriatica

Consolidarea coalitiilor intre porturi si
intensificarea competitiei intre bazinele
maritime

Declinul productiei industriale in regiune
Modernizarea sistemului feroviar din
Bulgaria

Dezvoltarea caii ferate intre Turcia si
Europa

Lipsa implicarii Comunitétii Portuare in
activitati de cercetare-inovare
Neaccesarea fondurilor europene pentru
proiecte de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii portuare

Birocratie excesiva si proceduri greoaie
legate de activitatea de vamuire a
madrfurilor si trecere a frontierei

Sucursala Tulcea:

Puncte forte

Puncte slabe

Port maritim si fluvial

Pozitia strategica la granita esticd a UE
Forta de munca competitivda si
disponibila in regiune

Dotari performante privind colectarea
deseurilor si reziduurilor de la nave
Prezenta punctului vamal in port

CN APDM are capacitatea sa intervina in
preluarea deseurilor si in caz de urgenta,
inclusiv pentru poluarea accidentalad a
apelor cauzatd de deversari din activitati
industriale

Implicarea managementului in proiecte
de dezvoltare si de promovare activd a
portului.

Facilitati  portuare  ineficiente  si
neadaptate noilor fluxuri de marfa
Limitari privind adancimea la bara Sulina
Limitéri privind conditiile de navigatie pe
sectorul comun Romano-Bulgar n
anumite perioade ale anului

Capacitatea redusd de a asigura conditiile
de navigatie pe timpul iernii

Sistemul ineficient de asigurare a
lucrarilor de dragaj pentru mentinerea
adancimii in port

Oferta limitata de servicii logistice
Conexiuni ineficiente cu hinterlandul
Fluxurile informationale la nivelul
Comunitatii Portuare nu sunt




informatizate si  lipsesc  sistemele
moderne de securitate in toate zonele
portuare

Lipsa de personal calificat in domeniul
logisticii si lipsa ofertei de servicii de
calificare si instruire in domeniul
logisticii si transporturilor

Traficul de marfuri al portului este
puternic dependent de o categorie
limitatd de marfuri

Lipsa integrarii portului pe coridorul Rin-
Dunare cu apartenentd la reteaua
Europeand TEN-T

Existenta unor fluxuri de marfa cu
potential de a fi atrase in portul Tulcea
Contextul geo-politic actual favorabil ca
zona de stabilitate la granita de Est a UE
Portul se afld in proximitatea unui bazin
cerealier cu potential de dezvoltare in
perioada urmatoare

Dezvoltarea traficului fluvial de pasageri
catre/din localitatile din Delta Dunarii
Dezvoltarea portului in corelatie cu
potentialul turistic de care dispune zona

Oportunitati Amenintari
- Acces la oportunititi de finantare Nivelul ridicat al investitiilor realizate de
nerambursabila porturile din Marea Neagra si Marea

Adriatica

Consolidarea coalitiilor intre porturi si
intensificarea competitiei intre bazinele
maritime

Declinul productiei industriale in regiune
Lipsa implicarii Comunitétii Portuare in
activitati de cercetare-inovare
Neaccesarea fondurilor europene pentru
proiecte de dezvoltare si modernizare a
infrastructurii portuare

Birocratie excesiva si proceduri greoaie
legate de activitatea de vamuire a
marfurilor si trecere a frontierei

Contextul in care activeaza organizatia — totalitatea factorilor care influenteaza pozitiv si
negativ activitatile companiei.

a) Factorii interni sau aspectele interne sunt reprezentati(te) de tipul de procese specifice din
cadrul organizatiei, modul de organizare (fluxuri informationale si de lucru, Structuri
ierarhice), cultura organizationald, obiective impuse de management, competentele
angajatilor, particularitati ce tin de infrastructura utilizata etc.

b) Factorii externi sau aspectele externe sunt reprezentati(te) de profilul si numarul
furnizorilor de servicii (inclusiv personal colaborator) cu care compania lucreaza, legislatia
si cerintele de reglementare specifice, cerinte de la clienti si tipologia acestora, aspecte ce
tin de zona geografica in care CN APDM SA Galati activeaza.

1.4. Factorii externi (analiza PEST)

Analiza PEST se realizeaza pentru identificarea principalilor factori — politici, economici,
sociali si tehnologici specifici mediului extern in care activeaza Compania Nationala
Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA Galati, precum si a impactului acestor factori
asupra dezvoltarii strategice a companiei si implicit a modului de functionare a SMC.

Factori politici:

- maturitatea politica la nivel national si international,

- gradul de stabilire a structurilor executive/legislative — Guvern, Parlament etc.;
- relatia dintre Guvern/MT si unitatile administrative;

- gradul de predictibilitate si stabilitate a legislatiei aplicabile;




- concordanta intre legislatia romana si cea internationala.

Factori economici:

- interventia statului in economie;

- situatia nationala si internationald;

- dinamica factorilor macroeconomici (inflatie, PIB, somaj, rata dobanzii);
- nivelul competitivitatii economice;

- cursurile de schimb valutar si fluctuatiile acestora;

- taxele practicate de alte administratii portuare.

Factori social-culturali:

- interesul pentru profesiile din domeniul naval;

- gradul de educatie si informare;

- accesul populatiei la sursele de informare si comunicare;

- nivelul de motivare al absolventilor pentru dezvoltarea profesionala;
- nivelul de motivare al absolventilor de a profesa in Romania.

Factori tehnologici:

- impactul tehnologiei actuale asupra activitatii administratiei;
- rata inovatiei tehnologice, calitatea tehnologiei din domeniu;
- costuri cu implementarea tehnologiilor de varf;

- nivelul competentelor tehnice detinut de personalul angajat.

2. INTELEGEREA NECESITATILOR SI ASTEPTARILOR PARTILOR

INTERESATE

CN APDM SA considera importanta intelegerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate
avand in vedere efectul acestora asupra capabilitatii companiei de a furniza consecvent servicii
de calitate, care satisfac cerintele clientilor si care, in acelasi timp, asigura ndeplinirea
cerintelor legale si reglementate aplicabile. Odata identificate, compania a monitorizat si
analizat informatiile despre partile interesate si cerintele lor relevante si a aprobat Planul de
Masuri pentru furnizarea unor servicii de calitate, in contextul respectarii reglementarilor

specifice aplicabile.

Parti interesate interne

Asteptiri

Managementul (de la cel
mai nalt nivel)

Cadru legislativ clar, predictibil astfel incat sa asigure un nivel inalt
de conformare;

Evaluarea sistemelor de management si control ale companiei
pentru a asigura transparenta si conformitatea lor cu normele de
legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;
Asigurarea transparentei actului de management;

Suport in implementarea proceselor de guvernanta.

Sefi de structuri
organizationale

Cadru de organizare si functionare clar, reglementat;
Resurse suficiente pentru conducerea proceselor in conditii optime;
Personal competent conform atributiilor si autoritatii specifice.

Angajati

Conditii de munca adecvate pentru exercitarea atributiilor specifice
postului conform aptitudinilor, competentelor si autoritatii detinute;
Siguranta locului de munca si a salariului;

Dezvoltarea continua profesionald a personalului.




Parti interesate externe Asteptari

Clientii companiei - Asigurarea conditiilor optime pentru derularea activitatilor;
- Respectarea clauzelor contractuale;
- Consultare si solicitare feed-back;

investitii;
- Stabilitate in relatiile de colaborare;
- Comunicare eficienta si transparenta.

- Facilitarea ajutorului privind identificarea oportunitatilor de

Autoritati ierarhice - Respectarea legislatiei in vigoare;
superioare - Asigurarea transparentei unor categorii de informatii;

Camera de Conturi a Judetului Galati.

- Transmiterea lunara a Rapoartelor de control privind actiunea de
verificare a auditorilor externi, a Curtii de Conturi a Romaniei —

Organisme/autoritati de | - Asigurarea cadrului de organizare, functionare si legal adecvat
certificare, acreditare, pentru  mentinerea  certificarilor,  autorizarilor  specifice
autorizare administratiei portuare;

evaluarea, raportare conform cerintelor organismelor;
- Identificarea neconformitatilor si stabilirea de mdsuri corective.

- Respectarea cadrului legal si a documentatiei necesare pentru

3. MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului CN APDM SA Galati reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie ndeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor Tn functie, precum si ale potentialilor candidati.

3.1. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivad sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata de
I indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o
importanta scazuta.
Administratori in functie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
Candidati nominalizati

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.
Totaluri
a) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand).
b) Total ponderat



Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea

criteriului).

c) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
ntreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/numarul candidati Sau membri
X punctajul maxim x 100).
d) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri X punctaj

maxim) x 100.

3.2. Grila de punctaj a criteriilor

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de 1 pana la 5
experienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica Grila de punctaj de 1 pana la 5
a individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de 1 pana la 5
eliminatorii | individuale sau colective care trebuie
sa fie indeplinite si care sunt
interzise.
Subtotal Punctajul total pentru administratori (punctajelor pentru
si candidati nominalizati individuali fiecare grup de criterii
pe grupuri de criterii. pentru un administrator
sau candidat nominalizat)
Subtotal Tnsumare? yalorilor op;ingte n urma Z(punctaj criteriu » pondere criteriu)
ponderat multiplicarii  punctajului  obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.
Total Valoarea  ftotald a punctajului Z(punctajelor pentru fiecare coloan3)
criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor
nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

3.3. Descrierea grilei de punctaj a competentelor

Scor | Nivel de competenti

Descriere

N/A Nu se aplica

competenta.

Nu este necesar sia aplicati sau sa demonstrati aceastd

1

Novice

Aveti 0 intelegere a cunostintelor de baza.




2 Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine

presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competentd;

— Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai

multa experientd, dar de regula demonstrati aceastda aptitudine

independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim
de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (0) expert(d) in aceasta competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceasta zond de expertiza.

- Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

- Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de catre consiliul,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

3.4. Descrierea grilei de punctaj a trasaturilor

Rating 1 2 3 4 5
Reputatie personala si | Incidente majore Incidente minore Fara incidente
profesionala
Integritate Lipsit de integritate Abateri minore de Persoana integra

la etica
Independenta Influentabil Usor influentabil Neinfluentabil
Expunere politica Foarte expus Expunere medie Fara expunere
Abilitati de comunicare | Lipsd de abilitati Abilitati medii Abilitati ridicate
interpersonala
Aliniere cu scrisoarea | Intentia exprimata Intentia exprimata Intentia exprimata
de asteptari a | nu se aliniaza se aliniaza partial se aliniaza
actionarilor

Diversitate de gen

Masculin

Feminin




3.5. Descrierea grilei de punctaj a conditiilor prescriptive si proscriptive

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare tehnice/economice/juridice Lunga durata Master Doctor
Inscrieri in cazierul judiciar zero 0
Tnscrieri n cazierul fiscal zero 0
Numar de mandate membru C.A. 0 1 2 3 >3
EXper_Ien‘,[a in managementul companiilor mari </=5 6 7 8 >/=9
(nr.ani)

Nota:

1.Pentru studiile de lunga durata finalizate cu specializare se acorda 3 puncte.
Pentru inscrisuri n cazierul judiciar si/sau fiscal nu se acorda puncte (candidatii sunt eliminati
automat din procesul de selectie).

In ANEXA se regiseste matricea Consiliului de Administratie.

Potrivit art. 33 din OUG 109/2011, un membru al consiliului poate detine maxim 3 mandate
de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Potrivit anexei 1b , punctul 10, din HG nr. 722/2016, pentru un membru al consiliului, nu
trebuie sa fie inceputd urmarirea penalda pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
fals n finscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor.

Pe langa cerintele contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
membrii consiliului trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sd cunoasca limba roména scris si citit;

2. sanu fie incompatibil potrivit legii;

3. sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in anexa profilului C.A. al C.N.
A.P.D.M. S.A. Galati, respectiv matricea profilului consiliului de administratie al C.N.
A.P.D.M. S.A. Galati;

4. sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu

succes mandatul de administrator;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatad forma viziuni pe termen mediu si lung;

6. saaiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de independenta;

7. sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea,;

8. sd aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca ntreg;

9. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara;

10. sa nu fi contribuit la inrautatirea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor in
care si-a exercitat mandatul de administrator pe perioada exercitarii mandatului;

11. majoritatea membrilor sd fie formata din administratori neexecutivi si independenti, n
sensul art.138 alin.2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

o



Potrivit cerintelor prevazute in art.65 ”Comitetul de Audit” din Legea nr.162/2017, cel putin
un membru al comitetului de audit, din cadrul consiliului, trebuie sa detina competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective.



