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CN APDM SA GALATI
RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

2014

Intocmit in conformitate cu prevederile:

- QUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, art. 56;
- Legii nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, Anexa nr. 6 din HG
nr. 123 /2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544 / 2001.

Raportul se publicd pe pagina de internet a companiei http:/iwww. romanian-ports.ro .
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Capitolul 1 PREZENTARE GENERALA A COMPANIEI
1.1 Introducere

CN APDM SA Galati a fost infiintata in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 518/1998,
cu modificarile si completarile ulterioare si desfasoara activitati de interes public national, gestionand
infrastructura de transport naval apartinand domeniului public al statului, concesionata companiei noastre
de catre Ministerul Transporturilor, in baza contractului de concesiune nr. LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA functioneazi sub autoritatea Ministerului Transporturilor si desfisoari activitati de interes
public national indeplinind functia de autoritate portuard in porturile a caror infrastructurid i-a fost
concesionata de MT.

CN APDM SA gestioneaza intreaga infrastructuri portuard situati pe Dunarea maritima insemnand teren
portuar in suprafatd de 1.659.328 mp si front de acostare in lungime totald de 12.828 m.l. de la Mm 12.5

la km 170, incluzand porturile Galati, Braila, Tulcea cu subsidiarele Hérgova, Isaccea, Mahmudia si
bratele secundare Macin, Chilia si Sf. Gheorghe.

Principalele elemente de identificare:

= = Compania Nafionela. _Admiisaa Porior Dunai Martime
sediul |Galati, strada Portului, nr. 34, judet Galafi, cod postal 800025
Numérul de ordine in Registrul Comertului |J17/905/08.10.1998
Cod unic de inregistrare oM ey
Atribut fiscal = Ll R e e
ﬁl'.lma'\rtelefdn e -0236.460.660_ 5 - -
Numarfax |0236.460.140 -
Adresa mail o B - agdm@agdmgalati.rq o -
Adresiweb _ lwwwromanianpotse |

Domeniul principal de activitate: activitati anexe pentru transporturi - cod CAEN 522
Activitatea principala: activitati de servicii anexe transporturilor pe apa - cod CAEN 5222

Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guvernarii corporatiste care asigura o
protectie eficientd a actionarilor, avand rolul de a sustine si a incuraja CA si managerii in urmdarirea
obiectivelor stabilite in interesul companiei si al actionarilor.

In calitate de administratie portuara CN APDM SA Galati:

¢ aplica politicile portuare §i programele de dezvoltare a infrastructurilor de transport naval elaborate de
Ministerul Transporturilor;

* asigurd functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;
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* asigurd administrarea porturilor §i urmérirea si / sau asigurarea furnizirii serviciilor de sigurantd;

* asigurd desfigurarea activitatilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activitati prevazute in
obiectul sdu de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

e asigurd utilizarea de cétre terti, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de transport naval ce
i-a fost concesionata de catre Ministerul Transporturilor, in conformitate cu legislatia in vigoare;

e asigurd aducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din acordurile
si conventiile internationale la care Romania este parte, pe baza delegarii de competentd din partea
Ministerului Transporturilor.

Obiectivele principale ale activitdfii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor publice
portuare la standarde europene, intretinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor proprietate publici a
statului sau aflate in patrimoniul propriu.

Activititile desfisurate de CN APDM SA Galati in conformitate cu prevederile legale in vigoare, sunt:

L Activititi auxiliare activititilor de transport naval

CN APDM SA este persoana juridica care, potrivit legislatiei in vigoare si statutului sau, are urmatoarele
responsabilitati principale:

a) intrefinerea, mentinerea, asigurarea reparirii caracteristicilor tehnice minime ale infrastructurii tehnice
minime ale infrstructurii de transport naval concesionati;

b) punerea la dispozitia utilizatorilor a infrastructurii de transport naval , in mod nediscriminatoriu, prin
contracte de inchiriere, prestiri servicii;

¢) semnalizarea terestrd si plutitoare pentru navigatie;

d) dragajul de intreinere pentru asigurarea adéncimilor in porturi si pe cai navigabile;
e) asistenfa navelor la operarea marfurilor periculoase;

f) preluarea reziduurilor si a apelor uzate de la nave;

) preluarea gunoiului si a resturilor menajere de la nave;

h) servicii pentru nave de agrement si turism;

i) refurnizarea de apa, energie electrici si termici;

J) salvarea si ranfluarea navelor.

IL. Activitifi conexe activititilor de transport naval, care au ca obiect serviciile de siguranta, in
conditiile legii

CN APDM SA desfasoara si activititi de control care includ:

a) alocarea danelor in care navele urmeaza si opereze si eliberarea acceptului de intrare in port;
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b) urmérirea traficului de marfuri in port, centralizarea datelor privind volumul de marfa operat, portul de
incdrcare / descircare a mirfurilor, numirul de nave operate si normele de operare, precum si
publicarea anuali a acestor date;

¢) supravegherea agentilor economici care transporta sau opereazd marfuri periculoase in apele nationale
navigabile sau in porturile aflate in zona sa de activitate:;

d) tinerea evidentei muncitorilor portuari si eliberarea carnetelor de lucru in port;

e) asigurarea utilizdrii de ctre terti a infrastructurii de transport naval prin incheierea contractelor de
inchiriere sau concesionare;

f) avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea infrastructurii de transport naval;
g) elaborarea tarifelor pentru serviciile cuprinse in obiectul de activitate;
h) prestarea de servicii cu masini, utilaje, nave si instalatii proprii;

i) punerea la dispozitia agentilor economici, pe bazd de contract, a constructiilor hidrotehnice pentru
acostarea navelor;

J) urmdrirea aplicarii normelor tehnice pentru constructia, modernizarea si exploatarea infrastructurii si
suprastructurii portuare;

k) avizarea proiectelor de constructii si instalatii in apropierea zonelor portuare care ar putea afecta
activitatea porturilor;

I) promovarea porturilor maritime si fluviale pe plan intern si international, prin actiuni publicitare;

m) reprezentarea concedentului in raporturile cu concesionarii infrastructurii de transport naval si a
serviciilor de siguranta de interes national, in conditiile legii;

n) coordonarea traficului portuar in perioadele aglomerate sau ca urmare a unor comenzi guvernamentale
prin stabilirea cu operatorii portuari a programelor de incircare / desciircare a mdrfurilor in / din nave,
precum i prioritétile la intrarea navelor in danele de operare;

0) elaborarea si urmdrirea respectarii regulamentului de exploatare portuari;
p) eliberarea avizelor in vederea obtinerii autorizarilor agentilor economici;

q) orice alte operatiuni in legaturi cu realizarea obiectului sau de activitate.

Cadrul legal

 Hotararea Guvernului nr. 518 / 24.08.1998 privind infiintarea Companiei Nationale
“Administrarea Porturilor Dunarii Maritime” SA Galati, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 22 / 29/01/1999* republicata, privind administrarea porturilor si a
cailor navigabile, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai
navigabile;

¢ Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109 / 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e Legea nr. 31 / 16.11.1990* republicati privind societatile comerciale, cu modificarile si

completarile ulterioare;
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie;
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® Ordinul nr. 946 / 04.07.2005* republicat pentru aprobarea Codului controluluj intern /
managerial, cuprinzand standardele de contro] intern / managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern / managerial, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Standard SR EN ISO 9001: 2008, Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte;

* Standard SR EN ISO 14001: 2005, Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de
utilizare.

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, in spiritul practicilor si principiilor guvernantei

corporative dezvoltate de OECD, in vederea asigurarii unei transparente sporite a proceselor manageriale
desfasurate la nivelul CN APDM SA Galati.

1.2 Misiune

Sa dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul maritim al Dunarii, sa le integreze in rutele de
transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, sa promoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de
servicii portuare competitive care sa respecte comunitatea si mediul inconjurator.

Principiile CN APDM SA Galati

- Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;

- Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta;

= Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

= Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii si mediului;

- Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern si extern;

- Respectarea legilor si reglementarilor legale la nivel national precum si a legislatiei Uniunii Europene;

- Dezvoltarea unei culturi organizatorice cu privire la performanta rezultatelor si gestionarea riscurilor:

= Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii companiei;

= Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

- Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale, in baza principiului
.»Win-Win”;

- Planificare succesorala, competenta profesionala prin instituire si pregatire continua;

- Securitate, sanatate in munca si prevenirea riscurilor profesionale;

- Promovarea practicilor operationale menite sa reduca impactul de mediu asociat activitatilor
desfasurate in cadrul companiei.

1.3 Obiective generale ale CN APDM SA Galati in anul 2014

Cod S —
Alocat DENUMIRE“ F)BIECTIV GENERAL

Eficient.‘;si -eficat_:;i"ta_tea_fqncﬁénaﬁin - T

| Og 1 Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatiiu;iiintrértirnere, care sa
conduca cel putin la mentinerea caracteristicilor tehr!i_ci minime obligatorii

0G2 Realizarea de investitii utilizand surse proprii si/sauatrase in vederea modernizarii infrastructurii de
transport naval si realizarii de noi elemente de infrastructura portuara

0G 3 Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a princip
tratamentului egal si nediscriminarii

iului

e - oelctend i S S . _— —
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Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii si integrarea acestora in rutele de transport
fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale

Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile desfasurate si cu
serviciile oferite clientilor
OG 6 |Mentinerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat

Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor umane in cadrul
OG 7 |companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea angajatilor companiei, asigurarea
unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatatirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei

Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial si implementarea
OG 9 |de masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de calitate, mediu, securitate si sanatate in
munca

Fiabilitatea infor"ma;ii_lor interne si externe
OG 10 |Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile operationale

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor

0G 12 |Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti
Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne

0G 11

Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul poiiticilor,
procedurilor, documentelor d_e__conform!tate 1Y

0G 13

Obiectivele generale ale companiei sunt stabilite si planificate in stransa legdturd cu cele legale si de
reglementare. Obiectivele se regisesc particularizate la nivelul structurilor functionale in obiective
derivate, urmarite prin indicatori individuali de rezultat, definiti SMART.

Ca urmare, resursele sunt de asemenea planificate — resursele umane, infrastructura, mediul de lucru si
resursele financiare, fiind elaborate programe si planuri anuale/multianuale.

Planurile sunt discutate, analizate si monitorizate periodic in cadrul intilnirilor managementului
organizatiei. Planurile vor fi completate si imbunatitite ori de céte ori situatia o va impune.

La nivelul anului 2014 obiectivele generale ale companiei au fost atinse 100%.

Capitolul 2 POLITICA DE ACTIONARIAT A COMPANIEI

Imbunétifirea guvernantei corporative reprezinti un obiectiv asumat de Guvernul Roméniei prin
Scrisoarea de intentie cétre Fondul Monetar International, aprobati de Guvern prin memorandum la data
de 7 iunie 2011, revizuita.

Politica de actionariat a companiei este dezvoltata in baza principiilor guvernantei corporative dezvoltate
de OECD pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practici a corporatiilor:

- instituirea de parghii de garantare a obiectivitd(ii §i transparentei selectiei managementului si a
membrilor organelor de administrare;

- asigurarea profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale;

- transparen{d accentuatd fatd de public atat a activititii companiei, cat si a politicii de actionariat a
acesteia.
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CN APDM SA are calitate de concesionar in administrarea domeniului public si isi exercitd prerogativele
prin:

- punerea la dispozitia navelor a frontului de acostare;

- inchirierea terenului catre operatorii portuari.

Veniturile companiei rezulta in principal din derularea contractelor de prestiri servicii portuare, inchirieri
teren, inchirieri spatii si alte bunuri proprii, refurniziri de apa si energie. Cheltuielile companiei sunt
efectuate Tn scopul realizarii veniturilor si indeplinirii obiectului de activitate al companiei.

Capital social: 7.356.890 lei, fiind divizat in 735.689 actiuni nominative, dematerializate, cu o
valoare nominali de 10 lei fiecare.

Structura sintetici a actionariatului:

- Statul romén, reprezentat prin MT, define un numir de 679.014 actiuni nominative cu o valoare
nominald de 10 lei fiecare si o valoare nominali totali de 6.790.140 RON, reprezentind o
participare la capitalul social, profit si pierderi de 92.3%;

- SC "Fondul Proprietatea” SA define un numir de 56.675 actiuni nominative cu o valoare
nominali de 10 lei fiecare si o valoare nominali totali de 566.750 RON, reprezentind o
participare la capitalul social, profit si pierderi de 7.7%.

Total = 735.689 actiuni - 100%

Valoarea dividendelor repartizate statului - actionar

| Procent | ]
Nr. Denumire capital social | Profit Total dividente : ;
crt. | companie | A" | detinut de net |  cuvenite statului Repartizate. | Virate
i . LS. S | | N
1 1. | CN APDM SA | 2014 92.3% | 1393965 ‘ 700304 700304 0

Capitolul 3 COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratic al CN APDM SA Galati s-a constituit in luna decembric 2012, in baza
evaluarii / selectiei prealabile a candidatilor efectuata de Ministerul Transporturilor, in calitate de
autoritate publica tutelara, prin Comisia de evaluare / selectie a candidatilor pentru postul de membru in
CA al CN APDM SA Galati, cu respectarea regulilor generale ale procesului de recrutare si selectie, cu
respectarea conditiilor generale si specifice cerute de legislatia aplicabila.

Consiliul de Administratic al CN APDM SA Galati a fost numit prin Hotararea AGA nr. 1 din data de
27.12.2012 si are urmatoarea componenta:

Presedinte Consiliul de Administratie Nicolae Dan TIVILICHI
Vicepresedinte Consiliul de Administratie Florin Dan PALIMARIU
Administrator Luigi Marius CIUBREI
Administrator Liliana MUSAT
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Administrator Antonel TANASE
Administrator Clement Costel SATALA
Administrator Gheorghe POTIRNICHE
Administrator Costica VOICU
Administrator Anatoli MIHAIL

Contractele de administrare ale membrilor CA, incheiate intre acestia si CN APDM SA Galati
reprezentata prin membrii AGA, au ca obiect obligatia de participare la administrarea societatii, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, actul constitutiy al Societatii, hotararile adunarilor generale
ale actionarilor si prevederile contractuale.

Contractele sunt incheiate pe o durata de 4 ani, cu incepere de la data numirii, respectiv 27.12.2012, pana
la data de 27.12.2016.

In vederea executarii mandatului, administratorii au intocmit si prezentat in termenul prevazut de lege
Adunarii Generale a Actionarilor un Plan de Administrare pe durata mandatului si pentru primul an de
mandat, care a primit aprobarea actionarilor.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

- Legii societatilor comerciale nr. 31 / 1990 cu modificarile si completarile ulterioare;
= Actului constitutiv al CN APDM SA Galati;

= OUG nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- legislatiei aplicabile.

Responsabilitatile asumate si realizate de administratori pe perioada mandatuluij sunt:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale companiei;

- examinarea si aprobarea Planul de management al directorului general al companiei pe durata
mandatului si pentru primul an de mandat, cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
- evaluarea adecvirii structurii organizationale si administrative a companiei;

- evaluarea performantei generale a societdfii si compararea periodici a rezultatelor realizate cu cele
planificate;

- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat s a Planului de
management;

- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact semnificativ
asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situaiei financiare a acesteia, acordand o atentie
deosebita tranzactiilor cu partile implicate;

- pregatirea rapoartelor semestriale si a raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acestora;
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- aplicarea prevederilor Codului de Guvernanta Corporativi.

in cadrul CA al CN APDM SA Galati a fost constituit, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109 /2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
alcatuit din administratori neexecutivi, dupa cum urmeaza :

- Tivilichi Nicolae Dan;
- Potirniche Gheorghe;
- Voicu Costica;
= Palimariu Florin Dan;
- Anatoli Mihail.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleaz: propuneri pentru functiile de administratori,
elaboreazi si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si pentru alte functii de conducere, recomandi consiliului de administratie candidati pentru
functiile enumerate, formuleazi propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.,

Directorul general al CN APDM SA Galati a fost numit de catre consiliul de administratie, la
recomandarea comitetului.

Consiliul de administratie, prin Comitetul de Nominalizare §i Remunerare, stabileste criteriile de selectie
a directorului general, care includ, cel putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevanti in
consultan{d in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati
comerciale din sectorul privat.

Criteriile de selectie sunt elaborate si selectia este efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei si asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate a companiei.

Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in
structura si limitele previzute de lege. Remuneratia este formati dintr-o indemnizatie fixd lunari si o
componenta variabila functie de realizarea unor indicatori de performanta aferenti contractelor de mandat.

Remuneratia cuvenita administratorilor, limitele remuneratiei suplimentare si alte avantaje acordate
administratorilor au fost aprobate in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31 /1990 cu modificarile si completérile ulterioare.

In cadrul CA al CN APDM SA Galati a fost constituit in conformitate cu prevederile aceleiasi legi,
Comitetul de Audit alcatuit din urmatorii administratori neexecutivi :

- Musat Liliana;
- Tanase Antonel;

- Satala Clement.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
90/2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul 4 EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

In cadrul CN APDM SA Galati au fost incheiate contracte de mandat in urma evaluarii / selectiei
prealabile a candidatilor efectuata de Ministerul Transporturilor, in calitate de autoritate publica tutelara,
prin Comisia de evaluare / selectie a candidatilor pentru postul de membru in CA al CN APDM SA
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Galati, cu respectarea regulilor generale ale procesului de recrutare si selectie, cu respectarea conditiilor
generale si specifice cerute de legislatia aplicabila astfel:

Intre reprezentantii Ministerului Transporturilor in Adunarea Generala a Actionarilor in conformitate cu
OMTI nr. 2249 / 17.12.2012 privind numirea imputernicitilor mandatati sa reprezinte interesului
capitalului de stat in Adunarea Generala a Actionarilor - CN APDM SA Galati si administratorii CN
APDM SA Galati dupa cum urmeaza:

- Anatoli Mihail - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3260 /28.05.2013, nr. MT 46 / 29.05.2013
- Antonel Tanase - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3259 / 28.05.2013, nr. MT 45 / 29.05.2013
- Clement Satala - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3263 / 28.05.2013, nr. MT 49/ 29.05.2013
- Voicu Costica - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3264 / 28.05.2013, nr. MT 50/ 29.05.2013

= Florin Dan Palimariu - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3262 / 28.05.2013, nr. MT 48 /
29.05.2013

- Gheorghe Potirniche - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3261 / 28.05.2013, nr. MT 47 /
29.05.2013

- Liliana Musat - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3266/ 28.05.2013, nr. MT 52 /29.05.2013

- Luigi Marius Ciubrei - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3265 / 28.05.2013, nr. MT 51 /
29.05.2013

- Nicolae Dan Tivilichi - Contract de Mandat (Administrare) nr. 3267 / 28.05.2013, nr. MT 53 /
29.05.2013

Intre CN APDM SA Galati, reprezentata prin Consiliul de Administratie si Ciubrei Luigi Marius, avand

in vedere decizia CA din data de 06.03.2013 de numire a celui din urma in calitatea de director general,

cu acceptul expres al acestuia, in temeiul Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale si Actului

Constitutiv al societii, s-a incheiat contractul de mandat nr. 729 / 25.04.2013, pe o durata de 4 ani.

CRITERII PERFORMANTA
PREVAZUTE IN CONTRACTELE DE MANDAT SI REALIZAREA ACESTORA

N, Denumire indicator Frygramay Realizay reglll:::re
crt. 31.12.2014 31.12.2014 o,
Al INDICATORI ECONOMICI SI FINANCIARI (DG)
1 |Arierate 0 0 100%
72 Creante restante care nu sunt ln Iltlglu - mu lei 337 mii-léi 110.719 mii lei 305, 84%
3 [Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ] 91655 | 893,60 102.56%
4 |Lichiditate curenta >1 >1 100%
5 |Rentabilitate la cifra de afaceri >9% >9% 100%
6 Prodluctlivitatea muncii in unit_qti yaloricg pe total personal 109,62 103,75 94,65%
mediu, in preturi curente — mii lei/angajat
A2 INDICATORI ECONOMICI SI FINANCIARI (CA)
1 |Arierate 0 0 100%
2 |Creante restante — mii lei 337 mii lei 110,19 mii lei 305,84%
3 |Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 916,55 893,60 102.56%
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4 |Lichiditate curenta >1 >1 100%
5 |Rentabilitate la cifra de afaceri >9% >9% 100%
B INDICATORI F_‘IZ_ICI — INDICATORI DE TRAFIC MARITIM SI FLUVIAL (CA)
1 |Tone marfa operate maritim 1.985.000 1.832.200 92,30%
2 |Numar nave maritime 599 527 87,98 %
3 |Tone marfa operate fluvial 6.510.000 5.970.835 91,71%
4 |Numar nave fluviale 3.790 3.442 90,82 %
5 |Tone marfa general 8.495.000 7.803.035 91,85%
6 ﬁgmar nave total 15 4.389 3.969 90 43 %
C INDICATORI PR[YJND UTILIZAREA FONDURILOR EUROPENE (CA+DG) ,,
95% dintre proiectele dm portofoliul compamel vor fi realizate in| 95% proiecte | 100% proiecte
1 |intervalul de timp specificat in contractul de finantare in vigoare/| fara intarzieri fara intarzieri 100%
~|nu vor inregistra intarzieri (CA+DG)
95% dintre proiectele din portofoliul companiei vor fi| 95% proiecte | 100% proiecte
2 |implementate conform bugetului alocat si nu vor inregistra| implementate | implementate 100%
 |depasiri (CA+DG)
max. 5% proiecte cu personal insuficient pentru buna ~MaX. 5% 0% proieclte .
3 |functionare a acestora, din numarul total de proiecte proiecte Persana >100%
(CA+DG) personal insuficient
i insuficient
6 numarul managerilor de proiect la nivelul companiei care au| 6 manageri 7 manageri
4 |experienta si certificari nationale si/sau internationale in| experienta experienta >100%
domeniul managementului de proiect (CA+DG) proiecte proiecte
5 |6 numarul mediu de membri alocati in cadrul unei echipe de| 6(mediu) 5,42 100%
proiect (CA+DG) membri UIP
2 numarul mediu de proiecte alocate concomitent fiecarui 2 proiecte / 2 proiecte /
6 |manager de proiect manager UIP manager UIP 100%
(indicator CA)
95% depunere la timp a rapoartelor de progres catre autoritatile
de management / controlorii desemnati la nivelul programului 95% rapoarte | 100% rapoarte
7 |de finantare pentru proiectele implementate la nivelul progres progres depuse la| >100%
companiei (CA+DG) depuse termen
5% procentul proiectelor pentru care s-a intocmit documentatia 59 _— 0% ;
8 |de finantare, au fost depuse, dar nu au fost acceptate spre| °7° Proiecte o proiecte >100%
respinse respinse
finantare (CA)
5% procentul proiectelor in curs de implementare care
intampina dificultati de tipul:
9 -inregistre:aza o dep.asire a bugetului cu 15% ; 5% proiecte cu| 0% proiecte cu ~100%
-sunt realizate cu o intarziere de 60 zile ; dificultati dificultati
-nu realizeaza obiectivele pe care si le-au propus.
" (CA)
identificarea a cel putin 2 programe de finantare pentru care CN
10 /APDM SA Galati sa fie eligibila pentru accesarea fondurilor| 2 programe 3 programe 150%
nerambursabile (DG)
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finalizarea proiectelor finantate prin Programul de Cooperare
11 Transnationala SEE (DAHAR, GIFT, Co-Wanda) conform 3 proiecte 3 proiecte 100%
contractelor de finantare in vigoare si fara o depasire a| finalizate finalizate ’
bugetului mai mare de 15% (D(J)
Dﬂ - INDICATORI P__BIVIND RE‘SURSELE UMANE (CA+DG) 77777
Asigurarea finantarii rocent de 100% a plan de f 100% finantare
1 prc;?;S|onaIa liliejg @ B.Rlanll dederriare Plan formare 100% 100%
i 0, [+]
> Participarea anuala a unui minim de 12% din total personal mg;g;i;; 12’6%‘/;53;[80"3' ~100%
angajat la cursuri de formare profesionala P . g
n instruit
Stabi!irea: de indicatori de performanta pentru 100% personal 153 153 100%
3 |angajat, in scopul de a monitoriza gradul de realizare a
obiectivelor la nivel de structuri
Eﬁ [NDICATORI « V ERZI » AI DEZVOLTARII DURABILE (CA+DG) B
Introducere facilitati portuare preluare deseuri pe intreaga zona | 2 nave baza | 2 nave baza
de activitate a companiei:
- 2 nave baza nepropulsate pentru receptia / tratarea deseurilor | 2 nave 2 nave
generate de nave si interventie in caz de poluare majora cu multifunction | multifunctionale
hidrocarburi a apelor Dunarii; ale
1 ; ; . 1 nava asistenta 100%
- 2 nave multifunctionale autopropulsate pentru depoluare si 1nhava
colectare deseuri generate de nave si de la suprafata apei; asistarts
- 1 nava autopropulsata pentru asistenta la transvazarea
produselor petroliere si colectare deseuri generate de nave
~|(indicator CA) _ : s _
2 Onorare 100% comenzi transmise de agenti/armatori navel100% comenzi| 100% comenzi 100%
_|pentru preluare deseuri onorate onorate
3 Tratare/eliminare/valorificare functie de tipul de deseu a 100%| 100% deseuri | 100% deseuri 100%
~|cantitate generata deseuri eliminate eliminate
Interventia la solicitare si in timp util in cazul poluarilor|100% comenzi| 100% comenzi
4 laccidentale a apelor Dunarii in baza principiului « poluatorul onorate onorate 100%
] plateste »
5 Reducerea cu minimum 5% a consumului de energie pentru Reducere cu Reducere cu 285,60%
sediile companiei fata de consumul planificat min 5% 14,28%
i i i 0,
g |Obtinerea recertficarii SO 140001:2004 «Sisteme de  OPfinerea megleiamd o doom
management de mediu » ISO 140001
F__ INDICATORI DE CALITATE DG)
; " ; o
Obtinerea recertificarii ISO  9001:2008 « Sisteme de, OPtinerea | Realizattim| | 100%
1 G recertificarii 2014
management al calitatii » 1SO 9001

Proiecte planificate pentru intervalul 2013 - 2015:

(':"r’t Titlu Proiect Stadiu realizare 31.12.2014

B R e —

[ 1. |Sistem de colectare a  |Valoarea proiectului: 39.339.961 lei (fara TVA)
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7 &eséu'l:ilc;r genérafe ;jre Termen de reanl-izai'e: 31.12.2014 (dc.:-.x-ta finélizérii contractului de ﬁnan;are)
nave in porturile de pe  |Sursa de finantare: POS-T 2007 - 2013
Dunarea maritima- Stadiu: In cadrul proiectului au fost realizate si predate:

CODENAV - 2 nave baza pentru receptia §i tratarea deseurilor generate de nave,
pentru porturile Galati si Tulcea,
- 2 nave multifunctionale de depoluare si colectare deseuri solide si lichide
de la nave pentru Galati si Tulcea si
- 1 nava autopropulsata pentru asistenta operatiunilor de transvazare a
produselor petroliere si colectarea deseurilor menajere de la nave, pentru
portul Galati.
Au fost achizitionate si amplasate pe platforme portuare specializate 25 bucti
containere pentru colectarea deseurilor generate de nave, atat pentru deseurile
periculoase cat si pentru deseurile menajere.
S-a depus la AM POS-T Raportul de Progres nr. 46 aferent perioadei 1-31
decembrie 2014;
Stadiul fizic: 100 %
Stadiul valoric: 100 %
Din punct de vedere al realizarii obiectivelor si a rezultatelor estimate, proiectul a
fost finalizat 100%.
Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

Valoarea proiectului: 42,214.800 lei (cu TVA)
Termen de realizare: 30.06.2014 (data finalizarii contractului de finantare)
Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013
Lucrarile de infrastructura portuara din dana 23 si dana 25 partial din portul Brsila
au fost finalizate, iar receptia acestora a avut loc in data de 17.10.2012;
in urma derularii acestor lucrari au fost realizati 100 ml de cheu vertical in dana 23
$i 65 ml de cheu pereat in dana de asteptare 25. In plus, s-au creat premisele
dezvoltarii danelor din aval si amonte.
Stadiul fizic: 100 %
Stadiul valoric: 100 %
La data de 30.06.2014 proiectula fost finalizat conform Contractului de
finantare incheiat, in procent de 100%.
Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 1.952.000 lei/ 440.844 euro [inclusiv TVA]
Termen de realizare: 2015
Sursa de finantare: POS-T 2007 - 2013
Stadiu:
-In luna noiembrie 2014 a fost semnat Contractul de finantare nr. 240/03.11.2014
aferent proiectului ,Program strategic de dezvoltare al portului Galatj”.
-Au fost finalizate licitatiile si au fost incheiate urmatoarele contracte:

- Contract nr.206/PSDPG/01.10.2014 pentru ,Servicii privind elaborarea
Program strategic de Programului Strategic de Dezvoltare al Portului Galati”;
3. |dezvoltare a portului - Contract nr. 209/06.10.2014 pentru Furnizare materiale consumabile
Galati pentru proiectul Programului Strategic de Dezvoltare al Portului Galati:

- Contract nr. 210/06.10.2014 pentru Servicii de publicitate aferente
Programului Strategic de Dezvoltare al Portului Galati:

Lucrari de infrastructura
o portuara Cheu dana 23

" |si 25 partial din portul
Braila

Stadiu fizic: 15%
Stadiu valoric: 0%
Activitatile proiectului se desfagoara conform calendaruluidin cererea de finantare
aprobata..

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

- l:_i;r::réiri der fﬁﬁtfﬁ&ﬂrﬁ Valoarea proiectului: 29.830.347 lei (cu_'i'VA)

& portuara cheu dana 32 |Termen de realizare: 2016 ) _ ”
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port Docuri Galati

" |Sursa de finantare: POST 2007 — 2013

Stadiu : A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

CN APDM SA Galati a depus Cererea de Finantare pentru solicitarea fondurilor
prin POS-T 2007-2013. Cererea de Finantare a fost elaborata conform
specificatiilor din Ghidul solicitantului aferent axei prioritare 2, domeniul major de
interventie 2.3. — Modernizarea si dezvoltarea porturilor dunirene aferente
Programului de finantare POS-T 2007-2013.

Documentatia a fost depusa la Autoritatea de Management pentru POS-T -
Ministerul Transporturilor in data de 20.06.2013 si se afla in etapa de evaluare. A
fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative si etapa de evaluare
a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-financiara. Au fost
solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis
documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.

Stadiu fizic: 0 %

Stadiu valoric: 0 %

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

Denumire noua:

Dane specializate port
Braila-Dezvoltarea
capacitatii operationale

Denumire veche:
Lucrari de infrastructura
portuara cheu danele
17-22, 25 partial si
danele 26-40 port Briila
- Etapa I/

Lucrari de infrastructura
portuara cheu danele
17-22 , 25 partial si
danele 26-40 port
Braila—Etapa 1l

Valoarea proiectului: 1.155 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 - 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost elaboratd Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin
Programul POS-T 2007 - 2013, care a fost depus¥ depus3 la Autoritatea de
Management pentru POS-T — Ministerul Transporturilor in data de 30.09.2014, iar
in prezent in etapa de evaluare. A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii
administrative si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de
evaluare tehnico-financiara.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfidgoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

Denumire noua:
Reducerea colmatarii
infrastructurii in
porturile Dunarii
Maritime

Denumire veche:
Modernizarea
infrastructurii portuare
pentru asigurarea
adancimilor senalelor si
bazinelor gi a sigurantei
navigatiei in porturile de
pe Dundrea maritima -
Etapa |, port Galati

" Pent[u gptivitatile pfggr_amate iq ﬁlpl 2014 stadiul realizarﬂor este 1q_0%.

Valoarea proiectului: 11.381 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 - 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.
A fost elaboratd Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin
Programul POS-T 2007 - 2013, a fost depusd depusd la Autoritatea de
Management pentru POS-T — Ministerul Transporturilor in data de 14.10.2014, iar
in prezent se afla in etapa de evaluare. A fost finalizata etapa de evaluare a
conformitatii administrative si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in
etapa de evaluare tehnico-financiara. Au fost solicitate clarificari din partea AM
POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis documentele revizuite sifsau
informatiile solicitate.

Stadiu fizic: 0 %

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfasoara conform calendarului aprobat.

Denumire noua:
Terminal Intermodal
Galati

Denumire veche:
Terminal intermodal in
portul Galati si

Valoarea proiectului: 415 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost revizuita i depusé Cererea de Finantare la AM-POST inregistrata cu nr.
51958/10.12.2014, in vederea obtinerii fondurilor prin Programul POS-T 2007-

conexiuni interioare.

2013. A fost finalizata etapa de verificare a eligibilitatii administrative si se afld in
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etapa de evaluare tehnico-economica. Proiectul este necesar in vederea etapei

de atribuire a lucrarilor efective de realizare a proiectului ,,Platforma multimodali
Galafi-inlaturarea blocajelor majore prin modernizarea infrastructurii existente si
asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala Rhin — Dundére/Alpi’ [Valoare
proiect = 49.059.067 euro, inclusiv TVA] pentru care, in anul 2015 se va depune o
aplicatie in vederea obtinerii finantarii prin programul multi-anual ,Connecting
Europe Factility — Transport”, in cazul in care acesta va fi selectat in vederea
acordarii finantarii solicitate.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfigoard conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

8. |Denumire noua:

Tulcea
Denumire veche:

portuara in portul
Comercial Tulcea

Dezvoltarea portului

Lucrari infrastructura

Valoarea proiectului: 5.695 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost elaboratd Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin
Programul POS-T 2007 - 2013, a fost depusi depusi la Autoritatea de
Management pentru POS-T — Ministerul Transporturilor in data de 31.07.2014, iar
in prezent se afla in etapa de evaluare.

A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative si etapa de
evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-financiara.
Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a
transmis documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.

Stadiu fizic: 0 %

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfigoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

Proiecte finantate prin Programul de Cooperare Transnationald Sud Estul Europei —

SEE
‘U_“an - GREEN INTERMODAL FREIGHT TRANSPORT
gf[ Rezultat planificat 2014 Stadiu realizare: 31.12.2014

| de transport pan-

proiectului, sub

SA Galati

| Evaluarea coridorului VII

| european - Dunarea in
1. statele partenere ale

coordonarea CN APDM

| Propuneri privind
imbunatatirea coridorului
VIl de transport Pan-

| European - Dunérea

VIl Dunarea

3 Testare pilot — Coridorul

- S— N —

Valoarea proiectului: 243.140 Euro
Termen de realizare: 24.04.2012 - 31.12.2014

Sursa de finantare: Programul SEE [85% fonduri FEDR, 13% buget de stat

| prin bugetul MDRAP si 2% surse proprii ale CN APDM SA Galati].

Stadiu:

Obiectivul principal al proiectului a fost de a identifica starea actuald a

transporturilor in zona Europei de Sud Est (Coridoarele IV, V si VII) si de a

propune noi politici si strategii in ceea ce priveste infrastructura, domeniul ICT,

legislatia si aspectele legate de standardizare pentru a promova coridoarele

verzi pentru transportul intermodal de marfuri.

Au fost finalizate urmatoarele livrabile;

¢ Raport comun privind politicile transnationale

| » Harta schemelor de convergenta transnationala si calendarul de parcurs
corespunzator

* Memorandum-ul de intelegere privind politicile transnationale ecologice de
transport

Fiecare dintre aceste livrabile au luat in calcul regiunea SEE si zonele

| traversate de coridoarele Pan Europene de Transport IV, V si VII.

| Au fost realizate activitatile corespunzatoare urmatoarelor livrabile:
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marfuri
¢ Planul de exploatare sustenabila a Observatorului de transport ecologic de
‘ marfuri
f e Planul de afaceri si de functionare a Clusterului de transport ecologic de
7 marfuri.
CN APDM SA Galati in calitate de leader al Coridorului VIl Pan European a
fost direct responsabil pentru implementarea actiunii pilot care a inceput in

| data de 12 februarie 2014, s-a incheiat in data de 10 martie 2014 si s-a
| desfasurat pe ruta Constanta/RO-Dunajska Streda/Slovakia.
Stadiu fizic: 100 %
| Stadiu valoric: 100 %
| La data de 31.12.2014 proiectul a fost finalizat 100%
| Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

CO-WANDA - CONVENTION FOR WASTE MANAGEMENT FOR INLAND NAVIGATION ON THE DANUBE

Nr. | Rezultat planificat . . )
crt. 2014 Stadiu realizare: 31.12.2014

Valoarea proiectului: 298.926 Euro

Termen de realizare: 01.10.2012 - 30.09.2014

Sursa de finantare: Programul SEE [85% fonduri FEDR, 13% buget de stat prin bugetul
MDRAP si 2% surse proprii ale CN APDM SA Galati].

Stadiu:

Elaborarea unui Scopul principal al proiectului CO-WANDA a fost de a elabora, la nivel international, linii
concept de directoare pentru managementul deseurilor provenite de la nave pe Dunére.
implementare a Partenerii din Romania au fost CN APDF SA Giurgiu $i CN APDM SA Galati.

1. actiunilor pilot = A fost finalizata versiunea draft a Conventiei internationale urmand a fi analizata de
planificate in partenerii proiectului pentru a furniza punct de vedere la nivel national.
porturile Galatisi  |= S-au finalizat activitatile prevazute a se desfasura in cadrul proiectului.
Tulcea. In data de 9 septembrie a avut loc evenimentul final in Budapesta/Ungaria. Se

pregateste documentatia pentru periada a 5-a de raportare.
Stadiu fizic: 100 %
Stadiu valoric: 100 %
La data de 30.09.2014 proiectul a fost finalizat 100%.
Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

Proiecte finantate prin intermediul Programului Multianual TEN-T

LNG - LIQUEFIED NATURAL GAS MASTERPLAN FOR DANUBE - MAIN - RHINE

:—: Rezultat planificat 2014 Stadiul la 31.12.2014

Investigarea necesitatii crearii unor|Valoarea proiectului: 246.700 Euro
terminale pentru GNL pe cele trei cai|Termen de realizare: 01.09.2013 - 31.12.2015
navigabile  (Rhin-Main-Dunare) sijSursa de finantare: Programul TEN-T Program Multi-Anual — Apel
apoi implementarea unei faze pilot|20712 ,Proiecte Prioritare” - "18 ,Rin — Main — Dunare” [50% surse UE
prin care sa fie testat lantul logistic|si 50% surse proprii ale CN APDM SA].
1 privind transportul GNL,| Stadiu:

" |infrastructura portuara pentru GNL,|- A fost finalizata Activitatea 1- Analiza situatiei curente si a pietei, in
construirea unor nave alimentate cu|cadrul careia s-au efectuat analize de piatd privind GNL si a fost
GNL si implicarea unor mijloace de|investigata cererea si oferta vizdnd GNL pentru portul Galati si
transport specializate in transportul| hinterland-ul acestuia.

GNL pe cale rutiera si/sau feroviara| - A fost finalizat ,Studiul de PreFezabilitate si Conceptia tehnica
care sa asigure livrarea acestuil preliminara pentru Terminal de Gaz Natural Lichefiat in portul Galati/ in
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combustlbll din port catre altl zona Dunaru marmme" elaborat in cadrul contractulm de prestart

servicii nr.204/08.09.2015, de echipa de consulting Actia Forum Ltd din
Plolonia.

- Au fost demarate discutii cu potentiali investitori pentru realizarea
unei statii de bunkeraj in zona portului Galati. Acestea se vor
concretiza prin decizia conducerii CN APDM SA Galati cu privire la
continuarea acestui obiectiv de investitii, prin realizarea Studiului de
fezabilitate propriu zis;

- Au fost demarate discutii cu potentiali investitori pentru realizarea
unei statii de bunkeraj in zona portului Galati, Acestea se vor
concretiza prin decizia conducerii CN APDM SA Galati cu privire la
continuarea acestui obiectiv de investitii, prin realizarea Studiului de
fezabilitate propriu zis;

- Subactivitatea 3.4 continua cu analiza oportunitatilor de finantare a
terminalelor/statiilor de bunkeraj LNG si cu procedurile care trebuie
urmate pentru elaborarea documentatiei necesare pentru
demonstrarea bancabilitatii proiectului;

- S-au derulat activitatile de comunicare si diseminare si s-au stabilit
legaturi cu alte proiecte, organizatii, institutii, initiative relevante in
acest domeniu;

Stadiu fizic: 64%
Stadiu valoric: 56,2%
Activitatfile proiectului
aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este
100%.

se desfiagoard conform calendarului

Pro:ecte propuse Ia flnantare prln mtermedlul Programulw POS T 2007 2013

Stadiul la 31.12.2014

Proiecte propuse 2014
Valoarea proiectului: 43.610 mii lei [inclusiv TVA] — valoarea este cu TVA inclus,
fiind lucrari pe domeniul public nu se recupereazi TVA ul.
Termen de realizare: 31.12.2015
Sursa de finantare: Buget de stat / POS-T 2007 — 2013
Stadiu: Obiectivul a fost demarat cu finantare de la bugetul de stat; urmare aprobrii
prin HG nr. 1693/17.12.2008 a indicatorilor tehnico-economici si a includerii
obiectivului de investitii Tn lista de titluri pe anul 2010 a fost demarat3 procedura de
atribuire a contractului de servicii de proiectare si executie lucrari, finalizata cu
semnarea contractului nr. 69/25.05.2011 cu asocierea formata din JV MAX BOGL
Lucrari de Germania, SC MAX BOEGL Romania SRL Bucuresti, SC TANCRAD SRL Galati si

infrastructura portuara
Cheu vertical dana 31
Port Bazin Docuri
Galati

IPTANA SA Bucuresti.

Platile facute in cadrul acestui obiectiv, din alocatie de la bugetul de stat: 4.949.036
lei.

Avand in vedere ca sumele alocate pana in prezent au fost insuficiente pentru
finalizarea contractului mentlonat si avand in vedere cd pentru anii 2014 si 2015
ordonatorul de credite nu a mai alocat fonduri, compania a solicitats o noua sursa de
finantare pentru acest proiect, in acest scop fiind depusa o cerere de finantare la AM
POST pentru accesarea fondurilor din cadrul Programului Operational Sectorial
Transport 2007 — 2013.

Cererea de Finantare a fost elaborata conform specificatiilor din Ghidul solicitantului
aferent axei prioritare 2, domeniul major de interventie 2.3. — Modernizarea si
dezvoltarea porturilor dunarene aferente Programului de fi nantare POS-T 2007-
2013. Documentatia a fost depusa la Autoritatea de Management pentru POS-T—
Ministerul Transpor‘curllor in data de 28.05.2014 si se afla in etapa de evaluare. A

Galati, str. Portului nr. 34, cod postal 800025
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fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative si etapa de evaluare a
eligibilitatii. In prezent se afld in etapa de evaluare tehnico-financiara.

Stadiu fizic: 0,12%

Stadiu valoric: 0,12%

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%.

Valoarea proiectului: 415 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2014-2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost revizuita si depusd Cererea de Finantare la AM POST inregistrata cu nr.ul

51958/10.12.2014, in vederea obtinerii fondurilor prin Programul POS-T 2007 -

2013. A fost finalizata etapa de verificare a eligibilitatii administrative si se afla in

etapa de evaluare tehnico-economica.

L PR Proiectul este necesar in vederea etapei de atribuire a lucrarilor efective de realizare

2. Galati a proiectului ,,Platforma multimodald Galati-inlaturarea blocajelor majore prin
modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua

centrala Rhin — Dunare/Alpi" [Valoare proiect = 49.059.067 euro, inclusiv TVA]

pentru care in anul 2015 se va depune o aplicatie in vederea obtinerii finantarii prin

programul multi-anual ,Connecting Europe Factility — Transport’, in cazul in care

acesta va fi selectat in vederea acordarii finantarii solicitate.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfigoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 315 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

Dezvoltarea capacitatii| A fost elaborata Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
de gestionare a POS-T 2007 — 2013, a fost depusa depusa la Autoritatea de Management pentru
riscurilor si de POS-T — Ministerul Transporturilor in data de 27.08.2014 iar in prezent se afla in
management a etapa de evaluare. A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative
poludrilor [CODENAV |si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-
2] financiara.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfagoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 1.353 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost elaboraté Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
POS-T 2007 — 2013, a fost depusa depusa la Autoritatea de Management pentru
POS-T — Ministerul Transporturilor in data de 31.07.2014 iar in prezent se afla in

etapa de evaluare. A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative

si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-

financiara. Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati

a transmis documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfagsoara conform calendarului aprobat.
Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Dezvoltarea portului ~ |Valoarea proiectului: 1.869 mii lei [inclusiv TVA]
Macin Termen de realizare: 2015

Dezvoltarea portului
Mahmudia
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|Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013
Stadiu: A fost constituita Unitatea de Implementare a Proiectului.
A fost elaborati Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
POS-T 2007 - 2013, a fost depusd depusé la Autoritatea de Management pentru
POS-T - Ministerul Transporturilor in data de 31.07.2014 iar in prezent se afla in
etapa de evaluare.A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative
si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-
financiara,
Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis
documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.
Stadiu fizic: 0%
Stadiu valoric: 0%
Activitatile proiectului se desfigoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 1.269 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost elaborata Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
POS-T 2007 - 2013, a fost depusd depusi la Autoritatea de Management pentru
POS-T - Ministerul Transporturilor in data de 31.07.2014 iar in prezent se afla in

6 Dezvoltarea portului etapa de evaluare.A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative
i Isaccea si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-
financiara.

Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis
documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.
Stadiu fizic: 0%
Stadiu valoric: 0%
Activitatile proiectului se desfasoard conform calendaruluj aprobat.
Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 5.695 mii lei [inclusiv TVA] - I

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost elaborata Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
POS-T 2007 - 2013, a fost depusa depusé la Autoritatea de Management pentru
POS-T - Ministerul Transporturilor in data de 31.07.2014 iar in prezent se afla in

7 Dezvoltarea portului etapa de evaluare. A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative
’ Tulcea si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-
financiara.

Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis
documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfagoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 20 14 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 1.155 mii lei [inclusiv TVA] o -

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 - 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.

A fost elaborata Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
POS-T 2007 - 2013, a fost depusd depusa la Autoritatea de Management pentru
POS-T - Ministerul Transporturilor in data de 30.09.2014 iar in prezent se afla in
etapa de evaluare.A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative

Dane specializate port
8 Bradila — Dezvoltarea

) capacitatii
operationale

L si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico- |
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financiara.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activitatile proiectului se desfagoara conform calendarului aprobat.
Pentru actl\ntatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea grmectulw 1.723 mii lei [mclusuv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 - 2013

Stadiu: A fost constituiti Unitatea de Implementare a Proiectului.

Denumire noua: A fost elaborati Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
Dezvoltarea portului [POS-T 2007 — 2013, a fost depus& depusa la Autoritatea de Management pentru
Harsova POS-T — Ministerul Transporturilor in data de 29.08.2014 iar in prezent se afla in
9 Denumire veche: etapa de evaluare.A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative
) Sistem integrat si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-
portuar pentru financiara.

transport de pasageri |Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis
si agrement pe Dundre|documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activititile proiectului se desfagoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 1338 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului. fost elaborata

Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul POS-T 2007 -

2013, a fost depusa depusa la Autoritatea de Management pentru POS-T —

Ministerul Transporturilor in data de 30.10.2014 iar in prezent se afla in etapa de

10 Dezvoltarea Portului |evaluare.A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative si etapa de
* |Chilia Veche evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-financiara.

Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis

documentele revizuite si/sau informatile solicitate.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activititile proiectului se desfagoara conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 11.381 mii lei [inclusiv TVA]

Termen de realizare: 2015

Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013

Stadiu: A fost constituitd Unitatea de Implementare a Proiectului.
A fost elaborata Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin Programul
POS-T 2007 — 2013, a fost depusa depusa la Autoritatea de Management pentru
POS-T - Ministerul Transporturilor in data de 14.10.2014 iar in prezent se afla in
etapa de evaluare. A fost finalizata etapa de evaluare a conformitatii administrative
si etapa de evaluare a eligibilitatii. In prezent se afla in etapa de evaluare tehnico-
financiara.

Au fost solicitate clarificari din partea AM POS-T iar CN APDM SA Galati a transmis
documentele revizuite si/sau informatiile solicitate.

Stadiu fizic: 0%

Stadiu valoric: 0%

Activititile proiectului se desfasoari conform calendarului aprobat.

Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Reducerea colmatarii
infrastructurii in
porturile Dunarii
Maritime

11.

12 7 hﬁd'c’ierpizaré“&;ne . 'Valoarea‘p- roiectului: 564 mii lei [incluﬁj\_fJVA]
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specializate marfuri  |Termen de realizare: 2015
vrac port Galati Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013
Stadiu: A fost constituita Unitatea de Implementare a Proiectului.
Este in curs de elaborare Cererea de Finantare Tn vederea obtinerii fondurilor prin
Programul POS-T 2007 — 2013.
Stadiu fizic: 0%
Stadiu valoric: 0%
Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

Valoarea proiectului: 679 mii lei [inclusiv TVA]
Termen de realizare: 2015
. : Sursa de finantare: POS-T 2007 — 2013
Terminal RO-ROin 54 45\ "A fost constituits Unitatea de Implementare a Proiectului
Este in curs de elaborare Cererea de Finantare in vederea obtinerii fondurilor prin
Programul POS-T 2007 — 2013.
Pentru activitatile programate in anul 2014 stadiul realizarilor este 100%

A portul Galati

Capitolul 5 EVOLUTIA PERFORMANTEI ECONOMICE

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social este constituit din
735.689 actiuni cu o valoare nominald de 10 lei, 92,30% din aceste actiuni fiind detinute de statul roméan
prin Ministerul Transporturilor iar 7,70% sunt detinute de Fondul Proprietatea in conformitate cu
hotdrdrea AGA din 25.03.2013 privind majorarea capitalului social cu suma de 6.295.050 lei, de la
1.061.840 lei la 7.356.890 lei, inregistratd la Registrul Comertului in anul 2014.

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2014 s-a efectuat comparativ cu

prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul 2014 in conformitate
cu HG nr.1148/23.12.2014.
Venituri totale
Pentru anul 2014, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit brut in
suma de 1512,40 mii lei, realizand 1751,51 mii lei, cu 15,81% peste program, in conditiile in care
cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel incét
compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 12,71%, cu 2,81% peste program.
Traficul portuar prin porturile din zona de activitate a companiei a inregistrat o scddere fatd de program
cu 8%, in special in portul Bréila (74%) si Tulcea (81%), portul Galati inregistrand o crestere cu 14%.
Fatd de anul 2013 traficul portuar a scdzut cu 3%, cresterea din portul Galati (cu 8%) fiind anulati de
diminuarea traficului din porturile Briila si Tulcea cu 13%, respectiv 10% 1in special ca urmare a
sciderilor de produse de carierd balastiera (din porturile Macin, Mahmudia si Isaccea); acest fapt a
influentat veniturile din servicii portuare, cu pondere mare in cifra de afaceri (58,83%), care s-au
realizat in proportie de 87,01%.
Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 40,33% in cifra de afaceri, au inregistrat o diminuare
cu 4,21% determinata de:

- diminuarea suprafetei de teren portuar inchiriat de S.C.ROMPORTMET SA Galati;

- neadjudecarea intregii suprafete de teren portuar din portul Isaccea in cadrul licitatiei din luna
septembrie 2014;

- rezilierea unilaterald a unor contracte de inchiriere spatiu in Gara Fluviald Tulcea;

- definitivarea inchirierii navei Rovinari 16 la sfarsitul lunii iunie 2014 si nu in luna aprilie cum
fusese programat;
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- regularizarea pretului de inchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar de
referinfd programat pentru anul 2014, conform clauzelor contractuale, la unele contracte de inchiriere
teren portuar.

Veniturile financiare, realizate in proportie de 63,26%, au fost influenfate in cea mai mare parte de
fluctuatia cursului valutar,

Cheltuieli totale

La data de 31.12.2014 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 14710,47 mii lei, cu
10,86% sub program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel inferior celui de
realizare a veniturilor totale.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 68,12% fatd de program, astfel:

Al. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 28% sub program, economia inregistrati fiind
determinatd atdt de reducerea consumurilor de materiale consumabile, energie si apd, combustibili si
obiecte de inventar cét §i datoritd economiilor rezultate in urma aplicarii procedurilor de achizitii publice,
fata de preturile estimate.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat in proportie de 62,89% |,
nerealizarea de 37,11% fatid de program fiind cauzati in cea mai mare parte de executarea lucririlor de
intretinere si reparatii infrastructurd portuard fin functie de conditiile hidrometeorologice si de
oportunitatea corelarii acestor cheltuieli cu veniturile din servicii portuare aferente traficului portuar
derulat in danele operative; de asemenea, unele lucriri de intretinere si reparatii cladiri au fost
reprogramate in anul 2015, la alte lucriri de reparatii auto s-a renuntat avénd in vedere uzura avansati si
necesitatea refnnoirii parcului auto programata pentru anul 2015 iar la definitivarea procedurilor de
achizitie ale contractelor de reparatii instalatii valoarea ofertelor desemnate cagtigitoare s-a situat sub
nivelul programat.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi — s-au realizat cu 27,51% sub program, in
principal pe fondul nerealizirii la nivelul planificat a cheltuielilor cu manevrele portuare, a cheltuielilor
estimate pentru listarea la bursi a 5% din actiunile MT in conditiile nefinalizarii actiunii de tranzactionare
a acestora pand la data de 31.12.2014 , a cheltuielilor de deplasare si a altor servicii executate de terti,
compania urmirind angajarea cheltuielilor in corelare cu gradul de realizare a veniturilor in scopul
realizarii profitului programat.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate - s-au realizat in proportie de 88,68% ,
economia de 11,32% provenind atat de la cheltuiclile cu redevenfa pentru concesionarea bunurilor
apartinind domeniului public in conditiile diminugrii veniturilor din exploatarea acestora cét si din
reducerea impozitului pe cladiri datorita deprecierilor inregistrate ca urmare a reevaludrii la data de
31.12.2013 a bunurilor din categoria 1 Constructii.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 3,43% sub program astfel:

Cl. Cheltuieli cu salariile (99,26%)— se inregistreaza o economie de 1,53% la cheltuielile cu
salariile de bazi datoritd reasezirii grilei de salarizare ca urmare a finalizirii procesului de reproiectare
organizationald si nerealizarii numarului mediu de personal la nivelul celui programat; la cheltuielile cu
sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariilor de bazi se inregistreaza o depisire cu 22,06% datorita
stimuldrii financiare a unor salariati pentru activitatea desfasuratd fn anul 2014. Mentionam faptul ¢
cheltuielile de natura salariald ( salarii + bonusuri ) s-au realizat cu 2,47% sub program, identic cu gradul
de realizare a numarului mediu de personal. Cstigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturd salariald s-a realizat la nivelul programat in conditiile in care productivitatea muncii in unitati
valorice pe total personal mediu a inregistrat o scidere cu 6,13% fatd de program.

C3. Alte cheltuieli cu personalul — s-a realizat in proportie de 99,78% si reprezinti cheltuieli
privind plata comisiei de privatizare constituita prin Ordinul MT nr.1219/03.10.2013 in conformitate cu
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HG 574/2006 pentru aprobarea primei etape a strategiei de privatizare a unor societiti comerciale aflate
sub autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor gi Turismului, prin ofertd publicd secundari.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii §i comitete — s-au realizat economii de 5,26% datorita modificarii prin act aditional a contractului
de mandat pentru administratorul executiv si directorul general al companiei precum si fluctuatiei
cursului valutar in anul 2014 in conditiile in care nivelul indemnizatiilor cuvenite administratorilor
neexecutivi ai companiei a fost stabilit in euro de Adunarea Generali a Actionarilor, conform contractelor
de mandat incheiate in conformitate cu OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice; indemnizatia reprezentantilor statului in Adunarea Generali a Actionarilor a fost stabiliti in
cuantum de 25% din indemnizatia fixd a directorului general, prin ordin al ministrului, pe baza OG
nr.26/21.08.2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitaile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.

CS. Cheltuieli cu asiguririle si protectia sociali, fondurile speciale si alte obligatii legale — s-
au realizat in proportie de 94,16% in conditiile in care de la data de 01.10.2014 s-a redus contributia
angajatorului pentru asigurarile sociale si in corelare cu ritmul de realizare a cheltuiclilor salariale si
celorlalte cheltuieli de personal la care se datoreazi contributii, cu mentiunea ci nivelul redus al
cheltuielilor privind contributia unitatii la fondul de handicapati a fost determinat de faptul cd CN APDM
SA Galati a procurat diverse materiale consumabile de la societiti comerciale protejate, conform Legii
448/2006, fapt ce a permis ca unitatea sd nu datoreze contributii la fondul de handicapati la nivelul
cheltuielilor cu materialele consumabile procurate de la aceste societét{i protejate.

D. Alte cheltuieli de exploatare — s-au realizat in proportic de 107,93%, cheltuielile de
amortizare inregistrdnd o diminuare cu 2,27% fati de program datoriti nerealizirii la nivelul planificat a
programului de investitii din surse proprii iar depasirea inregistratd la alte cheltuieli este cauzati in cea
mai mare parte de inregistrarea cheltuielilor de executare suportate de companie in litigiul cu SC
Superquatro SRL Galati privind ranfluarea epavei Transilvania, ulterior platii acestor cheltuieli
managementul companiei obtinand sistarea executdirii silite prin cesionarea creantei detinutd de SC
Superquatro SRL Galati citre CNFR Navrom SA Galati, cu obligatia acestuia de a returna sumele
executate in anul 2013 din sursele proprii ale companiei.

La data de 31.12.2014 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane in suma de 487,70 mii lei,
reprezentand:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2014 in sumi de 127,79 mii lei (deductibila) ;

- componenta variabila din indemnizatia administratorilor si a directorului general in suma de
87,00 mii lei (nedeductibild), in baza OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si conform prevederilor din contractele de mandat ale administratorilor si directorului general;

- provizioane pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in suma de 270,37 mii lei (din care
247,10 mii lei - nedeductibild) si provizioane pentru deprecierea imobilizirilor corporale in suma de 2,54
mii lei (nedeductibila).

De asemenea in cursul anului 2014 au fost inregistrate si venituri din anularea provizioanelor in suma de
335,52 mii lei din care aprox.40% reprezintd provizioane aferente pierderilor din creante inregistrate ca
urmare a scoaterii din evidentd a clientilor aflati in faliment, urmirirea acestora efectuindu-se pe baza
conturilor extrabilantiere.

Cheltuieli financiare - s-au realizat in proportie de 58,62%, economia fiind determinati atat de fluctuatia
cursului valutar cét si de faptul ci nu au fost inregistrate dobanzi la nivelul programat in conditiile in care
linia de credit a fost contractatd in semestrul II 2014 si nu a fost utilizata permanent datoritd unui ritm
bun al incasdrii prestatiilor companiei.
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Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

Inregistrarea unui profit brut peste prevederi (cu 15,81%) a dus la cresterea impozitului pe profit
datorat la 31.12.2014 cu 42,45% lei fafd de program, fiind calculat conform prevederilor Codului fiscal
luind in considerare atit veniturile neimpozabile in sumi de 151,84 mii lei si elementele similare
veniturilor impozabile (surplusul realizat din rezerve din reevaluare pe masura utilizirii imobilizarilor
corporale) in suma de 182,46 mii lei ct si fondul de rezerva deductibil in suma de 93,96 mii lei si
cheltuielile nedeductibile in suma de 41 8,71 mii lei, astfe] :

Venituri neimpozabile - total din care : 151.84 mii lei

—_— e s M

- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 151,84 mii lei
Cheltuieli nedeductibile — total din care : 418,71 mii lei

- cheltuieli de deplasare 50,93 mii lei

- cheltuieli cu provizioane 334,10 mii lei

- cheltuieli cu cotizatii 8,09 mii lei

- cheltuieli cu pierderi din creante fara provizion 0,16 mii lei

- cheltuieli cu depisirea amortizirii fiscale lunare 1,02 mii lei

- cheltuieli cu provizion pentru deprecierea imobilizarilor

corporale 2,54 mii lei
- despigubiri, majoriri si penalitati 18,56 mii lei
- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 3,31 mii lei

Profitul net in suma de 1393,96 mii lei inregistrat la sfargitul anului 2014, rimas de repartizat dupi
constituirea provizionului privind participarea salariailor la profit in sum3 de 127,79 mii lei, va fi
repartizat potrivit reglementarilor in vigoare (OG 64/2001,0MF nr.128 si 144/2005) astfel:

- rezerva legali 93,96 mii lei
- dividende cuvenite actionarilor din care: 758,73 mii lei
- 92,30% MT 700,31 mii lei
- 7,70% Fondul Proprietatea 58,42 mii lei
- surse proprii de finantare 541,27 mii lei

Inregistrarea repartizarii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al anului 2015,
dupd aprobarea de citre Adunarea generald a Actionarilor a CNAPDM SA Galati a situatiilor financiare
anuale privind exercitiul financiar al anului 2014,

Cheltuielile din fonduri europene se realizeazd in proportie de 78,79% fatd de programul anual si
reprezintd cheltuiclile curente aferente proiectelor finantate in cadrul Programului de Cooperare
Transnationald SEE derulate prin Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, Programului
TEN-T precum si cheltuieli curente aferente proiectelor de investitii cu finantare nerambursabilx POST,
Cheltuieli de investitii — surse de finantare (anexele nr.3 si 4)

Sursele de finantare a investitiilor s-au realizat in proportie de 99,81%, sursele proprii realizandu-
se peste nivelul programat cu 16,22% datorita cresterii disponibilititilor din anii precedenti in conditiile in
care o parte din investitiile realizate la data de 31.12.2013 au fost decontate in trimestrul 1 2014 in sum3
de 354,91 mii lei.

Sursele de finantare din alocatie bugetard s-au incasat la nivelul planificat in perioada analizati si au
acoperit cheltuielile aferente angajamentelor din anii anteriori privind obiectivul de investitii Ranfluare
epava Slatina, in suma de 31060,95 mij lei; nu au fost inregistrate realiziri la sursele din fonduri externe
nerambursabile postaderare FEDR si sursele de finantare din cadrul Programului TEN-T in conditiile in
care nu s-au realizat cheltuielile de investitii aferente pentru care si fie solicitate fonduri

Situatia realizirii cheltuielilor de investitii la data de 31.12.2014 pe obiective de investitii, din punct de
vedere al lucrérilor executate in anul 2014 si al platilor efectuate se prezinti conform datelor din anexa 4.
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La obiectivul Racord energetic Isaccea nu au fost inregistrate realizari datorita intarzierii obtinerii
avizelor necesare pentru incheierea contractului de racordare cu ENEL Dobrogea-sucursala Tulcea, fiind
reprogramat in bugetul anului 2015.

La obiectivul Modernizare Gara Fluvialg T, ulcea (acoperis sarpant corp B) contractul de proiectare, cu
0 durata de executie de 3 luni, a fost incheiat in noiembrie 2014, astfel ca lucririle vor fi executate in anul
2015, fiind incluse in programul de investitii din acest an.

La obiectivul de investitii Modernizare PA 181, avand in vedere ci propunerea de modernizare a fost

rece (lucru nerecomandabil) s-a hotarat reprogramarea acestui obiectiv pentru anul 2015.

La obiectivul Consolidare dane 36-37 Port Bazinul Nou Galati s-a realizat in cursul anului 2014 faza de
proiectare pentru consolidarea danelor urmand ca lucririle si fie executate in anul 2015, fiind incluse in
programul de investitii pe anul 2015.

La obiectivul Program strategic de dezvoltare a Portului Galafi nu s-au inregistrat realiziri in anul 2014
in conditiile in care contractul de finanfare din fonduri externe nerambursabile POST a fost incheiat in
trimestrul IV 2014 iar contractul cu prestatorul a fost incheiat in octombrie 2014, cu termen de elaborare a
livrabilelor in anul 2015,

Au fost inregistrate nerealiziri la capitolele “Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte
studii aferente obiectivelor de investitii” si “Lucriri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor”
determinate Tn cea mai mare parte de necesitatea obtinerii unor aprobdri ale documentatiilor de la
Consiliul de Administratie sau de la autoritatea tutelard, astfel ci unele cheltuieli de aceastd naturd au fost
reprogramate pentru anul 2015.

La data de 31.12.2014 s-au Inregistrat investitii nedecontate in sumé de 64,92 mii lei, conform datelor
prezentate in anexa nr.4, aceste obligatii urmand a fi onorate in anul 2015,

Capitolul 6 TRANZACTII CONFORM ART. 52 DIN OUG NR. 109/2011

In anul 2014, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu actionarii
sau cu societati controlate de acestia, conform art. 52 din OUG nr. 109/2011,

Capitolul 7 POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI COSTURILE {
AVANTAJELE ACESTORA

Pentru anul 2014, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmitoarele politici:

Cheltuieli cu asiguririle si protectia sociali, fondurile speciale si alte obligatii legale — s-au realizat
in proportie de 94,16% in conditiile in care de la data de 01.10.2014 s-a redus contributia angajatorului
pentru asigurdrile sociale si in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor salariale si celorlalte
cheltuieli de personal la care se datoreazi contributii, cu mentiunea ¢ nivelul redus al cheltuielilor
privind contributia unititii la fondul de handicapati a fost determinat de faptul ca CN APDM SA Galati a
procurat diverse materiale consumabile de la societdfi comerciale protejate, conform Legii 448/2006, fapt
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ce a permis ca unitatea s nu datoreze contributii la fondul de handicapati la nivelul cheltuielilor cu
materialele consumabile procurate de la aceste societati protejate.

Bonusuri — s-au realizat in proportie de 83,83%, nerealizérile fiind inregistrate in principal la cheltuielile
cu tichetele de masa in conditiile in care pe semestrul 11 2014 nu au fost acordate tichetele de masi
salariatilor companiei in scopul coreldrii castigului mediu pe salariat cu gradul de realizare a
productivitdtii muncii, conform prevederilor legale.

Cheltuieli sociale previzute la art. 21 din Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal, cu modificéarile si
completdrile ulterioare — 67,28 mii lei.

CN APDM SA Galati a fost si este activa in domeniul accesarii fondurilor europene si are experienta in
implementarea proiectelor finantate prin:

- Programul de Cooperare Sud Estul Europei — SEE;
- Programul Operational Sectorial Transport 2007-2013 - POS-T;
- Programului Multi-Anual Trans European Transport Networks — TEN-T.

CHELTUIELI DEFALCATE PE PROGRAME IMPLEMENTATE IN CADRUL COMPANIEI

Proiecte de investitii finantate din fonduri externe

Nr.
crt Denumire Total plati

1 | CODENAV — Sistem de colectare a| 39.339.961 lei (fara
deseurilor generate de nave in porturile de pe TVA)

Dunarea maritima
2 | Lucrari de infrastructura portuara : cheu dana | 42.214.800 lei (cu TVA)
23 si 25 partial din portul Braila

3 | Program strategic de dezvoltare a portului | Stadiu valoric la
Galati 31.12.2014 : 0%

Proiecte finantate prin Programul de Cooperare Transnationald Sud Estul Europei —
SEE

Nr.

crt Denumire Total plati

1 | GIFT - Coridoare verzi de transport 243.140 euro
Intermodal de marfuri in Europa de Sud Est

2 | CO-WANDA - Convention for waste
management for inland navigation on the 298.926 euro
Danube

Proiecte finantate prin intermediul Programului Multianual TEN-T

| Nr. | |
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crt Denumire Total plati
1 | LNG: Master Plan Gaz Natural Lichefiat 138.645 euro
pentru Rin-Main-Dunare

CN APDM SA Galati are bine definit un cadru de control intern prevazut cu norme si principii
comune, care este pe deplin utilizat in dezvoltarea entitatii. Controalele sunt efectuate in mod
coordonat, in baza unor norme/standarde care reglementeaza politica si procesele de control astfel
incat acestea sa fie clar intelese si acceptate.

Sunt actualizate permanent, cunoscute si aplicate procedurile Sistemului Integrat de Management, in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta, cu privire la procesele desfasurate in cadrul
companiei.

Conformitatea serviciilor furnizate de CN APDM SA este dovedita prin :

e concluziile auditului intern/extern efectuat ;

o calificativele acordate de clienti prin intermediul Chestionarelor de evaluare a satisfactiei
clientului ;

e lipsa reclamatiilor privind serviciile furnizate si acceptarea la plata a facturilor emise ca urmare
a efectuarii serviciilor.

Regulile de management si de realizare a activitatilor necesare indeplinirii obiectivelor sunt stabilite in
reglementarile interne ale companiei, structurate pe urmatoarele nivele :

e Codul Etic de conduita profesionala la nivel de companie ;

o Regulamentul de Organizare si Functionare ;

e Regulamentul Intern ;

e Manuale, Proceduri, Coduri, Ghiduri, Norme de organizare si functionare.

In anul 2014 CN APDM SA Galati nu inregistreaza nerealizari fata de angajamentele asumate, drept
pentru care nu au fost formulate propuneri privind remedierea deficientelor.

Presedinte Consiliw Administratie . Director General
Nicolae D ILICHI ' ) Marius Lujgi CIGB
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