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Introducere
CN APDM SA Galati a fost infiinfatd in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
518/1998, cu modificirile §i completidrile ulterioare $i desfdsoara activititi de interes public
national, gestiondnd infrastructura de transport naval apartinind domeniului public al statului,
LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA gestioneazs intreaga infrastructurs portuara situatd pe Dunarea maritimj
insemnand teren portuar in suprafati de 1.567.936 mp si front de acostare in lungime totali de
13.266,58 m.l. de la Mm 12,5 la km 170, incluzand porturile Galati, Braila, Tulcea (exclusiv Faleza
Tulcea) cu subsidiarele Hargova, Isaccea, Mahmudia si bratele secundare Maécin, Chilia si Sf
Gheorghe.

Domeniul principal de activitate: activititi anexe pentru transporturi - cod CAEN 522

Activitatea principali: activitati de servicii anexe transporturilor pe api - cod CAEN 5222
Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guverndrii corporative care asigura
0 protectie eficienta a actionarilor, avand rolul de a sustine si a incuraja consiliul de administratie si
managerii in urmarirea obiectivelor stabilite In interesul companiei si al actionarilor.

In calitate de administratie portuari CN APDM sA Galati:

* aplica politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurii de transport naval,
elaborate de Ministerul Transporturilor;

® asigurd functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

® asigura administrarea porturilor si urmirirea si/sau asigurarea furnizirii serviciilor de
sigurant3;

® asigurd desfisurarea activitailor auxiliare de transport naval si a celorlalte activitati
prevdzute in obiectul siu de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

® asigurd utilizarea de citre terti, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionats de cdtre Ministerul Transporturilor, in conformitate
cu legislatia in vigoare;

* asigurd aducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile si conventiile internafionale la care Romania este parte, pe baza delegirii de
competenta din partea Ministerului Transporturilor.

Obiectivele principale ale activitatii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor

publice portuare la standarde europene, intrefinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor
proprietate publici a statului sau aflate in patrimoniul propriu.
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Misiunea companiei si responsabilitati

Misiunea CN APDM SA Galati - s3 dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul
maritim al Dunirii, si le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, sa
promoveze comerful fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa
respecte comunitatea si mediul inconjurator.

Principii generale de management corporativ

CN APDM SA Galati urmireste in permanentd imbunatdtirea in mod constant a calitatii
serviciilor oferite, integrarea porturilor administrate in Sistemul de transport intermodal /
lanturile logistice de transport multimodal si transformarea structurii functionale a porturilor in
centre logistice, identificarea oportunitatilor de dezvoltare portuard, a surselor de finantare
necesare si atragerea potentialilor investitori in domeniul portuar numadrdndu-se printre
preocuparile principale ale companiei.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si eficacitatii CN APDM SA Galati :
e Principiul managementului participativ
e Principiul suprematiei obiectivelor
e Principiul apropierii managementului de executie
e Principiul permanentei managementului.

Contributia pe care o aduce organizatia la obiectivele guvernarii

Obiectivele generale ale companiei s-au aliniat obiectivelor europene si nationale.
in conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
privind standardele de control intern managerial in institutiile publice, conform standardului nr. 5
“Obiective”, compania a definit obiectivele determinante, legate de scopurile entitatii, precum si
cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne si comunica obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Pornind de la Obiectivele Programului de Guvernare 2018 - 2020, CN APDM SA a stabilit la
nivelul anului 2018 obiectivele generale, obiectivele specifice ale structurilor organizatorice si
indicatorii individuali de rezultat, tindnd cont de obiectivele de calitate si de mediu asumate prin
Declaratia privind politica integrata calitate/mediu.

Program de Guvernare 2018 - 2020 - Obiectiv principal - asigurarea infrastructurii si
serviciilor ca suport al activitatii economice si sociale pentru imbunatatirea calitatii vietii;

Obiectiv specific - 1. Modernizarea cailor navigabile de-a lungul intregului curs al Dundrii;
Masuri/Actiuni:

Reabilitarea de cheuri maritime si fluviale - Cheu vertical Dana 31 Port Galati
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Obiectiv specific - 2. Investitii moderne in facilititi in porturile care au un viitor pe termen

lung;
Masuri/Actiuni:

Proiect “Dezvoltare Port Tulcea” - Etapal

Portul Galati: - Proiect ,Platforma Multimodala Galati -Etapa I - Modernizarea infrastructurii
portuare,, - Construirea unui terminal multimodal

Proiect ,Platforma Multimodali Galati - Etapa Il - Modernizarea infrastructurii pentru acces
terestru in portul Galati,,

Proiect “Lucriri de infrastructurs portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati”

Proiect Dezvoltarea Portului Galati- Modernizare si reabilitare Dane 35-41- Port Bazinul Nou
Modernizarea infrastructurii portului mineralier- reparatii capitale

Proiect “ Dezvoltare Port Briila”

In stabilirea obiectivelor generale si specifice de mediu ale companiei s-au luat in
considerare aspectele de mediu indentificate, care pot avea impact asupra mediului, precum si
continutul unor documente care pot furniza informatii relevante in acest proces.

Date de contact

Denumirea ComPania Nationald ,Administragia Porturilor Dunirii Maritime”
Galati

Sediul Galati, strada Portului, nr. 34, judet Galati, cod postal 800025

Numdrul de ordine in Registrul Comertului (]17/905/08.10.1998 ]

Cod unic de inregistrare 11776466

Atribut fiscal i - ]

Numadr telefon 0236.460.660 ]

Numirlx  omessoin —— ]

Adresi mail 77-—*_‘;%_];(1111 T

Adresiweb R e e

CN APDM SA Galati

Adresa : Strada Portului nr. 34, Galati, cod postal 800025
Telefon : Centrald +40 236 460660, 61, 62, 63

Secretariat +40 236 460070

Fax:+40 236 460140

Dispecerat : +40 236 460072

Responsabil cu furnizarea informatiilor de interes public :

Cucu Andra Madilina- +40 236 460660, 61, 62, 63 interior 120, email : markeg’ng@gpdmgglag‘.rg
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Serviciul Teritorial Tulcea
Adresa : Strada Portului nr. 26, Tulcea, cod postal 820243
Telefon: +40 240 517283

Fax: +40

240517342

Adresa mail: ti@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Braila

Adresa : Dana 18, Port Braila, 810118

Telefon : +40 372 729122 (intre orele 73° - 1690)
Fax: +40 239 611551/+40 239 611549
Dispecerat : +40 372 729122 (dupa ora 16°9)

Adresa mail : braila@apdmgalati.ro

Capitolul II

POLITICI PUBLICE

I1.1. OBIECTIVELE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI iN ANUL 2018

CoD
DENUMIRE OBIECTIV GENERAL
ALOCAT
Eficienta si eficacitatea functiondrii
0G 1 Asigurarea functionalitdtii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii si
intretinere, care sa conduca la metinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii
0G2 Realizarea de investitii utilizdnd surse proprii si/sau atrase in vederea modernizarii
infrastructurii de transport naval si realizarii de noi elemente de infrastructura portuara
063 Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor
legale si a principiului tratamentului egal si nediscriminarii
Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dundrii in vederea integrarii
0G4 |acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si
internationale
0G5 Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile
desfasurate si cu serviciile oferite clientilor
0G 6 |Mentinerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat
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f Implementarea unor practici de management eficiente In domeniul gestiongrii

resurselor umane in cadrul companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si

de evaluare a performantei

-

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatatirea
proceselor de monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei

Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial
0G9 |siimplementarea de masuri specifice care vizeazi imbunatatirea aspectelor de calitate,
mediu, securitate si sinitate in munca

Fiabilitatea informatiilor interne si externe

0G 10 |Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord Cu necesitatile operationale

0G 11 Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate
Impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor

0G 12 |Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate citre terti

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne

Implementarea adecvati a cadruluj de reglementare si a standardelor prin intermediul

0613 politicilor, procedurilor, documentelor de conformitate

In acest sens, resursele au fost planificate - resurse umane, infrastructura, mediul de lucry SI resurse
financiare, fiind elaborate programe si planuri anuale/multianuale.

In conformitate cu prevederile standardului nr. 5 Obiective din cadrul OSGG nr.600/2018,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, in cadrul CN APDM SA Galati - anul 2018 au fost

identificate 145 de obiective specifice si 190 indicatori de rezultat, care au contribuit la atingerea
obiectivelor generale adoptate de conducerea companier,

La nivelul anului 2018 obiectivele generale ale companiei au fost realizate, unele mici
nerealizdri datorandu-se in principal urmdtoarelor:
® addncimi necorespunzatoare in unele bazine portuare,
® neefectuare lucriri de dragaj conform planificdrii,
* intdrzieri in actualizarea unor proceduri operationale urmare fluctuatiei personalului din
cadrul compartimentelor responsabile cu revizia acestora,
® nedepunerea de oferte la procedurile de achizitie publicd organizate pentru dotdrile prevazute
in cadrul Programului de investitii pe tot anul 2018
® grad sub cel planificat de recuperare al creantelor

Pentru anul 2018, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmdtoarele politici:
Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale
v s-au realizat in proportie de 100,06% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor

salariale si celorlalte cheltuieli de personal;
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v s-au oferit salariatilor ajutoare acordate din fondul de protectie sociald, si anume: 3 salarii
medii brute pe unitate, la momentul producerii evenimentului, ajutor acordat familiei, in caz
de deces al salariatului;

v un salariu mediu brut, pe unitate, platit mamei sau sotului - ca angajat al companiei, la
nasterea fiecarui copil;

v un salariu mediu brut, pe unitate, plitit la decesul sotului sau sotiei ori la decesul unei rude de
gradul I, inclusiv socrii;

v" in limita fondului stabilit, in cazul unor boli grave sau incurabile, pentru tratament sau
interventii chirurgicale, care nu pot fi sustinute material din venitul familiei;

- au fost oferite salariatilor zile libere plitite pentru evenimente deosebite in familie
(cisatorii, nasteri, decese) sau pentru alte situatii (donare de sange, schimbarea locului de
munci in cadrul aceleiasi unitdti/mutarea domiciliului fn alta localitate).

Bonusuri:

- prime acordate in cursul anului pentru activitatea depusd;

- bonusuri acordate cu ocazia sdrbdtorilor: Paste, 15 august - Ziua Marinei si Crdciun, ziua
companiei, in sumd egald tuturor salariatilor, in limita posibilitdtilor financiare ale companiei;

- primd in cuantum de 200 lei cu ocazia zilei CN APDM SA - 3 octombrie, acordatd salariafilor
care au contract individual de muncd in derulare in luna care se acordd.
indemnizatii acordate cu ocazia pensiondrii salariatului, egale cu trei salarii brute avute la

data iesirii la pensie.

I1.2. INDICATORI DE PERFORMANTA ALE CN APDM SA GALATI iN ANUL 2018

in anul 2018 nu au existat indicatori de performanta stabiliti in contractul de mandat pentru
Consiliul de Administratie si Directorul General.
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Capitolul III

TRANSPARENTA INSTITUTIONALA
IIL.1. BUGETUL COMPANIEI
1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2018

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2018 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul 2018 in
conformitate cu HG nr.973/13.12.2018, asa cum rezultd din datele prezentate in anexele 1-4.

Pentru anul 2018, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit brut
in sumd de 771,20 mii lei, realizdnd 2.485,08 mii lei, cu 222,20% peste program, in conditiile in care
cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel
fncdt compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 16,72%, cu 207,92% peste

program.

*Venituri totale

La data de 31.12.2018 compania a inregistrat venituri totale in sumd de 18.132,91 mii lei, cu
3,73% peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a
cheltuielilor totale.

Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 104,22% fatd de program in conditiile
in care cifra de afaceri a inregistrat o realizare de 104,70%.

In structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii portuare, cu pondere mare in
cifra de afaceri realizatd (59,09%) s-au realizat cu 9,78 % peste nivelul programat in conditiile in
care veniturile din cheiaj cu operatiuni fluvial si maritim s-au realizat in proportie de 105,20%,
respectiv 117,82% fatd de program, ca urmare a cresterii cu 7,70% a traficului portuar general
realizat fata de cel estimat in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2018;
aceastd crestere s-a datorat in principal trendului pozitiv atdt a traficului maritim care a crescut cu
520 % fatd de traficul prognozat in special datoritd sporirii exportului de cereale si a importurilor de
minereu si carbune, cdt si a traficului fluvial care a avut o crestere cu 17,43% fatd de program ca
urmare a sporirii cantitdtilor de cereale si produse de carierd balastierd operate.

Depdsirea cu 6,72% a veniturilor din stationare la cheu fard operatiuni nave fluviale s-a datorat
numarului mai mare de nave ce au operat in porturile administrate de companie iar nerealizarea cu
7,11% a veniturilor din stationare la cheu fdrd operatiuni nave maritime s-a datorat numdrului mai
mic de nave ce au operat in porturile administrate de companie.

Veniturile din aprovizionare cu apd la nave s-au realizat cu 11,07% sub program ca urmare
a reducerii cantitdtilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile
administrate de companie.

Veniturile din aprovizionare cu energie la nave s-au realizat cu 22,12% peste program ca
urmare a sporirii cantitdatilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat
porturile administrate de companie.
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Veniturile din prestdri servicii de mediu la nave s-au realizat cu 1,38% peste program ca
urmare a cregterii solicitdrilor din partea armatorilor/agentilor de nave care au operat/tranzitat
porturile administrate de companie.

Veniturile din stationare la cheu pontoane permanente terti s-au realizat cu 4,27% peste
nivelul programat deoarece a sporit numdrul de nave apartindnd altor armatori, care au stationat la
pontoanele tertilor.

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 40,03% in cifra de afaceri realizatd, au
inregistrat o diminuare cu 1,37% fatd de program, determinatd in cea mai mare parte de
regularizarea pretului de inchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar de referintd
programat pentru anul 2018, conform clauzelor contractuale, la unele contracte de inchiriere teren
portuar.

In cadrul altor venituri din exploatare, realizate in proportie de 101,77%, au fost fnregistrate
cresteri atdt la veniturile din penalitdti contractuale (179,59%) cdt si la alte venituri din recuperdri
de cheltuieli cu utilitatile in spatiile inchiriate (114,29%).

Veniturile financiare s-au realizat cu 12,74% sub program datoritd inregistrdrii unor
diferente favorabile de curs valutar sub cele previzionate la disponibilitdtile din conturile bancare
reprezentdnd atdt incasdrile din prestatiile portuare in valutd cdt si cele din prefinantarea din fonduri
europene pentru perioada 2016-2018 aferentd implementdrii proiectului Platformd Multimodald
Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de
beneficiarul de proiect).

*Cheltuieli totale

La data de 31.12.2018 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale fn sumd de 15. 647,83
mii lei, cu 6,35% sub program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel
inferior celui de realizare a veniturilor totale.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - s-au realizat in proportie de 74,35% fatd de program,
astfel:

A1. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 10,91% sub program in conditiile diminudrii
consumurilor de energie si combustibil ca urmare a exploatdrii judicioase a mijloacelor de transport
naval si auto, a echipamentelor din dotare, reducerii cheltuielilor cu materialele administrativ-
gospoddresti, fdrd a afecta activitatea structurilor functionale, precum si efectudrii achizitiilor la un
pret sub cel estimat.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat in proportie de 61,90%, cu
38,10% sub nivelul programat astfel:

- cheltuielile de intretinere si reparatii infrastructurd portuard, respectiv lucrdrile de dragaj s-au
realizat in proportie de 61,03% fatd de program, datoritd nivelului ridicat al cotelor apelor Dundrii
care nu a impus executarea acestora in semestrul I 2018, fiind deja asigurate addncimile minime de
navigatie in danele de operare ; lucrdrile de dragaj au inceput in semestrul Il 2018 astfel cd pdnd la
sfarsitul anului a fost contractat 96% din volumul aprobat cu termene de finalizare atdt in anul 2018
catsiin anul 2019 ;
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- cheltuielile de reparatii cladiri si reparatii nave s-au realizat in proportie de 19,41% in
conditiile in care la procedurile de achizitii organizate in cursul anului 2018 pentru repararea
acoperisului containerului modular de la sucursala Brdila si pentru reparatiile planificate la navele
companiei nu s-a prezentat nici un ofertant iar nivelul reparatiilor accidentale la nave a fost redus pe
fondul unei exploatdri corespunzdtoare a acestora ;

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - s-au realizat cu 22,07% sub program,
diminudri semnificative inregistrandu-se la urmdtoarele cheltuieli:

- cheltuieli de deplasdri - prin renuntarea la unele deplasdri externe programate sau
diminuarea numdrului de delegati in cadrul acestora precum si eficientizarea cheltuielilor de
transport si cazare;

- cheltuieli cu pregdtirea profesionald - deoarece o parte din cursurile prevdzute in anul 2018 au
fost reprogramate in anul 2019;

- cheltuieli de reclamd si publicitate - nu s-au mai achizitionat materiale promotionale in
conditiile neefectudrii unor deplasdri externe;

- alte cheltuieli - aceasta s-a realizat in proportie de 71,89% motivat in principal atdt de faptul
cd procedura de achizitie privind documentatia cadastrald de alipire subparcele in portul Brdila s-a
finalizat cu incheierea contractului in decembrie 2018 cdt si de faptul cd, desi s-a actualizat prin HG
nr.279/27.04.2017 inventarul bunurilor apartindnd domeniului public al statului cu suprafetele de
teren portuar aferent cheurilor, nu au fost eliberate pdnd la 31.12.2018 de cdtre OCPI cdrtile funciare
privind documentatia cadastrald referitoare la intabularea cheurilor din portul Galati deoarece abia
in luna decembrie 2018 s-a semnat actul aditional la contractul de concesiune incheiat intre CN APDM
SA Galati si Ministerul Transporturilor, dupd ce au fost rezolvate obiectiunile formulate de companie
privind actualizarea anexei 16 reprezentdnd bunurile din domeniul public al statului aflate in
concesiunea companiei, in aceste conditii prestatorul de servicii neavdnd posibilitatea facturdrii
diferentei de 40% din valoarea documentatiei topografice; de asemenea cheltuielile cu manevrele
portuare s-au realizat sub nivelul programat avdnd in vedere conditiile meteorologice favorabile din
trimestrul 1 2018.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsaminte asimilate - s-au realizat cu 2,89% peste
program, pe fondul cresterii cheltuielilor cu redeventa aferentd veniturilor din exploatarea
domeniului public.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 0,52% sub program astfel:

CO0. Cheltuieli de naturd salariald

- s-au realizat cu 0,45% sub program, cdstigul mediu pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald realizdndu-se cu 9,29% peste program in conditiile in care
productivitatea muncii in unitdti valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu 14,21%
fatd de program, iar numdrul mediu de personal a inregistrat o scddere cu 8,75% fatd de nivelul
planificat;

C1. Cheltuieli cu salariile (100,12%)

- se inregistreazd o economie de 4,38% la cheltuielile cu salariile de bazd datoritd diminudrii

numdrului mediu de personal cu 8,75% fatd de nivelul programat;
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- depdsirea inregistratd la cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariilor de
baza este datoratd acorddrii unor sporuri pentru muncd suplimentard si muncd efectuatd in zile de
sdrbdtoare legald, nerecuperatd in timp liber corespunzdtor, conform prevederilor contractului
colectiv de muncd precum si acorddrii primelor pentru activitatea desfasuratd in cursul anului atdt
pentru functia de bazd cdt si pentru pregdtirea documentatiilor necesare accesdrii fondurilor
europene pentru modernizarea infrastructurii portuare in cadrul programului POIM 2014-2020.

C2. Bonusuri

- s-au realizat in proportie de 94,89%, - s-au realizat economii la cheltuielile cu protectia
sociald, cheltuielile cu tichetele de masd si cu alocatia de hrand pe fondul diminudrii numdrului mediu
de personal.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii §i comitete - s-au realizat cu 1,51% sub program in conditiile neacorddrii componentei
variabile din indemnizatia directorului general aferentd trimestrelor II si IlI 2018 din cauza
suspenddrii contractului de mandat al directorului general al companiei incepdnd cu 18 aprilie 2018.

C5. Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale -
s-au realizat in proportie de 100,06% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor salariale si
celorlalte cheltuieli de personal.

D. Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat in proportie de 104,32%, depdsirea cu 4,32%
fagd de program fiind determinatd in principal de inregistrarea unui provizion pentru participarea
salariatilor la profit in crestere cu 252,44% fatd de program ca urmare a realizdrii unui profit net cu
252,48% peste program.

La data de 31.12.2018 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane in sumd de 221,96 mii lei,
reprezentdnd:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2018 in sumd de 200,89 mii lei
(nedeductibild);

- provizioane pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in sumd de 1,06 mii lei
(nedeductibile);

- provizioane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor bdnesti salariatilor care
se pensioneazd la limitd de vdrstd in anul 2019, conform prevederilor contractului colectiv de muncd,
in sumd de 15,60 mii lei.

- provizioane pentru deprecierea imobilizdrilor necorporale si corporale in sumd de 4,41 mii
lei.

De asemenea, in cursul anului 2018 au fost inregistrate si venituri din anularea provizioanelor
in sumd de 263,02 mii lei, din care 181,59 mii lei reprezintd participarea salariatilor la profitul net al
anului 2017, 20,52 mii lei - componenta variabild din indemnizatia directorului general, 33,57 mii lei
-provizioane la terminarea contractului de muncd, 17,69 mii lei - provizioane pentru deprecierea
creangelor in litigiu si 9,65 mii lei - provizioane pentru deprecierea imobilizdrilor corporale.

Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 92,30% in conditiile inregistrdrii unor
diferenge nefavorabile de curs valutar sub cele previzionate la disponibilitdtile din conturile bancare
reprezentdnd atdt incasdrile din prestatiile portuare in valutd cat si cele din prefinantarea din fonduri
europene pentru perioada 2016-2018 aferentd implementdrii proiectului Platformd Multimodald
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Galati - etapa | Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de
beneficiarul de proiect).

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

Inregistrarea unui profit brut peste prevederi a dus la cresterea impozitului pe profit
datorat la 31.12.2018 de 492,88 mii lei, cu 13926% fatd de program, fiind calculat conform
prevederilor Codului fiscal luind in considerare atdt veniturile neimpozabile in sumd de 71,77 mii lei si
elementele similare veniturilor impozabile in sumd de 330,68 mii lei reprezentdnd rezultat reportat
din surplusul realizat din rezerve din reevaluare pe mdsura utilizdrii imobilizdrilor corporale cdt si
cheltuielile nedeductibile in sumd de 135,66 mii lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care : 71,77 mii lei
venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 71,77 mii lei
Cheltuieli nedeductibile - total din care : 135,66 mii lei
- cheltuieli de deplasare 7,98 mii lei

- cheltuieli cu provizioane 16,66 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 91,01 mii lei
- cheltuieli cu pierderi din creante 10,24 mii lei
- cheltuieli cu depasirea amortizdrii fiscale lunare 3,85 mii lei

- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 5,92 mii lei

Profitul net in sumd de 1.992,20 mii lei inregistrat la sfarsitul anului 2018, rdmas de repartizat dupd
constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in sumd de 200,89 mii lei (9,16%-
conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat), va fi repartizat potrivit reglementdrilor in
vigoare (0G.nr. 64 / 2001 cu modificdrile ulterioare, precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017
pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor
si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public,
precum si desfdsurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe cdi navigabile interioare prin
care la art.38 al.(2) din 0G 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din 0G 64/2001 in
sensul modificdrii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF
nr.128 si 144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care: 548,27 mii lei
-79,99981% MT 438,62 mii lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 109,65 mii lei
- surse proprii de finantare(65,84%) 1.443,93 mii lei
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inregistrarea repartizdarii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al
anului 2019, dupd aprobarea de citre Adunarea generald a Actionarilor a CN APDM SA Galati a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2018,

*Cheltuielile din fonduri europene realizate in proportie de 98,67% au reprezentat : cota de
100% - cheltuieli curente - aferentd managementului proiectului Platforma Multimodald Galati -
Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA ), implementat in perioada 1.08.2016-
31.03.2020 in parteneriat cu Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A. Galati,
coordonator de proiect fiind CN APDM SA Galati precum si cota de 98% - cheltuieli curente - aferentd
managementului proiectului DAPHNE- Danube Ports Network — (Reteaua Porturilor Dundrene), cu
finantare din fonduri externe nerambursabile in cadrul Programului Transnational Dundrea, derulat
prin bugetul Ministerului Dezvoltdrii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.
in structura acestor cheltuieli s-au inregistrat economii la cheltuielile materiale aferente proiectului
DAPHNE- Danube Ports Network - Reteaua Porturilor Dundrene, dar si depdsiri fatd de program la
cheltuielile de deplasare aferente proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea
infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou in scopul gestiondrii eficiente a proiectului in
colaborare cu partenerii din proiect.

*Cheltuieli de investifii - surse de finantare (anexa nr.3)

Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2018 s-au realizat cu 8,85% sub program,
sursele proprii realizdndu-se cu 27,40% peste nivelul programat in conditiile realizdrii cu 252,48%
peste program a surselor de finantare din profitul net al anului 2018.

Sursele din alocatii bugetare pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul 2018 s-au
realizat in proportie de 79,81%, fiind alocate obiectivului de investitii Lucrdri de infrastructurd
portuard cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati.

Sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile CEF s-au realizat in proportie de 43,21% fiind
necesare pentru acoperirea cheltuielilor de investitii aferente proiectului Platforma Multimodald
Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou.

Modul de realizare a obiectivelor de investitii pe anul 2018 se prezintad astfel:

a) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din
alocatii de la buget - nerealizarea la nivelul programat la obiectivul "Cheu vertical dana 31 Port
Bazin Docuri Galati’, a fost cauzatd de conditiile hidrometeorologice nefavorabile, respectiv
temperaturi extrem de scdzute inregistrate la inceputul anului si ulterior cota ridicatd a Dundrii care
nu aqu permis accesul sub grinzile transversale prefabricate in semestrul I 2018 iar in trimestrul I1I
2018 constructorul a redus ritmul lucrdrilor din cauza intentiei acestuia de a solicita mdrirea
valorilor rdmase de executat luind in calcul si rezilierea contractului, argumentele invocate de citre
constructor neputdnd fi acceptate de companie, asa incdt contractul se deruleazd in anul 201 9s

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din
fonduri externe nerambursabile CEF-INEA - nerealizarea la nivelul programat in perioada
analizatd a cheltuielilor de investitii aferente profectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I-
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Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul
pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA), implementat in perioada 1.08.2016-31.03.2020 in
parteneriat cu Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A. Galati, coordonator de
proiect fiind CN APDM SA Galati, a fost cauzatd de faptul cd procedura de achizitie a serviciilor de
proiectare a lucrdrilor a fost finalizatd in luna martie 2018 iar datoritd necesitdtii incadrdrii solutiei
tehnice pentru realizarea cheului in bugetul aprobat de INEA a fost necesard decalarea termenelor de
predare ale livrabilelor aferente serviciilor de proiectare;

¢) Investitii efectuate la imobilizdrile corporale existente pentru bunurile proprietatea
privata a operatorului economic finantate din surse proprii - realizate in proportie de 16,76%
fatd de program astfel :

- Reparatii acoperis Gara Fluviald Galati : s-a realizat etapa de proiectare in anul 2017 dar
lucrdrile de constructie si montaj prevdzute pentru anul 2018 nu s-au realizat deoarece procedura de
achizitie a fost anulatd pe motiv cd nu s-au prezentat oferte admisibile, obiectivul fiind reprogramat
in anul 2019 dupd actualizarea documentatiei tehnico-economice;

- Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa Gdrii Fuviale Tulcea : ca urmare a analizei
efectuate in teren intre beneficiar, constructor si proiectant, s-au fdcut adaptdri ale proiectului tehnic,
ceea ce a condus la diminuarea valorii finale a contractului de executie, lucrdrile fiind finalizate in
trimestrul IV 2018;

- Recertificare ponton PA 178 : ANR a prelungit valabilitatea certificatului tehnic pdnd in
2021, pe baza unor lucrdri minime de reparatii, nemeifiind necesard recertificarea ;

- Tablouri electrice cheu Dundre danele 14-15: in valoarea estimatd pentru aceastd lucrare nu
s-au luat in considerare cheltuielile cu dirigentia de santier, astfel cd lucrarea a fost reprogramatd
pentru anul 2019, fiind actualizatd valoarea obiectivului de investitii;

- Recertificare Zdrnesti 4: s-a inregistrat o economie fatd de program;

- Modernizare platformd si covor asfaltic platformd acces garaje: avdnd in vedere cd suprafata ce
urma sd fie afectatd de lucrare se invecineazd cu platforma AFD] Galati, care necesitd de asemenea
lucrdri de reparatii, s-a luat decizia executdrii acestei lucrdri in asociere cu AFD], acordul de asociere
fiind semnat de cdtre ambele pdrti in noiembrie 2018 astfel cd nu a mai rdmas timpul necesar pentru
finalizarea procedurii de achizitie a serviciilor de proiectare si executie lucrdri, obiectivul fiind
reprogramat in anul 2019;

- Recertificare nava CD 179: ANR a prelungit valabilitatea certificatului tehnic pdnd in 2021, pe baza
unor lucrdri minime de reparatii, nemeifiind necesard recertificarea ;

- Inlocuire ferestre si usi exterioare clddire Gara Fluviald Galati: managementul companiei a
reanalizat programul de investitii pe anul 2018 si a hotdrdt alocarea in cea mai mare parte a surselor
proprii de investitii pentru acoperirea cheltuielilor de investitii in infrastructura portuard.

d) Investitii efectuate la imobilizdrile corporale existente pentru bunurile de natura
domeniului public al statului finantate din surse proprii - nerealizarea la obiectivul Protectie
cheuri verticale-amortizori-Dane 34-38 Brdila a fost cauzatd de faptul cd in cursul anului 2018 au fost
analizate mai multe variante de realizare a acestui obiectiv urmdrindu-se corelarea cu lucrdrile
propuse a fi realizate in cadrul proiectelor finantate din POIM, pentru a se evita dubla finantare a
acestora; din acest motiv, decizia pentru varianta optimd de realizare a acestui obiectiv a fost

26



COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

Telefon : 0236/ 460 660 - 61, 62, 63
oMAN, Fax : 0236 /460 140 _ , Ry
< Galati‘q E-mail : apdm@apdmgalati.ro \‘:f '-'\~ &
.i, APDM Web Page : WWw.romanian-ports.ro

romania2019.eu

“resedintic Romaniei la Consiliul Uniunii Europene

conditionatd de stabilirea in prima fazd in cadrul unei expertize, a lucrdrilor care vor face obiectul
aplicatiei de finantare prin POIM, referitoare la frontul portuar al danelor 34-38 din Brdila, contractul
privind elaborarea expertizei fiind semnat in decembrie 2018 ceea ce a impus reprogramarea
obiectivului in anul 2019.

e) Dotdri - realizate in proportie de 98,16% fatd de program in conditiile obtinerii unor
economii la achizitia imobilizdrilor corporale;

f) Alte cheltuieli de investitii - realizate in proportie de 21,55% fatd de program astfel:

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de

investitii - realizate in proportie de 48,79% :

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Briila: diferenta neutilizatd se datoreazd
economiilor inregistrate la suma prevdzutd pentru plata taxelor si avizelor impuse prin certificatul de
urbanism ;

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea : ca urmare a deciziei conducerii CN
APDM SA Galati de a adopta o altd solutie de finantare pentru una dintre zonele supuse studiului de
fezabilitate (zona Ecoport), au rdmas doar 2 zone expertizate (Port Industrial si Port Comercial), iar
suma contractuald s-a diminuat in mod corespunzdtor:

- Lucrari de infrastructurd portuard cheu dana 32 Port Docuri Galati : diferenta
neutilizatd se datoreazd economiilor inregistrate la suma prevazutd pentru plata taxelor si avizelor
impuse prin certificatul de urbanism ;

- Port Brdila Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din bazin Docuri, danele 29-
40, zona aval a bazinului 43-44 si infrastructura de transport DUP 3-6: procedura de achizitie
derulatd a fost anulatd deoarece nu s-au prezentat ofertanti, obiectivul fiind reprogramat pentru anul
2019 ;

- Servicii de consultantd privind elaborarea studiului de prefezabiliate privind Sistem IT
de comunicare-proiect DAPHNE : desi documentatia a fost predatd in data de 20 decembrie 2018
acceptarea serviciilor si implicit plata acestora a fost conditionatd de avizul favorabil al CTE APDM
care a fost obtinut in data de 25 ianuarie 2019.

Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor - realizate in proportie de
14,08% :

- Revizuire hartd strategicd de zgomot si a planurilor destinate gestiondrii zgomotului
st a efectelor acestora in porturile Galati i Brdila : s-a efectuat revizuirea hdrtilor de zgomot iar
planurile de actiune au fost elaborate si aprobate la nivelul Ministerului Transporturilor;

- Consultantd pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul: Reducerea colmatarii infrastructurii in Porturile Dunarii Maritime:
procedura de achizitie derulatd a fost anulatd deoarece nu s-au prezentat oferte admisibile, obiectivul
fiind reprogramat in anul 2019 ;

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Dezvoltare Port Tulcea prin POIM 2014- 2020: ca urmare a
deciziei conducerii CN APDM SA Galati de a adopta o altd solutie de finantare pentru una dintre zonele
supuse studiului de fezabilitate (zona Ecoport), depunerea cererii de finantare a fost reprogramatd
pentru anul 2019, fiind necesard elaborarea unui SF revizuit ;
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- Servicii de consultantd privind pregatirea si implementarea proiectului Dezvoltare
port Tulcea, prin POIM 2014-2020 : ca urmare a deciziei conducerii CN APDM SA Galati de a adopta o
altd solutie de finantare pentru una dintre zonele supuse studiului de fezabilitate (zona Ecoport),
depunerea cererii de finantare a fost reprogramatd pentru anul 2019, fiind necesard elaborarea unui
SF revizuit;

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Lucrari de infrastructura portuara -cheu dana 32 Port
Docuri Galati prin POIM 2014- 2020 : obiectivul a fost reprogramat in anul 2019 pentru a putea
obtine mai intdi punctul de vedere al Agentiei pentru Protectia Mediului ;

- Servicii de consultantd privind verificarea documentatiei de atribuire a contractului
de lucrari de constructie cheu din cadrul proiectul Platforma multimodald Galati etapa I : avdnd in
vedere prelungirea termenului de publicare a anuntului de participare pentru lucrdri, durata
contractului a fost prelungitd pdnd la data de 31.03.2019 ;

- Servicii de consultantd pentru elaborarea aplicatiei de finantare pentru accesare
fonduri europene nerambursabile disponibile prin Programul Operational Infrastructura Mare
(POIM) 2014-2020 pentru proiectul: Platforma Multimodald Galati - Etapa Il : cererea de finantare a
fost depusd in luna august 2018, aflindu-se in evaluare la OIT iar suma nepldtitd din cadrul
contractului reprezintd componenta de servicii de asistentd din partea consultantului pe perioada de
evaluare a cererii de finantare ;

- Elaborare documentatie pentru obtinerea finantdrii prin POIM 2014-2020 pentru
proiectul Dezvoltare Port Galati-Modernizare si reabilitare Dane 35-41 : s-a luat decizia demardrii
unei noi proceduri de achizitie dupd finalizarea lucrdrilor de curatire de vegetatie a zonei vizate ce
urmeazd a fi studiatd in vederea elabordrii unei aplicatii de finantare prin POIM ;

- Servicii de consultantd in implementarea proiectului Platforma multimodald Galati
etapa I : s-a obtinut o economie in urma deruldrii procedurii de achizitie;

- Elaborare documentatie pentru obtinerea finantdrii prin POIM 2014-2020 pentru
proiectul Dezvoltare Port Isaccea - Reabilitare si modernizare infrastructura portuard : documentatia
a fost transmisd spre analizd la Agentia Nationald de Gospoddrire a Apelor Bucuresti, avizul acesteia
intdrziind si obtinerea avizului de mediu de la ABDL Constanta si ARBDD Tulcea;

- Servicii de consultantd privind pregatirea si implementarea proiectului Platforma
Multimodald Galati - Etapa II, prin POIM 2014-2020 : intrucdt semnarea contractului de finantare
este estimatd pentru trim. Il al anului 2019, serviciile au fost reprogramate in anul 2019;

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Cresterea gradului de sigurantd si Imbundtdtirea
conditiilor de mediu in porturile administrate de CN APDM SA Galati -Dezvoltare Sistem integrat
mediu CODENAV Il: procedura de achizitie derulatd a fost anulatd deoarece nu s-au prezentat
ofertanti, obiectivul fiind reprogramat pentru anul 2019 ;

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea
conditiilor de mediu in porturile administrate de CN APDM SA Galati -Dotarea cu nave tehnice
asigurprii addncimii minime in bazinele portuare, la dane si pe senalele navigabile de scces in porturi :
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procedura de achizitie derulatd a fost anulatd deoarece nu s-au prezentat ofertanti, obiectivul fiind
reprogramat pentru anul 2019 ;

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea
conditiilor de mediu in porturile administrate de CN APDM SA Galati -Dotarea cu nave
multifunctionale necesare furnizdrii serviciilor de siguranfd in porturi si pentru asigurdrii sigurantei
navigatiei: procedura de achizitie derulatd a fost anulatd deoarece nu s-au prezentat ofertanti,
obiectivul fiind reprogramat pentru anul 2019 ;

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2018 au insumat 806,97
mii lei, diferenta de 4.005,48 mii lei neutilizatd din sursele proprii realizate in perioada analizatd (in
sumd de 4.812,45 mii lei), urmdnd a fi folositd pentru finantarea obiectivelor de investitii programate
In anul 2019.
La data de 31.12.2018 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate in luna decembrie 2018 cu
termen de platd in ianuarie si februarie 2019) in sumd de 502,08 mii lei.

*Realizarea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2018

La data de 31.12.2018 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fatd de bugetul consolidat
al statului si fatd de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele
restante s-au incadrat in nivelul programat, fiind realizate in proportie de 84,10%.

Creantele restante inregistrate la data de 31.12.2018 din prestatii facturate si nefncasate
insumeazd 230,44 mii lei, din care 188,12 mii lei (81,64%) sunt in litigiu, situatia pe clienti
prezentdndu-se conform datelor din anexa nr.4.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2018, 80,40% (151,24 mii lei) sunt
creante aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor
acestora iar 19,60% (36,88 mii lei) sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecdtoresti.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de 90,28%,
economia de 9,72% fiind determinatd de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea
cheltuielilor in strdnsd corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curentd realizatd la data de 31.12.2018 este de 11,31 oferind garantia acoperirii
datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestui indicator in anul 2018 a fost
determinat atdt de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea
veniturilor din prestatii cdt si de disponibilitdtile bdnesti in valutd existente in conturile bancare si
reevaluate la un curs euro/lei in cregtere la data de 31.12.2018, disponibilitdti provenite in special si
din incasarea prefinantdrii suplimentare din fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferentd
implementdrii proiectului Platformd Multimodald Galati - etapa 1 Modernizarea infrastructurii
portuare (diferentele de curs valutar inregistrate la data 31.12.2018 fiind Suportate de beneficiarul de
proiect).

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculatd la data de 31.12.2018 este de 16,72%, cu 207,92%
peste program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 5,43% .
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Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizdrii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la
profit, dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimatd in unitdti valorice pe total personal mediu a inregistrat o
crestere cu 14,21% fatd de program, cdstigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor
de naturd salariald fiind depdsit cu 9,29% in conditiile in care numdrul mediu de personal programat
nu a fost realizat cu 8,75% datoritd inregistrdrii de concedii medicale, concedii pentru cresterea
copilului, pensiondrii la limitd de vdrstd a unui numdr de 2 salariati si incetdrii contractelor de
muncd a unui numdr de 21 salariati, posturile ramase vacante nefiind ocupate imediat.

Informarea permanentd a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor
indicatori economico-financiari prevdzuti in buget precum si aplicarea mdsurilor de efectuare a
cheltuielilor corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfdsurarea unei
activitdti eficiente in anul 2018,

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI 2018/2017

Analizdnd evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2018
comparativ cu anul 2017, asa cum rezultd din anexa nr.5, se constatd o diminuare a veniturilor totale
cu 4,08% in special pe seama scdderii veniturilor financiare cu 66,65%, cifra de afaceri sporind cu
2,20% ca urmare a sporirii traficului portuar general cu 6,07%, traficul fluvial crecdnd cu 4,77% iar
traficul maritim sporind cu 10,92%.

Diminuarea veniturilor financiare in anul 2018 cu 66,65% fatd de anul 2017 s-a datorat
reducerii diferentelor favorabile de curs valutar la disponibilitdtile neutilizate din conturile bancare
reprezentdnd atdt incasdrile din prestatiile portuare in valutd cat si cele din prefinantarea din fonduri
europene pentru perioada 2016-2018 aferentd implementdrii proiectului Platformd Multimodald
Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de
beneficiarul de proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2018 prezintd o scddere cu 525% fatd de anul 2017,

diminudri semnificative fiind semnalate atdt la cheltuielile financiare (cu 24,67%) pe fondul
fluctuatiei cursului valutar cdt si la cheltuielile de exploatare (cu 4,60).
In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o scddere cu
21,16% fatd de anul 2017, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a infrastructurii
portuare datoritd nivelului ridicat al cotelor apelor Dundrii care nu a impus executarea lucrdrilor de
dragaj in semestrul 1 2018, fiind deja asigurate addncimile minime de navigatie in danele de operare ;
lucrdrile de dragaj au inceput in semestrul 11 2018 astfel cd pdnd la sfdrsitul anului a fost contractat
96% din volumul aprobat cu termene de finalizare atdt in anul 2018 cdt si in anul 2019.

Avdnd in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2018 comparativ cu anul 2017
se constatd cd rezultatul brut inregistrat in anul 2018 creste cu 3,97% fatd de anul 2017, in conditiile
in care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 1,22%, rezultatul brut din exploatare fiind
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cu 52,07% mai mare decdt cel realizat in anul 2017; rezultatul financiar prezintd o scddere
semnificativd (cu 95,58%) la nivelul anului 2018 comparativ cu 2017,

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2018 au inregistrat o
diminuare cu 48,40% fafd de anul 2017 in principal pe seama scdderii alocatiilor bugetare cu 92,52%,
in conditiile in care sursele proprii de finantare au crescut cu 24,78% datoritd sporirii surselor din
amortizare cu 7,64% si a celor din profitul net de repartizat cu 8,16%.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2018 au scdzut cu 74.81% fatd de anul 2017, scdderea
inregistrdndu-se la obiectivele de investitii finantate din alocatii bugetare (cu 92,52%), la obiectivele
de investitii finantate din surse proprii constatdndu-se o diminuare cu 43,71%; in anul 2018 au fost
inregistrate si realizdri la obiectivul de investitii Platforma Multimodald Galati -Etapa I-
Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul
pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA).

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleazd de asemenea o
crestere cu 13,96% in anul 2018 fatd de anul 2017 a indicatorului privind cdstigul mediu lunar pe
salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald in conditiile unei reduceri a numdrului
mediu de personal cu 3,31% datoritd faptului cd in anul 2018, comparativ cu anul 2017, gradul de
ocupare a posturilor din organigramd a fost mai mic avdnd in vedere numdrul mai mare de contracte
de muncd incetate cu acordul pdrtilor inregistrate in anul 2018 indicatorul privind productivitatea
muncii in unitdti valorice pe total personal mediu creste cu 4,03% in anul 2018 comparativ cu anul
2017.

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra pldti restante si in anul 2018, ca in 2017.
Nivelul creantelor restante scade cu 16,34% fatd de anul precedent, creantele restante care sunt in
litigiu reducandu-se cu 7,32%.

Indicatorul de lichiditate curentd prezintd o crestere semnificativd de la 8,65 la 11,31 iar
perioada de recuperare a creantelor din prestatii creste cu aproximativ 8 zile fatd de anul 2017.
Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea pozitiei
financiare a companiei, gestionarea eficientd a patrimoniului acesteia, asigurarea echilibrului
financiar prin optimizarea monitorizdrii executiei bugetare precum si realizarea indicatorilor
economico-financiari programati.

I11.2. ACHIZITII

In activitatea desfiisuratd in anul 2018, activitatile in domeniul achizitiilor publice s-au desfisurat in
conformitate cu obiectivele specifice ale companiei si s-a bazat pe urmatoarele principii:

Promovarea concurentei intre operatorii economici;

Garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici;
Asigurarea transparentei si integritatii procesului de achizitie;
Asigurarea utilizdrii eficiente a fondurilor publice.
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In anul 2018, au fost realizate: 533 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 2018 aprobat la nivel de companie, din care:

A. 517 Achizitii finalizate prin incheierea unui contract/comenzi
- 481 achizitii directe online
- 31 achizitii directe offline
4 proceduri simplificate online
1 negociere fara invitatie prealabila la o procedura concurentiala

o o e B — |
Numar Valoare Estimata Valoare Ii c:)emi’:t];;te :
Nr.| Achizitii Sectoriale . ....| exclusiv TVA contractata Lei g )
Achizitii X . exclusiv TVA
crt. - Lei - exclusiv TVA .
-Lei -
1 Achizigieireci 31 83.162,50 73.898,38 9.264,12
offline
Z s 481 1.440.775,21 1.180.864,56 259.910,65
online :
Proceduri
3 simplificate 4 970.750 894.388,98 76.361,02
online
Negociere fard
invitatie :
4 prealabild la o 1 200.000,00 199.900,00 100,00
procedurd
concurentiald
. Total 517 2.694.687,71 2.349.051,92 345.635,79

I.Negociere fird invitatie prealabildi la o procedurd concurentiald online pentru incheierea
contractului:

1.Elaborarea documentatiei pentru obtinerea finantdrii prin POIM 2014-2020 pentru proiectul
Dezvoltare Port Isaccea -Reabilitare si modernizare infrastructurd portuard.

II. Proceduri simplificate - intr-o singurd etapd online pentru incheierea contractelor:
1.Elaborarea studiului de fezabilitate si a documentatiei in vederea obtinerii finantdrii proiectului
+DEZVOLTAREA PORTULUI GALATI-REABILITARE SI DEZVOLTARE DANE 35 - 41 PORT BAZINUL
NOU” prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 POIM
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2. Servicii de audit financiar Platforma Multimodald Galati - Etapa I - Modernizarea infrastructurii
portuare”

3. Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa F cladirii Gérii Fluviale Tulcea

4. Servicii de consultantd pentru "Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului de lucrdri
pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I-Modernizarea
infrastructurii portuare”

B. 16 Proceduri finalizate prin anulare motivate de lipsa depunerii de oferte:
- 10 proceduri simplificate online
- 6 negocieri fard invitatie prealabild la o procedura concurentiald

| ‘ Achiziti Valoare Valoare Economii
Nr. Shrraral Numar Estimata contractata Inregistrate
. ert 5 Achizitii exclusiv TVA Lei exclusiv TVA
; - Lei - exclusiv TVA -Lei -
Proceduri
! 1 simplificate 10 2.803.290 0
‘ online
i Negociere
= férd invitatie
‘ prealabild la
2 y 6 313.096 0
| o procedurd
| concurential
d
| Total 16 3.116.386 0

Procedurile anulate enumerate mai sus au avut ca obiect :

Z Negocieri fard invitatie prealabild la o procedura concurentiald:

1.1.  Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului de servicii de supervizare a lucrdrilor

pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati- Etapa I - Modernizarea

infrastructurii portuare”

1.2. Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii finantarii proiectului
Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea conditiilor de mediu in porturile administrate
de CN APDM Galati-Dezvoltarea sistemului integrat de mediu(Codenav i),

1.3. Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii finantdrii proiectului
Reducerea Colmatdrii in Porturile Dundrii Maritime

1.4. Servicii de revizuire SF si elaborarea documentatiei in vederea obtinerii finangdrii investitiilor
pentru proiectul "Port Brdila-lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din Bazin Docuri"
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1.5. Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii finangdrii proiectului
Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea conditiilor de mediu in porturile administrate
de CN APDM Galati-Dezvoltarea sistemului integrat de mediu(Codenav 1),

1.6. LOT I: Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii finantdrii
proiectului ,Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdfirea conditiilor de mediu in porturile
administrate de CN APDM Galati-Achizitia unei nave multifunctionale pentru asigurarea
conditiilor de navigatie si furnizarea serviciilor de siguran{d,,

LOT 1I: Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii
finantirii proiectului ,,Cresterea gradului de siguran{d si imbundtdtirea conditiilor de mediu in
porturile administrate de CN APDM Galati - Achizitia unui complex de dragaj prin Programul
Operational Infrastructura Mare 2014-2020 denumit in continuare POIM,,

Procedura simplificatd online cu o singura etapa

2.1.  Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului de servicii de supervizare a lucrdrilor
pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati-Etapa | -
Modernizarea infrastructurii portuare”

2.2.  Elaborarea documentatiei pentru obtinerea finantdrii prin POIM 2014-2020 pentru proiectul
2 DEZVOLTARE PORT ISACCEA - Reabilitare si modernizare infrastructurd portuarda”

2.3.  Lucrdri de executie “Solutii de refacere acoperis Gara Fluviald Galati”

2.4.  Servicii de reparatii nave pentru certificarea tehnicd periodicd a acestora cu ridicarea navei pe
uscat, reparatii curente si interventii accidentale.-relansare

2.5.  Refiicut acoperis containere modulare - sediul sucursalei Brdila

2.6.  Servicii de reparatii nave pentru certificarea tehnicd periodicd a acestora cu ridicarea navei pe
uscat, reparatii curente si interventii accidentale.

2.7.  Servicii de revizuire SF si elaborarea documentatiei in vederea obtinerii finantdrii investitiilor
pentru proiectul "Port Brdila-lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din Bazin Docuri”

2.8.  Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii finantdrii
proiectului Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea conditiilor de mediu in porturile
administrate de CN APDM Galati-Dezvoltarea sistemului integrat de mediu(Codenav 1),

2.9. LOT I: Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obfinerii finantdrii

proiectului: ,,Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea conditiilor de mediu in porturile
administrate de CN APDM Galati-Achizitia unei nave multifunctionale pentru asigurarea
conditiilor de navigatie si furnizarea serviciilor de sigurantd,
LOT II: Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii finantdrii
proiectului: ,,Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea conditiilor de mediu in porturile
administrate de CN APDM Galati-Achizitia unui complex de dragaj prin Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2020 denumit in continuare POIM,,

2.10. Servicii de consultantd pentru elaborarea documentatiei necesare obtinerii finantdrii
proiectului :Reducerea Colmatdrii in Porturile Dundrii Maritime

34



COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

Telefon
oWAN, Fax
X Gaiati | E-mail
1 Appm Web Page

- 0236 / 460 660 - 61, 62, 63
10236 / 460 140

: apdm@apdmgalati.ro

. WWw.romanian-ports.ro

™

T ———

== e

romania2019.eu

Presedintia Romdniei la Consiliul Uniunil Europene

Achizitionarea produselor s-a realizat dupd verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu

prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor directe atdt online cat si offline, respectiv a procedurilor de atribuire s-a
efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016
privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, toate acestea in

coroborare cu PO 2-2-1, PO 2-2-2 .

Contracte incheiate in anul 2018

portuare

VALOARE
OBIECTUL CONTRACTULUI CONTRACT | FROLEDURS DE CASTIGATOR
(lei fara TVA)
Solutii de eliminare a infiltratiilor la 247.199 00 Procedura ROVIS LIDER SRL
terasa F a cladirii Garii Fluviale Tulcea B simplificata GALATI
Elaborarea studiului de fezabilitate si a
documentatiei in vederea obtinerii
finantarii proiectului DEZVOLTAREA
PORTULUI GALATI-REABILITARE SI 240.000.00 Procedura TPF INGINERIE SRL
DEZVOLTARE DANE 35 - 41 PORT T simplificata BUCURESTI
BAZINUL NOU” prin Programul
Operational Infrastructura Mare 2014-
2020 (POIM)
Elaborarea documentatiei pentru BCPC BIROUL DE
obtinerea finantarii prin POIM 2014- Negoviere Btk CONSULTAN’[:A
2020 pentru proiectul "DEZVOLTARE 199.900,00 bli labils PROIECTARE IN
PORT ISACCEA - Reabilitare si publicare prealablid | cONSTRUCTII SRL
modernizare infrastructura portuar3 BUCURESTI
Servicii de consultanta pentru
Elaborarea documentatiei de atribuire Cerere de ofertd / TEAMPRO
a contractului de lucrdri pentru 104.250 00 procedura STRATEGY
executia cheului din cadrul proiectului . g el CONSULTING SRL
Platforma Multimodali Galati -Etapa I- Spihct BUCURESTI
Modernizarea infrastructurii portuare
Servicii de audit financiar pentru Cerere de oferts /
proiectul Platforma Multimodala Galati 302.939.98 procedira DELOITTE AUDIT
- Etapa | - Modernizarea infrastructurii e simplificats SRL BUCURESTI

II1.3. LITIGII
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Numar de litigii pe Pierdute
Nr. | rolul instantelor de ) (Hotardri Castigate(Hotarari
. B Obiect I o B
crt. | judecatd la data de definitive in definitive in 2018)
31.12.2018 2018)
1. 16 FALIMENT 2 -
Zi 5 PRETENTII - 1
3. 3 CONTENCIOS 1 -
ADMINISTRATIV
4, 1 DREPT - 1
SOCIETAR
5 6 DIVERSE - 2
TOTAL 31 3 4
II1.4. ORGANIGRAMA

Organigrama CN APDM SA Galati a fost adaptata cu evidentierea numelor persoanelor
cu functii de conducere si a numarului de posturi ocupate, respectiv a numarului total de
posturi disponibile si se regdseste pe pagina de internet a companiei la urmatorul link :

http://www.romanian-ports.ro/pdf/Organigrama%20CN%20APDM%20SA.pdf

IIL.5. Managementul resurselor umane

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor
de capital uman, cit si dezvoltarea capacitdtilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare
eficace a activitatilor, ludnd in considerare orice aspect important care influenteaza planul strategic
al organizatiei sau este influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant in vederea asigurdrii conditiilor pentru
imbundtdtirea pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire in
conformitate cu Planul de instruire aprobat

In cursul anului 2018 s-au desfisurat urmitoarele activititi:

e Participarea la cursuri de instruire a angajatilor: curs operatori radiotelefonie actualizare,
curs actualizare achizitii publice, curs project management, curs ofiter protectia datelor cu
caracter personal, curs atestat marfd, curs managementul protectia informatiilor clasificate,
curs diligenta in vanzari si recuperarea creantelor, curs responsabil mediu;

o Stabilirea pentru intreg personalul angajat de indicatori de performanta, cu scopul de a
monitoriza gradul de realizare a obiectivelor specifice la nivel de compartimente
organizatorice din cadrul companiei;

e Fluctuatia personalului in anul 2018- 23 din care :16 salariati Incetati cu acordul partilor, 1
salariat incetat-interzicerea exercitdrii profesiei, 2 pensionari cu limita de virsta, 1 salariat
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incetat disciplinar, 2 salariati cu incetare contract in perioada de probd, 1 salariat cu
incetare-deces;

e Concursuri organizate pentru ocuparea posturilor vacante: 18 recrutari, 17 angajari-posturi:
specialist in investitii, timonieri, marinari, inginer, dispecer, economist, reprezentant
comercial, responsabil mediu, consultant in management;

* Functii de conducere exercitate temporar- 3 sef birou Flot, 1 sef birou Investitii

¢ Functii de conducere conform contractului de mandat : 3 pers

In anul 2018, venitul mediu lunar la nivel de companie determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile a fostde 3290,70 lei/persoan3, conform Anexa 1 la bilantul contabil la 31.12.2018.

Capitolul IV

RELATIA CU COMUNITATEA

IV.1. RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARII LEGII NR. 544/2001, CU MODIFICARILE SI
COMPLETARILE ULTERIOARE

Acest raport a fost intocmit si publicat intr-un document distinct, in conformitate cu
prevederile Anexei 10 la normele metodologice de aplicare a legii, regasindu-se pe site-ul

companiei la urmdtorul link: http://www.romanian-ports.ro/html nou/informatii.php

IV.2. INFORMATII DESPRE ATRAGEREA DE RESURSE DIN COMUNITATE
Lucrul cu voluntari - nu este cazul.

Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii
internationale, infratiri

. Numar / Persoana
Nr. Autoritatea cu care s-a ) . .
Obiectul protocolului Data responsabila
crt. semnat protocolul .
din partea CN
Acord administrativ. de cooperare Director General

avand la bazd intentia stabilirii unui
trafic durabil intre portul Ennshafen si
portul Galati, in scopul dezvoltirii
economice a ambelor locati, in vederea| 14.10.2008
intensificdrii cooperdrii actuale pe
baza contractuali

Acord administrativ de cooperare
intre CN APDM SA, SC Metaltrade
International SRL Romania,

1. . o g
Guvernul Regional al Provinciei
Austria Superioara si

Portul Ennshafen Gmbh Austria
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Conventie privind prestarea
lactivitatilor de preluare a deseurilor
generate de navele ce opereaza/
stationeaza in zona de activitate a

Director General
/ sef serviciu
teritorial
sucursala Braila

SC NAVROM SHIPYARD SRL, SC
COJAR SRL, CERONAV, SC
ROMPRIMA SRL, RAEE, TEHNOPOL
GALATI, SC DOCURI SA GALATI, SC
PORT BAZINUL NOU SA GALATI,
IPA, SC ECOARCH SRL( constituirea
clusterului: "Romanian River
Transport)

de initiatori si membri fondatori

Conventie incheiata cu Administratia ; ; 2718/
2 o . beneficiarului, cu respectarea
Zonei Libere Brdila P ; ) 28.05.2010
Instructiunilor de aplicare a tarifelor
CN APDM SA preluarea deseurilor
generate de nave in zona administrata
de AZL Braila
Protocol privind cadrul general de 6343/ Director General
Protozal do folabiorire Tntre CN cooperare intre ANR si APDM pentru| 16.11.2012
3. |APDM SA Galati 5i Autoritatea colectarea de date din sistemul RORIS| Perioada
Navald Roména necesar autoritatilor portuare nedefiniti
Semnatarii Protocolului convin sa Director General
Protocol de colaborare CLUSTER participe la constituirea clusterului:| 04.03.2014
4. |“ROMANIAN RIVER TRANSPORT” |"Romanian River Transport” in calitate| (VALABIL 5
de initiatori si membri fondatori ANI)
Protocol de colaborare cu scopul de a
Protocol de colaborare intre CN creste transportul pe cdile navigabile 1373/
APDM SA si Port Bazinul Nou Galati interioare in cadrul comertului 05.03.2014 | pirector General
5' $1 LLC TRANS Caucasus Terminals internal:ional fiind cel mai durabil mod Perioada
Georgia de transport nedefinita
CN APDF SA, CN ACN SA, ANCONAYV,
Primdaria Municipiului Galati,
Universitatea "Dunarea de Jos” ;
. . . = . Director General
Galati, Universitatea "Danubius
Galati, Academia Navala "Mircea cel
Batran” Constanta, UPIR, .. . . .
) Semnatarii Protocolului convin sa
INDUSTRIAL PARC SRL Galati, e g ;
: participe la constituirea clusterului:
AAOPFR Galati, CNFR NAVROM SA, |, . " s ;
Romanian River Transport” in calitate
6. |SCROMNAV SA, SC DELTANAV SA, 04.03.2014
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Accord de cooperare intre CN APDM EAcord de cooperare in vederea| 28.05.2014 | Director General
SA Galati, Port Bazinul Nou SA %sprijinirii pregdtirii si implementarii
Galati, Metaltrade International |proiectului  ,Terminal Intermodal
SRL Galati, Galati”
7. CN CF CRF SA, Municipiul Galati, CJ
Galati, Parc Industrial Galati SRL,
Zona Libera Galati (Terminal
Intermodal Galati)
Acord preliminar de parteneriat
pentru  stabilirea preliminard a
Acord preliminar de parteneriat contributiei  fiecarui  partener in
incheiat intre CN APDM SA, Duisburg pregatirea  proiectului  ,Terminal
Hafen AG Germania, Intermodal Galati” urménd ca dupa august Director General
8. Metaltrade International SRL finalizarea studiului de fezabilitate si 2014
Galati, fie incheiat acordul de parteneriat
Port Bazinul Nou SA Galati pentru implementarea proiectului in
forma solicitatd de MIE conform Ghid
finantare
Protocol privind stabiliarea unei
colaborari intre partile semnatare, in
Protocol incheiat intre CN APDM SA ok L g ;
] _ . . scopul de a facilita participarea activa Director General
a Con-lp_ama !?Ja;lonala- a acestora la procesul elabordrii 3791/ /Director
9. ,,Ad:-n}mstratna Forturilor politicii Uniunii Europene in domeniul| 28.05.2015 | General Adjunct
Maritime” SA Constanta -ESPO transportului maritim,
Reprezentare si activitate in cadrul
ESPO
Protocol colaborare Dezvoltare Port  [Protocolul de colaborare il constituie| 24.07.2015 | Director General
Tulcea incheiat intre CN APDM SA punerea in valoare a potentialului
10 Galati, C] Tulcea, Primiria economic si  turistic si  implicit
" |municipiului Tulcea, Administratia sustinerea  dezvoltdrii  economico-
Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii, |sociald a Municipiului si Judetului
UPIR, Tulcea, in conditiile protejarii valorilor
Protocol de colaborare cu scopul de a Director General
infiinfa Clusterul Regional ,Green
Solutions Law Danube”, de a asigura
) un cadru unitar de cooperare intre 5039/
Prot.ocol de colaborare mtrevCN APDM membrii s  pentru realizarea| 14.07 2015
11. SA si ASOCIATIA REG]ON,A LAPT. obiectivelor de interes comun si de a (VALABIL 5
ENERGIE 51 MEDIU DUNAREA DE JOS contribui la dezvoltarea economici a ANI)
(RAEELAW DANIBE] intregii zone geografice ,Dunirea de
Jos” prin solutii ce promoveazi
energiile neconventionale si
regenerabile
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Acord de parteneriat intre CN APDM

‘Acord de asociere privind constituirea

Director General

GALATI, Agentia pentru Dezvoltare
regional sud est( Dezvoltare port
Braila)

Judetului Briila, in conditiile protejarii
valorilor patrimoniului natural al
zonei.

12. |SA Galati si Universitatea Dundrea de | usterului _Romanian River 1750;5295 15
Jos Transport” in vederea tematica cluster.
;Pér;ile contractante se obligd sa Director General
Acord de cooperare intre CN APDM  |coopereze in vederea realizdrii
SA, Port Bazinul Nou SA Galati si Prolgctulul  PMG 51 =& aSIEUTE]  gagy
13- |Metaltrade International SRL. Galagi | indeplinirea obligatiilor asumate prin| 10,02 2016
(Platforma multimodali Galati) acord, detaliate pe faze de actiune
|comund.
Acord de parteneriat Proiect
DAPhNE incheiat intre: Pro Danube
International, Universitatea de Stiinte
Aplicate
Austria Superioara, CN Administratia
Porturilor Dundrii I\k/Iaritir-ne. SA G?Ia;i, Obiectul prezentului acord de
Universitatea Ovidius din Constanta partenerlat . RRL : ljfeglemervlta.rea ;
*% Idrepturilor si  obligatiilor partilor Director
14. |Pro Danube Romania, Ministerul de pentru punerea in aplicare cu succes a 06.05.2016 Giiays
Transporturi diri Roméniav, C_ompania proiectului transnational [Reteaua de
de Infrgstruct'ura. Portuallr? din porturi dunrene - DaPhNE].
Bulgaria, Institutia Publica
Autoritatea Portuara Vukovar, RGO
Communications Ltd, ILR Logistica
Romania SRL, Federatia Porturilor
Dundrene
din Ungaria, Porturi Publice Slovacia,
Agentia de Administratie Portuari,
e — Protocol colabo‘l.“aren constituit in Director General
{UAT Braila. SC ADM ROMANIA vederea punerii in valoare a
el Bucuresti, ROMNAy [POtentialului economic i turistic si
. ! implicit sustinerea dezvoltirii 4182/
15. |SA Braila, TRANS EUROPA PORT 5A economico-sociale a Municipiului si| 13.07.2016
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COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

Telefon : 0236/ 460 660 - 61, 62, 63

Fax 10236/ 460 140 ) = 2
E-mail : apdm@apdmagalati.ro ~——. N o
Web Page : Www.romanian-ports.ro

romania2019.eu

Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii Europene

Participarea CN APDM SA, in calitate
de organizator, membru asociat
finantator si fondator al Colocviului
national cu participare internationala 19/

ACVADEPOL 3.07.2018 Director General

16. Protocol Acvadepol

Stabilirea cadrului de cooperare intre
parteneri, modul de lucru, obiectivele
si lucrdrile de investifii estimate Director General
propuse de  parteneri pentru 2847/
dezvoltarea traficului de madrfuri tn| 28.04.2017
porturile Industrial si Comercial,
Tulcea.

Protocol de colaborare pentru
dezvoltarea traficului de marfuri in
17. |porturile Industrial si Comercial
(Tulcea) incehiat intre CN APDM SA
si DELTANAV SA

Capitolul V

LEGISLATIE

Informatii despre proiecte de acte normative initiate de citre CN APDM SA Galati in anul
2018

Nu este cazul.

Director General
COSTEA Ma
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