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Partea I-a — Informatii generale

I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si destisurare a activitatii de audit public intern
la nivelul CN APDM S4 GALATI cu sediul in GALATI, str. Portului nr.34.

Conducerea structurii de audit public intern este asiguratd de catre domnul Botea Georgel cu

urmditoarele date de contact:
- Telefon: 0236/460660

- Email: directorgeneral@apdmgalati.ro

I.2. Scopul raportului

Raportul anual privind activitatea de audit intern desfasurata in cadrul compartimentului Audit Intern
al CN APDM SA Galati are scopul de a prezenta progresele inregistrate prin recomanddrile
formulate si de a demonstra contributia acestora la imbunétatirea activitatilor.

Acest raport este destinat managementului Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dundrii
Maritime” SA Galati, in vederea aprecierii rezultatelor muncii auditorilor interni, cét si serviciului de
Audit din cadrul MT, fiind unul din principalele instrumente de monitorizare al activititii de audit
intern.

Raportul este destinat atat conducerii CN APDM SA GALATI care poate aprecia rezultatul muncii
auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre
principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functiondrii structurii de audit
intern la data de 31 decembrie 20/8 din cadrul CN APDM SA GALATI.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasurata de structura de audit din cadrul
CN APDM SA GALATT in cursul anului 20/8 cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate
de UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2018.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din CN APDM
SA GALATI Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de contact aferente acestora sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
i DUMITRIU IRINA Auditor intern 0.236 ?460660 audit@apdmgalati.ro
interior 217
BARBULESCU . 0236-460660 ; :
2. ROXANA Auditor intern tariar 217 audit@apdmgalati.ro
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I.5. Documentele analizate

a) documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:

- Regulamentul de organizare si functionare — consemneaza intr-o manierd detaliatd un ansamblu
unitar si coerent de date si informatii privind organizarea si functionarea compartimentului de audit
intern;

- Organigrama — document formalizat prin care se releva grafic structura companiei si substructurile
acesteia, cu ajutorul unor simboluri specifice si care di posibilitatea unei viziuni globale, sugestive
asupra ansamblului de compartimente si asupra relatiilor interne din cadrul institutiei;

- Fisa postului — specifica detaliat sarcinile/atributiile de serviciu, competentele si responsabilitatile
si nominalizeaza in mod clar si explicit obiectivele postului, fixand astfel rolul ce revine titularului in
ceea ce priveste realizarea obiectivelor companiei.

b)documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern
-planul multianual
- planul anual

¢) documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare
- declaratiile de independenta;
- ordinul de serviciu;
- notificarea privind declangarea misiunii de asigurare;
- programul misiunii de asigurare;
- programul interventiei la fata locului;
- minuta sedintei de deschidere;
- chestionarul de luare la cunostinta;
- chestionarul lista de verificare;
- chestionare adresate persoanei responsabile ;
- pista de audit;
- teste;
- minuta sedintei de inchidere;
- nota centralizatoare a documentelor de lucru;
- proiectul raportului de asigurare
- raportului de asigurare.

d) documente realizate in timpul misiunilor de consiliere
- declaratiile de independenta;
- ordinul de serviciu;
- notificarea privind declansarea misiunii de consiliere;
- programul misiunii de consiliere;
- programul interventiei la fata locului;
- minuta sedintei de deschidere;
- chestionarul de luare la cunostinta,
- chestionarul lista de verificare;
- lista obiectivitatilor/actiunilor
- chestionare adresat persoanei responsabile ;
- pista de audit;
- teste;
- minuta sedintei de inchidere;
- fisa de constatare si raportare a ireglaritatilor
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- nota centralizatoare a documentelor de lucru;

- adresa transmitere a raportului de consiliere;

- raportului de consiliere.

- fisa de urmdrire a implementarii propunerilor de solutii.

Partea a II-a — Prezentarea activitiitii de audit public intern aferente
anului 2018

IL.1. Planificarea activitatii

- Data aprobirii planului anual de audit public intern — 93/A1/27.11.2018;
- Numarul si tipul misiunilor de audit public intern planificate:
3 misiuni : - 2 misiuni de regularitate si 1 misiune consiliere

- Numarul modificirilor efectuate asupra planului anual de audit public intern — nu au
fost modificari de plan.

I1.2. Misiunile de audit public intern realizate
a. Numarul misiunilor de audit planificate
- 3 MISIUNI REGULARITATE

- 1 MISIUNE CONSILIERE

b. Numarul misiunilor de audit efectuate:
- 3 MISIUNI REGULARITATE

- 1 MISIUNE CONSILIERE

¢. Gradul de realizare a planului de audit public intern realizat este de
100%.

d. Numaéarul misiunilor de audit ad-hoc - 3 MISIUNE AD-HOC.

e. Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern:
nr. de auditori 2.

f. Constatari si Recomandiri formulate pe fiecare domeniu de activitate:

1. Activitate Situatii de urgenta
Prezentdam principalele constatiri, consecintele care s-au produs sau care ar putea si apard in
perioada 1mediat urmdtoare, precum si recomandirile formulate in vederea corectirii
disfunctionalitatilor semnalate sau ale celor care pot si survind urmare acestora, diminudrii riscurilor
existente si imbunatafirii sistemelor de management si control intern al activititilor auditate cu
scopul facilitarii atingerii obiectivelor prestabilite.
in vederea analizei activitatilor auditate s-a procedat la:
a) Verificarea fiselor de post si a atributiilor din ROF;
b) Existenta/cunoasterea procedurilor specifice acestor activititi;
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¢) Examinarea documentelor intocmite pentru activitatea tehnic securitate portuari;
Din analiza documentelor, auditorii interni au constatat urmétoarele:

Obiectiv : Asigurarea evaluirii/reevaludrii riscurilor de accidentare la locurile de munci din
cadrul companiei.

Constatiri

S- a verificat dacad este intocmit corespunzator Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor la
nivelul companiei conform prevederilor legale :

» Planul de Analiza si Acoperire a Riscurilor la nivelul companiei ;

Daca in cadrul planului sunt prezentare pe sectiuni caracteristicile specifice companiei ;
Se verifica daca sunt prezentati factorii de risc ce pot afecta CN APDM S.A Galati, si anume

Analiza riscurilor generatoare.

YV VvV

Plan de Analiza si Acoperire a Riscurilor la CN APDM S.A. GALATI este intocmit de responsabil
situatii de urgenta din cadrul biroului Servicii Portuare si Protectia Mediului, (Nr.615/14.06.2017 ) si
este aprobat de Directorul General al companiei.

Pentru intocmirea acestui plan conform ART. 11 se face o prezentare pe sectiuni dupi cum urmeaza

a) amplasare geografica si relief;
b) caracteristici climaterice;
¢) retea hidrografica;
d) populatie;
e) cai de transport;
f) dezvoltare economici;
g) ramuri industrial existente.
Analiza riscurilor din cadrul companiei se incadreaza pe anumite tipuri de riscuri, pe baza datelor
si evidentelor statistice, precum si a altor documente avute la dispozitie - studii, prognoze etc., fiind
avute 1n vedere:
> a) riscurile naturale;
»  b)riscurile tehnologice;
»  ¢)riscurile de incendiu.

Obiectiv : Examinarea respectirii Regulamentului, atributiile si functionarea Celulei de
Urgenta.

Obiectivul testului : Completitudinea si corectitudinea documentelor intocmite privind
Regulamentul ,atributiile si functionarea Celulei de Urgenta.

Regulamentul privind organizarea, atributiile si functionarea Celulei de Urgentd este intocmit de
inspector Protectie Civild si aprobat de Presedintele de Celuld de Urgentd respectiv Directorul
General in data de 28.05.2017, in conformitate cu prevederile art.45 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului Roméniei nr.21/2004 privind Sistemul National de Management al Situatiilor de
Urgentd, cu modificdrile si completarile ulterioare si a Legii Protectiei Civile nr.481/08.11.2004,
art.10.

Din Celula de Urgenta fac parte:

a) Presedintele (Seful) Celulei de Urgentd — Directorul General;

Pagina 7 din 26



CN APDM SA GALAT!
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2078

b) Vicepresedintele ( Seful formatiunilor de interventie) (Directorul General Adjunct);
¢) Inlocuitor al vicepresedintelui — Sef Serviciu Exploatare Flota si Coordonare Portuari;
d) Secretar — responsabil Situatii de Urgent;

€) Membrii — persoane din conducerea companiei;

f) Conducitori ai locurilor de munca.

Modificarea componentei celulei de urgenta se adopta pe baza referatului si deciziilor de numire

datorita fluctuatiei de personal si a modificarii organigramei:
- Referat nr.159/27.02.2017 ; Decizia nr.19/03.03.2017
- Referat nr.748/17.08.2017; Decizia nr.94/17.08.2017

Atributiile specifice Celulei de urgenta sunt respectate conform regulamentului :
» Presedintele Celulei de urgentd conform Planului de pregitire convoaca intrunirea Celulei de

Urgenta si stabileste ordinea de zi : - convocator nr.82/13.02.2017; convocator

nr.82/13.02.2017, precum si intocmirea proceselor verbale nr.773/21.08.2017,

104/15.02.2017.

Membrii celulei de urgenta :

- responsabil cu probleme de organizare si pregatire pentru interventie (sef serviciu Exploatare
flota si coordonare portuara)

- participa la sedintele celulei de urgenta.

‘/-7

Obiectivul testului: Completitudinea si corectitudinea documentatiilor elaborate de inspector
protectie civild privind elaborarea Planurilor de pregatire, de interventie de evacuare in domeniul
situafiilor de urgentd.

- Respectarea procedurii de lucru ( formularele) PS 2-5-2

- Pregatirea pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns.

Constatari

Planul de pregitire in domeniul situatiilor de urgenta pentru anul 2017 este intocmit de inspector
Situatii de Urgentd,aprobat de Directorul General si avizat de Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta ,.General Eremia Grigorescu” Galati conform adresa nr.2502496/ din data de 25.01.2017.

» Tematica de instruire in domeniul situatiilor de urgentd pentru personalul tehnico — economic
si de alte specialitafi cu nr.44/03.01.2017, este intocmitd de inspector protectie civild
avizatad de sef serviciu, director general adjunct ti aprobati de Directorul General.

Tematica de instruire a fost respectatd conform planificarii:
- Pentru conducitorii locurilor de muncé, in prima decadi a lunii.
- Pentru restul lucratorilor in a doua decada a lunii.

Tematica privind pregdtirea echipelor de specialitate si a salariatilor in domeniul protectiei
civile cu nr.43/03.01.2017 este intocmitd de inspector protectie civild, avizati de sef
serviciu, director general adjunct si aprobatd de Directorul General.

Tematica de instruire a fost respectata conform planificarii :
- Pentru personalul celulei de urgenta in luna februarie;
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- Sefii echipelor de interventie semestrial lunile : februarie si august;
- Personalul echipelor de interventie : sedinta teoretica lunara;
- Salariatii: sedinte lunare de instruire.

» Tematica de instruire periodica a personalului navigant cu nr.3034/14.12.2016, este intocmita
de inspector protectie civil, avizata de sef serviciu si aprobatd de Director General Adjunct.
Instruirea s-a realizat lunar conform planificarii.

Tematica de instruire periodica a lucratorilor soferi cu nr.1387/20.12.2016 intocmita de
inginer mentenanta,avizata de sef serviciu si aprobata de Director de Resort. Instruirea s-a
realizat lunar conform planificarii.

Y

» Tematica de instruire periodica a lucratorilor instalator sanitar, lacitus mecanic, electrician
1387/20.12.2016 intocmita de inginer mentenantd, avizatd de sef serviciu si aprobatd de
Director de Resort. Instruirea s-a realizat lunar conform planificarii.

» Tematica de instruire periodica a lucratorilor femei serviciu cu nr.1387/20.12.2016 intocmita
de inginer mentenanta, avizata de sef serviciu si aprobata de Director de Resort. Instruirea s-
a realizat lunar conform planificarii.

Prin referatul nr.41/03.01.2017 inspector protectie civild a solicitat Directorului General si aprobe
organizarea si desfasurarea unei actiuni de simulare prin realizarea unui exercitiu de interventie in
caz de poluare accidentald in portul Galati cu navele specializate in interventii. Cele doua exercitii de
interventie in caz de poluare accidentald in portul Galati cu navele specializate in interventii s-au
desfasurat in luna iunie, respectiv octombrie 2017, conform referatului aprobat de directorul general
s1 a proceselor verbale nr.619/15.06.2017, nr.992/31.10.2017.

Prin referatul nr.42/03.01.2017 inspector protectie civild a solicitat directorului general si aprobe
organizarea si desfasurarea unei actiuni de simulare prin realizarea unui exercitiu de evacuare a
salariatilor ca urmare a producerii unui cutremur urmatd de interventia pentru stingerea unui
incendiu de natura electrica la etajul II — sediul administrativ al companiei. Aceasta actiune a avut
loc in data de 29.09.2017 la ora 12.00, conform referatului aprobat de directorul general si a
procesului verbal nr.912/29.09.2017 din care rezultd ca s-a efectuat exercitiul de evacuare a
salariatilor .

Toate documentele specifice activitatii situatii de urgenta, sunt efectuate corespunzitor de persoana
responsabild, aceasta dand dovada de profesionalism si o buna cunoastere a activititii.

2. Activititile de gestionare a arhivei /documente secrete
Constatiri si recomandiri

Obiectiv : Modul de organizare al activitatii

Din verificarile efectuate si analiza privind modul de organizare al documentelor secrete/arhiva s-
au constatat urmatoarele:
= 1n ceea ce priveste conformitatea atributiilor si competentelor inspectorului documente
secrete cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al compartimentului,
respectiv fisa postului atat din punct de vedere al formei, cat si al corelarii cu activitatile ce
trebuie desfagurate in baza normelor specifice si a legislatiei aflata in vigoare privind
informatiile clasificate, au scos in evidentd neconcordante intre ROF si fisa postului, dar si
definirea necorespunzitoare a unor atributii specifice in fisa postului cu impact semnificativ
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asupra desfasurdrii activitatii privind informatiile clasificate din cadrul structurii auditate.

Cu titlu de exemplu: in fisa postului figureazi urmatoarele sarcini care nu au fost definite si
elaborate corespunzator postului:
» elaboreazi si supune avizarii normele interne privind informatiile clasificate;
» monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate si
modul de respectarea a acestora;
» organizeaza activititi de pregdtire specifici a persoanelor care au acces la informatiile
clasificate;
» actualizeazd permanent evidenta certificatelor de securitate si a autorizatiilor de acces la
informatii clasificate;
efectucaza instruirea noilor angajati (TESA), in domeniul protectiei informatiilor.

‘;/

Recomandiri:

Analiza §i reconsiderarea de catre personalul structurii auditate a modului de prezentare a atributiilor
specifice documentelor clasificate, prin actualizarea ROF - ului compartimentului respectiv de
corelare a atributiilor cuprinse in acest document cu cele din fisa de post, precum si elaborarea
normelor interne privind informatiile clasificate conf. HG 582/2002 actualizati: - art.31(1)
Structura/functionarul de securitate are urmatoarele atributii generale: a) elaboreazi §i supune
aprobdrii conducerii unitatii normele interne privind protectia informatiilor clasificate, potrivit legii.

Obiectiv: Analiza modului de gestionare a declaratiilor de avere/interese

Pentru efectuarea modului de gestionare a declaratiilor de avere/interese, pentru personalul
contractual de conducere si a personalului implicat in diverse proiecte din cadrul companiei s-a
analizat existen{a elementelor pe care trebuie sa le contini acestea si anume:
- respectarea formularului de Declaratie de avere conform legii 167/2016
- Depunerea in termen a Declaratiei de avere catre Agentia Nationala de Integritate pana pe
15.06.2017 conform Ghidului de completare a declaratiilor de avere si de interes 2016
- Afigarea pe pagina de internet a companiei a declaratiilor de avere/interese.

In urma verificirilor efectuate, s-a constatat faptul ca prin decizia nr.06/01.02.2017 inspector
documente secrete este desemnat sa asigure implementarea prevederilor legale privind declaratiile de
avere si de interese ale persoanelor cu functii de conducere din cadrul CN APDM S.A. GALATI.

Exemple de declaratii de avere/interes care nu sunt completate conform prevederilor legale
nr.176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitarilor publici, pentru modificarea
si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale
de Integritate, precum si completarea altor acte normative.

Declaratiile de avere :
» Nr.192/11.01.2017 referend marketing - Punctul VII -1.2. este incomplet la venitul anual

Incasat al sofului este specificat confidential conform contract individual de munci (potrivit
Legii nr.176/2010 se completeazd suma venitului anual al sotului);

Nr.3653/09.06.2017 sef birou Tulcea - nedatati declaratia de avere;

Nr.3677/12.06.2017 manager asistent proiecte — este postata pe site-ul companiei incompleta
din cele sase pagini sunt postate primele doua pagini;

Nr.3776/15.06.2017 - consilier juridic - nedatatd declaratia de avere

%4

Y

Y
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» Nr.3778/15.06.2017 dir. adjunct —necompletatd data semndrii declaratiei de avere;

» Nr.3782/15.06.2017sef serviciu Dezvoltare- necompletata data semnirii declaratiei de avere;

» Nr.3784/15.06.2017 coordonator UIP - Punctul VII -1.2. este incomplet la venitul anual
incasat al sofului este specificat confidential conform contract individual de munca (potrivit
Legii nr.176/2010 se completeazi suma venitului anual al sotului);

» Nr.4487/10.07.2017 membru CA - necompletatd data semnirii declaratiei de avere, iar
punctul nr. 2 are necompletat valoarea beneficiilor.

Declaratiile de interes:

» Nr.332/18.01.2017 manager proiect ~ declaratia de interes are data de inregistrare
18.01.2017, iar data semnarii declaratiei de interese 18.06.2017;

Nr.3675/09.06.2017 sef birou Tulcea - necompletatd data semnirii in declaratia de interes;
Nr. 3765/14.06.2017 administrator - punctul nr. 2 are necompletat valoarea beneficiilor;
Nr.3777/15.06.2017 - consilier juridic - nedatata declaratia de interes;

Nr.3783/16.06.2017 sef serviciu Dezvoltare - necompletatd data semnirii declaratiei de
interes;

Nr.4488/10.07.2017 membru CA - necompletatd data semnarii declaratiei de interes, iar la
punctul nr. 2 nu este completata valoarea beneficiilor.

YV V VY V

v

Declaratiile de avere/ interes au fost depuse la Agentia Nationali de Integritate conform adreselor:
3904/26.06.2017, 3951/23.06.2017, nr.406/26.06.2017, 4627/18.07.2017.

+ Termenul de depunere a declaratiilor este pand la data de 15 iunie.

Conform Legii 76/2010 art.7 alin. 1 — in termen de 10 zile de la primirea declaratiilor de
avere/Interes persoana responsabild trebuie si sesizeze deficientele in completarea acestora, va
recomanda, In scris, pe bazi de semnatura sau scrisoare recomandata, persoanei in cauza rectificarea
declaratiei de avere/interese in termen de 30 zile de la transmiterea recomandarii.

Conform Hotdrdrii nr. 175/2008 privind stabilirea modelelor Registrului declaratiilor de avere si a
Registrului declaratiilor de interese persoana responsabild are obligatia de a intocmi doud registre
privind declaratiile de avere/interese.

Art. 1.
Se aproba modelul Registrului declaratiilor de avere, previdzut in anexa nr. 1, si modelul Registrului
declaratiilor de interese, prevazut in anexa nr. 2, care fac parte integranta din prezenta hotirare.

Art. 2.
(1) Registrul declaratiilor de avere va fi confectionat la dimensiunile de 210 x 297 mm,

orientarea paginii - tip vedere, si va contine 50 de file, respectiv 100 de pagini, numerotate de
la 1 la 50. Coperta va fi de culoare rosie, iar textul de pe copertd va fi tiparit cu litere de

culoare alba.

(2) Registrul declaratiilor de interese va fi confectionat la dimensiunile de 210 x 297 mm,
orientarea paginii - tip vedere, si va contine 50 de file, respectiv 100 de pagini, numerotate de
la T la 50. Coperta va fi de culoare albastra, iar textul de pe coperta va fi tiparit cu litere de

culoare alba.
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in urma discutiilor purtate cu persoana responsabild am constatat ca nu exista aceste registre
confectionate la dimensiunile stabilite de lege. Modelul de registre este completat conform
Hotéararii 175/2008 dar pe coli A4.

» Afisarea pe pagina de internet a companiei a declaratiilor de avere/interese.

In urma verificarilor pe site —ul companiei auditorii interni au constatat urmétoarele:

» Declaratia nr.3776/15.06.2017 coordonator juridic nu este postata pe site-ul companiei:
Declaratia nr. 3163/16.05.2017 director executiv nu sunt postate paginile trei si patru din
cele sase pagini pe site-ul companiei;

Declaratia nr.3677/12.06.2017 manager asistent proiecte nu sunt postate paginile trei si
sase din cele sase pagini pe site-ul companiei.

i

A

Y

Recomandari:

Aprofundarea legislatiei specifice invocate anterior, necesare intelegerii semnificatiei tuturor
notiunilor mentionate mai sus privind completarea acestor declaratii de avere in vederea atingerii
obiectivelor stabilite pentru realizarea scopului in conditii de eficacitate si eficientd. De asemenea, se
impune acordarea unei atenfii sporite cu privire la postarea pe pagina de internet a companiei a
declaratiilor de avere/interese.

De asemenea, considerim oportuni initicrea demersurilor de elaborare a celor doua registre:
declaratiilor de avere si cel al declaratiilor de interese conform Hotiirarii nr. 175/2008.

Obiectiv : Analiza modului de gestionare a arhivei companiei

In urma verificirilor efectuate privind modul de gestionare a arhivei companiei s-a constatat:

Prin decizia nr.58/06.06.2017 a fost desemnata persoana responsabild cu activitatea de gestiune
arhiva.

Fisa de post a fost actualizata cu atributii si responsabilititi in acest sens.

In urma chestionarului interviu adresat persoanei responsabile auditorii au constatat ¢ responsabilul
cu activitatea de gestiune arhiva a participat la curs de pregitire profesionali cu durata de 5 zile in
luna iulie 2017.

La nivelul depozitului de arhiva a fost intocmit Registrul de Evidenta curentd a intrarilor/iesirilor
unitatilor arhivistice. Registrul de Evidentd curentd a intrarilor/iesirilor unitatilor arhivistice este
completat corespunzitor. Documentele de arhivd se predau la depozitul de arhivi, de
compartimente/servicii, pe baza de inventare gi PV de predare — preluare.

Dosarele cu documentele pregitite spre arhivare au fost numerotate, snuruite, sl opisate.
Nomenclatorul propriu de arhivare nu are numar de inregistrare si nu este actualizat conform
organigramei.

Nu este constituit un dosar referitor la corespondenta cu Arhivele Nationale.

Predarea — primirea documentelor la arhiva nu s-a realizat in totalitate. Ex: Resurse Umane,
Secretariat nu au predat documentatia necesara casarii si pastrarii conform legii.

Toate documentele ce fac componenta gestionarii arhivei companiei se respectd sunt conforme, mai
putin nomenclatorul propriu de arhivare si predarea — primirea documentelor la arhivd conform
legii.
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Recomandiri:

Reactualizarea Nomenclatorului Arhivistic Propriu si respectarea predarii — primirii documentelor la
arhiva de toate structurile din cadrul companiei conform legii.

Obiectiv: Verificarea modului de gestionare a documentelor clasificate;

La nivelul compartimentului exista un registru de evidentd a informatiilor secrete de serviciu, data
deschiderii evidentei 03.05.2006.
Programul de prevenire a scurgerii de informatii clasificate detinute de companie este intocmit pe
13.10.2016 de functionarul de securitate si aprobat de Directorul General.
Existd un dosar cu borderourile documentelor clasificate predate/primite Ex: borderou
nr.7/21.02.2017 si borderou nr.8/08.09.2017.
Pastrarea dosarelor de evidenta a informatiilor secrete de serviciu se realizeaza la nivelul
Compartimentului Documente Secrete/Arhiva in dulapuri incuiate si bibliorafturi.
in fisa postului inspector documente secrete figureaza urmatoarele sarcini care nu au fost elaborate
corespunzitor postului de persoana responsabila :

» elaboreaza si supune avizarii normele interne privind informatiile clasificate ;

» monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor de protectie a informatiilor clasificate si

modul de respectarea a acestora.

Conform_Hotarare nr.585/2002

SECTIUNEA a 4-a Structura/functionarul de Securitate

ART. 31 (1) Structura/functionarul de securitate are urmatoarele atributii generale:

- claboreazd si supune aprobarii conducerii unitatii normele interne privind protectia informatiilor

clasificate, potrivit legii.

Aceste norme interne privind protectia informatiilor clasificate nu au fost intocmite de responsabilul
documente secrete conform Hotarare nr.585/2002.

Recomandari:
Elaborarea si supunerea aprobarii conducerii CN APDM SA GALATI a normelor interne privind

protectia informatiilor clasificate, potrivit legii.

Obiectiv_Evaluarea stadiului implementirii_si _dezvoltarii sistemului de control intern
managerial, la nivelul compartimentului

La nivelul compartimentului s-a intocmit PO 2-7-4 — Gestionarea fondului arhivistic.

Pentru 2017 la nivelul compartimentului au fost stabilite:

» 3 obiective derivate si indicatori individuali de performanti;

» formularul PS-3-1-1 nu este inregistrat si nu are data de intocmire:

» au fost identificate si evaluate 8 riscuri;

» afost ntocmita lista activititilor cu nr.11/13.07.2017 fiind inventariate 5 activitati;

» programul de Dezvoltare a SCIM a fost elaborat si aprobat in data de 13.01.2016;
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» sunt implementate toate cele 16 standarde de control intern/managerial — 100% conform
rezultatelor autoevaludrii;

> au fost identificate functii sensibile conform document nr.172/04.12.2017.
Sistemul de Control intern managerial este functional la nivelul compartimentului Documente

Secrete/Arhiva.
3. Activitatea de aprovizionare / depozitare

Obiectiv ;: I.Evaluarea modului de functionare a sistemului de control intern

Din verificarile efectuate si analiza privind modul de organizare al serviciului Achizifii s-au
constatat urmaitoarele:

Serviciul Achizitii a functionat in perioada supusa auditarii cu un numar de 5 salariati, din care un
post de sef serviciu si trei experti achizitii, un merceolog si un gestionar depozit.

Serviciul Achizitii in perioada auditata 2016 conform organigramei se afla in subordinea
Directorului Executiv Serv. Suport.

Organizarea si functionarea serviciului se desfagoara conform organigramei si Regulamentului de
organizare si functionare.

Pentru tofi salariafii au fost intocmite fise ale posturilor prin care s-au stabilit relatiile

ierarhice de subordonare si de colaborare, precum si sarcinile de serviciu.
Colaboreazi cu toate posturile din companie, Ministerul Transporturilor — Directii Generale de
specialitate.

Activitati desfasurate de persoanele responsabile:

» Elaborarea Programului anual al achizitiilor publice, inclusiv rectificarile aferente, pe baza
solicitarilor comunicate de structurile companiei, programului anual de investitii/ intretinere
/ reparatii si in limitele BVC aprobat pentru anul in curs;

» ldentificarea si evaluarea riscurilor in derularea procedurilor de achizitii publice 51

comunicarea acestora citre factorii de decizie in vederea eliminarii sau diminudrii acestora;

Determinarea procedurilor de atribuire pe baza pragurilor valorice impuse de legislate si a

specificului achizitiei;

Intocmirea notelor Justificative, a documentatiei de atribuire pe baza specificatiilor tehnice

emise de solicitanti si a altor mijloace probante ale dosarului achizisiei publice, conform

prevederilor legale;

Transmiterea documentatiei de atribuire in SEAP, spre evaluare;

Stabilirea riscurilor asociate activitatilor desfasurate;

Fundamentare si monitorizarea cheltuielilor bugetare la nivel de structura.

\d

Y

vV Vv

Din analiza documentelor, s-a constatat :
Fisele de post ale persoanelor responsabile contin atributii complete pentru activitatile
aprovizionare/depozitare la nivelul companiei.

Concluzie:

Activitatea de aprovizionare/depozitare este definita corespunzitor prin atributii punctuale si
complete.
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Obiectiv: 2.Verificarea planificarii achizitiilor in raport cu ceringele normative si nevoile reale ale

entitatii

Pentru efectuarea modului de planificare a achizifiilor in raport cu cerintele normative si nevoile
reale ale entitdfii s-a analizat existenta elementelor pe care trebuie sa le contin acestea si anume:

Programul anual al achizitiilor publice se elaboreaza intr-o prima forma pana la sfarsitul ultimului
trimestru al anului in curs si cuprinde totalitatea contractelor/acordurilor-cadru pe care autoritatea
contractantd intentioneaza sa le atribuie/incheie in decursul anului urmitor.

Autoritatea contractanta are obligatia, atunci cind stabileste programul anual al achizitiilor
publice, de a tine cont de:

a) necesitdtile obiective de produse, de lucrari si de servicii;
b) gradul de prioritate a necesitatilor prevazute la lit. a);

¢) anticiparile cu privire la fondurile ce urmeaza si fie alocate prin bugetul anual.

Dupé aprobarea bugetului propriu, autoritatea contractanta are obligatia de a-si definitiva programul
anual al achizitiilor publice in functie de fondurile aprobate si de posibilitatile de atragere a altor
fonduri.

In urma verificarilor cfectuate, s-a constatat ca s-a intocmit Programul anual al achizitiilor
publice nr.829/22.12.2016 pentru anul 2017 de sef serviciu si aprobat de Directorul General.
Raportat la prevederile legale mentinute mai sus, echipa de audit a constatat faptul ca, in perioada
2017, programul anual al achizitiilor publice a fost actualizat dupi cum urmezi : 87/01.02.2017,
235/04.04.2017, 774/04.10.2017 si 1002/22.12.2017, in sensul ¢i au fost incluse toate contractele

de achizitie pe care entitatea auditata le-a atribuit in perioada respectiva.

2. Programul anual al achizitiilor publice este intocmit corespunzitor conform ORDIN nr.
281/2016 din 22 iunie 2016 privind stabilirea formularelor standard ale Programului anual al
achiziiilor publice si Programului anual al achizitiilor sectoriale cuprinzind toate informatiile
referitoare la:

a) obiectul contractului/acordului-cadru;

b) codul vocabularului comun al achizitiilor publice (CPV);

¢) valoarea estimat, fara TVA, exprimati in lei si in euro;

d) procedura care urmeazi sa fie aplicati;

e) data estimata pentru inceperea procedurii;

f) data estimata pentru finalizarea procedurii;

g) persoana responsabild pentru atribuirea contractului respectiv.

RECOMANDARE

In urma verificarii nu s-au constatat nereguli in continutul intocmirii planificarii programului anual
situatie pentru care nu se va intocmi FIAP.

Pagina 15 din 26



CN APDM SA GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2078

Obiectiv : 3. Evaluarea modului de elaborare si_selectarea cererilor de oferti

In urma verificdrilor efectuate privind modul de elaborare si selectarea cererilor de oferti s-a
constatat:

Au fost solicitate prin sondaj un contract de furnizare pe Achizitii directe din PAAP- UL anului

2017.
- sunt intocmite Referate de necesitate conform procedurii achizitie directd cod FO1-PO 2-2-1 si
sunt transmise serviciului Achizitii;
- sunt intocmite Caiete de sarcini F02-PO 2-2-1 pe baza referatului de necesitate aprobat, in
functie de tipul achizitiei directe.
- caietul de sarcini FO2-PO 2-2-1 contine toate specificatiile produsului/ serviciului/ lucririi ce
urmeaza a fi achizitionat in conformitate cu toate cerintele legale/ normele/ standardele, detaliate
corespunzator prin precizarea clara a denumirii, anului intrarii in vigoare si domeniului de
aplicare.

Este respectat circuitul Referatului de necesitate:

v’ Un exemplar in original aprobat este pastrat la dosarul achizitiei directe (serviciul Achizitii);
v" 0 copie se pastreaza la structura solicitanta;
v' 0 copie se inainteaza Serviciului Financiar Contabilitate / Controlling,in cazul achizitiilor
directe neplanificate.
Lansarea procedurii de achizitie directd privind modului de elaborare si selectarea cererilor de
ofertd s-a facut prin SEAP conform Legii nr,99/2016 privind achizitiile sectoriale si HG
nr,39/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare - Verificarea/mdsurarea
instalatiilor legate la pdmant 5i a echipamentelor din dotarea CN APDM S.A Galati si sucursalele
Tulcea si Brdila.
Valoare 6.100 lei fira TVA
- Pe baza Referatului de necesitate nr.1021/29.08.2017 si a Caietului de sarcini nr.1022/29.08.2017
aprobate s-a intocmit documentatia specifica si s-a demarat achizitia directa;
= S-au transmis solicitari de oferta impreund cu caietul de sarcini la sase operatori economici
identificati .
= S-a intocmit Referatul de analiza713/12.09.2017 pe baza ofertelor primite si au fost supuse
aprobdrii directorului general;
= A fost transmis in SEAP acceptul pentru oferta cstigitoare;
- Achizitia directda s-a finalizat prin contract nr.64/15.09.2017 care s-a innaintat structurii
solicitante in vederea monitorizirii deruldrii acestuia;
- In cazul comenzilor aferente contractelor aflate in derulare, rubrica verificat/certificat din
Formularul de Comanda F06-PO4-2-2 a fost completatd de citre seful structurii care raspunde de
urmdrirea deruldrii contractului. O copie a comenzii a fost transmisa serviciului Achizitii.

Recomandairi:

In urma verificarii nu s-au constatat nereguli privind modul de elaborare si selectarea cererilor de
ofertd situatie pentru care nu se va intocmi FIAP.

Obiectiv: 4. Evaluarea modului de intocmire a notei de receptie si introducerea datelor in fisa

de magazie.

La nivelul Serviciului Achizitii a fost elaborata, aprobata si distribuitd procedura operationald P.O. -
2-.2-3 — Aprovizionare si verificarea stocurilor din achizitii. Scopul acestei proceduri este acela de a
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stabili un set de reguli privind primirea (receptia), inregistrarea in evidenta tehnico-operativi,
péstrarea si darea in consum a materialelor.

Bonul de consum serveste ca:
» Document de eliberare din magazie pentru consumul materialelor;
» Document justificativ de scadere din gestiune:
» Document justificativ de inregistrare in evidenta magaziei si in contabilitate.
>

Bonul de consum se intocmeste in doud exemplare, pe masura eliberdrii din magazie a
materialelor pentru consum, de catre gestionar si circuld la magazia de materiale (pentru eliberarca
cantitdtilor prevdzute.semnindu-se de predare de catre gestionar §i de primire de citre delegatul care
primeste materialele — ambele exemplare) si la Compartimentul Financiar — Contabil (pentru
efectuarea inregistrarilor in contabilitatea sintetica si analitica).

Bonurile de consum/transfer se semneaza de gestionar dupi ce se verifica in fisa de magazie
$i se trece cantitatea eliberatd.si pretul unitar /valoric precum si suma totala a valorii aflate pe bonul
de consum. Gestionarul a dupd fiecare operatiune le prezintd spre avizare sefului Serviciului
Achizitii.

Compartimentul Financiar — Contabil, verifica lunar modul de inregistrare in Fisele de magazie a
intrarilor si iegirilor $i semneaza in Fisele de magazie.

Potrivit pet. 9.7. —Responsabilititi — din procedurd, serviciul achizitii are urmétoarele
responsabilitati:

» Raspunde de efectuarea aprovizionarii cu produse/servicii, cu exceptia produselor de protocol
si a celor derulate in cadrul proiectelor in care echipele de proiect 1si desfiisoara activitatea pe
baza unor contracte de munca separate;

Réaspunde de manipularea/depozitarea si distribuirea produselor citre compartimentele
organizatorice in conditii de securitate si siguranta;

Seful serviciului, certificd in privinta realitatii, regularitatii si legalititii, facturile/deconturile
pentru toate aproviziondrile cu produse, cu exceptia facturilor pentru produsele specifice;

» Intocmeste, prin gestionar, documentele specifice procesului de aprovizionare (Nota de

receptie si constatare de diferente, bon de migcare mijloace fixe, fise magazie);

» Verificid si semneaza bonurile de consum intocmite de structuri in baza cirora elibereaza din
magazie produsele solicitate; - intocmeste si actualizeazd permanent Lista furnizorilor
acceptafi/neacceptafi la nivel de companie, in colaborare cu responsabilii de achizitii din
cadrul structurilor / UlIP-urilor;

» finainteazd  structurilor  solicitante  comanda/contractul, semnate de  factorii
decizionali/responsabili, in vederea executiei si indeplinirii acestora, conform prevederilor
procedurii PS ,,Gestionarea contractelor /comenzilor de achizitii";

» Monitorizeazé derularea contractelor/comenzilor pentru produsele generale;

» Pastreaza si arhiveazd corespunzator documentatia specificd procesului de aprovizionare
produse;

» Asigura gestionarea combustibilului in tancul de combustibil si monitorizeaza stocurile.
Potrivit fisei postului, printre atributiile gestionarului(primitor - distribuitor)se numara

urmatoarele:

v

v

Gestioneazd bunurile materiale din gestiunea alocata, respectand prevederile legislagiei in vigoare si
prevederile procedurii interne operationale PO,, Aprovizionare si verificare stocuri din achizitii, scop

in care:
» Receptioneazd (primeste) cantitativ si calitativ bunurile materiale in conformitate cu

documentele de insotire, impreuna cu comisia de receptie;
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» Depoziteaza (pastreaza) bunurile materiale in condifii corespunzitoare pentru a evita,
degradarea, deteriorarea, disparitia si evitarea unor potentiale pericole (marfuri periculoase -
carburanti, vopseluri, diluanti, vaseline);

» Utilizeaza eficient spatiul de depozitare a marfurilor;

» intocmeste nota de receptie si introduce datele in fisa de magazie prin incadrarea produselor
in conturile din nomenclatorul de conturi pentru o evidenta corecta a gestiunii.

Se precizeaza cd examinarea documentelor s-a ficut exhaustive.

Din verificarea documentelor justificative note de receptie si constatare de diferente, certificate de
garantie, facturi, fise de magazie. lista stocuri, bonuri de consum puse la dispozitie, in perioada
01.01.2017 — 31.12.2017, echipa de auditori a constatat urmatoarele aspecte:

MARTIE 2017

Documente de receptie cu acelasi numar - NIR.67/06.03.2017 si NIR.67BIS/07. 03.2018 in Nota de
receptie si constatare de diferente existd documente de intrare diferite. Doud facturi diferite cu
furnizori diferiti — Ex: factura nr.8321/06.03.2017 MAR-INA PRODPREST SRL Galati si factura
nr.7200520382/07.03.2017 DEDEMAN SRL;

NIR83/20.03.2017, NIR.95/31.03.2017 - pozitii sterse cu Pix/ pastd corectoare — nu se respecta
procedura legald privind modificarile efectuate in documente justificative ;

NIR.91/27.03.2017— produsul ~ cartus  cod CPV 45623 nerespectarea Procedurii 2-2-3
Aprovizionare si verificarea stocurilor de achizitii legala privind intocmirea fisei de magazie;

NIR 98/04.04.2017- 1in gestiune cele doua produse aprovizionate nu sunt inregistrate in fisele de
magazie;

NIR 95/31.03.2017- preluare gresitd numar factura in NIR.

Din cele de 34 facturi intrate in unitate in luna martie 2017 la 19 facturi nu se regasesc certificatele
de garantie, restul de 15 facturi sunt Insotite de certificatele de garantie.

AUGUST 2017

NIR 216/01.08.2017 — in gestiune cele doua produse aprovizionate cod CPV 810243, 821080 nu
sunt Inregistrate in fisele de magazie;

Documente de receptie cu acelasi numar - NIR.214/31.07.2017(bis). (respectiv iulie — august ), care
au la baza documente de intrare diferite: - factura numir 01341 si factura numar 5356;
NIR.227/11.08.2017 —fisa de magazie nesemnati de serviciul contabilitate produs 19714;
NIR.228/11.08.2017 —fisa de magazie nesemnati de serviciul contabilitate produsul 19714 ;
NIR.231/18.08.2017 — fisele de magazie nesemnate de serviciul contabilitate la trei produse
455972,46800,45902;

NIR 232/21.08.2017 —.au fost inregistrate in fisa de magazie toate produsele, dar fisa de magazie
este operatd cu data gresité respectiv 21.08.2017 in loc de 18.08.2017 data intocmirii NIR- ului:
NIR 235/22.08.2017 - fisele de magazie nesemnate de serviciul contabilitate la doud produse
821911, 821911;

NIR 241/28.08.2017 - nesemnat de doui persoane din comisia de receptie;

NIR 245/30.08.2017 - trei produse inregistrate in NIR nu sunt inregistrate in fisele de magazie;

NIR 246/31.08.2017- fisa de magazie nesemnati de serviciul contabilitate;

Din cele 34 de facturi intrate in unitate in luna august 2017 la 11 facturi nu se regasesc
certificatele de garantie, restul de 23 fucturi sunt insofite de certificatele de garantie.
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NOIEMBRIE 2017

NIR.305/01.11.2017 — in gestiune cele patru produse aprovizionate nu sunt inregistrate in fisele de

magazie;

NIR.306/01.11.2017 -- in gestiune cele doua produse aprovizionate nu sunt inregistrate in fisele de
magazie;

NIR 307/02.11.2017 — 1in gestiune cele patru produse aprovizionate nu sunt inregistrate in fisele de
magazie;

NIR 313/08.11.2017 — nesemnat de un membru al comisiei si in gestiune cele doua produse
aprovizionate nu sunt inregistrate in figele de magazie;
NIR 324/21.11.2017 — pozitii sterse, nu se respecta procedura legali privind modificarile efectuate in

documente justificative;
NIR 329/27.11.2017 — fisa de magazie nesemnata de serviciul contabilitate.

Din cele 39 facturi intrate in unitate in luna noiembrie 2017 la 19 facturi nu se regdsesc
certificatele de garantie, restul de 20 facturi sunt insotite de certificatele de garantie.

Recomandari:

Stabilirea si aplicarea unitard a unei reguli, de citre seful serviciului Achizitii in ceea ce priveste
controlul Intocmirii fiselor de magazie de catre gestionar depozit ,astfel incat si nu mai existe
incorectitudini pe documente.

Partea a ITI-a — Situatia actuala a auditului public intern
IIL.1. inﬁingarea si functionarea auditului intern

IIL.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul CN APDM SA GALATI functia de audit intern este infiintata la nivel de structura

proprie de audit public intern.
Compartimentul Audit Intern constituit la nivelul C.N. “Administratia Porturilor Dundrii Maritime”

S.A. Galafi,  funcfioneazd conform prevederilor legale si a organigramei aprobate de CA,
compartimentul fiind in subordinea Directorului General.
In cadrul compartimentului Audit Intern se desfisoard numai activitati de audit intern.

III.1.2. Functionarea auditului intern
La nivelul CN APDM SA GALATI structura de audit intern infiintata este si functional.
I1L.2. Raportarea activititii de audit public intern

Compartimentul Audit Intern din cadrul CN APDM SA GALATI a emis raportul anual de
activitate.

II1.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

IIL.3.1. Independenta structurii de audit public intern
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Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Din punct de vedere functional pozitia compartimentul Audit Intern se afla in directa subordonare a
Directorului General al Companiei exercitind o functie distincta si independentd de activitatile
companiei. Nu suntem in situatia in care auditul intern raporteaza unui alt nivel, pe bazi de delegare
de atributii.

Este asiguratd independenia, atat a compartimentului de audit intern in cadrul companiei, cat sia

angajatilor din cadrul acestuia.
Modul de comunicare a auditorilor interni din cadrul compartimentului de audit intern cu
conducerea companiei se realizeaza prin intilniri ocazionale sau periodice discutand aspectele legate

de activitatea de audit intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducitorului

structurii de audit intern in cursul anului 2018 :
Neavand sef nu s-a aplicat procedura de numire/destituire a conducitorului compartimentului de

audit intern 1n cursul anului 2018.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor interni in

cursul anului 2018:
Nu au fost situatii de revocare a auditorilor interni in anul 2018 in Compartimentul Audit Intern din

cadrul CN APDM SA GALATIL
I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activititilor auditabile
La nivelul CN APDM SA GALATI in anul 2018, auditorii interni nu a¢fost implicat in exercitarea
activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenti

in anul 2018 nu au aparut probleme privind asigurarea independentei si competentei auditorilor
interni. La fiecare misiune de audit se completeazi formularul Declaratia de Independentd si
Impartialitate de catre auditorii interni.

in cursul anului de raportare, nu au fost constatate probleme in completarea declaratiilor de
independenta.

IIL.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
IIL.4.1. Emiterea normelor proprii

Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern sunt intocmite la nivelul Ministerului
Transporturilor, aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016.

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul CN APDM SA GALATI Normele specifice privind exercitarea activitatii de audit intern
sunt intocmite la nivelul Ministerului Transporturilor, aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016.

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
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I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul CN APDM SA GALATI au fost identificate un
numdar de 3 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ¢ un numar de 3 activitati sunt procedurabile, ceea
ce reprezintd circa /00%. Activititile stabilite ca fiind procedurabile.

- Activitatea 1 : Planificarea activitatii de audit public intern;
- Activitatea 2 : Supervizarea etapelor si procedurilor de desfisurare a misiunilor de audit intern:

- Activitatea 3 : Urmdrirea implementdrii recomandirilor formulate in rapoartele de audit public
intern aprobate.

Pentru cele 3 activitati procedurabile s-a emis un numar de 3 proceduri scrise, ceea ce reprezinta un
grad de emitere al procedurilor de 100%.

IIL5. Asigurarea si imbunititirea calititii activititii de audit intern

IIL5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunﬁtﬁtire a Calitatii
(PAIC)

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul companiei nu se intocmeste un program de asigurare si imbunatitire a calitatii
activitatii de audit intern, deoarece in anul 2018 organigrama nu a previzut post de sef in cadrul
compartimentului audit intern.

II1.5.2. Realizarea evaluirii externe
La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Curtea de Conturi a Roméniei, a derulat in anul de raportare 2018 o misiune privind” Controlul
situatiei, evolutiei si modului de administrare a patrimoniului public si privat al statului, precum si
legalitatea realizéarii veniturilor si a efectudrii cheltuielilor”.

Nu au fost constatate aspecte negative privind activitatea de audit public intern in Raportul de
control nr. 1164/02.03.2018.

Serviciul Audit Intern din cadrul MT a derulat in anul 2018 o misiune de evaluare privind
"Evaluarea activitatii de audit intern desfasurat la nivelul CN APDM SA GALATI

Raportul anual pentru anul 2017 nr.14/AI/30.01.2018, referitor la activitatea de audit intern
desfasurata la CN APDM SA GALATI, a fost intocmit si depus la MT.

I11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare
La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
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in cursul anului 2018 nu au avut loc fluctuatii de personal in cadrul Compartimentului Audit Intern.
in Statul de functii. Compartimentul Audit Intern din cadrul CN APDM SA GALATI , la data de 31
decembrie 2018 nu are alocat nici un post de conducere.

Referitor la functiile de executie

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2018, Compartimentul
Audit Intern avea alocat un numar de 2 posturi de executie dintre care 2 posturi ocupate si 0
posturi vacante.

I11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionali la data de 31 decembrie
La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La data de 31.12.2018 compartimentul Audit intern avea urmitoarea structura: 2 auditorii interni cu
urmditoarele specializari: Juridice — 2.
Limbile vorbite de auditori: engleza, francezi si spaniola.

Nu au certificari nationale/internationale si nu sunt membri in organizatii profesionale nationale
/internationale,

I11.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Dezvoltarea pregitirii profesionale a auditorilor interni constituie un element esential in atingerea
eficacitéfii activitafii de audit intern. Compartimentul de audit intern trebuie si dispund in mod
colectiv de toatd competenta si experienta necesard in realizarea misiunilor de audit. In vederea
asigurdrii pregdtirii profesionale continue a fiecarui auditor, pentru mentinerea si dezvoltarea
competentei acestuia, cadrul legislativ prevede obligativitatea efectuarii unui minim de 15 zile/an
pentru perfectionarea profesionald. Identificarea nevoilor de instruire s-a facut in corelatie cu
necesitafile de competente pentru a asigura realizarea obiectivelor misiunilor cuprinse in planul de
audit i in acord cu modificarile legislative in domeniul auditului intern si al domeniilor ce intra in
sfera auditului intern. Pentru anul 2018, {inind cont de nevoile de instruire existente, s-au identificat
temele principale pentru perfectionarea profesionala:

- Perfectionare in auditul intern;
- Control intern/managerial;

- Managementul riscurilor;

- Anticoruptie.

La stabilirea acestor teme s-a avut in vedere dezvoltarea de competente in domeniile din cadrul de
competente al auditorilor interni. Propunerile pentru cursuri de formare profesionald a auditorilor
interni au fost incluse in Planul anual de formare profesionala intocmit la nivelul societatii.

In anul 2018, personalul din cadrul Compartimentului Audit Public Intern a beneficiat de 4 zile de
participare la stagii de pregatire profesionala. Pregitirea auditorilor interni se realizeazi permanent,
fiind o conditie si o necesitate pentru realizarea misiunilor de audit, in conditii de calitate. Studiul
individual a fost singura metoda de perfectionare a pregatirii profesionale in randul auditorilor
interni, datoritd limitarii resurselor financiare. In cadrul acesteia, pregétirea profesionald s-a realizat
prin urmatoarele forme: - studierea cadrului legal si procedural aferent domeniilor auditate; -
studierea diferitelor publicatii de specialitate i legislatia in domeniu; - realizarea schimbului de idei,
de opinii, consultdri si abordari practice intre auditorii interni din subordinea/autoritatea/coordonarea
Ministerului Transporturilor. Materialele si cunostintele dobandite prin studiu individual au fost

Pagina 22 din 26



CN APDM SA GALAT]
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2078

analizate de auditorii interni, in vederea completarii cadrului general de competente, valori si abilititi
pe care acestia trebuie s le detina. Nerealizarea cerintelor minime de pregdtire profesionald are in
vedere in principal caracterul limitat al resurselor financiare alocate prin Bugetul de Venituri §i

Chelruieli.

IIL.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Lanivelul CN APDM avénd in vedere resursa de personal existentd mentionata la punctul IL.6.1. de
mai sus, respectiv un numar de doua posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in 3 ani

este de 100/%

In vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulati in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce trebuie
indeplinite pe 0 anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.
in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual,
pe o perioada de 3 ani, dar si anual.

IV.1.1. Planificarea anuali si multianuali
La nivelul entititiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul CN APDM SA GALATI, procesul de
planificare anuala si multianuald prezintd urmitoarele particularitati:

- referitor la elaborarea criteriilor de analizi de risc: s-au emis propriile criterii de analizd a
riscului;

- referitor la elaborarea unei proceduri operationale: s-a elaborat o procedura operationala pentru
planificarea anuala si multianuali;

- referitor la elaborarea planului anual si multianual: acesta s-a realizat tinind cont de activititi.

Planul de audit intern al anului 2018 a fost realizat in totalitate, respectiv 100%.

La nivelul CN APDM SA GALATI a fost elaborata o proceduri operationala referitoare la activitatea
de planificare multianuald si anuala, iar aceastd planificare se realizeaza tinand cont de activitatile

din cadrul companiei.

La nivelul entititiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

Se va realiza o analizd a structurii misiunilor de audit intern realizate in anul de raportare, prin
analiza informatiilor din anexa 16.
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IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.2. La nivelul entititilor subordonate

La nivelul CN APDM SA GALATI in anul 2018 au fost realizate un numir de 3 misiuni de

asigurare:

- misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entititii 3 misiuni.

- In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018 la CN APDM SA GALATI

nu au fost constatate iregularititi.

In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2078 la nivelul entitatilor subordonate
au fost constatate un numar total de 0 iregularititi, astfel:

Domeniul

Numir  iregularititi

constatate

Functiile specifice entitatii

TOTAL

Domeniul

Implementate

Partial
Impleme
ntate

Neimplementate

Numdrul total de recomandari a caror implementare a
fost urmarita in anul 2017, din care:

Misiuni de audit privind domeniul bugetar

Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

Misiuni de audit privind domeniul IT

Misiuni de audit privind domeniul juridic

Misiuni de audit privind activitatea de SITUATII DE
URGENTA

Misiuni de audit privind activitatea evaluarea
activitatii activitatii de gestionare a arhivei /documente
secrete

Misiuni de audit privind evaluarea activitatii de
aprovizionare / depozitare

1

TOTAL

ot

La nivelul CN “Administratia Porturilor Dunarii Maritime” SA Galati toate recomandarile cuprinse in
rapoartele de audit intern au fost insusite, iar implementarea lor s-a realizat in 2018 la termenele

prezentate de structurile auditate in planurile de actiune.

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.2. La nivelul entititilor subordinate

1. ,, Evaluarea activitatii de anticoruptie”- consiliere

Obiectivele generale ale misiunii:

* Analiza modului de organizare si functionare a comisiei responsabile cu prevenirea coruptiei

la nivelul companiei;
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* Evaluarea stadiului implementarii Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul companiei.

2. “Cercetarea personalului responsabil din cadrul Serviciul Dezvoltare — Serviciul Achizitii pentru
deficientele constate in raportul nr.1164/02.03.2018 elaborat de Curtea de Conturi a Romaniei,
Camera de Conturi Galati”, - misiune de consiliere ad- hoc.

Obiectivele generale ale misiunii

¢ Analizarea modului de intocmire a Caietului de sarcini, precum si stabilirea corectitudinii
lucrérilor achizitionate si realizate raportat la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. Galati.

3. ..Organizarea si modul de desfasurare a activitatii specifice, in conformitate cu procedurile
operationale aprobate la nivelul companiei” - misiune de consiliere ad- hoc.

Obiectivele generale ale misiunii
* Verificarea modului de respectare a procedurilor interne si a atributiilor din ROF cu fisele de
post a personalului din cadrul serviciului Servicii Portuare si Protectia Mediului.

4. .Analiza activita{ii de asigurare a addncimilor minime in bazinele portuare si la dane in porturi”-

misiune de consiliere ad- hoc.

Obiectivele generale ale misiunii
* Verificarea modului de respectare a procedurilor interne privind masuratorile hidrografice in
Dana 30 bazin Docuri si a comunicérii adancimilor minime in dane citre operatorsi.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Partea a IV-a — Comitetul de Audit Public Intern

Comitetul de Audit la nivel de companie este infiintat din 18 februarie 2013 fiind nominalizati de
Consiliu de Administratie prin Hotararea nr.1/18.02.2013.cu urmitoarea component :

- Musat Liliana

- Téanase Antonel

- Satala Clement

Consiliu de Administratie prin Hotdrdrea nr.1/24.08.2018 numeste alt Comitet de Audit cu

urmatoarea componenta :
- Luca Florin
- Mihalcea Fanel
- Panait Traian

Am prezentat spre informare Comitetului de Audit semestrial rapoartele de audit, rezultatele
desfasurate la nivelul compartimentului Audit Intern.
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Partea a VI-a — Concluzii
VL1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurati la nivelul institutiei publice

VL2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfisurati la nivelul entitatilor
subordonate

Activitatea de audit intern a contribuit la addugarea de valoare in cadrul companiei, prin
recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite s corecteze disfunctiile
constatate, urmarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandiri au determinat structurile auditate
sa-si perfecfioneze activitatile i sa-si imbunatateasca sistemul de control intern, astfel ci de la un
audit la altul s-au remarcat progrese semnificative. In anul 2018 managerul companiei a aprobat
toate constatarile, concluziile si recomandirile prezentate in rapoartele intocmite de citre
Compartimentul Audit Intern, manifestand sustinere, disponibilitate si deschidere fatd de activitatea
de audit. La nivelul companiei s-a manifestat un interes constant privind operationalizarea unui
sistem de control intern-managerial capabil sd ofere informatii relevante asupra unor elemente
sensibile cu potential risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor fiecrui
compartiment in parte.

Cu ocazia fiecarui misiuni de audit realizate, auditul intern oferd managementului asigurari cu privire
la conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat la nivelul activitatilor auditate.

Partea a VII-a — Propuneri pentru imbunititirea activititii de audit
intern

VIL1. Propuneri privind imbunitifirea activititii de audit intern desfasurati la nivelul
institutiei publice

VIL2. Propuneri privind imbunititirea activititii de audit intern desfisurati la nivelul
entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditorii interni considera necesar ridicarea nivelului de comunicare si informare permanenta cu
privire la activitégile si procesele ce se deruleaza in cadrul companiei, pe de o parte cu structurile
organizatorice $i pe de altd parte cu conducerea companiei.

Raportul privind activitatea de audit intern aferenta anului 2018 are un numar de 16 Anexe care
fac parte integranta din prezentul Raport.

INTOCMIT : DUMITRIU IRINA - auditor intern M

BARBULESCU ROXANA- auditor intern
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