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CAPITOLUL 1 - PREZENTARE GENERALA A COMPANIEI

1.1 INTRODUCERE

CN APDM SA Galati a fost Infiintatd in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
518/1998, cu modificarile si completarile ulterioare si desfasoara activitati de interes public
national, gestionand infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al statului,
concesionata companiei noastre de catre Ministerul Transporturilor, in baza contractului de
concesiune nr.L0/3447/12.09.2008.

CN APDM SA functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si desfasoara activitati
de interes public national indeplinind functia de autoritate portuara in porturile a caror
infrastructura i-a fost concesionata de MT.

CN APDM SA gestioneaza intreaga infrastructura portuara situatd pe Dundrea maritima
insemnand teren portuar in suprafata de 1.659.328 mp si front de acostare in lungime totala de
12.828 m.l. de la Mm 12,5 la km 170, incluzand porturile Galati, Braila, Tulcea cu subsidiarele
Harsova, Isaccea, Mahmudia si bratele secundare Macin, Chilia si Sf. Gheorghe.

Principalele elemente de identificare:

Compania Nationala ,Administratia Porturilor

Denumirea < s - .
Dunarii Maritime” Galati

Galati, strada Portului, nr. 34, judet Galai, cod postal

Sediul 800025

Numdrul de ordine fin Registrul J17/905,/08.10.1998

Comertului

Cod unic de inregistrare 11776466

Atribut fiscal -

Numar telefon 0236.460.660

Numar fax 0236.460.140

Adresa mail apdm@apdmgalati.ro
Adresa web www.romanian-ports.ro

Domeniul principal de activitate: activitati anexe pentru transporturi - cod CAEN 522
Activitatea principala: activitati de servicii anexe transporturilor pe apa - cod CAEN 5222

Administrare: societatea este administrata conform sistemului unitar de administrare si
principiilor si normelor guvernarii corporative in cadrul intreprinderilor publice, pentru
asigurarea unei protectii eficiente a actionarilor, avand rolul de a sustine si a incuraja Consiliul
de Administratie si managerii in urmarirea obiectivelor stabilite in interesul companiei si al
actionarilor.
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Numar angajati la 31.12. 2018 = 146
Numar clienti 2018 = 227 din care:

o Contracte comerciale de locatiune= 72
e Contracte comerciale de prestari servicii = 155

in anul 2018, in calitate de administratie portuari, CN APDM SA Galati:

- A aplicat politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurilor de transport naval
elaborate de Ministerul Transporturilor;

- A asigurat functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

- A asigurat administrarea porturilor si urmarirea si / sau asigurarea furnizarii serviciilor de
siguranta;

- A asigurat desfasurarea activitatilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activitati
prevazute In obiectul sdau de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- A asigurat utilizarea de catre terti, In mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionata de catre Ministerul Transporturilor, in conformitate
cu legislatia in vigoare;

- A asigurat ducerea la Indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile si conventiile internationale la care Romania este parte, pe baza delegarii de
competenta din partea Ministerului Transporturilor.

Obiectivele principale ale activitatii CN APDM SA Galati au avut in vedere asigurarea serviciilor
publice portuare la standarde europene, intrefinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor
proprietate publica a statului sau aflate in patrimoniul propriu.

Activitatile desfasurate de CN APDM SA Galati in conformitate cu prevederile legale in
vigoare:

I. Activitati auxiliare activitatilor de transport naval

a) Intretinerea, mentinerea, asigurarea repardrii caracteristicilor tehnice minime ale
infrastructurii tehnice minime ale infrastructurii de transport naval concesionata;

b) punerea la dispozitia utilizatorilor a infrastructurii de transport naval, In mod
nediscriminatoriu, prin contracte de locatiune, prestari servicii;

c) semnalizarea terestra si plutitoare pentru navigatie;

d) dragajul de intrefinere pentru asigurarea adancimilor in porturi si pe cai navigabile;
e) asistenta navelor la operarea marfurilor periculoase;

f) preluarea reziduurilor si a apelor uzate de la nave;

g) preluarea gunoiului si a resturilor menajere de la nave;

h) servicii pentru nave de agrement si turism;

i) furnizarea de apa, energie electrica si termica;
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j) salvarea si ranfluarea navelor.

II. Activitati conexe activitatilor de transport naval, care au ca obiect serviciile de
siguranta, in conditiile legii

a) alocarea danelor in care navele urmeaza sa opereze si eliberarea acceptului de intrare in port;

b) urmarirea traficului de marfuri in port, centralizarea datelor privind volumul de marfa operat,
portul de incarcare / descdrcare a marfurilor, numarul de nave operate si normele de operare,
precum si publicarea anuala a acestor date;

c) supravegherea agentilor economici care transporta sau opereaza marfuri periculoase in apele
nationale navigabile sau in porturile aflate In zona sa de activitate;

d) tinerea evidentei muncitorilor portuari si eliberarea carnetelor de lucru in port;

e) asigurarea utilizarii de catre terti a infrastructurii de transport naval prin incheierea
contractelor de inchiriere sau concesionare;

f) avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea infrastructurii de transport naval;
g) elaborarea tarifelor pentru serviciile cuprinse in obiectul de activitate;
h) prestarea de servicii cu masini, utilaje, nave si instalatii proprii;

i) punerea la dispozitia agentilor economici, pe baza de contract, a constructiilor hidrotehnice
pentru acostarea navelor;

j) urmadrirea aplicarii normelor tehnice pentru constructia, modernizarea si exploatarea
infrastructurii si suprastructurii portuare;

k) avizarea proiectelor de constructii si instalatii In apropierea zonelor portuare care ar putea
afecta activitatea porturilor;

1) promovarea porturilor maritime si fluviale pe plan intern si international, prin actiuni
publicitare;

m) reprezentarea concedentului in raporturile cu concesionarii infrastructurii de transport
naval si a serviciilor de siguranta de interes national, in conditiile legii;

n) coordonarea traficului portuar in perioadele aglomerate sau ca urmare a unor comenzi
guvernamentale prin stabilirea cu operatorii portuari a programelor de incarcare /
descdrcare a marfurilor In / din nave, precum si prioritatile la intrarea navelor in danele de
operare;

0) elaborarea si urmarirea respectarii regulamentului de exploatare portuara;
p) eliberarea avizelor in vederea obtinerii autorizarilor agentilor economici;
q) orice alte operatiuni in legatura cu realizarea obiectului sau de activitate.

Cadrul legal:
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- Hotararea Guvernului nr. 518 / 24.08.1998 privind infiintarea Companiei Nationale
“Administrarea Porturilor Dunarii Maritime” SA Galati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 22 / 29/01/1999* republicata, privind administrarea porturilor si a
cailor navigabile, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai
navigabile;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016;

- Legea nr. 31 / 16.11.1990* republicata privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 / 2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern / managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie;
- Standard SR EN ISO 9001: 2015. Sisteme de Management al Calitatii. Cerinte;

- Standarn SR EN ISO 14001: 2015. Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de
utilizare.

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr.
111/2016, in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative dezvoltate de OECD, in
vederea asigurdrii unei transparente sporite a proceselor desfasurate la nivelul CN APDM SA
Galati.

1.2 MISIUNE

Misiunea CN APDM SA Galati - sa dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul maritim
al Dunarii, sa le integreze 1n rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, sa promoveze
comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa respecte
comunitatea si mediul inconjurator.

Principiile CN APDM SA Galati:

- Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;

- Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta;

- Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

- Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calititii si mediului;
- Asigurarea transparentei administrative si decizionale In mediul intern si extern;

- Respectarea legislatiei la nivel national si european;

- Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si gestionarea
riscurilor;
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- Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii companiei;

- Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

- Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale, in baza
principiului , Win-Win”;

- Planificare succesorald, competenta profesionala prin instruire si pregatire continua;

- Securitate, sandtate in munca si prevenirea riscurilor profesionale;

- Promovarea practicilor operationale menite sa reduca impactul de mediu asociat activitatilor
desfasurate in cadrul companiei.

1.3 OBIECTIVE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI IN ANUL 2018

CcoD
ALOCAT DENUMIRE OBIECTIV GENERAL 2018
Eficienta si eficacitatea functionarii
0G 1 Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii si intretinere, care
sa conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii
06 2 Realizarea de investitii utilizand surse proprii si/sau atrase in vederea modernizarii infrastructurii de
transport naval si realizarii de noi elemente de infrastructura portuara
06 3 Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a principiului
tratamentului egal si nediscriminarii
06 4 Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii in vederea integrarii acestora in rutele de
transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale
0G5 Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile desfasurate si cu
serviciile oferite clientilor
0G 6 Mentinerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat
Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor umane in cadrul
oG7 companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea angajatilor companiei, asigurarea
unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei
068 Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatatirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei
Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial si implementarea
0G9 de masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de calitate, mediu, securitate si sanatate in
munca
Fiabilitatea informatiilor interne si externe
O0G 10 |Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile operationale
06 11 Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor
0G 12 | Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti
Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
06 13 Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul politicilor,

procedurilor, documentelor de conformitate
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Obiectivele generale ale companiei au fost stabilite si planificate In stransa legatura cu cele
legale si de reglementare. Obiectivele se regasesc particularizate la nivelul compartimentelor
organizatorice in obiective specifice, urmarite prin indicatori individuali de rezultat, definiti
SMART.

In acest sens, resursele au fost planificate - resurse umane, infrastructura, mediul de lucru si
resurse financiare, fiind elaborate programe si planuri anuale/multianuale.

Tn conformitate cu prevederile standardului nr. 5 Obiective din cadrul OSGG nr. 600/2018, in
cadrul CN APDM SA Galati — in anul 2018 au fost identificate 145 de obiective specifice si 190
indicatori de rezultat, care au contribuit la atingerea obiectivelor generale adoptate de conducerea
companiei.

La nivelul anului 2018 obiectivele generale ale companiei au fost realizate.

CAPITOLUL 2 - POLITICA DE ACTIONARIAT A COMPANIEI

Imbunatatirea guvernantei corporative reprezinta un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei
prin Scrisoarea de intentie catre Fondul Monetar International, aprobata de Guvern prin
memorandum la data de 7 iunie 2011, revizuita.

Politica de actionariat a companiei este dezvoltata in baza principiilor guvernantei corporative
dezvoltate de OECD pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practica a
corporatiilor:

- instituirea de parghii de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei managementului si
a membrilor organelor de administrare;

- asigurarea profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale;

- transparenf{d accentuata fata de public atat a activitatii companiei, cat si a politicii de
actionariat a acesteia;
Societatea detine pagina de internet www.romanian-ports.ro , prin intermediul careia a permis

accesul actionarilor si publicului, dupa caz, la documentele si informatiile a caror publicitate este
prevazuta de lege.

Prin grija presedintelui consiliului de administratie au fost publicate, in conformitate cu
prevederile art. 51 OUG nr. 109/2011, urmatoarele documente:

e hotadrarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii;

e situatiile financiare anuale, In termen de 48 de ore de la aprobare;

e raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

e raportul de audit anual;

e lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si
ale directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

e rapoartele consiliului de administratie;
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e raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;

e Codul de etica, In 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.

Structura sintetica a actionariatului:

- In cadrul structurii capitalurilor proprii ale companiei, capitalul social este constituit la data
de 31.12.2018 din 106.184 actiuni;

- Statul roman, reprezentat prin Ministerul Transporturilor, detine un numar de 84.947 actiuni
nominative cu o valoare nominala de 10 lei fiecare si o valoare nominala totala de 849.470
RON, reprezentand o participare la capitalul social, profit si pierderi de 79,9998116477%;

- SC "Fondul Proprietatea" SA detine un numar de 21.237 actiuni nominative cu o valoare
nominald de 10 lei fiecare si o valoare nominalad totala de 212.370 RON, reprezentand o
participare la capitalul social, profit si pierderi de 20,0001883523%.

Capital social: 1.061.840 lei, integral subscris si varsat.

L. . . Dividende nete cuvenite altor actionari
Dividende nete cuvenite bugetului de stat .
o1 (Fondul Proprietatea)
- mii lei - vy s
- mii lei -
2013 1042 260
2014 700 49
2015 936,04 78,09
2016 1.341,57 111,92
2017 404,425 101,108
2018 438.616 109.655

CAPITOLUL 3 - COMPONENTA SI ACTIVITATEA CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

Administratori provizorii
In anul 2018 din componenta Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati, conform

Hotararilor AGA din 22.10.2017, 10.01.2018, 24.04.2018, 19.07.2018, 24.08.2018, 13.09.2018,
22.10.2018,20.11.2018 si 18.12.2018, au facut parte urmatorii membri:

e Biban Mircea Florin - durata contract mandat 10.01.2018 - 09.07.2018 si 24.08.2018-
01.10.2018 ;

e Ciubrei Luigi Marius - durata contract mandat 22.12.2017 - 21.04.2018;

e Mihai George Dionisie - durata contract mandat t 22.12.2017 - 21.04.2018;

e Mihalcea Fanel - durata contract mandat 10.01.2018 - 24.04.2018 si 24.08.2018 -
23.02.2019;

CN APDM SA, Adresa Sediul Central
Galati, str. Portului nr. 34, cod postal 800025 Telefon :0236 /460 660 - 61, 62, 63 E-mail :apdm@apdmagalati.ro
Cod unic: 11 77 64 66, Registrul Comertului : 117/ 905 / 1998 Fax : 0236 /460 140 Web Page : www.romanian-ports.ro )



mailto:apdm@apdmgalati.ro
http://www.romanian-ports.ro/

oM\ CN ADMINISTRATIA 7,

Galati 4 -
ji,—ApD‘M f PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI
4

et

e Luca Florin - durata contract mandat 22.12.2017 - 21.04.2018, 24.04.2018 - 23.08.
2018, 24.08.2018 - 23.10.2018 si 24.10.2018-23.02.2019;

e Stan Gelu - durata contract mandat 10.01.2018 - 09.07.2018, 24.08.2018-23.12.2018 si
24.12.2018-23.02.2019;

e Romascanu Gabriela Otilia - durata contract mandat 22.12.2017 - 21.04.2018;

e C(Cozac Radu - durata contract mandat 24.04.2018 - 23.08.2018;

e Murgeanu Gabriela - durata contract mandat 24.04.2018 - 23.08. 2018 si 23.10.2018-
01.10.2018;

e Panait Traian - durata contract mandat 24.04.2018 - 23.08.2018, 24.08.2018-23.10.2018
si 24.10.2018-23.02.2019

e Badea Victor - durata contract mandat 24.08.2018-23.12.2018 si 24.12.2018-23.02.2019

e Jordachescu lon - durata contract mandat 01.10.2018-31.01.2019;

e Cornila Anisoara - durata contract mandat 01.10.2018-31.01.2019.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

- Legii societatilor nr.31 / 1990 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actului constitutiv al CN APDM SA Galati;

- OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legeanr. 111/2016

- legislatiei aplicabile.

Responsabilitatile asumate si realizate de administratori au fost:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale companiei;

- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- evaluarea adecvarii structurii organizationale si administrative a companiei;

- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate
cu cele planificate;

- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact
semnificativ asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia,
acordand o atentie deosebita tranzactiilor cu partile implicate;

- pregatirea rapoartelor conform OUG nr. 109/2011, organizarea adundrii generale a
actionarilor si implementarea hotararilor acestora;

In cadrul CA al CN APDM SA Galati au fost constituite comitete consultative:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Prin Hotararea CA nr. 1/10 iulie 2017 membrii Consiliului de Administratie desemnati prin hotararea
AGEA nr. 1 din 26.06.2017, au stabilit urmatoarea componenta a Comitetului de Nominalizare si
Remunerare care si-a desfasurat activitatea in perioada 01.01.2018-21.01.2018:

e Stan Gelu - administrator neexecutiv, presedinte CA;

e Humelnicu Marius - administrator neexecutiv, vicepresedinte CA;
e (Condurache Aurel - administrator neexecutiv;
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e Tivilichi Dan Nicolae - administrator neexecutiv

Prin Hotararea CA nr. 1/22 ianuarie 2018 membrii Consiliului de Administratie desemnati prin
hotararea AGEA nr. 1 din 10 ianuarie , au stabilit urmatoarea componenta a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare care si-a desfasurat activitatea in perioada 22.01.2018-17.05.2018:

e Biban Mircea Florin - administrator neexecutiv, vicepresedinte CA ;

¢ Romascanu Gabriela - administrator neexecutiv;
e Mihai George — administrator neexecutiv;

Prin Hotararea CA nr. 1/18 mai 2018 membrii Consiliului de Administratie desemnati prin
hotararea AGEA nr. 1 din 24 aprilie , au stabilit urmatoarea componentda a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare care si-a desfasurat activitatea in perioada 18.05.2018-23.08.2018 :

e Biban Mircea Florin - administrator neexecutiv ;

e Panait Traian — administrator neexecutiv;
e (Cozac Radu - administrator neexecutiv;

Prin Hotararea CA nr. 1/24 august 2018 membrii Consiliului de Administratie desemnati prin
hotararea AGEA nr. 1 din 20 august , au stabilit urmatoarea componenta a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare care si-a desfasurat activitatea in perioada 24.08.2018-21.10.2018:

e Biban Mircea Florin - administrator neexecutiv ;

e Murgeanu Gabriela - administrator neexecutiv;
e Badea Victor - administrator neexecutiv;

Prin Hotararea CA nr. 1/22 octombrie 2018 membrii Consiliului de Administratie desemnati prin
hotararea AGEA nr. 1 din 01 octombrie , au stabilit urmatoarea componenta a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare care si-a desfasurat activitatea in perioada 22.10.2018- 19.02.2019 :

e lordachescu lon - administrator neexecutiv ;

e Cornila Anisoara - administrator neexecutiv;
e Badea Victor - administrator neexecutiv;

Comitetul de Audit constituit prin Hotararea CA nr.1/22 ianuarie 2018 cu urmatoarea componenta:
e Luca Florin - administrator neexecutiv,

e Stan Gelu - administrator neexecutiv
e Mihalcea Fanel - administrator neexecutiv

Comitetul si-a desfasurat activitatea pana la data de 17.05.2018.
Prin Hotararea CA nr. 1/18 mai 2018 a fost constituit Comitetul de Audit, care si-a desfasurat
activitatea pana la data de 23.08.2018, in urmatoarea componenta:

e Luca Florin - administrator neexecutiv,

e Murgeanu Gabriela - administrator neexecutiv.

Prin Hotdrarea CA nr. 1/24 august 2018 a fost constituit Comitetul de Audit, care si-a desfasurat
activitatea pana la data de 31.12.2018, in urmatoarea componenta:
e Luca Florin - administrator neexecutiv,

e Mihalcea Fanel - administrator neexecutiv
e Panait Traian - administrator neexecutiv
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Cele doua comitete constituite in cadrul consiliului de administratie si-au indeplinit obligatiile,
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inclusiv cele de raportare, conform legii.

CAPITOLUL 4 - EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Director General

-perioada 01.01.2018 - 18.04.2018, Ciubrei Luigi Marius - contract mandat nr.59/25.05.2016;
-perioada 19.04.2018-18.06.2018, Costache Carmen Mariana CIM nr. 544/16.08.2018;

-perioada 19.06.2018-18.07.2018, Costache Carmen Mariana contract mandat nr. 3246/19.06.2018 ;
-perioada 19.07.2018-16.09.2018, Ciubrei Luigi Marius contract mandat nr.59/25.05.2016;
-perioada 17.09.2018-16.03.2018, Botea Georgel contract de mandat nr 5134/17.09.2018.

Potrivit obiectului contractului, directorul general al companiei a fost imputernicit sa conducs,
sa organizeze si sa gestioneze activitatea sa, potrivit legii, hotararilor AGA, hotararilor CA si
Actului constitutiv, in vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta specifice,
stabilite de catre administratori.

Evaluarea activitatii directorului general s-a facut conform rapoartelor trimestriale prezentate
administratorilor, cu referire la activitatea operationala desfasurata pe durata mandatului.

Administratori provizorii

Avand in vedere faptul ca in anul 2018 compania a fost administrata de administratori numiti
provizoriu, Adunarea Generala a Actionarilor nu a stabilit pentru acestia indicatori de
performanta.

In fiecare sedinta CA s-a efectuat analiza principalilor indicatori economico-financiari si s-a
analizat / aprobat modul de utilizare a sumelor incasate din veniturile proprii si din subventii.

Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea
operatiunilor desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale
interne, raportare financiara.

A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea
sistemului de control intern, supervizarea activitatii de audit public intern, control financiar de
gestiune, inclusiv implementarea BVC, activitatile financiare, activitatile operationale,
indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor.

Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu
aplicabile, opiniile auditului intern, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

Principalele activitati si decizii au fost:
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e alegerea presedintelui, vicepresedintelui si stabilirea componentei Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si a Comitetului de Audit din cadrul CA.

e elaborarea si prezentarea catre AGA a rapoartelor administratorilor conform OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e stabilirea obiectivelor generale si aprobarea obiectivelor specifice care au condus la realizarea
obiectivelor generale 2018;

e evaluarea activitatii si aprobarea rapoartelor trimestriale ale directorului general privind executia
contractului de mandat al acestuia;

e aprobarea modificarii structurii organizatorice a Societatii si actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare;

e aprobarea actualizarii Programul de investitii 2018;

e aprobarea preturilor minime de Inchiriere a trenurilor portuare - bunuri din domeniul public al
statului, concesionate catre Societate;

e aprobarea lunara a utilizarii sumelor incasate din venituri proprii, din subventii/transferuri intre
unitati ale administratiei publice aferente activitatii curente pe structura tipurilor de plati;

e verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor

contabile

CAPITOLUL 5 - EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE SI NEFINANCIARE

Contul de Profit si

Pierd il. lei
ierdere (mil. lei) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Venituri 19.07 1748 1646 1784 1890 1813

45.68  (8.34%) (4.85% (839% 594 -0,04
% ) )
EBITDA 459 4.94 488 281 299 2,71

Crestere, %

31.24 35.82% 35.78 19,06 20.55 18,24
% % % % %
Profit net 1.42 1.39 1.32 1.57 1.84 1,99

Marja EBITDA %

. . 9.69%  10.12%  9.67%  10.67 12.66 13,41
Marja profit net

% % %
Datorii 49.16 12.05 2.37 1.83 3.70 3,55
Investitii 8.48 0.41 4.55 21.80 1043 2,63
Numar angajati 152 158 152 148 151 146
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EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI
2018/2017

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2018 comparativ cu anul
2017, asa cum rezultd din anexa nr.5 la situatiile financiare anuale, postate pe site-ul societatii, se
constata o diminuare a veniturilor totale cu 4,08% 1n special pe seama scaderii veniturilor financiare cu
66,65%, cifra de afaceri sporind cu 2,20% ca urmare a sporirii traficului portuar general cu 6,07%,
traficul fluvial crecand cu 4,77% iar traficul maritim sporind cu 10,92%.

Diminuarea veniturilor financiare In anul 2018 cu 66,65% fata de anul 2017 a fost cauzata de reducerea
diferentelor favorabile de curs valutar la disponibilitatile neutilizate din conturile bancare, reprezentand
atat Incasarile din prestatiile portuare in valuta, cat si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru
perioada 2016 - 2018 aferenta implementdrii proiectului Platforma Multimodala Galati - etapa I
Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de
proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2018 prezinta o scadere cu 5,25% fatd de anul 2017, diminudri
semnificative fiind semnalate atat la cheltuielile financiare (cu 24,67%) pe fondul fluctuatiei cursului
valutar, cat si la cheltuielile de exploatare (cu 4,60).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o scidere cu
21,16% fata de anul 2017, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a infrastructurii portuare
datorita nivelului ridicat al cotelor apelor Dunarii care nu a impus executarea lucrarilor de dragaj in
semestrul [ 2018, fiind deja asigurate adancimile minime de navigatie In danele de operare ; lucrarile de
dragaj au Inceput In semestrul I 2018 astfel ca pana la sfarsitul anului a fost contractat 96% din volumul
aprobat cu termene de finalizare atat in anul 2018 cat si in anul 2019.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2018, comparativ cu anul 2017, se
constata cd rezultatul brut inregistrat in anul 2018 creste cu 3,97% fata de anul 2017, in conditiile in care
cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 1,22%, rezultatul brut din exploatare fiind cu 52,07%
mai mare decat cel realizat in anul 2017; rezultatul financiar prezinta o sciadere semnificativa (cu
95,58%) la nivelul anului 2018 comparativ cu 2017.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2018 au inregistrat o diminuare cu
48,40% fata de anul 2017, in principal pe seama scaderii alocatiilor bugetare cu 92,52%, in conditiile in
care sursele proprii de finantare au crescut cu 24,78% datorita sporirii surselor din amortizare cu 7,64%
si a celor din profitul net de repartizat cu 8,16%.

Cheltuielile de investitii realizate In anul 2018 au scazut cu 74,81% fatd de anul 2017, scaderea
inregistrandu-se la obiectivele de investitii finantate din alocatii bugetare (cu 92,52%), la obiectivele de
investitii finantate din surse proprii constatindu-se o diminuare cu 43,71%; in anul 2018 au fost
inregistrate si realizari la obiectivul de investitii Platforma Multimodala Galati -Etapa I- Modernizarea
infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru
Interconectarea Europei (CEF-INEA).

Analiza evolutiei In timp a indicatorilor economico-financiari semnaleaza de asemenea o crestere cu
13,96% in anul 2018 fata de anul 2017 a indicatorului privind castigul mediu lunar pe salariat,
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald, in conditiile unei reduceri a numarului mediu de
personal cu 3,31% datorita faptului ca in anul 2018, comparativ cu anul 2017, gradul de ocupare a
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posturilor din organigrama a fost mai mic, avand in vedere numarul mai mare de contracte de munca
incetate inregistrate in anul 2018; indicatorul privind productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu a crescut cu 4,03% In anul 2018 comparativ cu anul 2017.

Nivelul creantelor restante scade cu 16,34% fata de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu
reducandu-se cu 7,32%.

Indicatorul de lichiditate curenta prezinta o crestere semnificativa de la 8,65 la 11,31, iar perioada de
recuperare a creantelor din prestatii, acesta creste cu aproximativ 8 zile fata de anul 2017.

CAPITOLUL 6 - TRANZACTII CONFORM ART. 52 DIN OUG NR.109/2011

In anul 2018, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau cu
actionarii sau cu societati controlate de acestia, conform art. 52 (6) din OUG nr. 109 / 2011.

CAPITOLUL 7 - MODIFICARI STRATEGICE IN FUNCTIONAREA SOCIETATII

In cursul anului 2018 nu s-au constatat modificiri strategice in functionarea companiei.

La 31.12.2018 capitalul social al companiei este de 1.061.840 RON, divizat in 106.184 actiuni, cu
o valoare nominala de 10 lei, actionarii avand urmatoarea structura a participarii la profit si
pierdere:

STATUL ROMAN prin MINISTERUL TRANSPORTURILOR - 79,9998116477%;
FONDUL PROPRIETATEA - 20,0001883523%.

CAPITOLUL 8 - POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI

COSTURILE / AVANTAJELE ACESTORA

Pentru anul 2018, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmatoarele politici:
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale

v’ s-au realizat in proportie de 100,06% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor
salariale si celorlalte cheltuieli de personal;

v’ s-au oferit salariatilor ajutoare acordate din fondul de protectie sociala, si anume: 3 salarii
medii brute pe unitate, la momentul producerii evenimentului, ajutor acordat familiei, In
caz de deces al salariatului;

v’ un salariu mediu brut, pe unitate, platit mamei sau sotului - ca angajat al companiei, la
nasterea fiecarui copil;

v' un salariu mediu brut, pe unitate, platit la decesul sotului sau sotiei ori la decesul unei rude
de gradul I, inclusiv socrii;

v in limita fondului stabilit, in cazul unor boli grave sau incurabile, pentru tratament sau
interventii chirurgicale, care nu pot fi sustinute material din venitul familiei;

- au fost oferite salariatilor zile libere platite pentru evenimente deosebite 1n familie (casatorii,
nasteri, decese) sau pentru alte situatii (donare de sange, schimbarea locului de munca in
cadrul aceleiasi unitati/mutarea domiciliului In alta localitate).

Bonusuri:
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- prime acordate in cursul anului pentru activitatea depusa;

- bonusuri acordate cu ocazia sarbatorilor: Paste, 15 august - Ziua Marinei si Craciun, ziua
companiei, In suma egala tuturor salariatilor, In limita posibilitatilor financiare ale companiei;

- prima in cuantum de 200 lei cu ocazia zilei CN APDM SA - 3 octombrie, acordata salariatilor
care au contract individual de munca in derulare in luna care se acorda;

- indemnizatii acordate cu ocazia pensionarii salariatului, egale cu trei salarii brute avute la
data iesirii la pensie.

CAPITOLUL 9 - DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR

EXTERNI SI PREOCUPARILE DE INLATURARE SI PREVENIRE A ACESTORA

In conformitate cu constatarile cuprinse in Raportul Auditorului Independent, inregistrat sub nr.
1890/29.03.2018 referitor la auditarea situatiilor financiare anuale ale CN APDM SA Galati,
acestea au fost intocmite, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu reglementarile
contabile aplicabile, respectiv Ordinul nr. 1802 /2014.

In raportul administratorului nu au fost identificate informatii care si nu fie consecvente cu
informatiile prezentate in situatiile financiare aprobate.

PRESEDINTE CA
Robert Razvan DOBRE
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