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PROFIL ORGANIZATIONAL

Introducere

CN APDM SA Galati a fost infiinfatd tn conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
518/1998, cu modificirile §i completirile ulterioare si desfisoara activititi de interes public
national, gestiondnd infrastructura de transport naval apartinind domeniului public al statului,

concesionata companiei de catre Ministerul Transporturilor, in baza contractului de concesiune nr.
LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA gestioneaza intreaga infrastructurd portuara situati pe Dunarea maritima insemnind
teren portuar in suprafatd de 1.567.936 mp si front de acostare in lungime totald de 13.266,58 m.l.
de la Mm 12,5 la km 170, incluzand porturile Galati, Briila, Tulcea (exclusiv Faleza Tulcea) cu
subsidiarele Harsova, Isaccea, Mahmudia si bratele secundare Micin, Chilia si Sf. Gheorghe.

Domeniul principal de activitate: activitai anexe pentru transporturi - cod CAEN 522
Activitatea principala: activitati de servicii anexe transporturilor pe api - cod CAEN 5222

Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guvernarii corporative care asigurd
0 protectie eficientd a actionarilor, avand rolul de a susgine i a incuraja consiliul de administratie si
managerii in urmarirea obiectivelor stabilite in interesul companiei si al actionarilor.

In calitate de administratie portuara CN APDM SA Galati:

e aplica politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurii de transport naval
elaborate de Ministerul Transporturilor;

»

e asigura functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

¢ asigurd administrarea porturilor §i urmdrirea si/sau asigurarea furnizarii serviciilor de
siguranta;

* asigurd desfisurarea activitatilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activitati
prevdzute in obiectul sdu de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

e asigurd utilizarea de catre terfi, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de

transport naval ce i-a fost concesionata de citre Ministerul Transporturilor, in conformitate
cu legislatia in vigoare;

e asigura aducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile §i conventiile internationale la care Roméinia este parte, pe baza delegarii de
competenta din partea Ministerului Transporturilor.

Obiectivele principale ale activitaii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor publice
portuare la standarde europene, intretinerea §i repararea infrastructurii, a bunurilor proprietate
publica a statului sau aflate in patrimoniul propriu.
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Misiunea companiei si responsabilitati

Misiunea CN APDM SA Galati - sa dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul maritim al
Dundrii, sd le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, s3 promoveze

comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa respecte
comunitatea §i mediul inconjurator.

Principii generale de management corporativ

CN APDM SA Galati urmdreste in permanents imbunitatirea in mod constant a calititii serviciilor
oferite, integrarea porturilor administrate in Sistemul de transport intermodal / lanturile logistice
de transport multimodal si transformarea structurii functionale a porturilor in centre logistice,
identificarea oportunitatilor de dezvoltare portuard, a surselor de finantare necesare si atragerea
potentialilor investitori in domeniul portuar numirindu-se printre preocupdrile principale ale
companiei.

Viziunea de management este focalizati pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacititii CN APDM SA Galati :

e Principiul managementului participativ

e Principiul suprematiei obiectivelor

e Principiul apropierii managementului de executie
e Principiul permanentei managementului.

Contributia pe care o aduce organizatia la obiectivele guvernarii

Obiectivele generale ale companiei s-au aliniat obiectivelor europene si nationale.

In conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015
privind standardele de control intern managerial in institutiile publice, conform standardului nr. 5
“Obiective”, compania a definit obiectivele determinante, legate de scopurile entitatii, precum si

cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne 5i comunica obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Pornind de la Obiectivele Programului de Guvernare 2017 - 2020, CN APDM SA a stabilit la nivelul
anului 2017 obiectivele generale, obiectivele specifice ale structurilor organizatorice si indicatorii
individuali de rezultat, tinind cont de obiectivele de calitate si de mediu asumate prin Declaratia
privind politica integrata calitate/mediu.

Program de Guvernare 2017 - 2020 - Obiectiv principal - asigurarea infrastructurii si serviciilor ca

suport al activitdtii economice si sociale pentru imbunititirea calitatii vietii;

Masuri/Actiuni:
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Reabilitarea de cheuri maritime si fluviale - Cheu vertical Dana 31 Port Galati

Masuri/Actiuni:

Portul Tulcea: - Proiect "Dezvoltare Port Tulcea” - Construirea unui terminal cargo general/

Construirea unor dane dedicate transportului de cereale pe apa/ Cresterea facilitatilor de acostare
si a serviciilor portuare

Portul Galati: - Proiect ,Platforma Multimodala Galati -Etapa | - Modernizarea infrastructurii
portuare,, - Construirea unui terminal multimodal

Proiect ,Platforma Multimodala Galati - Etapa Il - Modernizarea infrastructurii pentru acces
terestru in portul Galati,,

Proiect “Lucrari de infrastructura portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati"
Modernizarea infrastructurii portului mineralier- reparatii capitale

Portul Braila - Proiect “ Dezvoltare Port Braila”

In stabilirea obiectivelor generale si specifice de mediu ale companiei s-au luat in considerare
aspectele de mediu indentificate, care pot avea impact asupra mediului, precum si continutul unor
documente care pot furniza informatii relevante in acest proces. Pentru fiecare obiectiv de mediu

au fost stabilite tinte de mediu ca preocupari privind imbunititirea continui. Programul de
Management de Mediu a fost realizat 100% pentru anul 2017,

Date de contact

Désintica gg;:gania Nationald ,Administratia Porturilor Dunirii Maritime
Sediul Galati, strada Portului, nr. 34, judet Galati, cod postal 800025
Numirul de ordine in Registrul Comertului /17/905/08.10,1998

Cod unic de inregistrare ) 11776466

Atribut fiscal -

Numar telefon 0236.460.660

Numir fax 0236.460.140

Adresa mail apdm@apdmgalatiro

Adresa web Www.romanian-ports.ro

CN APDM SA Galati

Adresa : Strada Portului nr. 34, Galati, cod postal 800025
Telefon : Centrala +40 236 460660, 61, 62, 63
Secretariat +40 236 460070
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lonescu Mihaela Corina- +40 236 460660, 61, 62, 63 interior 224, email : strategie@apdmgalatiro

Serviciul Teritorial Tulcea

Adresa : Strada Portului nr, 26, Tulcea, cod postal 820243
Telefon : +40 240 517283

Fax:+40 240 517342

Adresa mail ti@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Briila

Adresa : Dana 18, Port Briila, 810118

Telefon : +40 372 729122 (intre orele 730 - 16%0)
Fax: +40 239 611551/+40 239 611549
Dispecerat : +40 372 729122 (dupd ora 16%)
Adresa mail braila@apdmgalati.ro

Capitolul 11

I1.1. OBIECTIVELE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI iN ANUL 2017

Cod

DENUMIRE OBIECTIV GENERAL
Alocat

Eficienta si eficacitatea functionarii

0G1 Asigurarea functionalitagil infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii gi intretinere, care s3
conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii

0G2 Realizarea de investifii utilizind surse proprii si/sau atrase in vederea modernizirii infr;structurii de
transport naval si realizirii de noi elemente de infrastructura portuara

0G3 Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a principiului
tratamentului egal si nediscriminarii

Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii §i integrarea acestora in rutele de transport
0G4 . z ” ;
fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale

0G |Optimizarea consumului de resurse materiale §i financiare, in concordanta cu activitatile desfasurate si cu
K ;serviciile oferite clientilor

0G6 iMenﬁnerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat
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Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestiondrii resurselor umane in cadrul
0G7 |companiel, prin imbunatatirea competentelor profesionale §i motivarea angajatilor companici, asigurarea
unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei

0G8 Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbundtdtirea proceselor de
monitorizare §i control a tuturor activitdgilor din cadrul companiei

0G 9 Diminuarea impactului negativ asupra mediulul cauzat de activitatile de transport fluvial si implementarea de
masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de calitate, mediu, securitate si sdnatate in munca

Fiabilitatea informatiilor interne si externe
0G 10 Mgg}jmrizarea optima a executiel bugetare, in acord cu necesitatile operationale

0G 11 Dezvoltarea activititilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor

0G 12 |Asigurarea flabllitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate cltre terti
Conformitatea cu legile, regulamentele i politicile interne

Implementarea adecvata a cadrului de reglementare §i a standardelor prin intermediul politicilor,
0G13
procedurilor, documentelor de conformitate

Obiectivele generale ale companiei au fost stabilite si planificate in strinsi legaturd cu cele legale si
de reglementare. Obiectivele se regasesc particularizate la nivelul compartimentelor organizatorice
in obiective specifice, urmdrite prin indicatori individuali de rezultat, definiti SMART.

In acest sens, resursele au fost planificate - resurse umane, infrastructura, mediul de lucru si
resurse financiare, fiind elaborate programe si planuri anuale/multianuale.

In conformitate cu prevederile standardului nr. 5 Obiective din cadrul OSGG nr.400/2015, cu
modificdrile i completarile ulterioare, in cadrul CN APDM SA Galati - anul 2017 au fost identificate
141 de obiective specifice §i 185 indicatori de rezultat, care au contribuit la atingerea obiectivelor
generale adoptate de conducerea companiei.

La nivelul anului 2017 obiectivele generale ale companiei au fost realizate.

Pentru anul 2017, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmitoarele politici:
Cheltuieli cu asigurarile i protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale

- s-au realizat in proportie de 102,17%, in conditiile mentineriii in activitate a unor angajati care
indeplineau conditiile de pensionare in anul 2017.

v se ofera salariatilor ajutoare acordate din fondul de protectie sociala, si anume: 3 salarii medii
brute pe unitate, la momentul producerii evenimentului, ajutor acordat familiei, in caz de
deces al salariatului;

v un salariu mediu brut, pe unitate, platit mamei sau sotului - ca angajat al companiei, la
nasterea fiecdrui copil;

v un salariu mediu brut, pe unitate, pltit la decesul sotului sau sotiei ori la decesul unei rude de
gradul I, inclusiv socrii;

v in limita fondului stabilit, in cazul unor boli grave sau incurabile, pentru tratament sau
interventii chirurgicale, care nu pot fi sustinute material din venitul familiei;
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BUREAU VERIIAS

Cectilic atvon

- sunt oferite salariatilor zile libere plitite pentru evenimente deosebite in familie (cdsdtorii,
nasteri, decese) sau pentru alte situatii (donare de singe, schimbarea locului de munci in cadrul
aceleiasi unitdti/mutarea domiciliului in alta localitate).

Bonusuri:

- prime acordate in cursul anului pentru activitatea depusi;
- bonusuri acordate cu ocazia sirbitorilor: Pagste, 15 august - Ziua Marinei si Criciun, ziua
companiei, in sumd egald tuturor salariatilor, in limita posibilitatilor financiare ale companiei;

- prima in cuantum de 200 lei cu ocazia zilei CN APDM SA - 3 octombrie, acordati salariatilor care

au contract individual de

munca in derulare in luna care se acorda.

- indemnizatii acordate cu ocazia pensionirii salariatului, egale cu trei salarii brute avute la data

iesirii la pensie.

11.2. INDICATORI DE PERFORMANTA $1 GRADUL DE REALIZARE AL ACESTORA

Indicatori trimestriali 2017 conform contract mandat

Nr. Programat | Realizat | Programat | Realizat | Programat | Realizat Programat | Realizat
ot Denumire indicator Trim. 12017 | Trim.| Trim A0 | Trim. 11 | Trim. 10 Trim. 0l | TrimIV | Trim [V
2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
1 Arierate 0 0 0 0 0 0 0 0
Creante restante, exclusiv il
2 it 45 7 76 168 72,49
litight (mil lef) 176 254 175 44,71 172 32 24
leli lel
g [Chelmieltoniels 1000 ls 96930 | 84570 | 94545 |84740 | 92139 | 83756 | 90097 | 87357
venituri totale
4 |Lichiditate curenta 1,05 2,79 1.06 338 1,07 1,19 1,08 8,56
S Rentabilitate la cifra afaceri 3.68 20,01 6,46 19,44 9,23 2087 11,65 1644
Recertificarea sistemului
integrat de management in O0tinewn
certificate Mentinerea Mentinerea Mentinerea
6 conformitate cu prevederile 1SO 9001 si 200% certificdrii 100% certificaril 100% certificirii 0%
standardelor 15014001
IS0 9001 si 1S014001
Implementarea Programulul
7  |de Dezvoltare a Sistemului 100% 100% 100% 1004 100% 100% 100% 100%
Integrat de Management
100% comenzi 100% 1009 100%.
comenzi comenzi comenzi
onorate
TSR onorate onorate onorate
8  |Acoperire servicii de mediu :leseuri 100% | preluare | 100% preluare 100% preluare 100%
deseuri deseuri deseur|
provenite de la ;
provenite provenite de provenite
nave
de la nave la nave de la nave
Grad global realizare indicatorl
EGPS 5 G 2017= 251,94% 190,32% | 171,53% 209,62%
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TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2017 s-a efectuat
comparativ cu prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2017 in
conformitate cu HG nr.265/27.04.2017, asa cum rezulta din datele prezentate in anexele 1-4.

Pentru anul 2017, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un
profit brut in sumd de 1.770,49 mii lei, realizind 2.390,12 mii lei, cu 35% peste program, in
conditiile in care cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a

veniturilor totale, astfel incat compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 16,44%, cu
41,12% peste program.

*Venituri totale

La data de 31.12.2017 compania a inregistrat venituri totale in suma de 18.904,93 mii lei, cu
5,74% peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a
cheltuielilor totale.

Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 99,50% fatd de program in conditiile
in care cifra de afaceri a inregistrat o realizare de 95,66%.

In structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii portuare, cu pondere mare
in totalul veniturilor (58,62%) s-au realizat cu 6,34 % sub nivelul programat in conditiile in care
veniturile din cheiaj cu operatiuni (fluvial si maritim) s-au realizat in proportie de 92,11% fatd de
program, ca urmare a diminudrii cu 13,93% a traficului portuar general realizat fatd de cel estimat
in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017; aceastd diminuare s-a datorat in
principal trendului negativ atit al traficului maritim, realizat in proportie de 97,57%, (cauzat de
faptul ca in portul Briila incircarea cerealelor s-a ficut pe nave de navigatie interioara), catsi al
traficului fluvial , realizat in proportie de 83,40%, cauzat in special de scdderea semnificativa a
cantitatilor de produse balastiere operate in porturile Micin, Mahmudia si Isaccea.

De altfel, conditiile meteo nefavorabile din primele trei luni ale anului 2017 au determinat
stationarea mai indelungata a navelor in radele portuare, astfel ci veniturile din utilizare acvatoriu
fluvial au inregistrat depasiri cu 39,66% fat4 de program,

Scaderea veniturilor din cheiaj sub operatiuni a fost acoperitd partial de cresterea fata de
nivelul previzionat a celor din utilizare acvatoriu portuar fluvial (realizat:139,66%), aprovizionare
nave cu energie electrica si apa (realizat:114,50%), veniturile din servicii portuare privind
protectia mediului (realizat:122,33%) precum si stationare la cheu fir operatiuni nave maritime
(realizat:170,22%).

Veniturile din stationare la cheu pontoane permanente terti s-au realizat cu 7,49% sub
nivelul programat ca urmare a transferirii la Consiliul Judetean a cheurilor din zona Falezi Tulcea
in baza Legii 176/18.07.2017 privind transmiterea unor imobile aferente infrastructurii portuare
din domeniul public al statului si din administrarea Ministerului Transporturilor aflate in
concesiunea CN APDM SA Galati in domeniul public al judetului Tulcea.

Veniturile din redevente si chirii, cu 0 pondere de 40,38% in cifra de afaceri realizata, au
inregistrat o diminuare cu 0,36% fatd de program, determinati in cea mai mare parte de
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regularizarea pretului de inchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar de referinta
programat pentru anul 2017, conform clauzelor contractuale, 1a unele contracte de inchiriere teren
portuar, cat si de lipsa ofertantilor la licitatia organizata in vederea inchirierii navei Rovinari 16.

In cadrul altor venituri din exploatare, realizate in proportie de 123,05%, au fost inregistrate
cresteri atat la veniturile din penalitati contractuale (159,80%) cat si 1a alte venituri din recuperiri
de cheltuieli cu utilitatile in spatiile inchiriate (108,93%).

O crestere substantiald la alte venituri de exploatare a fost determinati de inregistrarea
recuperdrii valorii neamortizate din investitia efectuatd din surse proprii la imobilul "pereu in
dreptul Garii Fluviale nr.MFP 33903", transferat din domeniul public al statului si din
administrarea Ministerului Transporturilor, aflat in concesiunea CN APDM SA Galati, in domeniul
public al judefului Tulcea, la data de 22.08.2017, conform protocolului nr.31271/22.08.2017
incheiat intre Ministerul Transporturilor §i Consiliul Judetean Tulcea, in baza ciruia Consiliul
Judetean Tulcea a preluat bunurile imobile (cheuri si pereuri) aferente infrastructurii falezei
portului Tulcea, bunuri previzute in Anexa la Legea nr.176/2017, dobandind un drept de
proprietate asupra acestor bunuri.

Veniturile financiare s-au realizat cu 557,53% peste program datoriti inregistrarii unor
diferente favorabile de curs valutar peste cele previzionate la disponibilitatile din conturile bancare
reprezentand atat incasarile din prestatiile portuare in valuti cit si cele din prefinantarea din
fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferenti implementarii proiectului Platforma
Multimodald Galati - etapa | Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind
suportate de beneficiarul de proiect).

*Cheltuieli totale

La data de 31.12.2017 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 16.514,81
mii lei, cu 2,53% peste program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel
inferior celui de realizare a veniturilor totale.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - s-au realizat in proportie de 90,37% fata de program,
astfel:

Al. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 0,38% peste program, cresterile
inregistrate la cheltuielile cu obiecte de inventar si cele cu energia si apa fiind Tn cea mai mare parte
acoperite de economiile inregistrate in special la cheltuielile cu combustibili, materiale consumabile
§i piese de schimb necesare desfisurdrii in bune conditii a activitatii, pe fondul diminuarii
consumurilor de combustibil si piese de schimb ca urmare a exploatdrii judicioase a mijloacelor de
transport naval i auto precum si a echipamentelor din dotare, utilizirii eficiente a materialelor
administrativ-gospodaresti, fird a afecta activitatea structurilor functionale, precum si efectuirii
achizitiilor la un pret sub cel estimat.

A2, Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat in proportie de 87,61%,
cu 12,39% sub nivelul programat motivat de:

- necesitatea efectudrii cheltuielilor de intretinere si reparatii infrastructuri portuara atat in
corelare cu veniturile din servicii portuare aferente traficului portuar derulat in danele operative
cat si in functie de conditiile hidrometeorologice din anul 2017; de asemenea, in timpul executarii
lucrdrilor de dragaj pentru mentinerea adancimilor in danele de operare din porturi a fost
descoperit un obstacol (o epavi) in dana 21 Port Comercial Galati, care a impiedicat finalizarea
acestora in anul 2017 si a condus la decalarea termenelor de executie dupa eliminarea epavei;
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- economiile inregistrate la cheltuielile cu prime de asigurare auto precum si la cele
reprezentind asigurdri de raspundere profesionald a administratorilor in conditiile in care in
semestrul Il 2017 nu au mai fost incheiate astfel de polite de asigurare pentru administratorii
provizorii.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - s-au realizat cu 13,17% sub program
deoarece nu s-au inregistrat cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere
conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 datorita nefinalizirii procedurii de
selectie a administratorilor definitivi de ciitre autoritatea tutelari iar la alte elemente de cheltuieli
au fost inregistrate economii cum ar fi;

- cheltuieli de deplasiri - prin diminuarea numirului de delegati in cadrul deplasarilor
externe si eficientizarea cheltuielilor de transport si cazare;

- cheltuieli de asigurare si pazi - ca urmare a faptului ¢ pani la data de 31.12.2017 nu s-a
obtinut aprobarea prin ordin de ministru a planurilor evaluirilor securitatii portuare astfel c¢a nu
au fost inregistrate cheltuieli la acest capitol la nivelul estimat in bugetul de venituri si cheltuieli;

- cheltuieli cu pregatirea profesionald - deoarece o parte din cursurile prevdzute in anul
2017 au fost reprogramate in anul 2018;

- cheltuieli cu serviciile bancare - avind in vedere decalarea in anul 2018 a termenelor de
finalizare a procedurilor de achizitii previzute in anul 2017 la proiectul Platforma Multimodald
Galati - etapa | Modernizarea infrastructurii portuare, astfel ci nu au fost efectuate plati care sa
determine inregistrarea unor comisioane bancare la nivelul programat.

Referitor la linia bugetara alte cheltuieli aceasta s-a realizat in proportie de 94,38% motivat
in principal de faptul c4, desi s-a actualizat prin HG nr.279/27.04.2017 inventarul bunurilor
apartinind domeniului public al statului cu suprafetele de teren portuar aferent cheurilor, nu au
fost eliberate de cdtre OCPI cirtile funciare privind documentatia cadastralid referitoare la
intabularea cheurilor din porturile Briila si Galati deoarece nu s-a semnat actul aditional la
contractul de concesiune incheiat intre CN APDM SA Galati si Ministerul Transporturilor, fiind
necesara rezolvarea obiectiunilor formulate de companie, in aceste conditii prestatorul de servicii
neavand posibilitatea facturdrii diferentei de 40% din valoarea documentatiei topografice; de
asemenea cheltuielile cu manevrele portuare s-au realizat sub nivelul programat avand in vedere
conditiile meteorologice favorabile din trimestrul IV 2017.

in cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti s-au inregistrat depagiri in special la
cheltuielile de reclama si publicitate urmare a realizirii unui spot publicitar pentru maximizarea

activititii de promovare in cadrul participarii la targuri §i expozitii din domeniul transportului si
logisticii,

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiaminte asimilate - s-au realizat in proportie de
95,50% , cu 4,50% sub program, pe fondul diminuirii cheltuielilor cu redeventa aferenta
veniturilor din exploatarea domeniului public si a cheltuielilor cu impozitul pe cladiri ca urmare a
stabilirii noilor valori impozabile pentru anul 2017, conform rapoartelor de evaluare intocmite de
evaluatori autorizati.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 0,68% sub program astfel:

CO. Cheltuieli de natura salariala

- s-au realizat cu 0,02% sub program, castigul mediu pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald realizindu-se cu 3,15% peste program in conditiile in care
productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu 4,77%
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fatd de program iar numarul mediu de personal a inregistrat o scidere cu 5,03% fatd de nivelul
planificat;
C1. Cheltuieli cu salariile (98,45%)

- se inregistreaza o economie de 3,30% la cheltuielile cu salariile de bazi datoritd diminuarii
numarului mediu de personal cu 5,03% fata de nivelul programat;

- depagirea inregistratd la cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariilor
de bazd este datoratd acordarii unor sporuri pentru munca suplimentara si munci efectuati in zile
de sarbdtoare legala, nerecuperata in timp liber corespunzitor, conform prevederilor contractului
colectiv de munca precum si faptului ¢d in perioada analizat s-a inregistrat un numar de opt
persoane care s-au pensionat si au beneficiat de drepturile banesti cuvenite conform contractului
colectiv de munca.

C2. Bonusuri

- s-au realizat in proportie de 110,93%, depdsiri fiind inregistrate la cheltuielile privind
participarea salariatilor la profit in conditiile inregistrarii unui profit peste cel programat conform
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor pentru anul 2016 si
efectudrii corectiilor pentru perioada 2011-2016, determinate de anularea majoririi de capital in
baza Deciziei definitive nr.188/24.05.2017, pronuntati de Curtea de Apel Galati, prin care a fost
constatata nula Hotararea A.G.A . CN. A.P.D.M. S.A. Galati nr. 2/25.03.2013, cu efecte retroactive in
situatiile financiare anuale ale companiei.

- s-au realizat economii la cheltuielile cu tichetele de masa si cheltuielile cu alocatia de hrana
pe fondul diminuarii numarului mediu de personal.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
control, comisii §i comitete - s-au realizat cu 11,66% sub program deoarece din octombrie 2017 a
incetat mandatul administratorilor fiind numit un alt Consiliu de Administratie in luna ianuarie
2018, astfel cd in ultimele douad luni ale anului 2017 nu s-au mai acordat indemnizatii de
administrator ; in aceste conditii raportul de activitate pe trimestrul 111 2017 al directorului general
a fost aprobat in luna ianuarie 2018, fapt ce a determinat imposibilitatea platii in trimestrul IV 2017
a componentei variabile aferenta trimestrului 111 2017 din indemnizatia acestuia. De asemenea, nu
au fost inregistrate cheltuieli privind plata unei indemnizatii suplimentare pentru activitatea
desfasuratd de administratori in comitete deoarece aceasti indemnizatie nu a fost prevazuta in
contractele de mandat ale acestora.

C5. Cheltuieli cu asiguririle §i protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii
legale - s-au realizat in proportie de 102,17% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor
salariale si celorlalte cheltuieli de personal la care se datoreazi contributii, cu mentiunea ci
depasirea cheltuielilor privind contributia unitatii la fondul de handicapati a fost determinata de
faptul cd prin Ordonanta de urgentd nr. 60/2017 pentru modificarea si completarea Legii nr.
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap incepdnd cu
1.09.2017 s-a modificat modul de calcul al contributiilor la fondul special pentru persoanele cu
handicap §i s-a abrogat prevederea care permitea ca unitatea s nu datoreze contributii la acest
fond la nivelul cheltuielilor cu materialele consumabile procurate de la societati comerciale
protejate.

D. Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat in proportie de 115,04%, depdsirea cu
15,04% fatd de program fiind determinati de inregistrarea unor cheltuieli cu penalitdti si dobanzi
datorate catre ANAF ca urmare a regularizirii impozitului pe profit datorat pentru perioada 2011-
2016, determinata de inregistrarea efectelor anulirii majorarii de capital precum si de inregistrarea
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cheltuielii privind valoarea neamortizata din investitia efectuatd din surse proprii la imobilul
"pereu in dreptul Garii Fluviale nr.MFP 33903", transferat din domeniul public al statului si din
administrarea Ministerului Transporturilor, aflat in concesiunea CN APDM SA Galati, in domeniul
public al judefului Tulcea, la data de 22.08.2017, conform protocolului nr.31271/22.08.2017
incheiat intre Ministerul Transporturilor si Consiliul Judetean Tulcea, in baza ciruia Consiliul
Judetean Tulcea a preluat bunurile imobile (cheuri §i pereuri) aferente infrastructurii falezei
portului Tulcea, bunuri previzute in Anexa la Legea nr.176/2017, dobandind un drept de
proprietate asupra acestor bunuri.

La data de 31.12.2017 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane in suma de 600,90 mii
lei, reprezentand:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2017 in sumi de 181,59 mii lei
(nedeductibila);

- componenta variabild din indemnizatia directorului general in sumi de 20,52 mii lei
(nedeductibil), aferentd trimestrelor I11 5i IV 2017, ajustatd cu prevederea legald privind transferul
contributiilor de la angajator la angajat, in baza OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si conform prevederilor din contractul de mandat al directorului general;

- provizioane pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in sum3 de 343,57 mii lei
(nedeductibile);

- provizioane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor banesti salariatilor
care se pensioneaza la limita de varsta in anul 2018, conform prevederilor contractului colectiv de
muncd, in sumd de 33,57 mii lei, precum si cele privind litigiul cu Directia Sanitar Veterinard
Siguranta Alimentelor Galati in suma de 12,00 mii lei;

- provizioane pentru deprecierea imobilizarilor corporale in sumi de 9,65 mii lei.

De asemenea in cursul anului 2017 au fost inregistrate si venituri din anularea
provizioanelor in suma de 389,76 mii lei din care 341,96 mii lei reprezinta atat provizioanele
constituite in anul 2016 si in anul 2017, ca urmare a inregistrarii corectiilor determinate de
anularea majorarii capitalului social, pentru participarea salariatilor la profit cit si cele constituite
pentru plata componentei variabile din indemnizatiile administratorilor si directorului general iar
47,80 mii lei reprezintd provizioane pentru deprecierea creantelor in litigiu si deprecierea
imobilizarilor corporale, precum si provizioane la terminarea contractului de munca.

Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 380,50% , cresterea cu 280,50 % peste
program fiind datoratd inregistrdrii unor  diferente nefavorabile de curs valutar peste cele
previzionate la disponibilitigile din conturile bancare reprezentind atit incasirile din prestatiile
portuare in valutd cat si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru perioada 2016-2018
aferentd implementdrii proiectului Platformd Multimodald Galati - etapa | Modernizarea
infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect).

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

inregistrarea unui profit brut peste prevederi a dus la cresterea impozitului pe profit datorat
la 31.12.2017 de 549,58 mii lei, cu 79,02% lei fata de program, fiind calculat conform prevederilor
Codului fiscal luind in considerare atat veniturile neimpozabile in sumd de 133,19 mii lei si
elementele similare veniturilor impozabile in sumi de 427,92 mii lei (rezultat reportat din
corectare erori contabile ani precedenti - 2,58 mii lei si rezultat reportat din surplusul realizat din
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rezerve din reevaluare pe masura utilizirii imobilizdrilor corporale - 425,35 mii lei) cat si
cheltuielile nedeductibile in suma de 568,41 mii lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care 133,19 mii lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 133,19 mii lei
- cheltuieli de deplasare 3,60 mii lei
- cheltuieli cu provizioane 409,66 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 56,50 mii lei
- cheltuieli cu pierderi din creante fird provizion 0,52 mii lei
- cheltuieli cu depasirea amortizirii fiscale lunare 3,85 mii lei

- cheltuieli cu penalitdti si dobanzi ANAF din recalculare
impozit pe profit ca urmare a anuldrii majorarii de capital 73,88 mii lei
- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 20,40 mii lei
Profitul net in sumd de 1.840,54 mii lei inregistrat la sfarsitul anului 2017, rimas de
repartizat dupa constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in sumi de
181,59 mii lei (8,98%-conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat), va fi repartizat potrivit
reglementarilor in vigoare (OG.nr. 64 / 2001 cu modificirile ulterioare, precum si prevederilor
Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonangei Guvernului 22/1999
privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport
naval apartindnd domeniului public, precum si desfisurarea activitatilor de transport naval in
porturi si pe cai navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din 0G 22/1999 se prevede o
derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificirii cotei de dividende repartizate
din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si 144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care; 505,53 mii lei
-79,99981% MT 404,43 mii lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 101,11 mii lei

- surse proprii de finantare (66,02%) 1.335,01 mii lei

Inregistrarea repartizarii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al
anului 2018, dupd aprobarea de citre Adunarea generald a Actionarilor a CNAPDM SA Galati a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2017,

*Cheltuielile din fonduri europene realizate in proportie de 88,71% au reprezentat ; cota
de 100% - cheltuieli curente - aferenti managementului proiectului Platforma Multimodala Galati -
Etapa |- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA), implementat in perioada 1.08.2016-
31.03.2020 in parteneriat cu Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A. Galati,
coordonator de proiect fiind CN APDM SA Galati precum $i cota de 98% - cheltuieli curente -
aferentd managementului proiectului DAPHNE- Danube Ports Network - (Reteaua Porturilor
Dundrene), cu finantare din fonduri externe nerambursabile in cadrul Programului Transnational
Dundrea, derulat prin bugetul Ministerului Dezvoltirii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene.

In structura acestor cheltuieli s-au inregistrat economii semnificative la cheltuielile de
deplasare privind cele doud proiecte si cheltuielile de reclama si publicitate aferente proiectului
DAPHNE- Danube Ports Network - Reteaua Porturilor Dundrene (o parte din serviciile de reclama si
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publicitate fiind reprogramate a se achizitiona in anul 2018), iar in ceea ce priveste cheltuielile
materiale aferente proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii
portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei
(CEF-INEA)INEA a comunicat faptul c3 aceste cheltuieli nu sunt eligibile deoarece nu pot fi
justificate numai pentru acest proiect.

*Cheltuieli de investitii - surse de finantare (anexa nr.3)

Sursele de finangare a investitiilor programate pe anul 2017 s-au realizat cu 34,61% sub
program, sursele proprii realizindu-se cu 2,55% peste nivelul programat in conditiile in care
realizarea sub program a surselor din amortizare si din disponibil din ani precedenti a fost
acoperita de realizarea cu 116,51% peste program a surselor de finantare din profitul net al anului
2017 ca urmare a obtinerii unui profit net cu 25,76% peste prevederi i datorita faptului ca in baza
Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999
privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport
naval apartinand domeniului public, precum si desfisurarea activitdtilor de transport naval in
porturi si pe cdi navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o
derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificirii cotei de dividende repartizate
din profitul net de la minim 50% la maxim 25%.

Sursele din alocatii bugetare pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul
2017 s-au realizat in proportie de 100%, fiind alocate obiectivului de investitii Lucrdri de
infrastructurd portuard cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati.

Modul de realizare a obiectivelor de investitii pe anul 2017 se prezinta astfel:

a) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din
fonduri externe nerambursabile CEF-INEA - nu s-au inregistrat realizari motivat de faptul ci in
anul 2017 nu a fost finalizatd procedura de atribuire a contractului de proiectare in cadrul
proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port
Bazinul Nou, semnarea contractului efectuindu-se in luna martie 2018.

b) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente finantate din surse proprii -
realizate in proportie de 22,72% fat de program astfel :

- Reparatii acoperis Gara Fluviald Galati : s-a realizat etapa de proiectare, urmand ca pe
parcursul anului 2018 si se realizeze etapa de constructie si montaj a obiectivului de investitie ;

- Solutii de eliminare a infiltrafiilor la terasa Gdrii Fuviale Tulcea : ca urmare a analizei
efectuate in teren intre beneficiar, constructor si proiectant, s-au ficut adaptiri ale proiectului
tehnic, ceea ce a condus la diminuarea valorii finale a contractului de executie ;

- Recertificare ponton PA 2825 : ANR a prelungit valabilitatea certificatului tehnic pana in
2021, nemeifiind necesara recertificarea ;

- Tablouri electrice cheu Dundre danele 14-15, Recertificare Zdirnesti 4 si Protectie cheuri
verticale-amortizori-Dane 34-38 Brdila au fost reprogramate in anul 2018 ;

¢) Dotari - realizate in proportie de 96,22% fata de program ca urmare a rezilierii
contractului de executie a panoului stradal motivati de nerespectarea clauzelor contractuale de
catre executant,

d) Alte cheltuieli de investitii - realizate in proportie de 39,54% fata de program motivat de
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- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Brdila : nefinalizarea Raportului de impact asupra
mediului $i nedepunerea cererii de finantare de catre consultant au condus la reprogramarea in

2018;

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea : s-a prelungit termenul contractual privind
elaborarea studiului de fezabilitate, fiind reprogramat in anul 2018;

- Revizuire hartd strategicd de zgomot si a planurilor destinate gestiondrii zgomotului si a
efectelor acestora in porturile Galati si Braila: s-a efectuat revizuirea hartilor de zgomot iar
planurile de actiune sunt previzute a se elabora si aproba la nivelul Ministerului Transporturilor in
anul 2018, valorile aferente acestora fiind realocate in 2018;

- Reabilitare infrastructurd Port Isaccea-faza DALI : au fost anulate doud proceduri de
achizitie, intrucét la data limita de depunere a ofertelor nu a existat nici un ofertant ;

- Lucrdri de infrastructurd portuard cheu dana 32 Port Docuri Galati : au fost solicitate
clarificdri suplimentare de citre comisia CTE din cadrul Ministerului Transporturilor in scopul
actualizarii studiului de fezabilitate ;

- Studiu de fezabilitate Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Nou: reanalizindu-se propunerile
investitionale pentru Portul Bazinul Nou , acest proiect a fost inclus in 2018 in unul mai complex si
anume Elaborare documentatie pentru obtinerea finantdrii prin POIM 2014-2020 pentru profectul
Modernizare si reabilitare dane 35-41 ;

- Consultantd pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene pentru
proiectul Reducerea colmatdrii infrastructurii in porturile Dundrii maritime, Servicii de consultantd
privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene nerambursabile pentru
proiectul Dezvoltare Port Tulcea prin POIM 2014-2020, Servicii de consultanta privind elaborarea
cererii de finantare pentru accesare fonduri europene nerambursabile pentru proiectul Lucrari de
infrastructurd portuard-Cheu Dana 32 Port Docuri Galati prin POIM 2014-2020: au fost
reprogramate in anul 2018, executia acestora avand la bazi Ghidul solicitantului aferent POIM
2014-2020 aprobat in luna decembrie 2017;

- Alte cheltuieli de investitii referitoare la studii de fezabilitate sau consultantd previzute in
programul de investitii aprobat prin HG 265/2017 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al companiei au fost reanalizate in cursul anului 2017 propundndu-se rectificarea
negativa, avizata de Consiliul de Administratie si aprobatd de Adunarea Generali a Actionarilor in
data de 3.11.2017, a valorii programului de investitii in limita surselor proprii de investitii
constituite din amortizare si disponibilititi din anul precedent realizate sub nivelul programat in
anul 2017, motivat de inregistrarea la venituri a cotei de amortizare aferente platilor efectuate in
anul 2011 din alocatii bugetare (cota de cofinantare) pentru navele achizitionate in cadrul
proiectului CODENAV si pentru pontonul PA 2825 (finantat integral de la bugetul statului), ca
urmare a anuldrii majordrii de capital prin decizia Curtii de Apel Galati nr.188 din 24.05.2017
precum si de faptul cd amortizarea aferenti surplusului din reevaluare, neutilizatd pana la data de
31.12.2016 pentru finantarea investitiilor si reflectatd in soldul contului Rezultatul reportat a fost
repartizatd ca dividende citre actionari in baza hotarérii Adunarii Generale a Actionarilor la data
aprobirii situatiilor financiare anuale. Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat al companiei nu a
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mai fost insd aprobat prin hotdrdre de guvern pani la finele anului 2017 iar modificarea
prevederilor legale privind cuantumul dividendelor repartizate citre actionari conform Legii
235/29.11.2017 ( maxim 25%) a condus la cresterea surselor proprii de finangare din profitul net
al anului 2017 peste prevederi.

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2017 au insumat 1,433,55 mii
lei, diferenta de 2.423,18 mii lei neutilizatd din sursele proprii realizate in perioada analizata ( in
sumd de 3.856,73 mii lei), urmand a fi folositd pentru finantarea obiectivelor de investitii
programate in anul 2018.

La data de 31.12.2017 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate in luna decembrie
2017 cu termen de plata in ianuarie §i februarie 2018 in suma de 470,58 mii lei.

*Realizarea criteriilor de performanta privind indicatorii economico-financiari din
planul de management al directorului general

La data de 31.12.2017 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat
al statului si fagd de unii furnizori din activitatea de exploatare §i activitatea de investitii iar
creantele restante s-au incadrat in nivelul programat, fiind realizate in proportie de 74,22%.

Creantele restante inregistrate la data de 31.12.2017 din prestatii facturate si neincasate
insumeaza 275,46 mii lei, din care 202,97 mii lei (73,68%) sunt in litigiu, situatia pe clienti
prezentindu-se conform datelor din anexa nr.4.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2017, 78,66% (159,65 mii lei)
sunt creante aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a
bunurilor acestora, 0,32% (0,65 mii lei) sunt creante aferente clientilor aflati in executare siliti iar
21,02% (42,68 mii lei) sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecitoresti.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de
96,96%, economia de 3,04% fiind determinatd de preocuparea conducerii companiei pentru
angajarea cheltuielilor in stransd corelare cu gradul de realizare a veniturilor si de evolutia cursului
valutar cu implicatii in inregistrarea unui rezultat financiar cu mult peste prevederi.

Lichiditatea curentd realizati la data de 31.12.2017 este de 8,65 fati de un nivel programat
de 1,08, oferind garantia acoperirii datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestui
indicator in anul 2017 a fost determinat atit de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli
in corelare cu realizarea veniturilor din prestatii cat si de disponibilititile banesti in valuta
existente in conturile bancare si reevaluate la un curs euro/lei in crestere la data de 31.12.2017,
disponibilitati provenite in special din incasarea prefinantirii din fonduri europene pentru
perioada 2016-2018 aferentd implementarii proiectului Platformda Multimodald Galafi - etapa |
Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar inregistrate la data 31.12.2017
fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculati la data de 31.12.2017 este de 16,44%, cu 41,12%
peste program, nivelul programat fiind de 11,65% conform planului de management al directorului
general,

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizirii peste program
a rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la
profit i ca surse proprii de finantare, dividendele cuvenite actionarilor realizindu-se sub nivelul
programat in conditiile modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50%
la maxim 25% prin Legea nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
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Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfisurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile interioare .

Productivitatea muncii exprimata in unitdti valorice pe total personal mediu a inregistrat o
crestere cu 4,77% fatd de program, cdstigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor
de naturd salariald fiind depasit cu 3,15% in conditiile in care numirul mediu de personal
programat nu a fost realizat cu 5,03% datorita inregistrarii de concedii medicale, concedii pentru
cresterea copilului, pensiondrii la limitd de varstd a unui numir de 5 salariati si incetarii
contractelor de munca cu acordul partilor a unui numir de 15 salariati, posturile rimase vacante
nefiind ocupate imediat.

Informarea permanentd a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor
indicatori economico-financiari previzuti in buget precum si aplicarea masurilor de reducere a
unor cheltuieli corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au determinat indeplinirea
criteriilor de performanta referitoare la indicatorii economico-financiari prevazuti pentru anul
2017 in planul de management al directorului general al CN APDM SA GALAT!.

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI 201 7/2016

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2017
comparativ cu anul 2016, aga cum rezultd din anexa nr.5, se constata o crestere a veniturilor totale
cu 595% in special pe seama sporirii veniturilor financiare cu 302,23%, cifra de afaceri
diminuindu-se cu 1,52% ca urmare atat a reducerii traficului portuar cu 8,79%, in special a
traficului fluvial, in scddere fatd de anul 2016 cu 11,73%, cit si a faptului ¢ s-au redus veniturile
din stationare la cheu pontoane terti in conditiile transferarii la Consiliul Judetean a cheurilor din
zona Falezd Tulcea in baza Legii 176/2017 privind transmiterea unor imobile aferente
infrastructurii portuare din domeniul public al statului §i din administrarea Ministerului
Transporturilor aflate in concesiunea CN APDM SA Galati in domeniul public al judetului Tulcea.

Cresterea veniturilor financiare in anul 2017 cu 302,23% fata de anul 2016 s-a datorat
inregistrarii unor diferente favorabile de curs valutar peste cele previzionate in special ca urmare
a incasdrii prefinantdrii din fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferents implementarii
proiectului Platforma Multimodald Galati - etapa | Modernizarea infrastructurii portuare
(diferentele de curs valutar inregistrate la data 31.12.2017 fiind suportate de beneficiarul de
proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2017 prezinti o crestere cu 3,66% fata de anul 2016,
cresteri semnificative fiind semnalate la cheltuielile financiare (cu 299,49%) datoritd sporirii
cheltuielilor cu diferente nefavorabile de curs valutar, pe fondul fluctuatiei acestuia.

in structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o
scadere cu 15,78% fatd de anul 2016, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a
infrastructurii portuare motivatd de necesitatea indeplinirii obligatiilor privind asigurarea
functionalitatii acesteia, atdt in corelare cu veniturile din prestatii portuare aferente traficului
portuar derulat in danele operative cét si in functie de conditiile hidrometeorologice care in anul
2016 au impus efectuarea unui volum mai mare de lucriri de dragaj pentru mentinerea

adancimilor in danele de operare astfel incit sa fie asigurata functionarea optima a infrastructurii
portuare.
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Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2017 comparativ cu anul
2016 se constatd ca rezultatul brut inregistrat in anul 2017 creste cu 25,04% fatd de anul 2016, in
conditiile in care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 2,16%, rezultatul brut din
exploatare fiind cu 6,24% mai mic decét cel realizat in anul 2016; rezultatul financiar prezinti o
crestere semnificativa (cu 304,15%) la nivelul anului 2017 comparativ cu 2016,

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2017 au finregistrat o
diminuare cu 45,82% fatd de anul 2016 in principal pe seama sciderii alocatiilor bugetare cu
57,05%, in conditiile in care sursele proprii de finantare au crescut cu 38,87% datorita faptului ci
din profitul net al anului 2017 s-a repartizat o cotd de 66,02% fata de 1,18% in anul 2016, ca
urmare a modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%
prin Legea nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999
privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport
naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in
porturi si pe cai navigabile interioare,

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2017 au scizut cu 52,14% fatd de anul 2016,
scaderea inregistrandu-se la obiectivele de investitii finantate din alocatii bugetare (cu 57,05%), la
obiectivele de investitii finantate din surse proprii constatandu-se o crestere cu 69.15% pe fondul
sporirii surselor proprii de finantare din profitul net.

Analiza evolutiei In timp a indicatorilor economico-financiari semnaleazi de asemenea o
crestere cu 2,74% in anul 2017 fata de anul 2016 a indicatorului privind castigul mediu lunar pe
salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariali precum si o crestere numarului mediu
de personal cu 2,03% datorita faptului ci in anul 2017, comparativ cu anul 2016, gradul de ocupare
a posturilor din organigrama a fost mai mare avand in vedere numarul mai mic de pensionari la
limita de varstd si numirul de contracte de munci incetate cu acordul partilor inregistrate in anul
2017; indicatorul privind productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu scade
cu 1,57% in anul 2017 comparativ cu anul 2016.

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra plati restante si in anul 2017, cain 2016.
Nivelul creantelor restante scade cu 27,47% fati de anul precedent, creantele restante care sunt in
litigiu reducdndu-se cu 0,20%.

Indicatorul de lichiditate curenti prezintd o scidere semnificativi de la 18,58 la 8,65 iar
perioada de recuperare a creantelor din prestatii scade cu aproximativ 2 zile fata de anul 2016.

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea
pozitiei financiare a companiei, gestionarea eficientd a patrimoniului acesteia, asigurarea
echilibrului financiar prin optimizarea monitorizirii executiei bugetare precum si realizarea
indicatorilor de performantd in conformitate cu prevederile din contractele de mandat.

FARLES

R[S = = = Susd A il

In activitatea desfasuratd in anul 2017, activititile in domeniul achizitiilor publice s-au desfasurat
in conformitate cu obiectivele specifice ale companiei §i s-a bazat pe urmitoarele principii:

* Promovarea concurentei intre operatorii economici:

* Garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici;

* Asigurarea transparentei si integritatii procesului de achizitie;

*  Asigurarea utilizirii eficiente a fondurilor publice,

' gz

SEDIUL CENTRAL 8onca Transiivania Goloy ROSIBTRLOIBOI202A11573XX RON
Galafti, str. Portului ne. 34, coa postal BOOD2S ‘RO34BTRLO1BO4202A11573XX  EUR
Cod unic 111776466 8RD Goloyl ROG2BROE180SV03879201800 RON
Registrud Comentului ; J17/ 905/ 1998 ‘ROF3BROE 180SVO3098331800 EUR
Trezoreric Galotl ‘ROZATREZIZ065069XXX002433 RON
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in perioada mentionata, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Publice, au fost realizate
un numar de 413 achizitii publice §i sectoriale:

* s-au incheiat 101 de contracte de achizitie;

* s-au realizat 380 de achizitii prin utilizarea sistemului electronic;

* durata medie a unei achizitii directe este de 2 saptamani de la primirea caietului de
sarcini si a referatului de necesitate;

* durata medie a unei proceduri simplificate este de 90 de saptamani de la primirea
caietului de sarcini si a referatului de necesitate;

* numar proceduri anulate sau aflate in procedura de anulare - 5;

* numar de contestatii formulate la Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor -

0 (zero).

Contracte incheiate in anul 2017

VALOARE
OBIECTUL CONTRACTULUI CONTRACT FROCKDUNADE CASTIGATOR
ACHIZITIE
(Jel fara TVA)
Cerere de oferta / R
N Ao ok o e P | 40675606 | Procedurasmpiicna- | SCELECTRCA
’ Intr-o singura etapa
Cerere de oferta /
Lucrari de reabilitare a stratului de uzura la " y
. 435.368,89 Procedura simplificata -Intr- SC CITADINA 98 SA
platforma danelor 34-38 din Portul Docuri Braila o singura etapa
Cerere de oferta /
Lucrari de dragare 13,956,800 Procedura simplificata- | - supsng:f ROGRUP
Intr-o singura etapa
Furnizare energie electrica medie tensiune pentru 187.76898 Pr oi::::ad;;;mg - SC ELECTRICA
CN APDM SA Galati- Port Industrial Isaccea firo v aem FURNIZARE SA
Furnizare carburanti: Lotul I-Furnizare motorina
pentru nave EURQ 5 Disel in regim de scutire de S Pm‘i:‘::f;:;‘ﬁf‘?cg Cy SC KASANDRA IMPEX
plata a accizelor; Lotul Il -Motorina pentru nave : St rg oS S.RL TULCEA.
EURO 5 Disel in regim de plata a accizelor i A i
Furnizare carburant (MOTORINA EURO DIESEL) pe Cerere de oferta /
baza de carduri de credit de credit pentru 332.421.33 Procedura simplificata - LUKOIL ROMANIA SRL
parculparcul auto apartanand CN APDM SA GALAT! Intr-o singura etapa
Actualizare Studiu de Fezabilitate intocmit in luna BIROUL DE
martie 2013 Elaborare Analiza Cost Beneficiu in Cerere de oferta / CONSULTANTA
cadrul Studiului de Fezabilitate actualizat,, pentru 51.300 Procedura simplificata -Intr- PROIECTARE IN
sLucrari de infrastructura portuara cheu D32 Port 0 singura etapa CONSTRUCTII SRL
Docur| Galati, BUCURESTI

SEDIUL CENTRAL
Galafi, str. Portului nr. 34, cod postal 800025
Cod unic (11776466

Regisirul Comerulut < J17/ 905 / 1998

Bonca Transliivania Gologi IROSYBIRLOTBOI202A11573XX  RON

IRO34BTRLO1804202A1 1573XX  EUR

BRD Galotl ROF28RDENBOSVO3E79201800 RON
‘RO3IBROE1805VD30¥8331800  EUR
Trezoreria Galafi ROZATREZ3065069XXX002433  RON
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TIPUL, NUMARUL $I VALOAREA PROCEDURILOR DE ACHIZITIE PUBLICA

ANUL 2017
Valoare Valoare Economii
:_t Procedur:bt:ie dachlzme r'::e:fnri estimata contractata inregistrate
P P (leifari TVA) | (lei fard TVA) | (lei fard TVA)
1. Achizitie directa offline 33 143 074,26 120911,80 12 162,46
2. Achizitie directa online 370 1380 84994 1274 810,54 106 039,40
3. Procedura simplificata 10 23637932,00 18 293 594,93 5344 337,07
TOTAL ACHIZITHI DIRECTE
ONLINE+OFFLINE 413 25161856,20 19699 317,27 5462 538,93
Wi i Sl SN Sl ' odEd st abiiillr &
Numar de litigii pe rolul
Perdute (Hotardri | Castigate (Hotaréri
Nr.crt. | ‘Insteatslor de judecatila data Ok definitive in 2017) | definitive in 2017)
de 31.12,2017
1 | 17 Insolventd/Faliment 1 -
2 \ 6 Pretengii - 1
3 | 3 Executari silite - 3
4 3 Contencios ad-tiv - 1
S 6 Drept societar - 1
6 Contestatie la - -
executare

7 1 Cerere revizuire - 1
8 | 1 Contestatie in anulare - 1
= - Validare poprire - -
TOTAL 37 1 8

Organigrama CN APDM SA Galati a fost adaptata cu evidentierea numelor persoanelor cu functii de
conducere §i a numarului de posturi ocupate, respectiv a numérului total de posturi disponibile, si
se regaseste pe pagina de internet a companiei la urmatorul link:

A 4 .
ey 5 = 1184 v " o4,
S TR ey S = S B A o N, o sl Rt 2 Mo el .

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atit satisfacerea cerintelor de
capital uman, cdt si dezvoltarea capacitatilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare eficace a

activitatilor, ludnd in considerare orice aspect important care influenteaza planul strategic al
organizatiei sau este influentat de acesta.

SEDIUL CENTRAL Banca Transitvania Galati ROSPBTRLOTBOI202A1 1573XX  RON
Galat, str. Portulul nr. 34, cod poastal 800025 ‘RO34BTRLOIBO4202A1 1573XX  EUR
Cod unic 11776464 BRD Galati [ROP2BRDE1BOSVO3879201800 RON
Registrul Comertulul © 117/ 905 / 1998 :ROP3BRDEIBOSVO3098331800 EUR
Trezoreria Goiatl ‘RO24TREZI065069XXX002433 RON
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Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor de
capital uman, cat si dezvoltarea capacitatilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare eficace a
activitdtilor, ludnd in considerare orice aspect important care influenteaza planul strategic al
organizatiei sau este influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant in vederea asigurdrii conditiilor pentru
imbunatatirea pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire in
conformitate cu Planul de instruire aprobat.

in cursul anului 2017 s-au desfisurat urmatoarele activitati:

e Participarea la cursuri de instruire a angajatilor pe urmatoarele domenii: combaterea
poluarii, operator radoi-telefonie, guvernanta corporativa, recertificare/reautorizare curs
fochist, prelungire atestat marfa, arhivar, consilier siguranta ADR, ANRE, formare
profesionala audit intern, reautorizare RVSTI Din cadrul companiei au participat la cursuri
de perfectionare/formare profesionala un numar de 31 salariati, in conformitate cu Planul
de formare profesionala;

e Stabilirea pentru intreg personalul angajat de indicatori de performantd, cu scopul de a
monitoriza gradul de realizare a obiectivelor specifice la nivel de compartimente
organizatorice din cadrul companiei;

e Fluctuatia personalului in anul 2017: 20 din care 5 pensiondri cu limitd de varsta si 15
incetari cu acordul partilor;

e Concursuri organizate pentru ocuparea posturilor vacante: 22 (timonier fluvial, Sef Serviciul
Dezvoltare, responsabil mediu Suc. Braila, specialist accesare fonduri europene, specialist
investitii, mecanic naval, inginer flota, contabil, inginer coordonator Suc. Tulcea, expert
achizitii publice, sefi mecanici Suc. Braila, inspector SSM, sef Birou Investitii, mecanic) ;

e Functii de conducere exercitate temporar - 3: sef birou Flota, sef serviciu Dezvoltare,
contabil sef

in anul 2017, venitul mediu lunar la nivel de companie determinat pe baza cheltuielilor cu salariile
a fost de 2.657, 20 lei, conform Anexa 1 la bilantul contabil 1a 31.12.2017,

RELATIA CU COMUNITATEA

IV.1. RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARII LEGII NR. 544/2001, CU MODIFI
COMPLETARILE ULTERIOARE

Acest raport a fost intocmit si publicat intr-un document distinct, in conformitate cu prevederile
Anexei 10 la normele metodologice de aplicare a legii, regasindu-se pe site-ul companiei la
urmatorul link: http://www.romanian-ports.ro/html nou/informatii.php

IV.2. INFORMATII DESPRE ATRAGEREA DE RESURSE DIN COMUNITATE
Lucrul cu voluntari - nu este cazul.

Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii internationale,
infratiri

E Sl

SEDIUL CENTRAL sanca Transiivania Galay ROSFBIRLCIBOI202A11573XX RON
Galali, sir. Portului nr, 34, coc postai 800025 ‘ROZ4BTRIC1804202A1 1573KX  EUR
Cod unic 1 11776466 82D Galoy ‘ROG2BRDEIA0SVO3879201800 RON
Registrul Comertului : J17/ 905/ 1998 ‘ROFIBROEIANSVOIOPBIZ 1800  EUR

Trezoreric Gaiol IROZATREZACSS04TXXX002433 RON
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COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

S/ Telefon : 0236 / 460 660 - 61, 62, 63 O e
E Gatay < F Fox : 0236 / 460 140 B
APDM| E-mail : apdm@apdmgalatifo Cortification
v : strategie@apdmagalatiro

Web Page T WWW T ian-ports.ro

Capitolul V

LEGISLATIE

Informatii despre proiecte de acte normative initiate de citre CN APDM SA Galati in anul
2017
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