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Introducere

CN APDM SA Galati a fost infiintatd in conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr.
518/1998, cu modificarile si completarile ulterioare si desfisoara activitati de interes public
national, gestionind infrastructura de transport naval apartinind domeniului public al statului,
concesionata companiei de cidtre Ministerul Transporturilor Infrastructurii si Comunicatiilor, in
baza contractului de concesiune nr.LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA gestioneaza intreaga infrastructurd portuard situata pe Dunarea maritima
insemnand teren portuar in suprafatd de 1.567.936 mp si front de acostare in lungime totala de
13.266,58 m.l. de la Mm 12,5 la km 170, incluzand porturile Galati, Bradila, Tulcea (exclusiv Faleza
Tulcea) cu subsidiarele Harsova, Isaccea, Mahmudia si bratele secundare Macin, Chilia si Sf.
Gheorghe.

Domeniul principal de activitate: activitdti anexe pentru transporturi - cod CAEN 522
Activitatea principala: activitati de servicii anexe transporturilor pe apd - cod CAEN 5222
Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guvernarii corporative care asigura
o protectie eficientd a actionarilor, avind rolul de a sustine si a incuraja consiliul de administratie gi
managerii in urmarirea obiectivelor stabilite in interesul companiei gi al actionarilor.

in calitate de administratie portuarad CN APDM SA Galati:

e aplici politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurii de transport naval,
elaborate de Ministerul Transporturilor Infrastructurii si Comunicatiilor;

e asiguri functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

e asigurd administrarea porturilor si urmdrirea si/sau asigurarea furnizarii serviciilor de
sigurantad;

e asigurd desfasurarea activitafilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activitati
previzute in obiectul sdu de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

e asigurd utilizarea de citre terti, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionatd de catre Ministerul Transporturilor Infrastructurii si
Comunicatiilor, in conformitate cu legislatia in vigoare;

e asigura aducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile si conventiile internationale la care Romania este parte, pe baza delegarii de
competenti din partea Ministerului Transporturilor Infrastructurii si Comunicatiilor.

Obiectivele principale ale activitdtii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor

publice portuare la standarde europene, intrefinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor
proprietate publicd a statului sau aflate in patrimoniul propriu.
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Misiunea companiei si responsabilitati

Misiunea CN APDM SA Galati - sa dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul
maritim al Dundrii, sa le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, si
promoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care si
respecte comunitatea si mediul inconjurator.

Principii generale de management corporativ

CN APDM SA Galati urmareste In permanentd imbunatdtirea in mod constant a calitatii
serviciilor oferite, integrarea porturilor administrate in Sistemul de transport intermodal /
lanturile logistice de transport multimodal si transformarea structurii functionale a porturilor in
centre logistice, identificarea oportunitdtilor de dezvoltare portuard, a surselor de finantare
necesare si atragerea potentialilor investitori in domeniul portuar numirindu-se printre
preocupdrile principale ale companiei.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si eficacitatii CN APDM SA Galati :
e Principiul managementului participativ
e Principiul suprematiei obiectivelor
e Principiul apropierii managementului de executie
e Principiul permanentei managementului.

Contributia pe care o aduce organizatia la obiectivele guvernarii

Obiectivele generale ale companiei s-au aliniat obiectivelor europene si nationale.
In conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
privind standardele de control intern managerial in institutiile publice, conform standardului nr. 5
“Obiective”, compania a definit obiectivele determinante, legate de scopurile entititii, precum si
cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne i comunica obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Pornind de la Obiectivele Programului de Guvernare 2019 - 2020, CN APDM SA a stabilit la
nivelul anului 2019 obiectivele generale, obiectivele specifice ale structurilor organizatorice si
indicatorii individuali de rezultat, tindnd cont de obiectivele de calitate si de mediu asumate prin
Declaratia privind politica integrata calitate/mediu.

Program de Guvernare - Obiectiv principal - asigurarea infrastructurii si serviciilor ca
suport al activitatii economice si sociale pentru imbunitatirea calitatii vietii;

Obiectiv specific - 1. Modernizarea ciilor navigabile de-a lungul intregului curs al Dunirii;
Masuri/Actiuni:
Reabilitarea de cheuri maritime si fluviale - Cheu vertical Dana 31 Port Galati

<
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Obiectiv specific — 2. Investitii moderne in facilititi in porturile care au un viitor pe termen

lung:
Masuri/Actiuni:

Proiect “Dezvoltare Port Tulcea” - Etapa |

Portul Galati: - Proiect ,Platforma Multimodala Galati -Etapa I - Modernizarea infrastructurii
portuare,, - Construirea unui terminal multimodal

Proiect ,Platforma Multimodald Galati - Etapa Il - Modernizarea infrastructurii pentru acces
terestru in portul Galati,,

Proiect “Lucrari de infrastructura portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati”
Proiect “ Port Brdila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri”

Proiect “ Port Braila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al frontului de operare la
Dunare, adiacent molului”

In stabilirea obiectivelor generale si specifice de mediu ale companiei s-au luat in
considerare aspectele de mediu indentificate, care pot avea impact asupra mediului, precum si
continutul unor documente care pot furniza informatii relevante in acest proces.
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Date de contact :

DéiiTies Complania Nationald ,Administratia Porturilor Dunirii Maritime”
Galati

Sediul N Galati, strada Portului, nr. 34, jude Galati, cod postal 800025

Numarul de ordine in Registrul Comertului |J17/905/08.10.1998

Cod unic de inregistrare 11776466 -

Atribut fiscal

Numar telefon 0236.460.660

Numar fax 0236.460.140

Adresa mail apdm latiro

Adresa web Www.romanian-ports.ro

CN APDM SA Galati

Adresa : Strada Portului nr. 34, Galati, cod postal 800025
Telefon : Centrald +40 236 460660, 61, 62, 63
Secretariat +40 236 460070

Fax:+40 236 460140

Dispecerat : +40 236 460072

Responsabil cu furnizarea informatiilor de interes public :
Cucu Andra Madalina- +40 236 460660, 61, 62, 63 interior 120,

email : marketing@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Tulcea

Adresa : Strada Portului nr. 26, Tulcea, cod postal 820243
Telefon : +40 240 517283

Fax:+40 240517342

Adresa mail: ti@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Braila

Adresa : Dana 18, Port Braila, 810118

Telefon : +40 372 729122 (intre orele 730 - 1690)
Fax: +40 239 611551/+40 239 611549
Dispecerat : +40 372 729122 (dupa ora 1690)

Adresa mail : braila@apdmgalati.ro
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11.1. OBIECTIVELE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI iN ANUL 2019

Obiectivele generale ale companiei din anul 2019 se regasesc pe pagina oficiala a companiei :

http://www.romanian-ports.ro/html nou/misiune.php , acestea fiind stabilite si planificate in strdnsa

legdturd cu cele legale si de reglementare.

Pentru anul 2019, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmatoarele politici:
Cheltuieli cu asiguririle si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale

v' s-au realizat cu 0,79 % sub programul aprobat prin HGR nr.995/2019 in corelare cu ritmul
de realizare a cheltuielilor salariale si celorlalte cheltuieli de personal;

v un salariu mediu brut, pe unitate, platit mamei sau sotului - ca angajat al companiei, la
nasterea fiecarui copil;

v' un salariu mediu brut, pe unitate, platit la decesul sofului sau sotiei, orila decesul unei rude
de gradul |, inclusiv socrii;

v" in limita fondului stabilit, in cazul unor boli grave sau incurabile, pentru tratament sau
interventii chirurgicale, care nu pot fi sustinute material din venitul familiei;

v' cadouri in bani salariatelor cu ocazia zilei de 8 martie, in valoare de 150 lei/salariat ;

v cadori in bani oferite copiilor minori ai salariatilor, pana la varsta de 18 ani inclusiv cu ocazia
sdrbatorilor de 1 iunie si Craciun ; in concordanta cu prevederile CCM in vigoare;

v" au fost oferite salariatilor zile libere platite pentru evenimente deosebite In familie (casatorii,
nasteri, decese) sau pentru alte situatii (donare de sdnge etc).

Bonusuri:

- prime acordate in cursul anului pentru activitatea depusa;

- bonusuri acordate cu ocazia sarbdtorilor: Paste, 15 august - Ziua Marinei si Crdciun, ziua
companiei, in suma egala tuturor salariatilor, in limita posibilitatilor financiare ale companiei;

- primi in cuantum de 300 lei cu ocazia zilei CN APDM SA - 3 octombrie, acordatd salariatilor care
au contract individual de munc3 in derulare in luna care se acordg;

- indemnizatii acordate cu ocazia pensionadrii salariatului, egale cu trei salarii brute avute la data
iesirii la pensie.

I1.2. INDICATORI DE PERFORMANTA ALE CN APDM SA GALATI IN ANUL 2019

In anul 2019 nu au existat indicatori de performanti stabiliti in contractul de mandat pentru
Consiliul de Administratie si Directorul General.
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COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

Telefon : 0236 / 460 660 - 61, 62, 63
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I11.1. BUGETUL COMPANIEI

1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2019

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2019 s-a efectuat comparativ
cu prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul 2019, in
conformitate cu H.G. nr.995/30.12.2019, asa cum rezulta din datele prezentate in anexele 1-4.

Pentru anul 2019, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit
brut in suma de 800,12 mii lei, realizind 4.728,33 mii lei, cu 490,95% peste program, in conditiile in care
cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel incat
compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 26,37 %, cu 527,81% peste program.

*Venituri totale
La data de 31.12.2019 compania a inregistrat venituri totale in suma de 22.081,28 mii lei, cu

12,47% peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a

cheltuielilor totale.
Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 110,78% fata de program in conditiile in

care cifra de afaceri a inregistrat o realizare de 111,97%.
In structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalul

veniturilor (54,05%) s-au realizat cu 22,59% peste program. Cresterea acestor venituri s-a datorat sporirii
veniturilor din prestatii portuare care s-au realizat cu 22,08 % peste program ca urmare a cresterii cu
55,88 % a traficului maritim de mirfuri, in special datorita sporirii exportului de cereale si a importurilor
de minereu si carbune.

Veniturile din aprovizionare cu energie la nave s-au realizat cu 39,37% peste program ca urmare a
sporirii cantititilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile administrate de
companie.

Veniturile din aprovizionare cu api la nave s-au realizat cu 6,30% peste program ca urmare a
majorarii cantititilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile administrate

de companie.
Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 26,60% in veniturile totale, s-au realizat cu

4,56 % sub program, in special pe seama veniturilor din chirii terenuri portuare, ca urmare a regularizarii
pretului de inchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar programat pentru anul 2019,
conform clauzelor contractuale, astfel ci, operatorii portuari respectivi au beneficiat de o reducere a
valorii chiriei, in conditiile depasirii traficului realizat fatd de traficul de referinta.

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 4,07 % peste program, datorita inregistrérii cotei de
amortizare trecutd la venituri aferentd obiectivului Servicii de consultanta privind elaborarea studiului de
prefezabilitate privind Sistem IT de comunicare-proiect DAPHNE, recuperdrii de la bugetul statului a
taxelor de mediu plitite pentru prima inmatriculare aferente celor doud autoturisme achizitionate in anul
2015 si inregistrarii veniturilor ocazionate de poluarea accidentald din zona Chiscani.

Veniturile financiare s-au realizat cu 53,03% peste program pe fondul cresterii cursului valutar
care a determinat inregistrarea unor diferente favorabile de curs valutar peste nivelul programat la
disponibilitatile din conturile bancare, reprezenténd atét incasarile din prestatiile portuare in valuta, cat si
cele din prefinantarea din fonduri europene aferentd implementarii proiectului Platforma Multimodald
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Galati —etapa [ Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar cad in sarcina

beneficiarului de proiect).

*Cheltuieli totale
La data de 31.12.2019 CN APDM SA GQalati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 17.352,95

mii lei, cu 7,86 % mai putin fata de program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un
nivel inferior celui de realizare a veniturilor totale.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 72,06% astfel:

Al. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 4,76% mai putin fatd de program, motivat de
faptul ca :

- materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitati fara a afecta activitatea
structurilor functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici decat cele folosite la

fundamentarea bugetului pe anul 2019 ;

- cheltuielile cu piesele de schimb nu au fost realizate la nivelul programului ca urmare a unei
exploatiri optime a mijloacelor de transport naval si auto, precum si a echipamentelor din dotare.

-s-au inregistrat economii la cheltuielile cu gazele naturale si energia electrica, cheltuieli cu
combustibilii auto si naval, ca urmare a diminuarii consumurilor fatd de nivelul estimat la fundamentarea
bugetului.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat cu 41,76% sub program in
conditiile in care, pe fondul unei bune exploatari a mijloacelor de transport auto, a instalatiilor si a
echipamentelor IT nu au fost necesare lucriri de reparatii la nivelul planificat, iar la mijloacele de
transport naval procedura de achizitie a fost anulata din cauza lipsei ofertantilor.

Nu s-au efectuat reparatiile accidentale prognozate, precum inlocuirea de piese pentru centrala
termicd, PRAM - paratrasnet si prize de padmant, avertizare incendiu, control acces; de asemenea, nu s-au
executat servicii de dezépezire cu tertii, deoarece precipitatiile au fost in cantitati mici si deszdpezirea s-a

efectuat cu forte proprii.

Ponderea cea mai mare a nerealizarilor la acest capitol de cheltuieli o reprezinta cheltuielile cu
intretinerea §i reparatia infrastructurii portuare, care s-au realizat in procent de 56,30%, motivat in
principal de faptul ¢4, nu s-au realizat cheltuielile de dragaj la nivelul celor programate, din urmaétoarele

cauze :
- operatorul a solicitat decalare de termen din motive tehnice, respectiv defectiuni la complexul de

dragaj: macara si salanda si din cauza unor obstacole (fiind incheiat acord cadru cu un singur operator pe
o perioada de 4 ani, pana la data de 19.09.2021) ;
- cotele apelor au fost ridicate in primul semestru al anului 2019;
- unele contracte subsecvente incheiate cu operatorul in trim.IV 2019 in valoare totald estimati de
478 mii lei nu s-au finalizat pana la sfarsitul anului 2019, dar se vor realiza in trim.I 2020.
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — s-au realizat cu 21,60% sub program, astfel:

- cheltuieli de deplasari — s-a renuntat la unele deplasiri externe programate la evenimentele

ESPO, EFIP ;
- cheltuieli cu pregiatirea profesionald - o parte din cursurile de formare profesionald au fost

reprogramate in anul urmator;

- nu au fost efectuate cheltuieli cu recrutarea administratorilor avand in vedere faptul cd Adunarea
Generalad a Actionarilor a aprobat profilul administratorului abia in data de 18.07.2019, termenul de
realizare a acestor servicii fiind prelungit;

- nu au fost efectuate cheltuieli cu manevre portuare programate pentru anul 2019.
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- datorita numarului mic de deseuri periculoase provenite de la navele de navigatie interioara,
cheltuielile cu alte servicii s-au realizat sub program.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate - s-au realizat cu 3,71% peste program,
in conditiile realizarii cu 9,67% peste program a cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor
primite in concesiune pe seama cresterii veniturilor din exploatarea acestora.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 0,79 % sub program astfel:

Cl. Cheltuieli cu salariile (99,16%) —se inregistreaza o scidere cu 0,84% fatd de program, in
special a cheltuielilor cu salariile de baza pe fondul diminudrii numarului mediu de personal cu 9,03%
fata de nivelul programat datorita fluctuatiei de personal din perioada analizati, ceea ce a determinat si
cresterea cu 34,10% a cheltuielilor cu sporuri, avand in vedere inregistrarea peste nivelul estimat a unor
sporuri acordate salariatilor pentru munca suplimentard si munca efectuata in zile de sarbatoare legald,
nerecuperatd in timp liber corespunzitor, conform preverilor contractului colectiv de muncé, precum si
acordarea drepturilor banesti cuvenite salariatilor care s-au pensionat in anul 2019.

C2. Bonusuri — s-au realizat cu 7,06% peste program, in special pe seama depasirii cheltuielilor
sociale ca urmare a cresterii numéarului solicitarilor de ajutoare de deces, conform contractului colectiv de
munca, dar si a cheltuielilor privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere §i control, alte
comisii §i comitete - s-au realizat cu 10,20% sub program, ca urmare a faptului cd nu s-a finalizat
procedura de selectie a administratorilor definitivi, iar contractele de mandat provizorii nu prevad si
indemnizatii suplimentare pentru activitatea in comisii $i comitete.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat in proportie de 98,97% in
corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor de personal.

D. Alte cheltuieli de exploatare — s-au realizat cu 6,54% peste program, ca urmare a cresterii
cheltuielii cu amortizarea imobilizarilor corporale in conditiile inregistrdrii amortizirii aferente
obiectivului Servicii de consultantd privind elaborarea studiului de prefezabilitate privind Sistem IT de
comunicare-proiect DAPHNE, dar ponderea depisirii fatd de program este determinatd de inregistrarea
unui provizion pentru participarea salariatilor la profit in crestere cu 573,99% fatd de program ca urmare a
realizarii unui profit net cu 573,90% peste program.

La data de 31.12.2019 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane si ajustdri in suma de 496,04
mii lei, reprezentand:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2019 in sumé de 337 mii lei (nedeductibila);

- provizioane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor banesti salariatilor care se
pensioneazi la limitd de vérsta in anul 2020, conform prevederilor contractului colectiv de muncé, in
suma de 40,08 mii lei;

- ajustdri pentru deprecierea imobilizéarilor necorporale si corporale in suma de 17,77 mii lei;

- ajustari pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in suma totala de 101,20 mii lei.

De asemenea, in cursul anului 2019 au fost inregistrate si venituri din anularea provizioanelor si
ajustdrilor in sumé de 255,37 mii lei, din care: 206,13 mii lei reprezinti participarea salariatilor la profitul
net al anului 2018, 15,60 mii lei -provizioane la terminarea contractului de munca, provizioane pentru
litigii in suma de 10,69 mii lei, 18,54 mii lei - ajustiri pentru deprecierea creantelor in litigiu si 4,41 mii
lei — ajustiri pentru deprecierea imobilizarilor corporale.

Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 84,72%, pe fondul inregistrérii unor diferente
nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat, determinate in principal de fluctuatia cursului valutar

la disponibilititile din conturile bancare, reprezentand atat incasarile din prestatiile portuare in valuta, cat
a2
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si cele din prefinantarea din fonduri europene aferentd implementarii proiectului Platforma Multimodald
Galati —etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar, find suportate de
beneficiarul de proiect).

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

Inregistrarea unui profit brut peste prevederi a dus la cresterea impozitului pe profit datorat la
31.12.2019 de 899,75 mii lei, cu 287,82 % fata de program, fiind calculat conform prevederilor Codului
fiscal luind in considerare atat veniturile neimpozabile in suma de 38,87 mii lei si elementele similare
veniturilor impozabile in suma de 325,04 mii lei (rezultat reportat din surplusul realizat din rezerve din
reevaluare pe masura utilizarii imobilizarilor corporale ) cét si cheltuielile nedeductibile in suma de
271,95 mii lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care : 38,87 mii lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 38,87 mii lei
Cheltuieli nedeductibile — total din care : 271,95 mii lei

- cheltuieli de deplasare 3,11 mii lei
- cheltuieli cu provizioane 134,66 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 104,04 mii lei
- cheltuieli cu pierderi din creante 25,46 mii lei
- cheltuieli cu depasirea amortizarii fiscale lunare 3,86 mii lei
- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 0,82 mii lei

Profitul net in suma de 3.828,58 mii lei inregistrat la sfarsitul anului 2019, rimas de repartizat dupa
constituirea provizionului privind participarea salariagilor la profit in suma de 337 mii lei (8,09%-conform
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat), va fi repartizat potrivit reglementarilor in vigoare (OG.nr. 64 /
2001 cu modificérile ulterioare, precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si
completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile,
utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfisurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG
22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificarii cotei de
dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si 144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care: 1.041,39 mii lei
- 79,99981% MTIC 833,11 mii lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 208,28 mii lei

- surse proprii de finantare (65,84%) 2.787,19 mii lei

Inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al anului
2020, dupd aprobarea de cétre Adunarea generald a Actionarilor a CN APDM SA Galati a situatiilor
financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2019.

* Cheltuielile din fonduri europene reprezinti contributia din fonduri europene si cofinantarea
nationalad aferentd celor doud proiecte aflate in implementare in cadrul companiei : proiectul Platforma
23
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Multimodalda Galati -Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin
programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA) si proiectul DAPHNE din cadrul
Programului Transnational Dunérea si s-au realizat in proportie de 100,72%.

*Cheltuieli de investitii — surse de finantare (anexa nr.3)

Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2019 s-au realizat in proportie de 33,42% in
conditiile in care :

- sursele proprii s-au realizat cu 35,48% peste nivelul programat, in conditiile realizérii cu 573,9%
peste program a surselor de finantare din profitul net al anului 2019

- sursele din alocatii bugetare s-au realizat in proportie de 59,42% in conditiile in care compania
nu a putut deconta ultima cerere de deschidere de credit aferenta lunii decembrie 2019 pentru obiectivul
de investitii investitii Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati
in valoare de 221 mii lei, din cauza faptului ca sumele au fost transmise dupa ora maxima de decontare
din contul Trezoreriei.

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile CEF s-au realizat in proportie de 6,81%
fiind necesare pentru acoperirea cheltuielilor de investitii aferente proiectului Platforma Multimodala
Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou.

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabille aferente cadrului financiar 2014-2020
POIM- pentru proiectul Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd portuard nu s-
au realizat deoarece nu s-a semnat contractul de finantare.

Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 10,26%, gradul de realizare pe obiective de
investitii fiind redat in anexa 3, astfel:

a) Investitii in curs pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din alocatii
de la buget - realizarea in proportie de 93,08% la obiectivul " Lucrdri de infrastructurd portuard cheu
vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati” respectiv suma de 608,72 mii lei, aferenta situatiilor de
lucrari acceptata la plata si cotelor legale corespunzatoare (CSC, ISC). Diferenta neutilizata se datoreaza
refuzului constructorului de a executa lucrarile la racordurile de utilitati.

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri
externe nerambursabile CEF-INEA — realizate in proportie de 6,81% fata de programat in perioada
analizatd a cheltuielilor de investitii aferente proiectului Platforma Multimodald Galafi -Etapa I-
Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru
Interconectarea Europei (CEF-INEA), implementat in perioada 1.08.2016-31.12.2021 in parteneriat cu
Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A. Galati, coordonator de proiect fiind CN
APDM SA Galati. Nerealizarea investitiei programate in anul 2019 se datoreaza anularii procedurii de
licitatie deschisd online cu numar CN1009018/18.02.2019 datorita lipsei ofertelor si reluatd cu numir
anunt CN 1012479 publicat in 08.07.2019 . Procedura de achizitie a contractului de constructie cheu a
fost finalizata in data de 28.01.2020 prin atribuirea contractului.

c) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic finantate din surse proprii — realizate in proportie de 12,65% fata de program,

astfel :
- Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati : s-a realizat etapa de proiectare in anul 2017, dar

lucrdrile de constructie si montaj prevazute pentru anul 2019 nu s-au realizat deoarece procedura de
achizitie a fost anulatd pe motiv c¢i nu s-au prezentat oferte admisibile, obiectivul fiind reprogramat in
anul 2020 dupa actualizarea documentatiei tehnico-economice;

- Recertificare nava Raza, PA 182 si PA 181 au fost reprogramate, reevaluate si realizate in luna

1anuarie 2020,

24



COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

Telefon : 0236 / 460 660 - 61, 62, 63
oMAN, Fax : 0236 / 460 140 . Ny
T atat ) E-mail : apdm@apdmgalati.ro — N &
i APDM Web Page I Www.romanian-ports.ro .
romania2019.eu

Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii Europene

- Recertificare nava Salceni —s-a realizat in proportie de 96,97% , datoritd faptului ca lucrarile s-au
contractat la preturi mai mici decat cele programate,
- Tablouri electrice cheu Dundre danele 14-15 Galati — s-au realizat in proportie de 87.48%,
datorita faptului ca lucrérile s-au contractat la prefuri mai mici decat cele programate;
- Modernizare platformd si covor asfaltic platformd acces garaje: la nivelul trimestrului IV 2019 a
fost finalizata activitatea de elaborarea a proiectului tehnic urmand ca executia lucrarilor sa se finalizeze

in trim 11 2020;

-Modernizare platforma parcare nr.l —urmare analizei facute In teren, pentru corelarea solutiei
tehnice a celor doua obiective, s-a luat decizia demararii acestei lucrari, dupa finalizarea obiectivului
Modernizare platformd si covor asfaltic platformd acces garaje.

- Recertificare nava TK 175: ANR a prelungit valabilitatea certificatului tehnic pana in anul 2021,
pe baza unor lucrdri minime de reparatii, nemaifiind necesara recertificarea ;

d) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile de natura
domeniului public al statului finantate din surse proprii — nerealizarea la obiectivul Protectie cheuri
verticale-amortizori-Dane 34-38 Brdila a fost cauzata de faptul ca in cursul anului 2019 s-au derulat mai
multe proceduri de achizitie, care au fost anulate din cauza lipsei ofertantilor. S-au revizuit cerintele din
caietul de sarcini in sensul schimbarii tipului de achizitie care a devenit furnizare de produse, ceea ce a
impus reprogramarea obiectivului in anul 2020.

e) Dotiri — s-au realizat in proportie de 37,68% datorita faptului, ca s-a decalat termenul de
achizitie a software-ului HYPACK pentru trimestrul al —III-lea 2020 si datorita faptului ca remorca
acoperita pentru autoutilitara, geamandurile, jaloanele si imprimantele multifunctionale au fost
achizitionate la preturi mai mici decét cele programate.

f) Alte cheltuieli de investitii — realizate in proportie de 19,77% fata de program astfel:

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de
investitii, finantate din surse proprii — realizate in proportie de 22,09%, astfel :

- Actualizare documentatie tehnico-economicd la obiectivul Solufii refacere acoperis Gara

Fluviald Galati — procedura a fost anulatd pentru nedepunerea niciunei oferte ;

- Actualizare Proiect tehnic -lucrdari ramase de executat la obiectivul Cheu vertical Dana 31 Port
Bazin Docuri Galati — Lucrérile ramase de executat la obiectivul Cheu vertical Dana 31 Port Bazin
Docuri Galati, pe care constructorul refuza sa le execute, sunt cele referitoare la Racordurile la utilitati
(alimentare api si alimentare energie electricd). Avand in vedere cé solutiile si valorile propuse in
proiectul tehnic elaborat in 2011 nu mai sunt de actualitate, pentru finalizarea obiectivului Cheu vertical
Dana 31 Port Bazin Docuri Galati este necesara actualizarea proiectului tehnic corespunzitor

racordurilor la utilititi urmand ca in baza acestuia si fie demaratd procedura de atribuire a contractului

de lucrari.

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea : s-au realizat cheltuieli in proportie de 74,21%, ca
urmare a deciziei conducerii CN APDM SA Galati de a adopta o altd solutie de finantare pentru una
dintre zonele supuse studiului de fezabilitate (zona Ecoport), au rdmas doar 2 zone expertizate (Port
Industrial si Port Comercial), iar suma contractuala s-a diminuat in mod corespunzitor.

- Port Braila Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta bazin Docuri, s-au
inregistrat cheltuieli in proportie de 28,28%, obiectivul fiind reprogramat pentru anul 2020 ;

- Port Braila Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar frontului de operare la Dunare,
adiacent molului —s-au inregistrat cheltuieli in proportie de 27,38%, obiectivul fiind reprogramat pentru

anul 2020 ;
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-Studiu de fezabilitate Port Galati -Amenajare dane RO-RO Port Bazin Nou (39 partial 40 si 41
partial inclusiv cap de mol )-obiectivul a fost reprogramat in anul 2020.

-Cresterea gradului de siguranta in porturile administrate de APDM SA Galati-Dotarea cu nava
tehnica multifunctionala necesara furnizarii serviciilor de siguranta in porturile administrate- pentru
Nota conceptuala si tema de proiectare s-au realizat cheltuieli in procent de 28,78% fata de suma
programata, se va renunta la acest obiectiv deoarece activitatile acestuia nu pot fi realizate pana la
finalizarea POIM 2014-2020, urmand a fi finantate in cadrul Programului Operational Subsecvent
aferent perioadei 2021-2027;

-Actualizare deviz general DALI Reparatie capitald Port Mineralier Galafi- obiectivul a fost

reprogramat pentru anul 2020.
-Expertiza analiza stare tehnica infrastructura portuara Mahmudia — s-a realizat in proportie de

98% , datorita faptului cd expertiza s-a contractat la pret mai mic decét cel programat,

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de
investitii, finantate din fonduri europene — realizate in proportie de 97,83%, astfel :

- Servicii de consultantd privind elaborarea studiului de prefezabiliate privind Sistem IT de
comunicare-proiect DAPHNE : s-au realizat cheltuieli in proportie de 97.83% din alte fonduri europene.

Lucriri de consultanti si alte cheltuieli asimilate investitiilor, finantate din surse proprii
realizate in proportie de 14,51%, astfel :

- Consultantd pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul: Reducerea colmatarii infrastructurii in Porturile Dunarii Maritime —
avand in vedere adresa DGOIT nr 33650/24.09.2019, inregistrata in cadrul CN APDM GALATI SA cu
nr. 5597/27.09.2019, elaborarea documentatiilor tehnico-economice nu sunt considerate activitati
eligibile finantabile in cadrul unei cereri de finantare distincte care sa aibé ca obiect asistenta tehnica, in
cadrul POIM 2014-2020, astfel ¢ urmeaza a se renunta la acest obiectiv;

-Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul Port Braila_Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta
Bazin Docuri si Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Port Brdila_ Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar a
frontului de operare la Dundre, adiacent molului — a fost semnat contractul prin care s-a elaborat studiul
de fezabilitate al obiectivului. Documentatia tehnico-economicd urmeazi a fi finalizatd in anul 2020,
aprobarea indicatorilor tehnico-economici si obtinerea acordului de mediu fiind elementele care
conditioneazi efectuarea platilor aferente etapelor contractuale .

-Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul Dezvoltare Port Tulcea prin POIM 2014- -s-au realizat cheltuieli in
proportie de 24,90%, s-au receptionat documentatiile privind emiterea avizelor de gospodarire a apelor si

obtinerea acestora, cererea de finantare se afla in curs de elaborare;
- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene

nerambursabile pentru proiectul Lucrari de infrastructura portuara -cheu Dana 32 Port Docuri Galati
prin POIM 2014- 2020 si Servicii de consultanfa privind pregatirea si implementarea proiectului Lucrari
de infrastructura portuara -cheu Dana 32 Port Docuri Galati prin POIM 2014- 2020- s-au realizat
cheltuieli in proportie de 10,69%, sunt in curs de elaborare documente suport si cerere de finantare.
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- Servicii de consultantd privind verificarea documentatiei de atribuire a contractului de lucrari de
constructie cheu din cadrul proiectul Platforma multimodald Galafi etapa I- s-au realizat in proportie de

62.07%- inregistrandu-se economii la procedura de achizitie;
- Servicii de consultantd in implementarea proiectului Platforma multimodald Galati etapa 1

au fost reprogramate in anul 2020,

- Servicii de consultantd pentru elaborarea aplicatiei de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile disponibile prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru
proiectul: Platforma Multimodald Galafi — Etapa II si Servicii de consultantd privind pregatirea si
implementarea proiectului Platforma Multimodala Galati — Etapa 11, prin POIM 2014-2020 -cererea de
finantare se afla in etapa de evaluare la DGOIT.

- Elaborare documentatie pentru obtinerea finantarii prin POIM 2014-2020 pentru proiectul
Dezvoltare Port Isaccea — Reabilitare si modernizare infrastructurd portuard si Servicii de consultanta in
domeniul achizitiilor pentru elaborarea documentatiei de atribuire a contractului de proiectare i
executie a lucrarilor incluse in proiectul "Dezvoltare Port Isaccea -Reabilitare si modernizare
infrastructura portuara "- s-au realizat cheltuieli in proportie de 37,97 %, -a fost elaborat caietul de
sarcini in scopul intocmirii documentatiei pentru atribuirea contractului de proiectare si executie lucrari
aferent proiectului ,,Dezvoltare Port Isaccea, au fost elaborate documentatiile pentru obtinerea finantarii
prin POIM 2014-2020, studiu topobatimetric, studiu geotehnic, expertiza tehnica, nota conceptuala, tema
de proiectare, documentatia notificare impact mediu, studiu de fezabilitate, DTAC, cererea de finantare se
afla in curs de evaluare;

-Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul Dezvoltare Port Tulcea prin POIM 2014- 2020 si Servicii de consultantd
privind pregatirea si implementarea proiectului Dezvoltare port Tulcea, prin POIM 2014-2020 -s-au
realizat cheltuieli in proportie de 19,27%, s-au receptionat documentatiile privind emiterea avizelor de
gospodarire a apelor si obtinerea acestora, cererea de finantare se afla in curs de elaborare;

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finanfare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul Cresterea gradului de sigurantd si imbundtdtirea condifiilor de mediu in
porturile administrate de CN APDM SA Galati -Dotarea cu nave multifunctionale necesare furnizarii
serviciilor de sigurantd in porturi §i pentru asigurdrii siguranfei navigafiei”-procedura de achizifie
derulati a fost anulatid deoarece nu s-au prezentat ofertanti, s-a renuntat la acest obiectiv;

-Servicii de consultanta privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile , prin POIM 2014-2020, pentru proiectul "Port Galati -amenajare dane RO-RO Port
Bazinul nou (39 partial , 40 si 41 partial , inclusiv cap de mol"-s-a renuntat la acest obiectiv deoarece
activitatile acestuia nu pot fi realizate pana la finalizarea POIM 2014-2020, urmand a fi finantate in cadrul
Programului Operational Subsecvent aferent perioadei 2021-2027;

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2019 au insumat 735,16 mii lei,
diferenta de 6.689,37 mii lei neutilizatd din sursele proprii realizate in perioada analizatd (in sumi de
7.424,53 mii lei), urménd a fi folositd pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anii
urmétori.

La data de 31.12.2019 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate in luna decembrie 2019
cu termen de platd in ianuarie si februarie 2020) in suma de 11,24 mii lei.

*Realizarea indicatorilor economico-financiari previazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2019
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La data de 31.12.2019 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat al
statului si fatd de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele
restante s-au realizat cu 46,07% peste nivelul programat.

Creantele restante inregistrate la data de 31.12.2019 din prestatii facturate si neincasate
insumeazd 335,95 mii lei, din care clientii aflati in litigiu sunt in suma de 270,77 mii lei. O pondere
importantd in clienti litigiosi o reprezintd Societatea Navrom Delta, cireia i s-au facturat servicii
stationare cheu pontoane, acces infrastructura si stationare nave pasageri in valoare de 135,46 mii lei, are
intarzieri la plata si are sold restant la 31.12.2019 valoarea de 120,81 mii lei, situafia creantelor restante

detaliate pe clienti prezentandu-se conform datelor din anexa nr.4.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2019, 54,78% (148,32 mii lei) sunt
creante aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor
acestora, 43,97% (119,06 mii lei) sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecitoresti, iar
1,25% sunt creante aferente clientilor aflati in executare silita.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de 81,93%,
economia de 18,07% fiind determinata de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea
cheltuielilor in strdnsi corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curentd realizata la data de 31.12.2019 este de 13.95 oferind garantia acoperirii
datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestui indicator in anul 2019 a fost determinat atat
de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea veniturilor din prestatii cat
si de disponibilitatile banesti in valuta existente in conturile bancare si reevaluate la un curs euro/lei in
crestere la data de 31.12.2019, disponibilitati provenite in special si din incasarea prefinantarii
suplimentare din fonduri europene pentru perioada 2017-2019 aferentd implementarii proiectului
Platforma Multimodald Galati — etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs
valutar inregistrate la data 31.12.2019 fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculata la data de 31.12.2019 este de 26,37 %, cu 527.49%
peste program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 5,00% .

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizarii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la profit,
dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimatd in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o
crestere cu 19,27% fatd de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturd salariala fiind depasit cu 8,80% in conditiile in care numarul mediu de personal programat nu a
fost realizat cu 9,03% datoritd inregistrarii de concedii medicale, concedii pentru cresterea copilului,
pensiondrii la limitd de varstd a unui salariat, a pensionrilor anticipate a unui numir de 5 salariati si
incetdrii contractelor de munca a unui numir de 23 salariati, posturile rimase vacante nefiind ocupate
imediat.

Informarea permanentd a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor
indicatori economico-financiari prevazugi in buget precum si aplicarea masurilor de efectuare a
cheltuielilor corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfisurarea unei activititi
eficiente in anul 2019.

2. EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARII

2019/2018
Analizind evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2019

comparativ cu anul 2018, asa cum rezultd din anexa nr.5, se constati o crestere a veniturilor totale cu
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21,77% in special pe seama cresterii cifrei de afaceri cu 20,63% ca urmare a cresterii cu 55.88 % a
traficului maritim de marfuri, dar si a veniturilor financiare cu 172,75%.

Cresterea veniturilor financiare in anul 2019 cu 172,75% fatd de anul 2018 s-a datorat cresterii
atdt incasdrile din prestatiile portuare in valuta cét si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru
perioada 2017-2019 aferenta implementérii proiectului Platformd Multimodala Galafi — etapa 1
Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de
proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2019 prezintd o crestere cu 10,90 % fatd de anul 2018,
majorari semnificative fiind semnalate la cheltuielile de exploatare (cu 11,91%).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o crestere cu
25,33% fata de anul 2018, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a infrastructurii portuare
datoritd nivelului cotelor apelor Dunirii care a impus executarea lucrdrilor de dragaj pentru asigurarea
adancimilor minime de navigatie in danele de operare.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2019 comparativ cu anul 2018 se
constatd ca rezultatul brut inregistrat in anul 2019 creste cu 90,27% fatd de anul 2018, in conditiile in
care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 8,93%, rezultatul brut din exploatare fiind cu
56,13% mai mare decét cel realizat in anul 2018; rezultatul financiar prezintd o crestere semnificativa (cu
2523,21%) la nivelul anului 2019 comparativ cu 2018.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2019 au inregistrat o crestere cu
40,70% fata de anul 2018 in conditiile in care sursele proprii de finantare au crescut cu 54,28% datorita
sporirii surselor din amortizare cu 2,36% si a celor din profitul net de repartizat cu 93,03%.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2019 au crescut cu 8,97% fatd de anul 2018, in
principal datorita cresterii inregistrate la obiectivul de investitii Platforma Multimodald Galati -Etapa I-
Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru
Interconectarea Europei (CEF-INEA), respectiv cu 28,53%, iar la obiectivele de investitii finantate din
surse proprii constatdndu-se o diminuare cu 3,44%.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleazi de asemenea o crestere
cu 30,53% 1in anul 2019 fati de anul 2018 a indicatorului privind cdstigul mediu lunar pe salariat
determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariald in conditiile unei reduceri a numarului mediu de
personal cu 3,42% datoritd faptului ca in anul 2019, comparativ cu anul 2018, gradul de ocupare a
posturilor din organigrami a fost mai mic avand in vedere numarul mai mare de contracte de munca
incetate cu acordul partilor inregistrate in anul 2019; indicatorul privind productivitatea muncii in unitéti
valorice pe total personal mediu creste cu 22,22% in anul 2019 comparativ cu anul 2018.

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra pléti restante si in anul 2019, ca in 2018.
Nivelul creantelor restante creste cu 45,79% fatd de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu
cresc si ele cu 43,93%.

Indicatorul de lichiditate curentd prezintd o crestere semnificativa de la 11,31 la 13.95, iar
perioada de recuperare a creantelor din prestatii scade cu aproximativ 5 zile fatd de anul 2018.

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea pozitiei
financiare a companiei, gestionarea eficientd a patrimoniului acesteia, asigurarea echilibrului financiar
prin optimizarea monitorizarii executiei bugetare precum si realizarea indicatorilor economico-financiari

programati.

29



COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

Telefon : 0236 / 460 660 - 61, 62, 63
OMAN, Fax : 0236/ 460 140 | ey
T Gatath | E-mail : apdm@apdmagalati.ro e ﬂ% i
..i. APDM Web Page : www.romanian-ports.ro

romania?2019.eu

Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii Europene:

II1.2. ACHIZITII

Activitatea de achizitii la nivel de companie, se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:
- Promovarea concurentei intre operatorii economici;
- Garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici;
- Asigurarea transparentei si integritatii procesului de achizitie;
- Asigurarea utilizdrii eficiente a fondurilor publice.

in trimestrul I 2019, au fost realizate 53 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 2019 aprobat la nivel de companie, din care:

l Valoare
Numar Estimata Valosmes
Nr. Achizitii Sectoriale P ; contractata Lei
Achizitii exclusiv TVA ;
crt. : exclusiv TVA
- Lei-
1 | Achizitie directd offline 11 128260 122021.61
2 | Achizitie directa online 37 486949.30 460571.27
total 615209.3
3 Proceduri simplificate online -in evaluare 3 325624 i
oferte
4 Liata;i'i deschise online - in derulare, in 2 9360654740 i
pregatire
‘L Total 53 94547381 582592,9

Procedurile simplificate sunt realizate online, pentru:

- servicii de elaborare cerere de finantare Dezvoltare Port Tulcea
- servicii de elaborare cerere de finantare Reducerea Colmatarii
- servicii de paza,

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, la nivelul trimestrului I 2019 au fost
procurate 100 % produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in
concordanta cu normativele aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante,
in functie de prioritati si fonduri alocate,.

in trimestrul 11 2019, au fost realizate 47 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual
al Achizitiilor Sectoriale 2019 aprobat la nivel de companie, din care:

Valoare
Numar Estimata Vatloane
Nr. Achizitii Sectoriale . ean ; contractata Lei
Achizitii exclusiv TVA :
crt. . exclusiv TVA
- Lei -
Achizitie directa offline 9 92496 81254,58
2 | Achizitie directa online 30 382504,52 334857,24
total 39 475000,52 416111,82
3 | Proceduri simplificate online 5 215028550 |  2044578,95




COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

Telefon : 0236 / 460 660 - 61, 62, 63
OMAAN, Fax 10236/ 460 140 ooy
2 catat E-mail : apdm@apdmagalati.ro ——3 "‘"—Q a
.i. APDM Web Page : WwWw.romanian-ports.ro .
romania2019.eu

Presedinfia Romaniei ia Censiliul Uniunii Europene

T —— T === 1
4 Proceduri simplificate online evaluare 1 138060 i
) oferte B - B ]
' 5 | Licitatii deschise online | 2827980 2816556
e e e o —
6 Licitatii deschise online in depunere 1 102676093,80 .
| oferte )
i Total proceduri 8 107792419,30 | 4861134,95
Total achizitii 47 108267419,82 5277246,77

A fost anulatd procedura simplificata pentru proiectare amortizori, procedura derulat de 2 ori, in
urma carora nu au fost depuse oferte.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, la nivelul trimestrului 11 2019 au fost
procurate 99,99 % produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in
concordanta cu normativele aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante,
in functie de prioritati si fonduri alocate,.

In trimestrul 111 2019, au fost realizate 52 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual
al Achizitiilor Sectoriale 2019 aprobat la nivel de companie, din care:

| Valoare
Numar Estimata Valoare
Nr. Achizitii Sectoriale B ; contractata Lei
Achizitii exclusiv TVA :
crt. ; exclusiv TVA
- Lei -
1 | Achizitie directd offline 17 370.036,11 332.664,12
2 | Achizitie directa online 27 59.098,60 51.127,43 |
total 44 429.134,71 383.791,55
3 | Proceduri simplificate online 4 257.490 138.060,06
4 | Licitatii deschise online - in derulare 102.676.083,80 -
5 | Procedure anulate 3 551.227,50 0
Total proceduri
Total achizitii 52

Au fost anulate procedurile simplificate pentru proiectare amortizori, actualizare documentatie
tehnico-economica acoperis Gara Fluviald Galati, deoarece nu au fost depuse oferte.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, la nivelul trimestrului 111 2019 au fost
procurate 94,24 % produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in
concordanta cu normativele aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante,
in functie de prioritati si fonduri alocate.

In trimestrul IV 2019, au fost realizate 79 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual
al Achizitiilor Sectoriale 2019 aprobat la nivel de companie, din care:
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Va!oare Valoare contractata Lei |
e . Numar Estimata
Nr. Achizitii Sectoriale e : E
Achizitii exclusiv TVA :
| crt. : xclusiv TVA .
| - Lei- B
r 1 | Achizitie directd offline 9 53.775 48.671,59
L_Z__ Achizifie directaonline | 59 33499394 | 1199.82583
h 77777 | total _ 68 388.768,94 248.497,42
| 3 | Proceduri simplificate online 2 257.490 138.060,06 T
4 | Licitatii deschise online - atribuita 1 102.676.093,80 102.617.410,66
| 5 | Negociere fara publicare 1 11.700 - 1169974 |
6 | Procedure anulate 3 39.671.190 0
Total proceduri 6 142.616.473,80 102.767.170,46
Total achizitii 74 143.011.242,74 103.015.667,88

Achizitionarea produselor s-a realizat dupa verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3.
Realizarea achizitiilor directe atit online cat si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii

nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1.

Au fost anulate :

- procedura simplificatd pentru actualizare documentatie tehnico-economica acoperis
Gara Fluviala Galati, deoarece nu au fost depuse oferte.

- procedura simplificatd pentru reparatii nave PA 181, 182 si Raza, deoarece oferta
depusa a fost declarata neconforma

- Licitatia deschisa pentru lucrari PMG II Racord rutier si feroviar deoarece nu au fost
depuse oferte

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, la nivelul trimestrului III 2019 au fost
procurate 95 % produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in
concordanta cu normativele aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante,
in functie de prioritati si fonduri alocate.

Totodata, Serv. Achizitii, prin responsabilul achizitii (Nicolau Mihaela-Alina) din cadrul Unitatilor
de Implementare a Proiectelor, realizeaza si achizitiile planificate n cadrul proiectelor cu finantare
nermabursabild aflate in diferite stadii: pregdtire/implementare.

Deasemeni, Serv. Achizitii a acordat consultantd de specialitate structurilor solicitante cu privire la
elaborarea caietelor de sarcini si a referatelor de necesitate pentru a se asigura conformitatea
documentelor din punct de vedere al achizitiilor.

Achizitionarea produselor se realizeaza dupa verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3.
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Realizarea achizitiilor s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1 si PO 2-2-2.

IIL3. LITIGII

Pierdute Castigate
Nr. Numar de litigii pe rolul Obiect (Hotdrari (Hotarari
crt. instangelor de judecata definitive in definitive in
la data de 31.12,.2019 2019) 2019)
1. 15 FALIMENT - -
5 PRETENTII - 1
5 , CONTENCIOS - -
ADMINISTRATIV
4, 1 DREPT SOCIETAR . -
5. 10 DIVERSE 3 1
TOTAL 34 - 3

II1.4. ORGANIGRAMA

Organigrama CN APDM SA Galati a fost adaptata cu evidentierea numelor persoanelor cu
functii de conducere si a numarului de posturi ocupate, respectiv a numarului total de posturi
disponibile si se regdseste pe pagina de internet a companiei la urmatorul link :

http://www.romanian-ports.ro/pdf/Organigrama%20CN%20APDM%20SA.pdf

I11.5. Managementul resurselor umane

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor
de capital uman, cat si dezvoltarea capacititilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare
eficace a activitatilor, ludnd in considerare orice aspect important care influenteaza planul strategic
al organizatiei sau este influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant in vederea asigurdrii conditiilor pentru
imbunatatirea pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire in
conformitate cu Planul de instruire aprobat

in cursul anului 2019 s-au desfisurat urmitoarele activititi:
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e Participarea la cursuri de instruire a angajatilor: responsabil mediu, gestionarea
patrimoniului public, manager proiect, operator radiotelefonie mobile, curs CFP, Guvernanta
corporative, control intern managerial, obtinere brevet-timonier fluvial precum si alte
cursuri in conformitate cu planul de formare profesionala anexa la Contractul Colectiv de

munca;
e Stabilirea pentru intreg personalul angajat de indicatori de performanti, cu scopul de a
monitoriza gradul de realizare a obiectivelor specifice la nivel de compartimente
organizatorice din cadrul companiei;
¢ Fluctuatia personalului in anul 2019- 23 din care :13 salariati incetati cu acordul partilor,
5 pensiondri anticipate si 1 pensionar la limita de virsta, 1 salariat -demisie , 2 salariati cu
incetare contract in perioada de prob3, 1 salariat cu incetare-deces;
¢ Concursuri organizate pentru ocuparea posturilor vacante: 21 recrutari, 14 angajari-posturi:
dispeceri, marinar,specialist imbunatatiri procese, lacatus mecanic, gestionar depozit,
economist, contabil, merceolog, auditor intern ;
* Functii de conducere exercitate temporar- 2 sef birou Flotd, 1 sef birou proiecte europene.
e Functii de conducere conform contractului de mandat : 2 pers;
* Au fost actualizate 147 fise de post ale salariatilor din cadrul companiei inclusiv de la
Sucursalele Braila si Tulcea datorata fluctuatiei de personal dar si datorita modificarii structurii
organizatorice a companiei, organigrama companiei fiind supusa aprobarii Consiliului de
Administratie de 6 ori in decursul anului;
e Au fost intrunite sedinte ale comisiei de cercetara disciplinara, urmare a sesizarilor de
abateri disciplinare primite, fiind dispuse si sanctiuni disciplinare pentru salariatii convocati si
cercetati, in conformitate cu prevederile Codului Muncii si a Regulamentului Intern;
e Au fost intocmite carnete de lucru in port conform procedurii si la solicitarea operatorilor
portuari care isi desfasoara activitatea in zona de jurisdictie a companiei;
e  Salariatii companiei au fost consiliati in diferite probleme de personal;
In ceea ce priveste modul de desfasurare a dialogului social la nivelul companiei si
relatia cu reprezentantii salariatilor:
e a fost negociat Contractul Colectiv de Munca 2019-2021 la nivel de unitate si inregistrat la
Inspectoratul Teritorial de munca Galati sub nr.99/25.06.2019, principalele modificari fata de
contractul colectiv de munca anterior fiind grila de salarizare, planul de formare profesionala
precum si alte beneficii acordate salariatilor companiei.
e a fost actualizat Regulamentul Intern, aprobat prin HCA nr. 1/26.11.2019, cu consultarea
“Sindicatului Liber Dunarea Maritima Galati “ cu principalele modificari importante fata de
Regulamentul anterior, urmare a modificarilor legislative: introducerea clauzelor GDPR (reguli
privind protectia datelor cu caracter personal), Protectia maternitatii la locul de munca, Reguli
privind respectarea principiului nediscriminarii si egalitatea de sanse si tratament fata de femei
si barbati, Reguli privind prevenirea, pregatirea si modul de interventie in domeniul situatiilor
de urgenta, Reguli privind protectia igiena si securitatea in munca in cadrul companiei;
In anul 2019, venitul mediu lunar la nivel de companie determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile a fost de 4403,85 mii lei/persoand, conform Anexa 1 la bilantul contabil la
31.12.2019.
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IV.1. RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARII LEGII NR. 544/2001, CU MODIFICARILE SI
COMPLETARILE ULTERIOARE

Acest raport a fost intocmit si publicat intr-un document distinct, in conformitate cu
prevederile Anexei 10 la normele metodologice de aplicare a legii, regasindu-se pe site-ul

companiei la urmatorul link: http://www.romanian-ports.ro/html nou/informatii.php

IV.2. INFORMATII DESPRE ATRAGEREA DE RESURSE DIN COMUNITATE
Lucrul cu voluntari - nu este cazul.

Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii
internationale, infratiri

Nr.
crt.

Persoana responsabila

SitgERALe i eatad aamuat Numar / Data| Obiectul protocolului | din partea CN APDM SA
protocolul Galati

Acord administrativ de
cooperare avand la baza
intentia stabilirii unui
trafic durabil intre
portul Ennshafen si
portul Galati, in scopul Director General

Acord administrativ de cooperare
intre CN APDM SA, SC
Metaltrade International SRL 14.10.2008
Romania, Guvernul Regional al (panala

Provinciei Austria Superioara finalizare i :

. . dezvoltarii economice a
5l proleet) ambelor locatii, in
Portul Ennshafen Gmbh . Yo

: vederea intensificarii
Austria

cooperarii actuale pe
baza contractuala
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Conventie incheiata cu

Administratia Zonei Libere

Braila

2718/
28.05.2010

(nedeterminat)

Conventie privind
prestarea activitatilor
de preluare a deseurilor
generate de navele ce
opereaza / stationeaza
in zona de activitate a
beneficiarului, cu
respectarea
Instructiunilor de
aplicare a tarifelor CN
APDM SA Preluarea
deseurilor generate de
nave in zona
administrata de AZL
Braila

Director General / sef
serviciu teritorial sucursala
Braila

Protocol privind cadrul

6343/ general de cooperare

Protocol de colaborare intre CN 16.11.2012 | intre ANR si APDM
APDM SA Galati si Autoritatea (perioada | pentru colectarea de Director General
Navala Romana nedeterminata)| date din sistemul RORIS

necesar autoritatilor

portuare

Protocol de colaborare
Protocol de colaborare intre CN 1373/ tcu scopui dle 4 crve_fte
APDM SA si Port Bazinul Nou | (5032014 | —onsportuipecdie

v _ navigabile interioare in .

Galati (perioada drul ctului Director General
si LLC TRANS Caucasus nedeterminata)| 26Tt comeriuiul

Terminals Georgia

international fiind cel
mai durabil mod de
transport
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CN APDF SA, CN ACN SA,
ANCONAYV,Primaria
Municipiului Galati,
Universitatea "Dunarea de Jos” |
Galati, Universitatea
"Danubius” Galati, Academia
Navala "Mircea cel Batran”
Constanta, UPIR, INDUSTRIAL
PARC SRL Galati, AAOPFR
Galati, CNFR NAVROM SA, SC
ROMNAV SA, SC DELTANAV SA,
SC NAVROM SHIPYARD SRL, SC
COJAR SRL, CERONAV, SC

Semnatarii Protocolului
convin sa participe la
04.03.2014 | constituirea clusterului:
(perioada "Romanian River Director General
nedeterminata) | Transport” in calitate de
initiatori si membri

ROMPRIMA SRL, RAEE, oneiater)

TEHNOPOL GALATI, SC DOCURI

SA GALATI, SC PORT BAZINUL

NOU SA GALATI, IPA, SC

ECOARCH SRL( constituirea

clusterului: "Romanian River

Transport)

Acord de cooperare intre CN

APDM SA Galati, Port Bazinul Acord de cooperare in
Nou SA Galati, Metaltrade 28.05.2014 | vederea sprijinirii
International SRL Galati, (panala pregatirii si T —
CN CF CRF SA, Municipiul finalizare | implementarii

Galati, C] Galati, Parc Industrial proiect) proiectului , Terminal
Galati SRL, Zona Libera Galati Intermodal Galati”

(Terminal Intermodal Galati)
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august 2014
(panala
finalizare
proiect)

Acord preliminar de
parteneriat pentru
stabilirea preliminara a
contributiei fiecarui
partener in pregatirea
proiectului , Terminal
Intermodal Galati”
urmand ca dupa
finalizarea studiului de
fezabilitate sa fie
incheiat acordul de
parteneriat pentru
implementarea
proiectului in forma
solicitata de MIE
conform Ghid finantare

Director General

Protocol incheiat intre CN APDM
SA si Compania Nationala
L+<Administratia Porturilor
Maritime” SA Constanta -ESPO

3791/
28.05.2015
(perioada
nedeterminata)

Protocol privind
stabiliarea unei
colaborari intre partile
semnatare, in scopul de
a facilita participarea
activa a acestora la
procesul elaborarii
politicii Uniunii
Europene in domeniul
transportului maritim.
Reprezentare si
activitate in cadrul
ESPO

Director General /Director
Exploatare Portuara/
Director Managementul
Activelor

Protocol colaborare Dezvoltare
Port Tulcea incheiat intre CN
APDM SA Galati, C] Tulcea,
Primaria municipiului Tulcea,
Administratia Rezervatiei
Biosferei Delta Dunarii, UPIR

24.07.2015
(panala
finalizare
proiect)

Protocolul de
colaborare il constituie
punerea in valoare a
potentialului economic
si turistic si implicit
sustinerea dezvoltarii
economico-sociala a
Municipiului si
Judetului Tulcea, in
conditiile protejarii
valorilor patrimoniului
natural al zonei.

Director General
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10.

Protocol de colaborare intre CN
APDM SA si ASOCIATIA
REGIONALA PT. ENERGIE SI
MEDIU DUNAREA DE JOS (RAEE-
LAW DANUBE)

5039/
14.07.2015
(VALABIL 5

ANI)

Protocol de colaborare
cu scopul de a infiinta
Clusterul Regional
,Green Solutions Law
Danube”, de a asigura
un cadru unitar de
cooperare intre
membrii sai pentru
realziarea obiectivelor
de interes comun si de a
contribui la dezvoltarea
economica a intregii
zone geografice
,Dunarea de Jos” prin
solutii ce promoveaza
energiile
neconventionale si
regenerabile

Director General

11..

Acord de parteneriat intre CN
APDM SA Galati si Universitatea
Dunarea de Jos

5759/
17.08.2015
VALABIL 5

ANI)

Acord de asociere
privind constituirea
clusterului ,Romanian
River Transport” in
vederea tematica
cluster.

Director General

12,

Acord de cooperare intre CN
APDM SA, Port Bazinul Nou SA
Galati si Metaltrade International
SRL Galati (Platforma
multimodala Galati)

943/
10.02.2016
(panala
finalizare
proiect)

Partile contractante se
obliga sa coopereze in
vederea realizarii
Proiectului PMG si sa
asigure indeplinirea
obligatiilor asumate
prin acord, detaliate pe
faze de actiune comuna.

Director General

13.

Protocol de colaborare intre CN
APDM si UAT Braila, SC ADM
ROMANIA LOGISTICS SRL
Bucurestu, ROMNAV SA Braila,
TRANS EUROPA PORT SA
GALATI, Agentia pentru
Dezvoltare regional sud est (
Dezvoltare port Braila)

4182/
13.07.2016
(panala
finalizare
proiect)

Protocol colaborare
constituit in vederea
punerii in valoare a
potentialului economic
si turistic si implicit
sustinerea dezvoltarii
economico-sociale a
Municipiului si
Judetului Braila, in
conditiile protejarii
valorilor patrimoniului
natural al zonei.

Director General
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Participarea CN APDM
SA, in calitate de
19/ organizator, membru
14. |Protocol Acvadepol 3.07.2018 geoglaniinan aiey e Director General
(anual) fondator al Colo-chulm
national cu participare
internationala
ACVADEPOL
Stabilirea cadrului de
cooperare intre
parteneri, modul de
Protocol de colaborare pentru 2847/ lucru, obiectivele si
dezvoltarea traficului de marfuri | 28.04.2017 | lucrarile de investitii
15. |in porturile Industrial si (panala estimate propuse de Director General
Comercial (Tulcea) incehiat intre | finalizare | parteneri pentru
CN APDM SA si DELTANAV SA proiect) dezvoltarea traficului de
marfuri in porturile
Industrial si Comercial,
Tulcea.
Protocol privind cadrul
6582/ general de cooperare
Protocol de colaborare intre CN 01.11.2019 1Lntr'e ?PDM Stl PEN
16. |APDM SA Galati si PBN Logistics (panala CRgISHCS Peliy Manager Proiect
finalizare 1ntocm.1rea unet
proiect) expertize tehnice sia
unui SF aferent
terminalului Ro-Ro
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Informatii despre proiecte de acte normative initiate de catre CN APDM SA Galati in anul
2019
Nu este cazul.

Director General
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