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Capitolul I

PROFIL ORGANIZATIONAL

Introducere

CN APDM SA Galati a fost infiintatd Tn conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr.
518/1998, cu modificdrile si completarile ulterioare si desfisoard activititi de interes public
national, gestionand infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al statului,
concesionatd companiei de catre Ministerul Transporturilor, in baza contractului de concesiune nr.
LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA gestioneaza intreaga infrastructura portuara situatd pe Dunarea maritimi insemnénd
teren portuar in suprafatd de 1.659.328 mp si front de acostare in lungime totald de 12.828 m.l. de
la Mm 12,5 la km 170, incluzadnd porturile Galati, Briila, Tulcea cu subsidiarele Harsova, Isaccea,
Mahmudia i bratele secundare Macin, Chilia si Sf. Gheorghe.

Domeniul principal de activitate: activitati anexe pentru transporturi - cod CAEN 522
Activitatea principala: activitati de servicii anexe transporturilor pe api - cod CAEN 5222

Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guvernarii corporative care asigura
o protectie eficientd a actionarilor, avand rolul de a susfine si a incuraja consiliul de administratie si
managerii in urmarirea obiectivelor stabilite in interesul companiei si al actionarilor.

in calitate de administratie portuari CN APDM SA Galati:

e aplica politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurii de transport naval,
elaborate de Ministerul Transporturilor;

e asigura functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

e asigurd administrarea porturilor si urmarirea si/sau asigurarea furnizirii serviciilor de
sigurantd;

e asigurd desfasurarea activitdtilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activititi
prevdzute in obiectul sau de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

e asigura utilizarea de catre tergi, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionatd de cdtre Ministerul Transporturilor, in conformitate
cu legislatia In vigoare;

e asigurd aducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile si conventiile internationale la care Romania este parte, pe baza delegirii de
competenta din partea Ministerului Transporturilor.

Obiectivele principale ale activitdsii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor publice
portuare la standarde europene, intretinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor proprietate
publica a statului sau aflate in patrimoniul propriu.
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Misiunea companiei si responsabilitati

Misiunea CN APDM SA Galati - sa dezvolte si s3 promoveze porturile situate pe sectorul maritim al
Dundrii, sa le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, si promoveze
comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa respecte
comunitatea si mediul inconjurator.

Principii generale de management corporativ

CN APDM SA Galati urmdreste in permanentd imbunatdtirea in mod constant a calitatii serviciilor
oferite, integrarea porturilor administrate in Sistemul de transport intermodal / lanturile logistice
de transport multimodal i transformarea structurii functionale a porturilor in centre logistice,
identificarea oportunitatilor de dezvoltare portuard, a surselor de finantare necesare si atragerea
potentialilor investitori in domeniul portuar numarandu-se printre preocupdrile principale ale
companiei.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisad a maximizarii eficientei si eficacitatii CN APDM SA Galati :

e Principiul managementului participativ

e Principiul suprematiei obiectivelor

e Principiul apropierii managementului de executie
e Principiul permanentei managementului.

Contributia adusa la obiectivele guvernarii si la obiectivele asumate de Romania

Obiectivele generale ale companiei s-au aliniat obiectivelor europene si nationale si au tradus
misiunea companiei in termeni masurabili.

In conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015
privind standardele de control intern managerial in institutiile publice, conform standardului nr. 5
“Obiective”, compania defineste obiectivele determinante, legate de scopurile entitdtii, precum si
cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne si comunicd obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

CN APDM SA a stabilit la nivelul anului, pornind de la obiectivele generale, obiectivele derivate ale
structurilor organizatorice si indicatorii individuali de rezultat, tindnd cont de obiectivele de
calitate si de mediu asumate prin Declaratia privind politica integrata calitate/mediu.

in stabilirea obiectivelor generale si specifice de mediu ale companiei s-au luat in considerare
aspectele de mediu indentificate, care pot avea impact asupra mediului, precum si continutul unor
documente care pot furniza informatii relevante in acest proces. Pentru fiecare obiectiv de mediu
au fost stabilite tinte de mediu ca preocupdri privind imbunatatirea continud. Programul de
Management de Mediu a fost realizat 100% pentru anul 2016.
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In vederea contributiei la obiectivele guvernrii si la obiectivele asumate de Roméania, CN APDM SA
Galati a continuat implementarea strategiei identificate in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Portului
Galati, si anume :

- Planul de actiune elaborat in cadrul proiectului Program Strategic de Dezvoltare a Portului
Galati - PSDPG, finantat prin POS-T 2007-2013, si finalizat in cursul anului 2015, pentru
implementarea masurilor propuse a fost respectat, compania demarand in acest sens
masuri pentru accesarea de fonduri comunitare pe programe de finantare lucrari
(Programul Operational Infrastructura Mare POIM 2014 - 2020, Connecting Europe Facility
- CEF etc.);

- In luna noiembrie 2016 a fost semnat contractul de finantare a proiectului "Platforma
Multimodala Galati - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare”, al cdrui obiectiv
general este de a promova utilizarea cdilor navigabile interioare si transportul maritim pe
coridorul Rin-Dundre, prin modernizarea infrastructurii portuare de baza si sprijinirea
operatiunilor de transbordare in portul Galati. in vederea realizirii obiectivului general, vor
fi parcurse urmatoarele etape:

o Intocmirea proiectului tehnic si a detalillor de executie pentru executarea
urmdtoarelor obiecte de investitii: (1) Cheul/zona de descarcare, (2) Racordul rutier
si feroviar pentru accesul pe platforma multimodald, (3) Platforma Multimodald -
infrastructura (platforme, drumuri, retele de utilitati) si suprastructura (cladiri, zone
suplimentare de depozitare), echipamentele si instalatiile portuare, existente si nou
create, (4) Zona acces platforma;

e Cheul/zona de descarcare:

o lucrdri de dragare in bazinul situat in zona "Port Bazinul Nou" pentru a permite
intrarea in sigurantd a navelor;

o modernizarea cheului existent pentru a efectua operatiunile de incadrcare
directa si operatiunile de descdrcare cu unitdtile de incarcare intermodale
(ILUs) intre nave si cheuy;

o umplerea partiald a bazinului portuar pentru a crea spatiu suplimentar pentru
acostare si pentru operatiunile de manipulare viitoare;

e nivelarea profilului elevatiei platformei.

Date de contact
. Compania Nationald ,Administratia Porturilor Dundrii Maritime”
Denumirea X
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SE(EUJ,,,, . [Galati, strada Portului, nr. 34, judef Galati, cod postal 800025
Numadrul de ordine in Registrul Comertului |J17/905/08.10.1998
Cod unicde inregistrare ~ |11776466 -~ . N |
Atribut fiscal B T S i
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CN APDM SA Galati

Adresa : Strada Portului nr. 34, Galati, cod postal 800025

Telefon : Centrala +40 236 460660, 61, 62, 63
Secretariat +40 236 460070

Fax:+40236 460140

Dispecerat : +40 236 460072

Responsabil cu furnizarea informatiilor de interes public :
Otilia Buliga - +40 236 460660, 61, 62, 63 interior 224, email : strategie@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Tulcea

Adresa : Strada Portului nr. 26, Tulcea, cod postal 820243

Telefon : +40 240 517283
Fax:+40240517342

Serviciul Teritorial Braila

Adresa : Dana 18, Port Braila, 810118

Telefon : +40 372 729122 (intre orele 730 - 1699)
Fax: +40 239 611551/+40 239 611549
Dispecerat : +40 372 729122 (dupa ora 16%0)
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Cod unic 111776466
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Capitolul 11

POLITICI PUBLICE

I1.1. OBIECTIVELE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI iN ANUL 2016

Cod
Alocat

DENUMIRE OBIECTIV GENERAL

Eficienta si eficacitatea functionarii

0G1

Asigurarea functionalitdtii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii si
intretinere, care sa conduca cel putin la mentinerea caracteristicilor tehnice minime
obligatorii

0G 2

Realizarea de investitii utilizdnd surse proprii si/sau atrase in vederea modernizarii
infrastructurii de transport naval si realizarii de noi elemente de infrastructura portuara

0G3

Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale
si a principiului tratamentului egal si nediscriminarii

0G4

Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dundrii si integrarea acestora in
rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale

0G5

Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile
desfdsurate si cu serviciile oferite clientilor

0G6

Mentinerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat

0G7

Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor
umane in cadrul companiei, prin imbunititirea competentelor profesionale si motivarea
angajatilor companiei, asigurarea unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a
performantei

0G8

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si Tmbunatatirea
proceselor de monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei

0G9

Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitdtile de transport fluvial si

implementarea de masuri specifice care vizeaza Tmbundtdtirea aspectelor de calitate,
mediu, securitate si sdndtate In munca

Fiabilitatea informatiilor interne si externe

0G 10

Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile operationale

0G11

Dezvoltarea activitdtilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate
impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor

0G12

Asigurarea fiabilitdtii informatiilor utilizate in cadrul companiei/difuzate catre terti

Galati, str.

Cod unic
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(Jp_n_fgrmltatea cu leglle, regulamentele si politicile interne

0G Implementarea adecvati a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul
‘p011t1c110r procedurilor, documentelor de conformitate

T ——

Conducerea companiei a transpus obiectivele generale in obiective specifice si indicatori de rezultat
tip SMART. Analiza gradului de realizare la 31.12.2016 a demonstrat faptul ci obiectivele specifice
si indicatorii de rezultat identificati au condus la realizarea obiectivelor generale ale companiei.

I1.2. INDICATORI DE PERFORMANTA SI GRADUL DE REALIZARE AL ACESTORA
CRITERII DE PERFORMANTA
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - semestrul [ 2016

Nr. L Programat Realizat | Grad realizare
Denumire indicator
crt: Sem. [ Sem. | %
1 |Arierate 0 0 | 100
Creante restante nelltxgloase (mii lei) inclusiv creante
2 |litigioase Inregistrate incepand cu sem. I 2015 conform 335 172,69 193,98
Hotarare AGOA nr.1/22.06.2015 L SN "
3 Cheltuieli th[(iIEIOOO lei vemturl totale - 914,30 818 60 le1 111,69
4 Llchldltate curenta >1 > 1 100
5 Rentablhtate la ctfra de afacen >9% > 9 % 100
6 |Tone p}arfé general 3.300.000 4.2 13.320 127,68
7 [ndlcatorl privind resursele umane 1 1 100
8 lndlcaton privind utilizarea fondurllor europene 4 100 % 100
9 lndlcaton verzi ai dezvoltaru durabile 2 100 % 100
Grad global realizare indicatori performanta CA semestrul | 2016 =| 133.66
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - semestrul I1 2016
Nr. Denumire ndicsro Programat | Realizat | Grad realizare
crt. Sem. Il Sem. II %
1 Arie@tfi B 0 B 100
Creante restante nelltlgloase (mii lei) inclusiv creante
2 |litigioase inregistrate incepand cu sem. Il 2015 conform 335 226,69 147,78
Hotdrdre AGOA nr. 1/22.06.2015 R | T (S T
3 Cheltuneh totale la 1000 lei \{emturl totale 908.07 892,88 101,71
4 Llchldltate curentd > 1 18 58% 100
B Rentabllttate la CIfra de afacerl > 9 % 12,94% 100
6 |Tone marfa general 5 390 000 4 504.866 83, 58
7 |Indicatori privind resursele umane 2 2 100 J
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8 |Indicatori privind utilizarea fondurilor europene 4 4 100
Indicatori verzi ai dezvoltarii durabile 4 4 100
Grad global realizare indicatori performantad CA semestrul 11 2016 = 114,11
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Capitolul I

TRANSPARENTA INSTITUTIONALA
I11.1. BUGETUL COMPANIEI

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2016 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul 2016 in
conformitate cu HG nr.942/15.12.2016 si OG 86/2016, asa cum rezultd din datele prezentate in
anexele 1-4.

Pentru anul 2016, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit brut
in suma de 1.739,51 mii lei, realizind 1.911,42 mii lei, cu 9,88% peste program, in conditiile in care
cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel
incat compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 12,94%, cu 9,94% peste program.

Venituri totale

La data de 31.12.2016 compania a inregistrat venituri totale in suma de 17.843,30 mii lei, cu 1,22%
peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a
cheltuielilor totale.

in structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii portuare, cu o pondere mare in cifra
de afaceri realizata (59,59%) au inregistrat un grad de realizare de 100,47% in conditiile in care
traficul maritim pe total companie nu s-a realizat cu 12% fatd de program, iar cel fluvial de marfuri a
inregistrat o scadere de 2%. Scdderea veniturilor din prestarile de servicii portuare pentru navele
maritime a fost acoperitd de cresterea fata de nivelul previzionat a celor din utilizare acvatoriu
portuar, aprovizionare nave cu energie electricd precum si stationare la cheu fara operatiuni nave
maritime/fluviale si stationare la cheu pontoane terti.

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 39,31% in cifra de afaceri realizatd, au
inregistrat o diminuare cu 0,94% fatd de program, determinatd in cea mai mare parte de
regularizarea pretului de inchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar de referinta
programat pentru anul 2016, conform clauzelor contractuale, la unele contracte de inchiriere teren
portuar, cit si de faptul cg, in cursul anului 2016, in cadrul licitatiilor organizate pentru inchirierea
unor bunuri proprii nu s-a prezentat nici un ofertant.

In cadrul altor venituri din exploatare, realizate in proportie de 99,91%, au fost inregistrate
diminudri la veniturile din penalitdti contractuale (91,96%) si cresteri cu 2,20% la alte venituri din
recuperari de cheltuieli cu utilitdtile in spatiile inchiriate.

Veniturile financiare s-au realizat cu 226,94% peste program datoritd Inregistrarii unor diferente
favorabile de curs valutar peste cele previzionate in special ca urmare a Incasdrii prefinantarii din
fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferenta implementarii proiectului Platformd
Multimodald Galati - etapa | Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar
inregistrate la data 31.12.2016 fiind suportate de beneficiarul de proiect).
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Cheltuieli totale

La data de 31.12.2016 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 15.931,88 mii lei,
cu 0,27% peste program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel inferior
celui de realizare a veniturilor totale.

Cheltuieli cu bunuri si servicii - s-au realizat in proportie de 104,67% fata de program, astfel:

Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 17,15% sub program, economiile fiind inregistrate in
special la cheltuielile cu combustibili, materiale consumabile si piese de schimb necesare desfasurarii
in bune conditii a activitatii, pe fondul diminudrii consumurilor de combustibil si piese de schimb ca
urmare a exploatdrii judicioase a mijloacelor de transport naval si auto precum si a echipamentelor
din dotare, utilizdrii eficiente a materialelor administrativ-gospodaresti, fira a afecta activitatea
structurilor functionale, precum si efectuarii achizitiilor la un pret sub cel estimat.

La cheltuielile cu energia si apa s-au obtinut economii in conditiile practicarii unor tarife
reglementate de ANRE in pretul de cumpadrare a energiei electrice, reduse cu 20% fata de nivelul
estimat Tn bugetul de venituri si cheltuieli.

Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat in proportie de 129,05%, motivat de:

- depasirea cheltuielilor de Intretinere si reparatii infrastructura portuard, conditiile
hidrometeorologice din acest an impunind efectuarea unui volum mai mare de lucrdri de dragaj
pentru mentinerea adancimilor in danele de operare; pentru portul Tulcea, in anul 2016, au fost
luate masuri extraordinare de reducere a colmatdrii (un volum de 46765 mcrh fatd de cel mediu
anual de 8000 mcrh). Totodata a fost absolut necesara corelarea acestor cheltuieli cu veniturile din
servicii portuare aferente traficului portuar derulatin danele operative;

- cresterea cheltuielilor privind chiriile catre operatori cu capital integral/majoritar de stat
determinata de necesitatea platii chiriei aferente bunurilor companiei situate pe terenul portuar
transferat la Consiliul Judetean Tulcea conform HG nr.538/2014, in baza contractului de inchiriere
nr.320 incheiat in septembrie 2016.

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - s-au realizat cu 17,33% sub program, in structura
acestora inregistrdndu-se economii mai mari la elemente de cheltuieli cum ar fi:

- cheltuieli privind consultanta juridica - ca urmare a implicarii personalului propriu,
nemaifiind necesara apelarea la serviciile unei case de avocatura pentru reprezentarea in instanta a
intereselor companiei ;

- cheltuieli de reclamd si publicitate - prin eficientizarea activitdtilor de organizare a
actiunilor de reclama si publicitate ;

- cheltuieli de deplasadri - prin diminuarea numarului de delegati in cadrul deplasarilor
externe si eficientizarea cheltuielilor de transport si cazare ;
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- cheltuieli de asigurare si pazd - ca urmare a faptului ¢d nu a fost necesard asigurarea
serviciilor de paza la dana 13 Tulcea iar panad la data de 31.12.2016 nu s-a obtinut aprobarea prin
ordin de ministru a planurilor evaludrilor securitatii portuare astfel ca nu au fost inregistrate
cheltuieli la acest capitol la nivelul estimat in bugetul de venituri si cheltuieli ;

- alte cheltuieli cu serviciile executate de terti - datorita conditiilor meteo favorabile care nu
au condus la inghetarea bazinelor portuare nu s-au inregistrat cheltuieli cu manevre portuare; de
asemenea, referitor la serviciile privind documentatia cadastrald privind portul Braila, OCPI Bridila a
respins solicitarea de eliberare a cartilor funciare pand la actualizarea prin hotdrare de guvern a
inventarului bunurilor apartinind domeniului public al statului cu suprafetele de teren portuar
aferent cheurilor, in aceste conditii prestatorul de servicii neavand posibilitatea facturarii diferentei
de 40% din valoarea documentatiei topografice.

Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - s-au realizat in proportie de 97,29% ,
economia fiind determinatd de achitarea unei taxe de primad Inmatriculare si a unui impozit la un
nivel diminuat fata de cel estimat pentru microbuzul cumparat in 2016, precum si de achizitionarea
de roviniete numai in caz de necesitate.

Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 2,04% sub program astfel:
Cheltuieli de natura salariala:

- s-au realizat cu 0,01% sub program, castigul mediu pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salarialda realizdndu-se cu 9,14% peste program in condifiile in care
productivitatea muncii In unitdti valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu 9,39%
fatd de program iar numarul mediu de personal a inregistrat o scadere cu 8,64% fata de nivelul
planificat;

- in perioada analizata s-a Inregistrat un numar de noud persoane care s-au pensionat si au
beneficiat de drepturile banesti cuvenite conform contractului colectiv de munca.

Cheltuieli cu salariile (100,70%):

- s-a inregistrat o economie de 0,94% la cheltuielile cu salariile de baza datoritd diminuarii
numarului mediu de personal cu 8,64% fata de nivelul programat;

- depasirea inregistrata la cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariilor de
baza a fost datoratd stimuldrii financiare a salariatilor pentru activitatea desfasuratd in anul 2016,
motivata de realizarea productivitatii muncii exprimata in unitati valorice in proportie de 109,39%.

Bonusuri:

- s-au realizat in proportie de 94,93%, depdsiri la cheltuielile de protectie sociald datorita
necesitatii acordarii drepturilor de protectie sociala stipulate in Contractul Colectiv de Munc3,
motivata de cresterea numarului solicitarilor justificate de ajutoare sociale din partea unor salariati
ai companiei, conform Contractului Colectiv de Munca.
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- s-au realizat economii la cheltuielile cu tichetele de masd si cheltuielile cu alocatia de hrana
pe fondul diminuarii numdarului mediu de personal.

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere §i control, comisii §i
comitete - s-a inregistrat o economie de 5,82% deoarece din trimestrul IV 2016 nu s-au mai acordat
indemnizatii reprezentantilor statului in Adunarea Generald a Actionarilor (incepand cu luna
septembrie 2016, conform OUG 53/14.09.2016 pentru modificarea si completarea art.14 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, nu se mai platesc indemnizatii reprezentantilor
statului in Adunarea Generald a Actionarilor).

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala, fondurile speciale si alte obligatii legale:

- s-au realizat in proportie de 98,79% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor
salariale si celorlalte cheltuieli de personal la care se datoreaza contributii, cu mentiunea ca
depisirea cheltuielilor privind contributia unitatii la fondul de handicapati a fost determinata de
faptul ca CN APDM SA Galati a procurat sub nivelul previzionat diverse materiale consumabile de la
societdti comerciale protejate, conform Legii 448/2006, fapt ce ar fi permis ca unitatea sa nu
datoreze contribugii la fondul de handicapati la nivelul cheltuielilor cu materialele consumabile
procurate de la aceste societdti protejate.

Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat in proportie de 100,44%, depdsirea cu 0,44% fata de
program fiind determinata de inregistrarea unor pierderi din creante si debitori diversi, pentru care
nu a fost constituit provizion, privind penalitatile contractuale incasate partial de companie din
garantia de buna executie dar neacordate de instanta in litigiul cu Menarom Pec S.A Galati

Depasirea inregistratd la cheltuielile cu despagubiri, amenzi si penalitati a fost determinatd si de
inregistrarea pierderilor din creante pentru care au fost constituite provizioane, urmare a
hotararilor instantelor judecatoresti definitive si irevocabile privind litigiile cu SC Aquaris Seafood
SRL, AZL Sulina, Petcu George, cheltuieli acoperite din anularea provizioanelor aferente.

La data de 31.12.2016 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane in sumd de 331,49 mii lei,
reprezentind:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2016 in suma de 142,44 mii lei
(nedeductibild);

- componenta variabild din indemnizatia administratorilor neexecutivi si a directorului general
in suma de 86,72 mii lei (nedeductibild), Tn baza OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si conform prevederilor din contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi si directorului general;

- provizioane pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in suma de 49,99 mii lei (
nedeductibile);
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- provizioane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor banesti salariatilor care
se pensioneaza la limita de varsta in anul 2016, conform prevederilor contractului colectiv de muncg,
in suma de 40,80 mii lei, precum si cele privind litigiul referitor la corectiile financiare din proiectul
DAHAR, in suma de 10,69 mii lei;

- provizioane pentru deprecierea imobilizarilor corporale in suma de 0,85 mii lei.

De asemenea In cursul anului 2016 au fost inregistrate si venituri din anularea provizioanelor in
suma de 460,24 mii lei din care 207,74 mii lei reprezinta provizioanele constituite in anul 2015
pentru participarea salariatilor la profit si plata componentei variabile din indemnizatiile
administratorilor si directorului general iar 252,50 mii lei reprezinta provizioane pentru deprecierea
creantelor in litigiu si deprecierea imobilizdrilor corporale, precum si provizioane la terminarea
contractului de munca.

Cheltuieli financiare - s-au realizat in proportie de 80,42%, fiind determinate in cea mai mare parte
de fluctuatiile cursului valutar (sub nivelul programat cu 14,46%); la data de 31.12.2016 CN APDM
SA Galati nu a inregistrat dobénzi in conditiile in care nu a contractat credite pe termen scurt.

Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

inregistrarea unui profit brut peste prevederi precum si sporirea veniturilor neimpozabile care au
acoperit cresterea cheltuielilor nedeductibile au dus la cresterea impozitului pe profit datorat la
31.12.2016 cu 11,32% lei fata de program, fiind calculat conform prevederilor Codului fiscal luind in
considerare atat veniturile neimpozabile in suma de 324,56 mii lei si elementele similare veniturilor
impozabile (surplusul realizat din rezerve din reevaluare pe maisura utilizdrii imobilizirilor
corporale) in suma de 203,78 mii lei cat si fondul de rezerva deductibil in suma de 102,69 mii lei si
cheltuielile nedeductibile in suma de 270,76 mii lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care : 324,56 mii lei
-venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 324,56 mii lei
Cheltuieli nedeductibile - total din care : 270,76 mii lei
- cheltuieli de deplasare 1,73 mii lei
- cheltuieli cu provizioane 188,19 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 47,04 mii lei
- cheltuieli cu pierderi din creante fara provizion 12,91 mii lei
- cheltuieli cu depdsirea amortizarii fiscale lunare 1,29 mii lei
- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 19,60 mii lei

Profitul net in suma de 1.575,24 mii lei inregistrat la sfarsitul anului 2016, ramas de repartizat dupa
constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de 142,44 mii lei (8,82%-
conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat), va fi repartizat potrivit reglementéirilor in
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vigoare (0G 64/2001,0MF nr.128 si 144/2005) precum si memorandumului MF
nr.20/1127/19.01.2017 aprobat de Guvernul Roméniei privind mandatarea reprezentantilor statului
in Adunarea Generali a Actionarilor de a repartiza ca dividende o cotd minima de 90% din profitul
net al companiei inregistrat la data de 31.12.2016, astfel:

- rezerva legald 102,69 mii lei

- dividende (90%) cuvenite actionarilor din care: 1.453,49 mii lei

-92,30% MT 1.341,57 mii lei
- 7,70% Fondul Proprietatea 111,92 mii lei
- surse proprii de finanfare (1,18%) 19,06 mii lei

Inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus, cu exceptia rezervei legale, se va efectua in
exercitiul financiar al anului 2017, dupa aprobarea de citre Adunarea generald a Actionarilor a CN
APDM SA Galati a situatiilor financiare anuale privind exercifiul financiar al anului 2016.

Cheltuielile din fonduri europene realizate peste prevederi au reprezentat cheltuieli curente
aferente managementului proiectului implementat in perioada 1.08.2016-31.03.2020 in parteneriat

cu Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A. Galati, coordonator de proiect fiind
CN APDM SA Galati; denumirea proiectului este Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea
infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru
Interconectarea Europei (CEF-INEA), care reprezintd prima etapa dintr-un proiect mai amplu
denumit Platforma multimodald Galati - Inldturarea blocajelor majore  prin modernizarea
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua centrald Rhin - Dundre/Alpi ce
are ca scop modernizarea infrastructurii portului Galati, zona portuara din Port Bazin Nou.

Cheltuieli investitii — surse de finan

Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2016 s-au realizat cu 10,62% sub program,
sursele proprii realizindu-se cu 17,43% sub nivelul programat datoritda faptului ca prin
Memorandumul aprobat de Guvern in luna ianuarie 2017 s-a prevazut sa se repartizeze din profitul
net o cota de 90% ca dividende citre actionari astfel ca sursele de finantare din profitul net al anului
2016 s-au realizat doar In proportie de 3,14%.

Sursele din alocatii bugetare pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul 2016 s-
au realizat in proportie de 90,36%, fiind alocate obiectivului de investitii Lucrdri de infrastructurd
portuard cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati.

Modul de realizare a obiectivelor de investitii pe anul 2016 se prezinta astfel:

- Proiectare solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati: contractul de proiectare a lucrarilor
a fost incheiat in luna septembrie 2016, iar durata de executie a contractului de 120 zile a impus
decalarea termenului de finalizare in 2017.
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- Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa Gdrii Fuviale Tulcea : contractul a fost semnat in
luna noiembrie 2016, durata de executie a lucrarilor fiind de 6 luni de la data ordinului de incepere a
lucririlor, astfel ca termenul de finalizare va fi Tn anul 2017.

- Recertificare navd Tank 175: ANR a acceptat prelungirea certificatului tehnic al navei fara a
ridica nava pe uscat, fiind necesare doar masurdatori cu ultrasunete a grosimei tablei (inregisrate pe
cheltuieli de intretinere si reparatii nave).

- Consolidare dane 36-37 Port Bazinul Nou Galati: contractul semnat pentru executia
lucrarilor a incetat de comun acord datorita unor obstacole gdsite in teren care au condus la
imposibilitatea continuarii lucrarilor astfel cd obiectivul a fost reprogramat in 2017.

- Reparare placd de bazd dane 34-38 Brdila licitatia a fost anulatd, ca urmare a prezentarii
unui singur ofertant.

- Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati :
constructorul a realizat un volum de lucrdri mai mic decat cel programat, din cauza conditiilor
hidrometeorologice nefavorabile.

In cadrul capitolului Dotdri (alte achizitii de imobilizdri corporale)- realizarea in proportie de 87,54%
se datoreazi neobtinerii autorizatiei la obiectivul Panou stradal , ceea ce a determinat
reprogramarea pentru 2017.

La capitolul Alte cheltuieli de investitii:

- Platforma Multimodald Galati - Inldturarea blocajelor majore prin modernizarea
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua centrald Rhin-Dundre/Alpi: a
fost revizuit studiul de fezabilitate in vederea depunerii cererii de finantare in cadrul celui de-al
doilea apel de proiecte al programului Mecanismul de Interconectarea Europei;

- Reparatie capitald Port Mineralier Galati : procedura de achizitie s-a finalizat in ianuarie
2017, obiectivul fiind reprogramat in anul 2017;

- Lucrdri de infrastructurd portuard Cheu dana 32 Port Docuri Galati: obiectivul a fost
reprogramat pentru anul 2017, in cursul lunii ianuarie 2017 fiind demarata procedura de achizitie a
serviciilor de consultanta;

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea si Dezvoltare Port Brdila :au fost
reprogramate pentru anul 2017, in conditiile in care procedurile de atribuire a contractelor au fost
finalizate in februarie 2017, respectiv noiembrie 2016;

- Consultantd pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul: Reducerea colmatdrii infrastructurii in porturile Dundrii Maritime:
contractul de consultanti a fost semnat urméand ca executia acestuia sa se demareze dupa aprobarea
Ghidului solicitantului aferent POIM 2014-2020.
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Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2016 au insumat 847,52 mii lei, diferenta
de 1.929,79 mii lei neutilizatd din sursele proprii realizate in perioada analizatd ( In suma de
2.777,31 mii lei), urmand a fi folosita pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul
2017

La data de 31.12.2016 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate in luna decembrie 2016 cu
termen de platd in ianuarie si februarie 2017 in suma de 41,52 mii lei.

Realizarea criteriilor de performanti privind indicatorii economico-financiari din planul de

management al directorului general si planul de administrare al Consiliului de Administratie
al companiei

La data de 31.12.2016 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat al
statului si fatd de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele
restante s-au Incadrat in nivelul programat, fiind realizate in proportie de 96,14%.

Creantele restante inregistrate la data de 31.12.2016 din prestatii facturate si neincasate insumeaza
379,77 mii lei, din care 203,37mii lei (53,55%) sunt in litigiu.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2016, 75,42% (153,38 mii lei) sunt creante
aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor acestora,
2,34% (4,76 mii lei) sunt creante aferente clientilor aflati in executare silitd, iar 22,24% (45,23 mii
lei) sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecatoresti.

Valoarea creantelor care nu sunt in litigiu (176,40 mii lei) s-a incasat in anul 2017.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat In proportie de 99,06%,
economia de 0,94% fiind determinatd de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea
cheltuielilor in stransi corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curenti realizati la data de 31.12.2016 este de 18,58 fata de un nivel programat de peste
1, oferind garantia acoperirii datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestui indicator
in anul 2016 a fost determinat atit de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare
cu realizarea veniturilor din prestatii, ct si de disponibilitatile banesti in valutd existente in
conturile bancare si reevaluate la un curs euro/lei in crestere la data de 31.12.2016, disponibilitati
provenite in special din incasarea prefinantarii din fonduri europene pentru perioada 2016-2018
aferentd implementdrii proiectului Platformd Multimodald Galati - etapa | Modernizarea
infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar inregistrate la data 31.12.2016 fiind suportate de
beneficiarul de proiect).

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculati la data de 31.12.2016 este de 12,94%, nivelul programat
fiind de peste 9 conform planului de administrare al Consiliului de Administratie si planului de
management al directorului general.

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizérii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a dividendelor cuvenite actionarilor.
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Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice pe total personal mediu a Inregistrat o crestere
cu 9,39% fata de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala fiind depasit cu 9,14% in conditiile in care numdrul mediu de personal programat nu a fost
realizat cu 8,64% datoritd Tnregistrarii de concedii medicale, concedii pentru cresterea copilului,
pensiondrii la limitd de varsta a unui numdar de 9 salariati si incetdrii contractelor de munca cu
acordul partilor a unui numar de 12 salariati, posturile ramase vacante nefiind ocupate imediat.

Aplicarea masurilor de reducere a unor cheltuieli corelate cu ritmul de realizare a veniturilor
companiei au determinat indeplinirea criteriilor de performanta referitoare la indicatorii
economico-financiari prevazuti pentru anul 2016 in planul de management al directorului general si
planul de administrare al Consiliului de Administratie al CN APDM SA GALATIL

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI 2016/2015

Analizind evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2016 comparativ cu
anul 2015, asa cum rezulta din anexa nr.5, se constata o crestere a veniturilor totale cu 8,39% in
special pe seama sporirii cifrei de afaceri cu 8,33% determinata atit de cresterea cu 13,60% a
veniturilor din redevente si chirii (in conditiile in care in anul 2015 aceste venituri au fost diminuate
datorita pierderii litigiului cu a SC Maya SD Trans SRL Bucuresti), cit si de sporirea veniturilor din
servicii prestate cu 5,20% avand in vedere faptul cd in anul 2016 a fost aplicat un nou sistem de
tarifare.

Cresterea veniturilor financiare in anul 2016 cu 91,76% fata de anul 2015 s-a datorat inregistrarii
unor diferente favorabile de curs valutar peste cele previzionate in special ca urmare a incasarii
prefinantarii din fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferentd implementarii proiectului
Platforma Multimodald Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs
valutar inregistrate la data 31.12.2016 fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2016 prezintd o crestere cu 7,41% fatd de anul 2015, cresteri
semnificative fiind semnalate la cheltuielile financiare (cu 77,93%) datorita sporirii cheltuielilor cu
diferente nefavorabile de curs valutar, pe fondul fluctuatiei acestuia.

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o crestere cu
27,56% fatd de anul 2015, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a infrastructurii
portuare motivata de interesul companiei de a-si Indeplini obligatiile ce {i revin conform legii privind
asigurarea functionalitdtii acesteia si avind in vedere conditiile hidrometeorologice din anul 2016
care au impus efectuarea unui volum mai mare de lucrari de dragaj pentru mentinerea adancimilor
in danele de operare astfel incét sa fie asigurata functionarea optima a infrastructurii portuare.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2016 comparativ cu anul 2015 se
constatd ca rezultatul brut inregistrat in anul 2016 creste cu 17,35% fatd de anul 2015, in conditiile
in care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 0,91%, rezultatul brut din exploatare
fiind cu 12,06% mai mare decat cel realizat in anul 2015; rezultatul financiar prezintd o crestere
semnificativa (cu 102,76%) la nivelul anului 2016 comparativ cu 2015.
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Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2016 au inregistrat o crestere cu
274,68% fata de anul 2015 pe seama cresterii alocatiilor bugetare cu 1032,54%, In conditiile in care
sursele proprii de finantare au scizut cu 18,79% datorita faptului cd din profitul net al anului 2016 s-
a repartizat o cotd de numai 1,18% fatd de 16,05% in anul 2015, conform Memorandumului MF
nr.20/1127/19.01.2017 aprobat de Guvernul Roméniei privind mandatarea reprezentantilor statului
in Adunarea Generalad a Actionarilor de a repartiza ca dividende o cotd minima de 90% din profitul
net al companiei inregistrat la data de 31.12.2016.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2016 au crescut cu 386,96% fatd de anul 2015, cresterea
inregistrindu-se la obiectivele de investitii finantate din alocatii bugetare (cu 1032,54%), la
obiectivele de investitii finantate din surse proprii constatdndu-se o diminuare cu 45,79% pe fondul
reducerii surselor proprii de finantare din profitul net si a reprogramarii pentru anul 2017 a unor
obiective de investitii prevazute in anul 2016.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleaza de asemenea cregteri in
anul 2016 fata de anul 2015 a indicatorilor privind productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu si cdstigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariali in conditiile diminuirii numirului mediu de personal cu 2,63% datorita faptului cd in anul
2016, comparativ cu anul 2015, gradul de ocupare a posturilor din organigrama a fost mai mic avand
in vedere numadrul mai mare de pensionari la limita de varstd si numdrul de contracte de munca
incetate cu acordul partilor inregistrate in anul 2016.

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra plati restante si in anul 2016, ca in 2015. Nivelul
creantelor restante creste cu 14,08% fatd de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu
sporind cu 2,47%.

Indicatorul de lichiditate curenta prezintd o crestere semnificativa de la 2,42 la 18,58 iar perioada de
recuperare a creantelor din prestatii scade cu 6 zile fata de anul 2015.

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea pozitiei
financiare a companiei, gestionarea eficientd a patrimoniului acesteia, asigurarea echilibrului
financiar prin optimizarea monitorizarii executiei bugetare precum si realizarea indicatorilor de
performantd in conformitate cu prevederile din contractele de mandat.

II1.2. ACHIZITII

In activitatea desfasurats in anul 2016, activititile in domeniul achizitiilor publice s-au desfdsurat in
conformitate cu obiectivele specifice ale companiei si s-a bazat pe urmatoarele principii:

*  Promovarea concurentei intre operatorii economici;

=  Garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici;

= Asigurarea transparentei si integritatii procesului de achizitie;

=  Asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor publice.
In perioada mentionat3, in conformitate cu Programul Anual al Achiziiilor Publice, au fost realizate
un numar de 204 achizitii publice si sectoriale:

* s-auincheiat 70 de contracte de achizitie;
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= s-aurealizat 40 de achizitii prin utilizarea sistemului electronic;

* durata medie a unei achizitii directe este de 2 saptamani de la primirea caietului de
sarcini si a referatului de necesitate;

= durata medie a unei proceduri simplificate este de 90 de saptamani de la primirea
caietului de sarcini si a referatului de necesitate;

* a fost anulata o procedura simplificata deoarece oferta depusa a fost neconforma si
inacceptabila.

TIPUL, NUMARUL $I VALOAREA PROCEDURILOR DE ACHIZITIE PUBLICA

ANUL 2016
Nr. | Procedura de achizitie Nr.de Va!oare Valoare . Ecm}omu
crt. publica proceduri estimata contractata inregistrate
(lei fara TVA) | (lei fara TVA) | (lei fara TVA)
1. | Achizitie directa offline 164 809.134,20 739.497,60 69.636,60
2. | Achizitie directa online 36 1.785.796 1,727,167 58.629
3 Cerere de oferta online 1 325.641 320.008,61 5.633,39
4 | Procedura simplificata 3 1.306.423 955.251,49 351.171,51
TOTAL ACHIZITII DIRECTE
ONLINE+OFFLINE 204 4.226.994,20 3.741.924,70 484.999,49
I1.3. LITIGII
Numair de litigii pe rolul e Castigate
2]:; instantelor de judecata la data Obiect g:;;g;lttisg?;tzag f g; (Hotdrari
) de 31.12.2016 definitive in 2016)
1 16 Insolventd/Faliment
2 12 Pretentii
3 2 Executari silite
4 5 Contencios ad-tiv
5 4 Drept societar
Contestatie la
6 1 -
executare
7 1 Cerere revizuire
8 1 Contestatie In
anulare
9 1 Validare poprire
TOTAL =43 4 4
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111.4. ORGANIGRAMA

Organigrama CN APDM SA Galati a fost adaptata cu evidentierea numelor persoanelor cu functii de
conducere si a numarului de posturi ocupate, respectiv a numarului total de posturi disponibile, si se
regaseste pe pagina de internet a companiei la urmatorul link:

http://www.romanian-ports.ro/pdf/Organigrama%20CN%20APDM%20SA.pdf

I11.5. Managementul resurselor umane

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor de capital
uman, cit si dezvoltarea capacititilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare eficace a
activitatilor, ludnd in considerare orice aspect important care influenteaza planul strategic al
organizatiei sau este influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant in vederea asigurdrii conditiilor pentru
imbunatitirea pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire in
conformitate cu Planul de instruire aprobat.

In cursul anului 2016 s-au desfisurat urmitoarele activititi:

s Participarea la cursuri de instruire a angajatilor pe urmatoarele domenii: audit intern,
combaterea poludrii, securitate portuard, operator radio - telefonie, protectie civild,
managementul resurselor umane, managementul strategiei si al echipei, control intern
managerial, achizitii publice, managementul patrimoniului public si privat, Codul Fiscal si
Codul de Proceduri Fiscald, audit in managementul securitatii, Managementul Riscurilor. Din
cadrul companiei au participat la cursuri de perfectionare/formare profesionala un numar de
28 salariati, in conformitate cu Planul de formare profesionala;

e Stabilirea pentru intreg personalul angajat de indicatori de performantd, cu scopul de a
monitoriza gradul de realizare a obiectivelor specifice la nivel de compartimente
organizatorice din cadrul companiei;

e Organizarea de selectii de personal pentru ocuparea posturilor vacante din companie pentru:
inginer exploatare flotd si coordonare portuard, timonier fluvial, ofiter mecanic in cadrul
serviciului teritorial Tulcea, inspector documente secrete, marinar, expert achizitii publice,
inspector SSM, sef serviciu Mentenantd si Administrativ, responsabil mediu, specialist
imbunatitiri procese, lacatus mecanic, inspector RU, inspector SSM, specialist reparatii nave,
sef birou Exploatare Flota si Coordonare Portuard, sef parc auto Compartiment Mentenanta
Administrativ, respectiv 24 posturi din care 8 in semestrul I si 15 in semestrul I[;

e Fluctuatia personalului in anul 2016: 9 pensionari si 13 contracte de munca incetate cu
acordul partilor.

In luna octombrie 2016 a fost elaborati strategia de resurse umane si planul de implementare
pentru perioada 2017-2021.
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Capitolul IV
RELATIA CU COMUNITATEA

IV.1. RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARII LEGII NR. 544/2001, CU MODIFICARILE SI
COMPLETARILE ULTERIOARE

Acest raport a fost intocmit si publicat intr-un document distinct, in conformitate cu prevederile
Anexei 10 la normele metodologice de aplicare a legii, regasindu-se pe site-ul companiei la urmitorul

link: http://www.romanian-ports.ro/html nou/informatii.php
IV.2. INFORMATII DESPRE ATRAGEREA DE RESURSE DIN COMUNITATE

Lucrul cu voluntari - nu este cazul.

Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii internationale,
infratiri

in luna februarie 2016 s-a incheiat Acordul de cooperare nr. 943 / 10.02.2016 in scopul cooperarii in
vederea realizarii proiectului « Platforma Multimodald Galati - Inldturarea blocajelor prin
modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru reteaua centrald Rin-
Dunare/Alpi » gi asigurarea indeplinirii obligatiilor asumate prin acord, detaliate pe faze de actiune
comund, intre CN APDM SA Galati, SC Port Bazinul Nou SA Galati si SC Metaltrade International SRL
Galati

in luna aprilie 2016, s-a incheiat Protocolul de colaborare cu Asociatia ACVADEPOL in vederea
participarii CN APDM SA, iIn calitate de organizator, membru asociat finantator si fondator al
Colocviului national cu participare internationald, care s-a desfisurat in perioada 22-25.06.2016 la
Baile Herculane.

In luna mai 2016, Consiliul de Administratie al CN APDM SA a aprobat Incheierea unui Protocol de
colaborare cu factori de decizie de la nivel local si judetean si reprezentanti ai mediului de afaceri din
Bradila care are scopul de a crea un grup al partilor interesate care vor lansa initiative si vor actiona
concertat pentru indeplinirea obiectivului propus: punerea in valoare a potentialului economic si
turistic si implicit sustinerea dezvoltarii economico-sociale a municipiului si judetului Briila, in
conditiile protejarii valorilor patrimoniului natural al zonei.

In luna iulie 2016 s-a semnat Protocolul de colaborare nr. 4182/13.07.2016 al carui obiectiv il
constituie punerea in valoare a potentialului economic si turistic si implicit sustinerea dezvoltarii
economico-sociale a Municipiului si Judetului Brdila, in conditiile protejarii valorilor patrimoniului
natural al zonei cu scopul de a crea un grup al partilor interesate care vor lansa initiative si vor
actiona concertat pentru indeplinirea obiectivului propus.

Pdrtile semnatare:

- CN APDM SA GALATI
- Unitatea Administrativ Teritoriala a Municipiului Briila
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Informatii despre proiecte de acte normative initiate de ciatre CN APDM SA Galati in anul 2016

Nu este cazul.
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