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Referitor . Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020

In conformitate cu prevederile QUG nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
majoritard si a Ordinului Ministerului de Finante nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, supunem aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor & C.N.
A.P.D.M. S.A. Galati bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pe anul 2020, precum Si
anexele de fundamentare ale acestuia, avizat in sedinta Consiliului de Adminisiratie al
C.N. AP.D.M. S.A. Galati din data de 21.01.2020.
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Neti de fundamentare a indicaterilor econoemico-financiari previzuti in
bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020

Indicatorii economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri §i cheltuieli al N APDM SA
Galafi pentru anul 2020 sunt fundamentafi avind In vedere prevederile OG 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatorl economici la care statul sau unitifile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile ulterioare s au la bazi realizirile preliminate ale anului 2019 si prognoza evolutiei lor in
anul 2020, ludnd in considerare propunerile specifice activitatii fiecirui compartiment functional din
cadrul unitdtii, aprobate in urma analizei efectuate Ia nivelul conducerii executive.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul
2020 a fost supus consultirii organizafiei de sindicat ,,Sindicatul Liber Dundrea Maritim3 Galati” din
care fac parte salariafii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere limitele de cheltuieli transmise de la Ministerul
Transporturilor cu adresa nr.5699/49810 din 19.12.2019 aprobate prin Legea bugetului de stat nr.5 pe
anal 2020, aferente proiectelor de investitii propuse pentru anul 2020 2 se finanta din fonduri externe

nerambursabile prin programul POIM.

Venituri totale ( anexa nr.2 }
1. Veniturile din exploatare sunt programate cu 1,07% sub nivelul preliminat a se realiza pe

anul 2019, in conditiile in care in anul 2020 cifra de afaceri scade cu 0.25% pe fondul estimirii
veniturilor din servicii portuare in scadere cu 0,41% fatd de anul 2019 iar veniturile din redevente si
chirii sunt fimdamentate pe valoarea contractelor de subconcesiondri, inchirieri teren, inchirieri spatiu,
inchirieri bunuri proprii aflate in derulare Ia data de 31.12.2019, urmare aplicdrii Regulamentului UE
2017/352 de stabilire a unui cadru privind furnizarea de servicii portuare gi a normelor comune privind
transparenia financiars a porturilor.

2. Veniturile financiare sunt programate cu 21,99% sub nivelul celor preliminate a se realiza in
anul 2019, reprezentind in principal diferente favorabile de curs valutar la disponibilitatile din
conturile bancare, reprezentdnd atit incasirile din prestatiile portuare in valutd, cat st cele din
prefinantarea primits din fonduri curopene pentru implementarea proiectului Platforma Multimodals
Galati -Erapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA (diferentele de curs valutar fiind suportate de

beneficiarul de proiect).
Cheltuieli totale { anexa nr. 2 }
1. Cheltuieli de exploatare
A. Cheltuieli cu bunuri i servieii - sunt fundamentate astfel

A.1.Cheltuieli privind stocurile
Cheltuieli c¢u materiale consumabile — sumele prevazute reprezintd necesarul de

combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile care trebuie sa asigure desfisurarea
corespunzétoare a activitdfit CN APDM SA Galafi, fiind programate cresteri ale acestora cu 29,42%.
fata de realizirile preliminate ale anului 2019. In structura acestor cheltuieli, estimarea cresterii a avut
in vedere Inlocuirea unor piese de schimb Ia mijloacele de transport auto si naval pentru sigurantd in
exploatare, achizifionarea unor materiale consumabile necesare efectudirii cu forte proprii a lucririlor
de intretinere la infrastructura portuara.

De asemenea, se prevede cresterea cheltuiclilor cu energia electrica si apa cu 30,37% fagd de
realizdrile preliminate ale anului 2019, avand in vedere sporirea cantititilor de energic si api livrate la
nave precum si cregterea prefului energiei electrice conform contractului cadry incheiat in baza
procedurii de achizitie efectuatd in anul 2019; sporirea cheltuielilor cu obiectele de inventar cu 30,16%
este fundamentatd pe necesitatea inlocuirii celor propuse la casare cu ocazia inventarierii anuale din

anul 2019,
A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terti - se previd cheltuieli de Intretinere si reparati

nfrastructurd portuard in scopul acostirii navelor in conditii de sigurant prin efectuarea lucrarilor de
~ Intretinere si reparatii la danele de acostare
efectuarea lucrdrilor de dragaj. _ B

precum i asigurdirii adancimilor in danele operative prin o i




Au fost previizute cheltuieli de intretinere i reparafil terfi in sumd de 3.104,20 mui lei
aproximativ 92% din acestea reprezentind cheltuieli de Intretinere §i reparatii infrastructura porfuari,
in conditiile in care, In baza Legii nr.235/29.11.2017 pentre modificarea si completarea Ordonantei
CGuvernului 22/1999 privind administrarea porturilor §i a clilor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfasurarea activitdfilor de transport naval
in porturi si pe cii navigabile intericare, conform prevederilor art.6 pet.(30) din act aditional
n1.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr.L0O/3447/12.09.2008: concesionorul are obligatia
de o wiiliza peste 50% din toralul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea infrastructurii
de transport naval care face obiectul concesiunii pentru infrefinerea, reparafia, modernizarea si
dezvoltarea infrastruciurii,

Cheltuielile cu primele de asigurare cresc in anul 2020 cu 14,38% fatd de anul 2019 avand in
vedere sumele estimate pentru incheierea politelor de asigurare de rispundere profesionald pentru
administratorii definitivi §i directorii selectati in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 aprobati

prin Legea 111/2016.
A.3. Cheltuielile cu aite servicii executate de terti — crese cu 28,94%, fiind previzionate

cresteri semnificative la:

- cheluieli de asigurare §i pazd, estimandu-se o crestere a prefulul de achizitie a serviciilor
avand In vedere modificarea salarivlui minim de 1a 01.01 2020,

- cheliuieli de deplasare determinate de necesitatea verificrii obligatiilor contractuale de ciitre
operatorii portuari $i armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarea bunurilor aparindnd
domeniului public al statului i bunurilor proprietatea companiei precum §i a promoviarii proiectelor de
investitii In infrastructura portuari;

- cheltuieli cu Intrefinerea si tehnica de calcul se estimeazs o crestere determinatd de necesitatea
asigurdrii mentenantei software-ului financiar-contabil care se dezvoltd in cadrul contabilitati de
gestiune urmare cerintelor Consiliului de Supraveghere Naval privind organizarea contabilitatii de
gestiune In vederea stabilirii tarifelor diferentiate pe porturile fluviale,

- alte cheltuieli reprezentind In special cheltuielile cu manevrele porfuare si serviciile de
mdsurdtori topografice in vederea intabuldrii cheurilor din zonele Turcoaia, Gura Arman, Hirsova,
Mahmudia .

Cheltuielile de protocol sunt estimate sub nivelul realizirilor din anul 2019, in baza limitelor
maxime de cheltuieli de protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea gi completarea
OG 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentry autoritafile administratiei publice si
institutiile publice, care prevede la art.! alin.2 incadrarea in acest normativ a nivelului cheltuielilor de
profocol efectuate de companiile nationale care aplicd QUG 109/2011 aprobati prin Legea 111/2016;
cheltielile de protocol sunt justificate de necesitatea efectudrii acestora cu ocazia intélnirilor de lucmu
cu armatorii §i operatorii portuari.

Cheltuielile privind consultanfa juridicd sunt estimate la nivelul realizirilor anului 2019 si
reprezintd servicii de consultantd prestate de un cabinet de avocaturd in solufionarea unor litigii ale
companiei, pentru care urmeazd a fi obtinutd aprobarea ordonatorului de credite in conformitate cu
prevederile QUG 26/2012.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate — sunt estimate cresternt la cheltuielile
cu alte imozite si taxe cu 0,60% fati de realizdrile preliminate ale anului 2019.

(. Cheltuieli cu personalul

Cheltuielile de naturd salariali cresc cu 12,29% astfel:

a) cheltujelile cu salariile de bazd cresc cu 15,99% fatd de nivelul preliminat a se realiza In

anul 2019 motivat de :

- reiniregirea cu suma de 347,10 mii lei a cheltuielilor salariale pentru Infreg anul 2020 ca
unnare a acordarii cregterii salariale din august 2019; Tn anul 2020 nu se prevede nicio crestere
salarialid,
- cregicrea numdrului mediu de personal cu 9,22% in anul 2020 fata de cel preliminat a se
realiza in anul 2019 motivat de necesitatea ocupirii posturilor rimase vacante urmare a fluctuatiei de
personal din anul 2019 si implicit bugetarea acestora; in anul 2020 numirul de personal prognozat la
finele anului este de 154 persoane in conditiile suspenddrii a trei posturi motivat de acordarca

concedivlui pentru crestere i Ingrijire copil pani la doi ani.




b} cheltaielile cu sporuri, prime §i alte borificatil aferente salarivint de bazd — reprezintd
sporurile prevazute in contractul colectiv de muncs, drepruri banesti acordate cu ocazia pensionirii
prime acordate salariatilor cu ocszia ziled companiel si a sirbitorilor religioase, prime pentru
activitatea desfisuratd In cursul anului, inclusiv in cadrul echipelor de pregitire a proiectelor finantate
din fonduri europene.

Bonusuri — cresc cu 23,11% in special pe seama cheltuiclilor privind parficiparea la profit a
salanatilor; cheltuielile cu tichetele de masd st cu alocatia de hrand cresc cu 13,54%, respectiv cu
10,26% pe fondul ocupirii posturilor vacante, contravaloarea tichetelor de mas3 previizute pentru anul
2020, in suma de 328 mii lei , fiind caleulats pentra 110 persoane (personal TESA) cu o valoare medie
lunard de aproximativ 300 lei /persoand, contravaloarea unui tichet de mass fiind de 15 lei.

Cheltuielile cu proteciia sociald reprezintd 1,50% din cheltuielle cu salariile de bazi
incadrindu-se in limita deductibilititii previizute de Codul fiscal

Cregterea numarului mediu de personal cu 9,22% in anul 2020 fatd de cel preliminat a se realiza
tn anul 2019 implied o scidere cu 9,42% a productivitdii muncii In unitdti valorice pe total personal
mediu iar cistigul medin pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariald, recalculat
conform Legii anuale a bugetului de stat, scade cu 0,16% fatd de cel preliminat a se realiza in anul
2019,
Cheltuieli aferente contractulni de mandat st a altor organe de conducere gi centrol,
comisii s comitete - Sumele previzute pentru administratori §i directori In anu] 2020 sunt
fundamentate conform prevederilor OUG 109/2011 aprobatd prin Legea 111/2016, in conditiile
estimdrii finalizdrii selectiei acestora la Inceputul anului 2020,

Pentru administratorii neexecutivi se prevede o indemnizatie fixi care reprezinti aproximativ
1,63 céstiguri salariale medii brute lunare pe ramurd pe ultimele 12 luni iar pentru directorul general
care este §1 administrator executiv se prevede o indemnizatic fixd care reprezintd aproximativ 3
clgtiguri salariale medii brote lunare pe ramurd, pentru directorul economic estiméndu-se o
indemnizatie reprezentind 50% din cea a directorului general, sunt programate de asemenea cheltuieli
pentru indemnizatia de secretariat CA.

Chelteieli cu contributiile datorate de angajator — reprezinti obligatiile angajatoruui
aferente salariilor si cheltuiclilor asimilate acestora precum cele privind drepturile binesti ale
administratorilor, directorului general si directorului economic, participarea salariatilor la profitul net
al companiei aferent anului 2019; de asemenca, in cadrul acestor cheltwieli este prevazutd si contributia
angajatorului la fondul pentru perscanele cu handicap.

D. Alte cheltuicli de exploatare

Cheltuieli cu provizioanele ~ sunt previizute provizioane privind participarea la profit a
salariatifor In sumd de 75,00 mii lei, pentru acordarea celor trei salarii brute Ia legirea la pensie
salariatilor care se pensioneazi fn anul 2021 (33,03 mii lef) precum si provizioane in legaturd cu
contractul de mandat in sum3 de 378 mii lei reprezentand componenta variabild acordatd in functic de
indeplinirea indicatorilor de performantd pentru administratori neexecutivi (234,00 mii lei) i directoni
(144,060 mii lei), in anul 2020 fiind constituite provizioane pentru riscuri si cheltuieli deoarece plata
acestor indemnizatii se efectueazi tn anul 2021 dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Venituri din anularea provizioanelor — reprezenténd anularea provizionului constituit in anul
2019 atat pentra plata participdrii ia profit a salariatilor dupd aprobarea situatiilor financiare ale anului
2019 (358,00 mii lei) cét si pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneazi in
anui 2020 (40,08 mit lei).

2. Cheltuieli financiare - sunt previzute cheltuieli reprezentind diferente de curs nefavorabile
aferente atlt prestafiilor portuare exprimate in valutd cat st sumelor din prefinantarea incasati din
fonduri europene aferenti implementirii prolectulul  Platformd Multimodali Galafi ~ etapa ]
Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de

proiect) cu 11,63% peste nivelul preliminat a se realiza in anul 2019,
Profital brut — suma de 1.007,96 mii lei prevazutd pentru anul 2020 scade cu 79,78% fatd de

nivelul preliminat a se realiza in anul 2019 in conditiile diminudrii atat a profitului brut din exploatare

cét 51 a celui financiar .
Nivelul de profit brut estimat asiguri o rentabilitate la cifra de afaceri de 5,57%, CN APDM SA

Galafi propunéndu-si si asigure efectuarca cheltuielilor necesare realizirii obiectului sdu de activitate,
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respectiv mentinerea adancimilor in danele de operare, puneres la gispozifie a infrastructurii portuare
in condifli de sigarantd in exploatare.

Empezitul pe profit prevazut pentru anul 2020 tn sums de 314 mii lei a fost determinat Jufnd
in considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate Ja nivelul sumet de 660 mii lei
reprezentand: provizioane in legdturd cu participarea la profit a salariafilor, cu contractele de mandat si
cu acordarea drepturilor bnesti salariafilor cere se pensioneazd la Limitd de varstd in anul 2071,
depdsirea limitel de 4000 euro privind cotizatiile plitite la diferite organisme la care compania este
membrd - Uniunea Porturilor Interioare Roménest, ESPO, depiisirea amortizirii fiscale lunare,
cheltuieli de deplasare si alte prestatii nedeductibile. De asemerniea, s-au avut in vedere surplusuri din
rezerve din reevaluare, venituri neimpozabile din anulares provizicanelor nedeductibile reprezentind
anularea provizionulul constituit pentru plata drepturilor binesti acordate salariafilor care se
pensioneazd in anul 2020 in cuantum de 40,08 mii lei.

Profitel met -~ suma de 693,96 mii lei, raimasi dupd constituirea provizionului pentru
participarea salariatilor la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64 / 2001 cu modificarile ulterioare,
precum §i prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea i completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval aparfindnd domeniului public, precum si desfdgurarea activititilor de transport naval
In porturi i pe ¢ii navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
de fa art.1 al.(1) lit.fy din OG 64/2001 in sensul modificini cotei de dividende repariizate din profitul
net de la minim 50% la maxim 25% ,astfel:

- dividende nete citre MT (79,99981%) si Fondul Proprietatea (20,00019%)
[25,00%%(693,96+75)] - 192,24 mii lei
- surse proprii de finanfare (693,96 — 192,24) - 501,72 mii lei

In cadrul structurii capitalurifor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social in suma de
1.061.840 lei este constitait din 106.184 actiuni cu o valoare nominali de 10 lei, 79,99981% din aceste
actiuni fiind detinute de statul roman prin Ministerul Transporturilor, iar 20,00019% sunt detinute de
Fondul Proprietatea.

Venitari/Cheltuicli din fonduri europene ~ in anul 2020 s-au programat sume reprezentind
cheltuieli privind managementul proiectelor aflate in implementare, astfel:

a} cota de 100% - cheltuieli curente - aferent projectubui Platformd Multimodali Galayi — etapa
1 Modernizarea infrastructurii portuare, cu finantare din fonduri externe nerambursabile CEF-INEA,
derulat prin Ministerul Dezvoltirii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.

Obiectivul general al proiectului este acela de a promova utilizarea ciilor navigabile interioare
si transportul maritim pe coridorul Rin-Dunire, prin modernizarea infrastructurii portuare de baza si
sprijinirea operatiunilor de transbordare in portul Galati. Proicctul este implementat in perioada
1.08.2016 — 30.11.2021 in parteneriat cu Metalirade International S.R.L. Galati st Port Bazinul Nou
S.A. Galati, coordonator de proiect fiind CN APDM SA Galati.

Cheltuielile eligibile din bugetul proiectului insumeazi 25.619.781 euro din care 24.234.402
curo reprezintd bugetul gestionat de CN APDM SA Galati, 85% din acesta fiind contributia CEF-
INEA, diferenta de 15% reprezentand cofinantarea de la bugetul statului.

b} cota de 100% - cheltuieli curente - aferenti proiectelor propuse a se finanta din fonduri
externe nerambursabile prin programul POIM  2014-2020: Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si
modernizare infrastructurd portuard $i Lucriri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri
Galati.

Surse de finantare a investitiflor — cheltuieli de investitii (anexa 4)

Sursele de finanfare a investifiilor previzute pentra anul 2020 cresc cu 1304,74 % fatd de

realizarile preliminate ale anului 2019, astfel:
a) surse proprii - scad cu 16,03% , acestea fiind constituite din disponibilitdtile neutilizate in
anul 2019 (amortizare §i profit net) precum §i din amortizarea imobilizirilor corporale gi profitul net al

anului 2020,
b} alocafii de a buget ~ nu sunt previzate alocatii bugetare prin Legea bugetului de stat pe anul

2020, la niciun obiectiv de investitii.
c) fonduri externe nerambursabile CEF- INEA - sunt programate la nivelul cheltuielilor de

capital aferente anului 2020 din bugetul proiectului Platforma Multimodald Galafi ~ etapa 1
Modernizarea infrastructurii portuare . .
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&) fondori externe nerambursabile POTW 2014-2026 - sunt programate s nivela! hmitelor de
cheltuicli de capital aferents proiectelor propuse a se implementa in anul 2020 Dervoliare port
Isacceq -reabilitare si modernizare frastruciird portuard § Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu
danc 32 Port Docuri Galari,

Obiectivele de investitii previizute a se finan{a in anul 2020 sunt redate in anexa 4.

La capitolal fuvestitii noi Jfinantate din fonduri oxterne nerambursabiie CEF-INEA se
prevede suma de 104.631,24 mii lei reprezentind cheltuieli de capital aferente proteciuiui Platforma
Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat
prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Huropei (CEF-INEA), care reprezinti prima etapi
dintr-un proieet mai amplu depumit Platforma multimodald Galagi - hldtrarea blocajeior majore
prin modernizarea infrastructurii existente st asigurarea conexiunilor lipsd pentru refeaua centrald
Ehin — Dundre/4lpi ce are ca scop modernizarea infrastructurii portului (salai, zona portuars din Port
Bazin Nou,

La capitolul Investitii noi Jinantate din fonduri externe nerambursabille aferente cadrului
financiar 2014-2020 POIM, se prevede suma de 11.192,02 mii lei, din care: suma de 3. 170,27 mii lei
pentru obiectivul de investifii Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd
portuard i suma de 8.020,75 mii lei pentru obiectivul de investitii Lucrdri de infrastructurd portuard -
cheu dana 32 Port Docuri Galati, pentru ambele proiecte fiind aprobate limite de cheltuieli prin Legea
bugetului de stat pe anul 2020.

Investitille in sumd totald de 3.127.30 mij lei, previzute a se efectua Ia imobilizirile
corporale existemte (moderniziri) pentru bunuri proprietate privati a companiel se referd Ia
obiectivele:

- Solufii refacere acoperis Gara Fluviald Galati: 1.643,40 mii lei - in prezent, acoperisul este
afectat de infiltratii ale apelor meteorice care au produs deteriorarea elementelor sarpantei gi a unor
elemente arhitectonice situate maj Jos, invelitoarea din tabld este afectati de rugind si exfoliere si
necesitd inlocuirea ei totald; de astmenea, esie necesard reabilitarea elementelor sarpantei din lemn,
prin repararea si/sau inlocuirea tuturor elementelor declasate, putrezite sau deteriorate. Mentiondm ca,
procedura de atribuire a contractului pentru lucririle la acest obiectiv a fost anulatd In anul 2019
deoarece valoarca ofertats a depdsit valoarea estimati ;

- Recertificare nava Depol 6, Recertificare nava PA 181, Recertificare nava P4 182, si
Recertificare nava Raza -suma totald de 91,70 mii lei reprezintd lucriiri necesare pentru reclasificarea
navelor avind in vedere faptul ci le expirs certificatul comunitar pentru navigatia interioari;

- Lucrari de modernizare a platformelor nr. I, nr. 2 si amenajarea lor ca spafii de parcare auto
~ in sumd de 533,20 mii lei - starea suprafetei de rulare a celor dous platforme este deteriorats, stratul
de beton fiind miicinat In multe locuri, pan la suprafata suport. Pentru modernizarea acestor platforme
$i amenajarea lor ca spatii de parcare auto se vor realiza o serie de lucriri in vederea activirii refelei de
rigole si conducte, a gurii de colectare $t evacuare 2 apelor din precipitatii i montarea unui separator
de hidrocarburi ;

- Modernizare platforma parcare auto §i inlocuire sistem protectie trotuar platforma din
borduri prefabricate - in sumi de 151 mii lei - lnerdrile fac obiectul prezentei modemiziri si au in
vedere refacerea platformei pentry parcarea auto, a gurii de scurgere cu instalatie de degresare precum

§1 executia sistemului de protectie trotuar-platforma din borduri prefabricate ;

Inlocuire Jerestre si ugi exterioare Gara Fiuvialg Galati - in sumd de 708 mii lei -inlocuirea
ferestrelor si vgilor din tdmplirie de lemn §i metal de la parteral cladirii Gani Fluviale Galagi se
Justified prin faptul ¢ au o vechime de peste 100 ani gi sunt intr-o stare avansati de degradare ceea ce
conduce la pierderea de cilduri pe timp friguros §i implicit la un consum ridicat de energie §i gaze,

in cadrul investitiitor efectuate din surse proprii Ia imebilizdrile corporale existente
{moderniziri) pentru bunuri apartinind domeniului public al statului se prevede suma de 530 mii
lei pentru refacerea protectiei cheurilor, avand in vedere faptul ¢ In prezent, la cheurile danelor 34,35
din bazinul docuri Bréila protectia din lemn nu mai existd, dana 36 nu a avut amortizori din constructie
iar la danele 37,38 nu mai sunt rulourile din cauciuc montate la construciia acestor cheuri, au rimas
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doar ochepi metalici de prindere ai amortizorilor: existd riscul ca navele care acosteazd la aceste cheuri
sd sufere avarii, astfel cf este necesars achizifionarea §i montarea de amortizori la cheurile danslor

34,35,36,37,38.

fn cadrul capitolului Dotdri (alte achiziti de imobiliziri corporaie} se previd cheltuieli in

sumd de 582 mii lei privind:
- Sistem control acces parcare cu hariera auto si sistem supraveghere video —45 mii lei- acest

sistem este destinat controlului s supravegherit accesului in parcarea auto ce va fi realizats prin
modernizarea platformelor 1 si 2. Prin realizarea fui se va putea urmari traseul fiecrel masini care intr3
in parcare precum si obtinerea unui beneficiu prin taxarea pe perioada stationdrii in parcare ;

- Program informatic financiar comtabil, modulul Contabilitate de gestiune -36 mii lei-
programul este destinat urmdririi activitifilor companiei pe fiecare port in evidenta contabilitafii de
gestiune ;

- Software HYPACK- 185 mii lei— achizitionarea acestui soft , inclusiv instruirea in utilizare, va

permite realizare concomitenti atdt a activiidtii de colectare a datelor in timpul masuritorilor

hidrografice ¢t si a activititii de prelucrare a acestor date In vederea obfinerii informatiilor referitoare
la adancimile din danele si bazinele aflate in concesiunes companiei ;

- Sistemul de inventariere, Sistem desktop compler (4 bucdli), Refnnoire licentd antivirus (125
ulilizatori), Network-atiached storage, Licentd Office Business, Memorii RAM 4 GB, Laptop {1 bucata)
~in suma totald de 101 mii lei - sunt necesare pentru modernizarea sistemelor §i programelor
informatice existente, asigurarea protectiel Impotriva virugilor si a programelor riu infentionate;

- Autoturism teren — 135 mii lei - in vederea alinierii la noile norme UE pentru reducerea
emisiilor de CO; ale autoturismelor precum si pentru reducerea costurilor de reparatii si Intretinere ale
awtoturismului HYUNDAI Accent (achizitionat in 2007) s-a propus achizifionarea prin programul
RABLA a unui avtoturism care si utilizeze tehnologii curate (baterii) care si respecte normele de
emisit de CO; stabilite la nivel Buropean;

- Dezvoltare aplicafie RORIS DAHAR -30 mii lei- n prezent in companie , pentru evidentd
activitate portuard, este utilizat soft-ul specializat RORIS DAHAR, el fiind adaptat si personalizat
conform cerinfelor companiei. Acest soft va fi dezvoltat $11 se va optimiza baza de date asifel incat s3
permitd utilizatorilor s& prevada tendinfele, funcfie de tipul navei, numir de nave, sorturi de marf,
cantiti{i §i s3 elaboreze rapid si ugor prognoze, fird a fi nevoie de cunostinie avansate de stalisticd;

- Automatizare centrali termicd -50 mii lei- pentru modificarea regimului de functionare a
centralei termice de la Sucursala Tulcea este necesard automatizarea centralei termice prin Inlocuirea
tabloului de automatizare, astfel incat controlui $i monitorizarea centralei termice si se facd de la
distan{d, prin internet, fard a mai fi nevoie de supraveghere permanentd de citre fochisti.

La capitolul Cheltuieli pentru elahorarea studiilor de Jewabilitate 5i a eltor studii aferente
obiectivelor de investigii finantate din surse proprii se prevad cheltuieli in sumi totald de 1.052,70 mui
lei privind obiectivele:

- Actualizare documentatie tehnico-economici la obiectivul Solutii refacere acoperis Gara
Fluviald Galafi — 75,70 mii lei- prin acest obiectiv se propune anaiiza elementelor de pref care au stat
la baza stabilirii valorii estimate a lucririlor si actualizarea devizului general al obiectivului sl a
proiectului tehnic. Dupd aprobarea noilor indicatori tehnico-economici se va relua procedura de
atribuire a contractului de executie lucriri ;

- Actualizare Proiect tehnic -lucrdri riamase de executat ln obiectivul Cheu vertical Dang 31 Port
Bazin Docuri Galafi — 30 mii lei- Lucririle ramase de executst la obiectival Cheu vertical Dana 31
Port Bazin Docuri Galati, pe care constructorul refuzi si le execute, sunt cele referitoare 1a Racordurile
la utilithfi (alimentare apid si alimentare energic electric). Avand in vedere ca solutiile st valorile
propuse in proiectul tehnic elaborat in 2011 nu mai sunt de actualitate, pentru finalizarea ohiectivalui
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Cheu vertical Dana 31 Port Bazin Docuri Galail este necessrd actualizarea proiecrulni tehnic
corespunzitor racordurilor la utilithti urménd ¢z Tn baza acestuia 83 fie demarati procedura de atribuire
2 contractului de Iucrdri. Valoarea estimaid a obiectivalui esie prevazutd pentru serviciile de profectars
i pentru taxe avize/acorduri/autorizalii ;

- Studiu de Fezabilitate: Port Galayi - Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Now (39 partial, 40 si
41 pargial, inclusiv cap de mol) — 380 mii lei - prin. acest proiect se propune modernizarea
infrastructurii portuare din zona danelor 39 parfial, 40 si 41 partial, inclusiv cap de mol. Lucririle vor
face obiectul unei aplicatii de finantare ce va f depusi In viitoarea perioadi de programare 2021-2027.
fn aceasts etapd se vor elabora: studiul de fezabilitate, caietele de sarcini peniru licitafiile de proiectare,
execufie §i supervizare. Consulfantul va asigura §i asistenja tehnici in procesul de elaborare, depunere
st evaluare a cererii de finantare;

- Port Bréila_Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinto Bazin Docuri — 50 mii lei
- prin acest obiectiv se intentioneazd a se realiza modernizarea infrastructurii portuare din incinta
Bazinului Docuri Briila, cu finantare & cadrul POIM. In acest scop, In cursnl anului 2019 a fost
semunat contractul prin care s-a elaborat studiul de fezabilitate al obieciivului. Documentatia tehnico-
economicd urmeazi a fi finalizatd In anul 2020, aprobarea indicatorilor tehnico-economici si oblinerea
acordului de mediu fiind elementele care conditioneazi efectuarca platilor aferente etapelor
contractuale ;

- Port_Brdila_ Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar a frontului de operare la Dundgre,
adiacent molului — 60 mii lei - prin acest obiectiv se infentioneazd a se realiza modernizarea
infrastructurii portuare din zona de la Dundire, adiacenta moluluj din Bazin Docuri Briila. In acest scop
in cursul anului 2019 a fost semmnat coniractul prin care s-a elaborat studiul de fezabilitate al
obiectivului, finantarea propusi la acea dati fiind POIM. In prezent se fac demersuri pentru
identificarea unei alte surse de finantare, aferentd viitoare; perioade de programare. Valoarea alocati
acestui obiectiv include suma necesara elaborarii studiului de fezabilitate 51 pentru avize ;

- Dezvoltarea sistemului integrat de mediu -150 mii lei- acest obicctiv are drept scop analiza
actualului sistem integrat de mediu al APDM, stabilirea necesitafii §i oportunititii dezvoltdrii acestui
sistem §i propunerea unor solutii in vederea adaptarii sistemului la cerintele actuale si pentru un orizont
de timp de cel putin 10 ani. Valoarea estimati este destinati elaboririi : notei conceptuale, a temei de
proiectare, a studiului de fezabilitate $1 pentru verificarea solutiilor tehnice de conformare o
reglementirile nationale si europene privind protectie mediului ;

- Studiu de fezabilitate: Dezvoliare Port Tulcea -Etapa 1 - suma de 21,00 mii lei este destinati
pldfii etapei de asistentd acordati de citre consultant pani la finalizarea evaluirii cererii de finantare
depusi in cadrul POIM ;

- Actualizare Deviz general DALI Reparafie capitald Port Mineralier Galati - 36 mii lei - datorits
modificrilor survenite in legislatia specificd forfei de munci din domeniul constructiilor $i avind in
vedere evolutia prefurilor fatd de anul 2017 cand a fost elaborats documentatia initial3, este necesars
actualizarea devizului general pentru obiectivul Reparatie capitald Port Mineralier Galati. Dupa
finalizarea acestei etape si reavizarea indicatorilor tehnico-cconomici se va demara procedura de
achizitie a lucrarilor ;

- Port Mahmudia_Lucrdri de infrastructurd portuard ~ 225 mii lei - obiectivul are drept scop
elaborarea urmatearelor documentafii: DALI, Proiect tehnic $1 Detalii de executie necesare pentru
lucrdri de reparare a infrastructurii portuare aflatd in concesiunea companiei in Portul Mahmudia ;

valoarea este previzuiti pentru servicii  de proiectare, inclusiv taxe pentru obtinere

avize/acorduri/autorizatii ;
- Expertiza tehnicd pentru stabilirea gradului de stabilitate §i rezistenfd a capului de mol din

cadrul Portului Bazinul Now Galafi — 25 mii lei - expertiza este necesard in vederea verificarii
niveluui de rezistentd §i stabilitate generals a capului de mol, dupi efectuarea lucririlor de dragare in
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Bazinul MNou Galetl in conformiate cu planul de dragaj siabilit prin projectul Platforma Multimodals

Galati Brapa L

La capitolul Lucrdri de consulrant 5 alte cheltnicli asimifote investigiilor finaniate din surse
propris se prevad cheltnieli in sumi totald de 366,60 mii lei, astfel:
- Servicii de consultanti privind elaborarea cererii de Sinantarve pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Lucrari de infrastructura portuara - cheu Dana 32 Port
Docuri Galati prin POIM 2014-2020 - sama de 9,40 mii lei previzutd la acest obiectiv este destinai
efectudrii ultimei platil aferente contractului privind elaborarea cererii de finantare a proiectului in

cadul POIM ;

- Servicii de  consultantd  privind pregativea §i implementarea proiectului  Lucriri de
infrastructurd portuard - cheu Dana 32 Port Docuri Galati prin POIM 2014-2020 — suma de 15,00 mii
lei este destinati elaborarii documentatiilor in vederea obtinerii avizelor/acordurilor ce vor fi solicitate

pand la finalizarea evaludrii cererii de finangare :

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finanfare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proieciul Dezvoltare port T ulcea-etapa I, prin POIM 20142020 -
suma de 13,95 mii lei previzutd la acest obiectiv este destinatd efectudrii ultimel platii aferente

contractului privind elaborarea cererii de finantare a projectului in cadrul POIM ;

- Servicii de consultantd privind pregatirea si implementarea profectului Dezvoltare port
Tulcea-Etapa I, prin POIM 2014-2020 - suma de 111,50 mii lei previzuti la acest obiectiv este
destinatd achizitie: serviciilor de consultantd in pericada de evaluare a ofertelor privind atribuirea

contractelor de proiectare, executie si supervizare :

- Servicii de consultanii in implementarea proiectului Platforma Multimodald Galati - Etapa -
suma de 10 mii lei previzuti la acest obiectiv este destinati achizifiei de elaborare documentatii sia

serviciilor necesare implementirii proiectului |

- Servicii de consultanta pentru elaborarea aplicatiei de finantare pentru accesare Jonduri
europene nerambursabile disponibile prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-
2020 pentru proiectul: Platforma Multimodald Galati — Frapa I - suma de 6,75 mii lei previzutd la
acest obiectiv este destinatd ultimei pliti aferente contractului incheiat in vederea elabordrii

documentaiiei pentru obtinerca finanfirii ;

- Servicii de consultantd privind pregativea si implementarea proiectului Platforma Multimodal
Galati — Etapa IT, prin POIM 2014-2020 - soma de 80 mii lei prevazutd la acest obiectiv este destinati
achizitiei serviciilor de consultangd privind verificarea documentatiei de atribuire a contractului de

execuiie lucrdri, supervizare, servicii diverse, avize |

- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru aecesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul |, Port Brdila - Lucrivi de infrastructurd a sectorului
portuar dip incinta Bazin Docuri ~ valoarea de 60,00 mii lei propusi la acest obiectiv este destinati

elabordrii cererii de finanfare pentru acest proiect ;

. Servicii de consultan{d pentru pregatirea $i implementarea proiectului Port Bréila_Lucrari de
infrastructurd a sectorului poriuar din incinta Bazin Docuri - suma de 60 mii lei previzutd ia acest
obiectiv este destinatd achizitiei serviciilor de consultantd privind elaborarea documentatilor pentri

obtinere avize/acorduri.




Pentra anul 2020 conducerea corpaniel isi propune:

- 8& nu furegistreze arierate fatd de bugerul consolidat al statulu $1 alfi furnizori sau creditori &
urtati;

- 83 reducd volumul de creanie restante estimat la 330,00 mii lei Ia sfargitul anului 2020,
reprezentind in mare parte (aprox. 82%) cliengi aflati in hitigin, in executare silita si in diferite faze
procesuale pe rolul instantelor judecatoresti (cu posibilititi reduse de a fi incasate phnd la 31.12.2020);
conducerea companiei isi propune si Intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului incasdrii
prestafiilor, constituirea garantiilor contractuale st utilizarea acestora in cazul Inregistririi intirzierilor
Ia incasarea creantelor, evitind pe cdt posibil actionarea clientilor rai platnici in instantd, ceea ce ar
duce la cresterea pericadet de recuperare a acestora si implicit a volumului creantelor restante,

- 84 se Incadreze In nivelul cheltuielilor totale Iz 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget,
astfel incat profitul brut 3 se realizeze Ia nivelol programat;

- 84 asigure o rentabilitate la cifia de afaceri {profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat, o
tichiditate curenti mai mare ca 1

Mentiondm ¢ propunerea de buget de venituri si cheltuieli a fost supusi controlului financiar de
gestiune in conformitate cu HG pr. 1151/2012.

Director General, Director Economic,
Marcela - Danicla Lostear Simena - Adriana Cozma
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Anexs ned
BUGETUL DE VENITURI $! CHELTUIEL! PE ANLUL 2028
il st
Realizat/ Y%
sy, | Frefiminat § Propuneri . Estimiet | Estimar!
INDICATOR! [af :e”;em 5‘:2‘;‘;;?}“‘ % 282021 | an 2022 | gayis | 1penry
{2049}
] i 2 3 4 5 [ 7 § ] 1%
I VERITURI TOTALE {Bd.i=Rd 2¢17d.5) i 22,208.05) 21805681 97.81% |74 0500022 300.00 100,88% 1 101.59%
1 Yenlturl totale din exploatare, din care: 2 21100308 20873881 98.93% 21.200.001 21,700,001 101.56%4 102.36%
2} Isubvendl of, prevederilor legale in vigoare 3
bj firansferurl, ef. prevederor fegale s vigoare 4
2 Yeniturl financiare 5 1,195,75 932.82; 78.01% 750.008 800,000 80.40%F 80.00%
H CHELTUIELI TOTALE {Rd.8=Kd.7+Rd 19} ] i7.310.28) 20,788.72) 120.15% |20,910.00 | 21,215.00 100.54%) 161.46%
4 Cheliulell de exploatare (Rd. 7= R 8+Rd.9+Ra. 10+Rd.18)
din care: 7 17,018.45] 20470.721 120.30% 26,660.00 1 21,045.00] 100.92% 101.86%
A, [cheltuleli cu bunuri i servicii 8 4,064.71 5,369.51) 156.70% | 6,200.00 § 5,000.00 07.34%! 98.77%
B. Icheltulell cu impozite, taxe si varsaminte asimijale o 301.81 303.83] 106.60% 30.00 315,00 102.10%1 101.61%
C.[cheftuteli cu personalul,
(Rl 10=Rd. 11+ Rd. 14+Re. 16+Rd.17) din core: 10 8,825.88F  10,15.63] 115.06% § 10,3%0.00] 40,830.06 104,87%] 104.64%
CQ iCheltuisll de naturd salariaid(Rd.1{=Rd 12+Rd. 13} 11 7,780,412 8,738.57) 112.29% | 8,900.00 | 8,350.60 101.87%] 185.06%
C1 jch. cu salariite 12 6,804.08 7.658.07] 110.92% 1 5 100.00 8 500,001 105.77% ! 104.04%
C2 [bonusur] 13 B76.04 1078.500 123.11% 800.003 850007 74.18%1 106.25%
o3 alte cheltuisll cu personahs, din care: 14 14 53
cheliuieli cu plati compesnsator aferents disponibifizarilor,
de: personzﬂ 15
Sheltuiell aferente confractulul de mandat St 2 altor
4 jorgane e conducers sf control, comisi si comitete
6 708.68 1071.00) 151.13% | 1,000.00f 1.110.00 101.77%F 101.83%
o5 Cheltulell cu contribuiilie datorate de angajator 17
326.55 352.06f 107.81% 360.000 370000 102.26%] 102.78%
. taite cheltulell de exploatare 18 3,820.05) 3,837,95; 85.239% 3,800.000 3.500.001 104.45%1 102.63%
2 Cheltuiell financiare 19 293.83 328.005 111.63% 250,00 170.00] 76.22%) 68.00%
Hi REZULTATUL BRUT {profitipierdere) {Rd.20=Rd.{-Ra.8} 50 £985.77 100756
985, 007, 20.22% 1,040.00; 1,085.00] 103 18%!} 104.33%
Wit APOZIT PE PROFIT CURENT 21 924,00 314.007 33.98% 320,001 325001 101.21%] 101.56%
F3 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VERITURI DIN ISPOZITUL PE PROFFI"T&ME\NA? 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNDR ACTIVITAT! 24
s ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
AL SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERICADE! DE
¥ RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd 20+Rd.23-R¢.24-
Rd.25), din cars: 26 4,081.77 623.96; 17.09% 725,00 TE0.001 103.75%!) 105.56%
1 Rezerve legaie 27
Alte rexerve reprezentand facilitti fiscale prevazule de
2] liegs 28
3 Acoperirea plerderilor contabile din anil precedenti oG
Constiluirea surselor proprii de finanjare pentru
profeciele cofinaniate din Imprurmutur externes, precum
P $i peniru constituirea surselor necesare rambursirl
rateler de capital, plail dobaneiior, comisicanelor 4t altor
cosfuri afsrenie acestor Imprumutur
30
g Alte repartizar] previzute de lege 31
Profituf contabil rémas dupa deducerea sumelor ge iz
6 Rd. 27, 28, 28, 36, 31 { Rd. 32= Rd.26-{Rd.27 la B, 3=
) 32 406177 633.96] 17.09% 720,00 F80.007 103,75% 105.56%
PFarticipares salariafiior fa profit in lmia a 10% din
profitl net, dar nu mai mull de nivelil unui salariy de
7 bazd mediu lunar reatizat Ia nivelul operatorulus
jeconomic in exercifiul financlar de referings 33 356,00 75.00] 20.95% 80.00  80.00} 108.67% | 100.00%
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Reuntbrat/

s Prefiminal | Propunedt Eatimast b Estimat
IHDICATORE : an an curent s R
ek pregedent 12020) st 2024 § an 2022 | gevs ED T
{2018}
o H 2 k] 4 5 554 7 5 8 i0
WMaxim 25% vErsdminie Ia bugehl de sint sau Jocal in
carul regiitor sutonome, orl dividends suvenils
] actionariior, In cezul socletdiiier! companilior nationale
si sockeiililor cu capilal Integral ssu majoriiar de siat,
s o 34 1,104.94 192,248 T.40% 200.00; 210000 104.04%] 165.00%
i - dividende cuvenite bugstului de stal 35 883,95 153.79f 17.40% 180.00 168.00 104.04%] 105.00%
B - dividende cuventie bugetulul iscal 16
el - dividende cuvenite aktor acfionari a7 290.99 IBA5E 17.40% 40.00 42.00] 104.03%1 105.00%
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazule ia rd.33-
2 rih. 34 se repartizeazd Ia allte rezerve gl constifule sursd
tproprie de finantare 38 2,856.83 501721 16.97% 520,00 550,00F 103,64%: 105.77%
¥ VENITUR! DIN FONDURI EUROPENE 39 855738  1,335.09] 156.01% | 1,275.230 12003 essxul 048y
- CHELTUIEL] ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40 sEsyal 133501 15801% § f275231 420030 9552, 0.48%
a) | cheltulell materiale 41 12.60 94.05¢ 783 75%
b} icheltuiel cu safariile 42 629,68/ £93.03! 110.06% 785.78 88000 114.83% 11.06%
¢} cheliulelt privind prestarile de servicii 43 181.86 477681 26267% | 42067, 177B] 88.48% 4.21%
o icheltulell cu reclama si publicliate 44 1.35 27.56) 2041.48% 5.38 1.900 16.56%1 36.25%
¢} [atte cheltuiel] 45 30.86 42688 138.30% £1.39 1325 120.41%] 25.78%
Vi SURSE DE FIRANTARE A INVESTITHLOR, din care: 46 | 8647051 121.480.86) 1404,74% | 50896,59] 843207 41.90%] 16.57%
i Alocatii de is buget 47 286,62
afocath bugetare aferente pi3ti angajamentelor din
tiori 48
X CHELTUIEL! PENTRY INVESTITI 49 1 2,884.15F 121480 86) 4241 43% | 50,806.58) 8432.07] 41.80% 16.57%
X IDATE DE FUNDAMENTARE
1§ N de personal prognozal la finele anulul 50 140 157] 112.14% 157 157] 100.00%} 100.00%
2 INr.mediu de seiariafl totat 51 141 1847 109.22% 157 1575 101.95%¢ 100.00%

Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoand)

3 determinat pe bars cheltulelilor de naturd salariala
52 440385 4476238 101.64% 4,631,101 4,867.30) 103.46%) 105.10%

Castigu! mediu lunst pe salariat {lei/perscans)
4 determinat pe baze cheltulelitor de naturd salariats,

jrecalculat cf. Legil anuale a bugetulyl de stat 53 420535, 428840F 99.84% | 2400.21¢ 4,823.94] 102.61%} 105.08%
P Produciivitatea muncii v unithii valorice pe total
personal mediu (mil lel/ipersoana) (Rd.Z/Rd.51) 54 14565 135.541 00.58% 135.03 138,220 99.62%% 102.36%

Productivilatea muncil in unitstl valorice pe fofal
& personal mediu recaloutatd of, Legl anuale a bugetull

e siat 55 149.65 135.54F 90.58% 135.03 1368.22F 90.62%] 102.36%
- Productivitates munecli In unitdfi flzice pe lots! personal

mediu {cantitaie produse finite/ perscand) 58
5 Cheltuisl] folale ia 1000 fef venlturi iotale { Rd. 7=

Fd.5/Rd. 1121000} 57 776.38 953.78] 122.85% 852.62] 951.35F 09.88%; 00.87%
] ?Pia;i resiants : 58
18 ECV°3“§° restanie 59 335.95 330001 08 239 328.00F 328004 09.70%; 95.70%

*} Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**} R, 53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONGMIC,

MARCELA - DANIELAGOSER SIMONA -ADRIANA COZMA
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SINDICATUL LIBER DUNAREA MARITIAMA GALAT!
STRADA PORTULUI NR 34, (GALATI
HOTARAREA JUDECATOREASCA NR. 183/PJ03.11.2011
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NOTA

privind bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020

Sindicatul Liber Dunarea Maritima Galati din  cadrul ON APDM SA

Galati, cu sediul in Galati, strada Portului nr.34, infiintat prin Hotararea

Judecatoreasca nr. 183/PJ/03.11.2011, reprezentat prin Cazacu Silvia in calitate
de presedinte,

in conformitate cu art. 6 (1) din OG 26/2013, am fost consultata de catre

patronatul C.N. APDM S.A. Galati la elaborarea bugetulul de venituri si

cheltuieli aferent anului 2020 si sunt de acord cu nivelul programat al

indicatorilor prevazuti in buget.

P
P
e
CEN,

Presedinte S.L.D.M.
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CNAPDMSAGALATI . = . ApROBAT
- Compartiment Control Financiar de Gestiune © DIRECTOR GENERAL
S R : _ - MARCELA-DANAELA COSTEA

Nr.5 /CFG/14.01.2020

incheiat astizi, 14.01.2020, de echipa de control format3 din Gabriela David- coordonator CFG
si Rodica Gheorghe-controlor financiar in cadrul compartimentului CFG, in baza
HG nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind medul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, a Programului de Control
Financiar de Gestiune pentru anul 2020 privind verificarea si respectarea prevederilor legale
in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CN APDM GALATI pentru

anul 2020. '

1. TIPUL ACTIVITATIL
- Activitate de control s-a desfisurat in conformitate cu:
# HG nr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de

organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;
# Programul de Control Financiar de Gestiune fnregistrat cu nr. 139, actualizat la data de
18.12.2019, pozitia 4, aprobat de Directorul General al CN APDM SA Galati;
» Delegatia de control nr.110/CFG/01.11.2019 privind verificarea respectirii prevederilor legale
st a reglementirilor interne privind fundamentarea BVC pentru anul 2029. ' '
» Notificare avind ca numar de inregistrare 111/CFG/ 01.11.2019.

2. ENTITATEA CONTROLATA:
CN Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA Galafi- Serv. Financiar Contabilitate

Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galagi

3. PERSOANELE CARE AU EFECTUAT CONTROLUL
D-na David Gabriela ~ coordonator Compartiment CFG
D-na Gheorghe Rodica ~ controlor financiar din cadrul Compartimentului CFG

4. PERIOADA CONTROLATA:
Anul 2020~ fundamentare BVC

5. PERIOADA DESFASURARII CONTROLULDL
01.11.2019- 14.01.2020

&. OBIECTIVELE CONTROLULUL
o Verificarea respectdrii prevederilor legale in fundamentarea proiectului hugetului de

. venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galati intocmit pentrul anul 2020;




® Respectarea prevedem&r }egale incidents activﬁtétii ecenemitcy#fina;:nééaré a
companiei;” T
= Cresterea eficientéi utxhzam resurselor alocate de CNAPDM SA GALATE

@ Propuneri de recomandari pentru eliminarea deficientelor constatate, daci este cazul.

7. BAZA LEGALA DE REFERINTA:
= Ordonanta nr. 26/21 august 2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul

unor operatori economici la care statul sau unit3tile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari,
cu completdrile si modificarile ulterioars;

e Legea bugetului de stat nr.5 pe anul 2020;

s OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile
nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi
la regiile autonome, cu modificarile si completariie ulterioare, cu completirile gi
modificdrile ultericare;

¢ Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situafiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2015, cu modificarile si completirile
ulterioare; '

» Legea contabilitatii nr. 82/1991(*republicata*};

8. DEFINITI S ABREVIERI
8.1. Definitii
Control financiar de gestiune -~ o form3 a contrelului financiar care se exercitd in cadrul

operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor din
patrimoniul public si privat al statului sau al unititilor administrativ teritoriale aflate in
administrare, concesiune ori inchiriere.
Buget de venituri si cheltuieli - reprezinti un tabloy, o balanti cu doud parti - venituri si
cheltuieli, detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an (de reguld), in functie de
evolufia estimata a activitatii companiei.
Indicatori economici - financiari - reprezintd expresii numerice ce caracterizeazi din punct
de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia In functie de
conditiile concrete de loc si timp si legatura reciproci cu alte fenomene.
Nota de fundamentare - reprezintd un document In care sunt prezentate/sustinute
argumentele ce stau Ia baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheftmeh

8.2. Abrevieri

¢ CFG - Control Financiar de Gestiune
» BVC - Bugetde Venituri si Cheltuieli
e PO  -Procedura Operationaid

9. DOCUMENTE EXAMINATE
# Legislatie;
e Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020, inclusiv anexe;
e Notd de fundamentare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli la nivelul
companiei si notele de fundamentare privind propunerile structurilor functionale.




m PERSGANE ABQRBAT% :
# Dna. Dantis Elena Cezarma Centahﬁ Sef - n cadrul serv. Financiar Contablhtate,

# Dna. Ene Mihaela - economist - in cadrul serv. Financiar Contabilitate :

Personale abordate au pus la dispoezitia echipei de control, BVC pentru anul 2020, inclusiv
anexele 1+5, fundamentdrile aprobate de directorii de resort si directorul general si au oferit
informatiile specifice solicitate de echipa de control.

11. METODOLOGIA SI TEHNICILE UTILIZATE
Pe parcursul desfigurarii actiunii de control au fost utilizate urmitoarele tehnici si metode:
® examinarea - urmdrirea in special a detectdrii erorilor sau a iregularititilor;
# analiza - identificarea si cuantificarea elementelor componente ale obiectivului

controlat
= intervievarea - obfinerea de informatii de la persoanele implicate;

12.EVALUAREA RISCURILOR
Risc financiar: un proiect de buget de venituri si cheltuieli bazat pe o fundamentare

Incorectd poate duce la depdsiri nejustificate la nivelul cheltuielilor precum si Ia o nerealizare
a veniturilor propuse, respectiv depdsirea sau neindeplinirea altor indicatori economico -

financiari prevazuti in proiectul de BVC;

13. CONSTATARI
13.1. Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli s-a realizat in baza

procedurii operationale PO 2-1-1 ,Elaborarea s§i executia bugetului de venituri si
cheltuieli la nivelul companiei,,.
13.Z. La calculul indicatorilor din proiectul BVC pentru anul 2020 s-a avut in vedere un

curs 1 euro = 4,7 lei.
13.3. Veniturile si cheltuielile previzute in proiectul de BVC pentru anul 2020 au la

bazd note de fundamentare intocmite de toate structurile functionale ale companiei,
implicate in elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli, la care s-au avut

in vedere:
-realizdrile preliminate ale anului 2019 comparativ cu programul aceluiasi an;

-cresterea  eficienfel activitdtilor desfisurate ia nivelul fiecarei structuri
functionale prin administrarea eficient3 a resurselor companiei;
- reglementari legale, In vigoare specifice fieciirei activitati;
- utilizarea eficientd a personaiului angajat;
- cresterea productivitdii muncii;
13.4. Factorii care au influentat dimensiunea generald a bugetului de venituri pentru

anul 2020 au fost:
-obiectivele generale companiei stabilite in conformitate cu prevederile OMFP

nr. 946/2005 privind standardele de control intern managerial in institutiile

publice;
-conjunctura generald a mediului in care compania isi desfisoard activitatea.

Veniturile estimate totale aferente anului 2020 estimate sunt de 21.806,68 mii lei,
fnregistrand o pondere de 97,81% din veniturile realizate la nivelul anului 2019, conform
urmétﬁarei structuri:

ituri din Exploatare totale aferente anului 2020, in valoare de 20.873,86 scad cu 1,07%
fatd de anu} 2919 dupa cum urmeazi:

- Yenituri din prestdri servicii previzionate in anul 2020 sunt de 11.856,29 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2019 de 11.904,81 mii lei,

fnregistrindu-se o scidere fatd de anul 2019 cu 0,41 %




Venituri din redeventa si chirii pfeviz_ionate in anul 2020 sunt de 6.123,91 mii I_ei;
' comparativ cu veniturile realizate preliminat In anul 2019 de 6.131,90 mii lei,
planificandu-se 0 scidere cu 0,13%, fatd de anul 2019,

- Alte venituri din exploatare previzionate in anul 2020 sunt de 2.766,92 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat Tn anul 2019 de 2.947,82 mii lei,

fnregistrdndu-se o scddere fatd de anul 2019 cu 6,14%.

.. Evolutia veniturilor din exploatare 2020 vs 2019 -

Mii lei

Venituri prestari  Venituri inchirieri  Alte venituri din
servicil exploatare

13.5. Pentru fundamentarea bugetului de cheltuieli ale companiei s-a anticipat costul
resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii companiei in scopul obtinerii de venituri si
profit, prognozandu-se un nivel al cheltuielilor dupa cum urmeaza:

Chejtujelile totale aferente anului 2020 cresc cu 20,15 % fatd de realizdrile preliminate ale
anuim 2{}19 fiind estimate In conformitate cu propunerile structurilor functionale si in
corelatie cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2020.
Echipa de control a analizat atent toate fundamentirile structurilor functionale din cadrul
APDM privind angajarea cheltuielilor pe diverse subcategorii de cheltuieli, categoriile de
cheltuieli planificate inregistrind modificari fati de anul 2019, dupd cum urmeazi:

1. Cheltuieli de exploatare

2. Cheltuieli financiare

i. CHELTUIELIDE EXPLOATARE
A1, Cheltuleli cu stocurile Inregistreazd o crestere cu 29,98% fati de realizirile
preliminate ale anului 2019, crestere determinati de cresterea cheltuielilor materiale
consumabile, respectiv cheltuieli aferente necesarului de energie si apd, obiecte de
inventar, piese de schimb, alte materiale consumabile.

In structura acestor cheltuieli, estimarea previzutd pnvmd cresterea cheituielilor
materiale are In vedere urmitoarele fundamentan




fniocuirea unor piese de schimb Ia mz;iaaseie de tr‘ansport n&v&i 51 auto pentru

siguranta lor in exploatare; .

achizitionarea unor materiale ceﬂsamabiie necesare efecmam cu forte proprii a
ucrarilor de intretinere la infrastructura portuara.

cresterea cheltuielilor cu energia electrica si apd avind In vedere sporirea
cantitdtilor de energie i apd livrate Ia nave.

cresterea cheltuielilor cu obiectele de inventar necesare Inlocuirii celor propuse
la casare cu ocazia inventarierii anuale din anul 2019,

AZ. Cheltuielile cu servicii executate de terti inregistreazd o crestere cu 94,95%,
previzindu-se cresteri la urmitoarele categorik:

4

A3.

cheltuieli de intrefinere si reparatii Infrastructurd portuard pentru efectuarea
lucrdrilor de Intretinere si reparatii la danele de acostare precum si asigurarii
adancimilor in danele operative.

Astfel, in 2020, au fost prevazute cheltuieli de Intretinere §i reparatii terti in
suma de 3.104,20 mii lei, in crestere cu 104,48% fati de anul 2019, aproximativ
90% din acestea reprezentdnd cheituieli de Intrefinere §i reparatii
infrastructura portuara.

cheltuielile cu primele de asigurare cresc in anul 2020 cu 14,38% fatd de realizarile
preliminate ale anului 2019 avind in vedere sumele estimate pentru incheierea
politelor de asigurare de rispundere profesionald pentru administratorii definitivi si
directorii selectati in conformitate cu prevederile OUG 105/2011 aprobati prin Legea

111/2016.

Cheltuieli cu alte servicii executaie de terfi cresc cu Z8,94% sunt

previzionate cresteri semnificative la:

&

cheltuieli de asigurare si pazd, estimindu-se o crestere a prefului de achizitie a
serviciilor bazatd pe modificarea salariului minim de la 01.01.2020;

cheltuieli de deplasare determinate de necesitatea verificirii indeplinirii
obligatiilor contractuale de cdtre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi
in ceea ce priveste exploatarea bunurilor apartindnd domeniului public al
statului si bunurilor proprietatea companiei precum si a promovarii prolecteior
de investitii in infrastructura portuari;

cheltuieli cu intretinerea si tehnica de calcul: se estimeazd o crestere
determinatd de necesitatea asigurdrii mentenantei software-ului financiar-
contabil care se dezvoltd in cadrul contabilitatii de gestiune urmare cerinjelor
Consiliului de Supraveghere Naval privind organizarea contabilitatii de gestiune
in vederea siabilirii tarifelor diferentiate pe porturile fluviale,

aite cheltuieli reprezentind in special cheltuielile cu manevrele portuare si
serviciile de masurdtori topografice in vederea intabuldrii cheurilor din zonele
Turcoaia, Gura Arman, Hirsova, Mahmudia;

in ceea ce priveste cheltuielile privind consultania juridicd, acestea sunt estimate la

nivelul realizdrilor anului 2019 i reprezintd servicii de consultan{d prestate de un cabinet




- de avocaturi in solugionarea unor litigii ale companiei, pentru care urmeazs a fi obtinutd
' aprobarea ordonatorului de credite In conformitate cu prevederiie OUG 26/2012,

Cheltuielile de protocol, justificate de necesitatea efectudirii acestora cu ocazia Intilnirilor
de lucru cu armatorii si operatorii portuari, sunt estimate sub nivelul realizirilor din anul
2019, in baza limitelor maxime de cheltuieli de protocol stabilite prin 0G 16/29.08.2018
pentru modificarea §i completarea 0G 80/2001 privind stabilirea unor normative de
cheltuieli pentru autorititile administratiei publice si institutiile publice, care prevede la art.1
alin2 fincadrarea In acest normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate de
companiile nationale care aplicd OUG 109/2011 aprobati prin Legea 111/2016;

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate ~ sunt estimate cresteri cu 0,60%

C- Cheltuieli cu personalul - (crestere cu 11,68% ).
CO- Cheltuieli de natura salariala cresc cu 12,29%, astfel:

C1- Cheltuieli cu salariile
C1. a} Cheltuielile cu salariile de bazd cresc cu 15,99% fatd de nivelul preliminat a se

realiza in anul 2019, crestere generatd, in principal de:
¢ Reintregirea cu suma de 347,10 mii lei a cheltuielilor salariale pentru anul 2020 ca

urmare a acorddrii cresterii salariale din august 2019;
s Cresterea numarului mediu de personal cu 9,22% in anul 2020, fatd de cel realizat

preliminat in anul 2019.
in anul 2020 numZrul de personal prognozat la finele anului este de 154 persoane in conditiile

suspendirii a trei posturi motivat de acordarea concediului pentru crestere si Ingrijire copil pani la

doi ani.

€1.b) Cheltuieli cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi scad cu
29,26% fata de nivelul preliminat a se realiza in 2019;

(2-Bonusuri - este prognozatda o crestere cu 23,11%, crestere generatd in special de
cheltuielile privind participarea la profit a salariatilor, de cheltuielile cu tichetele de masi sia

celor cu alocatia de hrand.

C4- Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii $i comitete - este prognozata o crestere cu 51,13% fata de anul 2019.

C5- Cheituielile cu contributii datorate de angajator - este prognozatd o crestere cu
7,81% fata de preliminatul anului 2019,

Echipa de control a constatat ¢d au fost respectate si prevederile art. 9, alin 1, lit b) din

Ordonan{a* nr. 26/2013: La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii

economici au in vedere, dar fiird a se limita la acestea, urmiitoarele: b) respectarea obiectivelor
de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

D- Alte chelfuieli de exploatare { scadere cu 4,77%)

s Cheliuieli cu provizioanele ~ sunt previzute provizioane privind participarea la profit a

salariailor in sumi de 75,00 mii Iei, pentru acordarea celor trei salarii brute la iesirea Ia
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~ pensie lsaia.:;iatiior care se pens;on@am in anul 2021 (33,03 mii ie;) pref“um si pmwz;eane in
) Eegatura cu contractul de mandat In sumd de 378 mii lei reprﬁzenéand companeﬁia variabild
acordatd in functie de indeplinirea indicatorilor de ;:terformanta pentru administratori
neexecutivi {234,00 mii lei) si directori (144,00 mii lel), In anul 2020 fiind constituite
provizioane pentru riscuri si cheltuieli deoarece plata acestor indemnizatii se efectueazi in
anul 2021 dupé aprobarea situatiilor financiare anuale,

» Venituri din anularea provizioanelor - reprezinti reprezentind anularea provizionuiui
constituit in anul 2019 atdt pentru plata participarii la profit a salariatilor dupi aprobarea
situatiilor financiare ale anului 2019 (358,00 mii lei} cit si pentru plata drepturifor binesti
acordate salariatilor care se pensioneazi in anul 2020 (40,08 mii lei).

2- Cheltuieli financiare {crestere cu 11,63%) - sunt previzute cheltuieli reprezentind
diferente de curs nefavorabile aferente atit prestatiilor portuare exprimate in valutd cit si
sumelor din prefinanfarea incasatd din fonduri europene aferentd implementirii proiectului
Platforma Muliimodald Galali — etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de
curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect) cu 11,63% peste nivelul preliminat a se

realiza in anul 2019,

13.5 Profitul brut-suma previzutd pentru anul 2020 scade cu 79,78% fatid de nivelul
preliminat pentru anul 2019 (1007,96 mii lei in anul 2020 fatd de 4985,77 mii lei preliminat
a fi realizat in anul 2019) in conditiile diminudrii profitului brut din exploatare si a celui

financiar.

13.6 Surse de finantare a investijiilor - cheltuieli de investitii (anexa 4 la BV(C)
Sursele de finangare a investitiilor prevazute pentru anul 2020 cresc cu 1304,74 % faga

de realizérile preliminate ale anului 2019, astfel:
alsurse proprii scad cu 16,03%, acestea fiind constituite din disponibilititile neutilizate in

anul 2019 (amortizare §i profit net) precum si din amortizarea imobilizirilor corporale si profitul net
al anului 2020,
b} alocatii de la buget ~ nu sunt previzute alocatii bugetare prin Legea bugetului de stat pe

anul 2020, Ia niciun obiectiv de investitii.
¢} fonduri externe nerambursabile CEF- INEA - sunt programate la nivelul cheltuielilor de

capital aferente anului 2020 din bugetwl proiectului Platformd Multimedald Galati — etapa 1
Modernizarea infrastructurii portuare Obiectivele de investitii previzute a se finanta in anul
2019 sunt redate in anexa 4.

d) fonduri extermne nerambursabile POIM 2014-2020 - sunt programate la nivelul limitelor
de cheltuieli de capital aferente proiectelor propuse a se implementa in anul 2020: Dezvoltare port
Isaccea -reabilitare $i modernizare znﬁ‘astmctum portuard si Lucrdri de infrastructurd portuard -

cheu dana 32 Port Docuri Galati,

13.7. Indicatorii economico-financiari cupringi In bugetul de venituri si cheltuieli sunt:
- productivitatea muncii scade de la 149,65 In anul 2019 Ia 135,54 in anul 2020,

prognozandu-se o scadere cu 9,42%;
- numarul mediu de salariafi care creste de la 141 in anul 2019 1a 154 in anul

2020 ;




- cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale pentru care s-a propus crestérea de

la 776,38 tn anul 2019 Ia 953,78 fn anul 2020; |

- creantele restante - pentru anul 2020 s-a estimat reducerea valorii acestora la
330 mii lei In anul 2020 fatd de 335,95 mii lei in anul 2019, '

13.8 Conducerea CN APDM SA GALATI si-a propus:

- sa nu inregistreze arierate fati de bugetul consolidat al statului si alti furnizori si
creditori ai unitatii;

- sd reducd volumul de creante restante estimat la 330,00 mii lei Ia sfarsgitul anului
2020, reprezentind In mare parte (aprox. 82%) clienfi aflati in litigiu, in executare
silitd gi in diferite faze procesuale pe rolul instantelor judecitoresti (cu posibilitai
reduse de a fi Incasate pand la 31.12.2020);

- & s¢ Incadreze In nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget,
astfel incat profitul brut sz se realizeze la nivelul programat;

- s& asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) Ia nivelul
programat, o lichiditate curentd mal mare ca I;

139 Proiectul de Program Anual al Achizifiilor Publice pe anul 2020 pentru
desfasurarea activitafilor companiei este fundamentat pe baza posibilititilor reale de

platd a acestuia;

1310 Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2020 asiguri echilibrul financiar intern,
desfagurarea activitatii economice in conditii de eficient3 si indeplineste urmitoarele
functii:

- functia de previziune;
- funciia de control a executiei financiare;
- functia de asigurare a echilibrului financiar pentru intreaga activitate a societafii.

13.11 Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si anexele acestuia (Anexa 1+ Anexa 5}
au respectat modul de completare prevazut in Ordinul nr. 3188/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetulul de venituri si cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia, inclusiv a Instructiunilor de completare a

acestuia.

14. Persoanele cu atributii in domeniul in care s-au constatat deficientele.
Nu s-au constatat deficiente.

15. Recomandiri propuse:
Nu este cazul

16.Termen de implementare a recomandirilor:

Nu este cazul,




Prezentul raport de control din care fac ;}ﬁarie integrantd documentele si situatiile anexe, 2
fost intocmit intr-un exemplar, 1n original, care se va pistra la Compartimentul Control -

Financiar de Gestiune, iar un exemplar ,conform cu originalul, va fi inaintat Serviciului

Financiar Contabilitate.

Prin semnarea raportului de control se recunoaste ca au fost restituite documentele solicitate
de echipa de control, altele decat cele care se constituie anexa la prezentul Raport.

COORDONATOR CFG |,

DAVID GABRIELA (| )

CONTROLOR FINANCIAR

GHEORGHE RODICA

AM LUAT LA CUNOSTINTA

SEF SERVICIU FINANCIAR CONTABILITATE

DANTIS CEZARINA
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