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RKapertul administratoriior
privind rezaliatele economico-finenciare
ale CN APDM SA Galati pe bazs situatiilor financiare anusle
incheiate Iz data de 31.12.2619

L. PREZENTARE GENERALA

Compania Nationald Administratia Porturilor Dunirii Maritime SA Galati desfisoari, sub
autoritates Ministerului Transporturilor, Infrastructarii si Comunicafiilor, activitifi de interes
public national asigurénd serviciile publice portuare, intretinerea §i repararea mfrastructurilor de
transport fluvial, bunuri proprietate publici a statului sau aflate in patrimoniu propriu conform HG
nr.518/1998 modificatd gi completats prin HG nr.222/2003 st HG nr. 598/2009.

Sediul central al CN APDM SA Galaii se afli in Galati, 1a Tulcea si Briila fiind organizate
sucursale fard personalitate juridics.

Conducerea CN APDM  SA  Galati a fost asiguratd in anul 2019 de un Consiliu de
Administratie format din maxim 7 membri — administratori provizori -conform OUG 109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, dintre acestia fiind alesi un presedinte s1
un vicepregedinte al Consiliulii de Administrafie. Administratorii neexecutivi au desfasurat
activitate si in cadrul comitetului de audit si in cel de nominalizare §i remunerare.

In cursul anului 2019 Consiliul de Administratie a incheiat urmitoarele contracte de mandat
pentru functia de director general, pe ¢ perioadi de 4 luni cu posibifitatea prelungirii pans la
maxim 6 luni, astfel:

- Contract de mandat nr.5134/17.09.2018, incetat la data de 16.03.2019
- Contract de mandat nr.20590/10.04.2019, incetat Ia data de 09.10.2019
Contract de mandat nr.5531/25.09.2019, Incetat Ia data de 09.02.2020
Contract de mandat nr.375/20.01.2020 in derulare de la data de 10.02.2020

Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societdfile, republicatd si prevederilor
coniractelor de mandat inchelate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie a fost
Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare st utile pentru Indeplinirea obiectului de
activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate Adunirii Generale a Actionarilor.

In anul 2019 activitatea administratorilor s-a concentrat asupra urmdtoarelor obiective:

- consolidarea pozitiei financiare a companiei, urmirind gestionarea eficienti a riscurilor;

- promovarea unei politici comerciale dinamice;

- gestionarea eficientd a activelor si pasivelor companiei;

- asigurarea resurselor financiare in scopul realizdrii obiectului de activitate;

- realizarea indicatorilor previzufi in bugetul de venituri st cheltuieli pe anul 2019 prin

asigurarea unui management modern.

I EXPUNEREA COMPANIEI LA RISCURI

Compania Nationald APDM SA Galati este supusd riscurilor financiare, realizarea
obiectivelor propuse presupunind cunoagterea expunerii unitdfii la riscul de piatd, de credit, de
lichiditate, riscul ratei dobénzii, riscul Ia fluxul de trezorerie.

Riscul de piati cuprinde trei tipuri de risc:
* Riscul valutar este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze din cauza

variatiilor cursului de schimb valutar.

La nivelul CN APDM SA Galati prestatiile oferite partenerilor externi sunt facturate in euro
prin transformarea tarifelor exprimate in lei 12 cursul de schimb valutar afisat de BNR din ziua
facturdrii, diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile inregistrndu-se la momentul
incasdrii prestatiilor. Evolutia inregistratd fn ultimii ani la nivelul economiei nationale, ca si
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Gmamica cursuhi de schimb demonstreazi of acest risc este mic in conditiile in care partenerii
extermi igi onoreazd, de regull, obligajiile la termen,

* Riscul de rath 2 dobénzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar s fluctueze din
cauza variafitlor ratelor de piaid ale dobénzii.

Acest rise este mic pentru companie In contextul in care in anul 2019 unitates nu 2
contractat credite bancare in conditiile In care creantele din prestatii au fost incasate, in general, in

termenele contractuale, asigurindu-se astfel disponibilititile binesti necesare onordrii la timp a

cbhgatiilor companiei fata de terii.
* Riscul de pret este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze ca rezohat al

schimbdérilor preturilor pietei.
Riscul de credit este riscul ca una dintre pirtile instrumentului financiar s nu execute

obligatia asumata.

CN APDM SA Galati minimizeaza acest risc prin evaluarea atents a debitorilor clienti,
aplicind in acelasi timp o politica activi de urmdrire si incasare a debitorilor clienti.

Compania aplici o politicd prudent? de provizionare a debitorilor rau platnici, precum si
wrmirirea lor in justitie,

Riscul de lichiditate este riscul ca o entitate si intilneascd dificultiti in procurarea
fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instramentelor financiare.

Compania evalueazi permanent riscul de lichiditate prin planificarea i monitorizarea
surselor si a resurselor precum gi prin urmiirirea zilnica a variatiilor fluxului de numerar.

Riscul la fluxul de trezorerie derivd in primul rand din riscul de lichiditate i n mica

masurd din riscul de dobanda sau de curs valutar.
in acest sens, compania planificd si monitorizeaza bine fluxul de trezorerie.

ill. ACTIUNIL ACTIONARI, CAPITAL SOCIAL AL COMPANIEI

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social este
constituit la data de 31.12.2019 din 106.184 actiuni cu o valoare nominali de 10 lei, 79,99981%
din aceste actiuni fiind detinute de statul romén prin Ministerul Transporturilor, Infrastructurii st
Comunicatiilor, iar 20,00019% sunt detinute de Fondul Proprietatea SA.

Valoarea capitalului social de 1.061.840 lei este integral subscris §i varsat.

ANALIZA REZULTATELOR ECONOMICO-FINANCIARE

1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2619
Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2019 s-a efectuat

comparativ cu prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul
2019, in conformitate cu H.G. n1.995/30.12.2019, asa cum rezulti din datele prezentate in anexele
14,
Pentru anul 2019, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli,
un profit brut in sumé de 800,12 mii lei, realizind 4.728,33 mii lei, cu 490,95% peste program, in
condititle In care cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a
vemturilor totale, astfel incét compania a Inregistrat o rentabilitate Ia cifra de afaceri de 26,37 %,

cu 527,81% peste program.

*Venituri totale
La data de 31.12.2019 compania a inregistrat venituri totale in sumi de 22.081,28 mii lei,

cu 12,47% peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare

a cheltuiehilor totale.
Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 110,78% fati de program in conditiile

in care cifra de afaceri a Inregistrat o realizare de 111,97%.
In structura venitarilor din exploatare, veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in

totalul veniturilor (54,05%) s-au realizat cu 22,59% peste program, Cresterea acestor venituri s-a
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wrnare a cresterii cu 55,88 % a traficului maritim de m#rfuri, in special datorit

de cereale i 2 importurilor de minereu s cirbune.

Veniturile din prestatii portuare s-au realizat cu 22,08 % peste program ca urmare a
cresterii cu 55,88 % a traficului maritim de marfuri,

Veniturile din aprovizionare cu energie Ia nave s-au realizat cu 39,37% peste program ca
urmare a sporirii cantititilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile

administrate de companie,
Veniturile din aprovizionare cu ap# la nave s-au realizat cu 6,30% peste program ca urmare

a majordrii cantitipilor solicitate de armatonii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile

administrate de companie.
Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 26,60% in veniturile totale, s-au

realizat cu 4,56 % sub program, in special pe seama veniturilor din chirii terenuri portuare, ca
urmare a regularizarii prefului de fnchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar
programat pentru anul 2019, conform clauzelor contractuale, astfel ci, fofi operatorii portuari
respectivi au beneficiat de o reducere a valorii chiriei, in conditiile depdsirii traficului realizat fafi
de traficul de referinti.

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 4,08 % peste program, datoritd Tnregistririi
cotei de amortizare trecutd la venituri aferentd obiectivulni Servicii de consultantd privind
elaborarea studiului de prefezabilitate privind Sistem IT de comunicare-proiect DAPHNE, dar
recuperdrii de la bugetul statului a taxelor de mediu plitite pentru prima inmatriculare aferente
celor doud autoturisme achizitionate in anul 2015 i Inregistririi veniturilor ocazionate de poluarea
accidentald din zopa Chiscani.

Veniturile financiare s-au realizat cu 53,03% peste program pe fondul cresterii cursului
valutar care a determinat Inregistrarea unor diferente favorabile de curs valutar pesie nivelul
programat la disponibilititile din conturile bancare, reprezentind atit incasirile din prestatiile
portuare in valutd, cdt si cele din prefinantarea din fonduri europene aferentd implementirii
protectulei  Platforma  Multimodald Galati —etapa I Modernizarea infrastructurii portuare
{diferentele de curs valutar, favorabile sau nefavorabile, cad in sarcina beneficiarului de proiect),

*Cheltuieli totale
La data de 31.12.2019 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in sum3 de

17.352,95 mii lei, cu 7,86 % mai putin fati de program, indicele de realizare a cheltuielilor totale

situindu-se la un pivel inferior celui de realizare a veniturilor totale.
A. Cheltuieli cn bunuri §i servicii — s-au realizat in proportie de 72,06% astfel’

Al Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 4,76% mai putin fatd de program,

motivat de faptul ci
- materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitati fird a afecta

activitatea structurilor functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici

decét cele folosite la fundamentarea bugetului pe anul 2019 ;
- cheltuielile cu piesele de schimb nu au fost realizate Ia nivelul programului ca urmare a

unei exploatdri optime a mijloacelor de transport naval i auto, precum §i a echipamentelor din

dotare.
-s-au inregistrat economii la cheltuielile cu gazele naturale si energia electrica, cheltuieli cu

combustibilii auto §i naval, ca urmare a diminuiirii consumurilor fag3 de nivelul estimat la
fundamentarea bugetului.
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cchipamentelor IT nu au fost necesare lucrdri de reparatii la nivelul planificat, iar la mijicacele de
fransport naval procedura de achizitie a fost anulstd din cauza lipsei ofertantilor,

Nu s-au efectuat reparatiile accidentale prognozate, precum inlocuirea de piese pentru
centrala termicl, PRAM - paratrasnet §i prize de pimant, avertizare incendiv, control acces, de
asemenea, D s-au executat servicil de deszdpezire cu terfii, deoarece precipitatiile an fost in
cantitdfi mici si deszipezirea s-a efectuat cu forfe proprii.

Ponderea cea mai mare a nerealizdrilor la acestui capitol de cheltuieli o reprezintd
cheltuielile cu intrefinerea si reparatia infrastructurii portuare, care s-au realizat in procent de
56,30%, motivat in principal de faptul i, nu s-au realizat cheltuielile de dragaj la nivelul celor

programate, din urmétoarele cauze :
- operatorul a solicitat decalare de termen din motive tehnice, respectiv defectiuni la

complexul de dragaj: macara §i salandi si din cauza unor obstacole (fiind incheiat acord cadru cu

un singur operator pe o perioadi de 4 ani, pana la data de 19.09.2021) ;
- cotele apelor au fost ridicate In primul semestru al anului 2019:
- unele contracte subsecvente incheiate cu operatornl in trim.IV 2019 in valoare totali

estimati de 478 mii lei nu s-au finalizat pana la sfarsitul anului 2019, dar se vor realiza in trim.]

2020. '
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi ~ s-au realizat ca 21,60% sub program,

astfel :
- cheltuiehl de deplasdri — s-a renuntat la unele deplasiri externe programate la
evepimentele ESPO, EFIP, precum §i cheltuielile de reclamid si publicitate aferente acestor

deplaséri ;
- cheltuieli cu pregétirea profesionalé - o parte din cursurile de formare profesionali au fost

reprogramate in amad urmétor;

- nut au fost efectuate cheltuieli cu recrutarea administratorilor avand in vedere faptul ci
Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat profilul administratorului abia Tn data de 18.07.2019,
termenul de realizare a acestor servicii fiind prelungit;

- nu au fost efectuate cheltnieli cu manevre portuare programate pentra anul 2019,

- datorita numarului mic de desewri periculoase provenite de la navele de navigatic
interioard, cheltuielile cu alte servicii s-au realizat sub program.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe §i viirsiminte asimilate ~ s-au realizat cu 3,71% peste
program, in condifiile realizdrii cu 9,67% peste program a cheltuielilor cu redeventa pentru
concesionarea bunurilor primite in concesiune pe seama cresterii veniturilor din exploatarea
acestora.
C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 0,79 % sub program astfel:

C1L Cheltuieli cu salariile (99,16%) —se inregistreazi o scidere cu 0,84% fatd de program,
in special a cheltuielilor cu salariile de bazi pe fondul diminuirii numarului mediu de personal cu
9,03% fatd de nivelul programat datorit3 fluctuatiei de personal din periocada analizati, ceea ce a
determinat si cresterea cu 34,10% a chelimielilor cu sporuri, avind in vedere inregistrarea peste
nivelul estimat a unor sporuri acordate salariafilor pentru munca suplimentard si munca efectuati in
zile de sirbitoare legald, nerecuperatd in timp liber corespunzitor, conform prevederilor
contractului colectiv de munci, precum si acordarea drepturilor banesti cuvenite salariatilor care s-

au pensionat in anul 2019.
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cheltuielilor sociale ca urmare 2 cregterit numbrului solicitirilor de ajutcare de deces, conform

contractului colectiv de muncd, dar §i 2 cheltuiclilor priving participarea salariatilor la profiful
obfinut in anul precedent,

C4, Cheltuiell aferente contraciuiui de mondat §i @ afior organe de conducere gi control,
alte comisii §i comitele - s-au realizat cu 10,20% sub program, ca urmare 2 faptului ¢3 nu s-a

finalizat procedura de selectie a administratorilor definitivi, iar contractele de mandat provizorii nu

previd si indemnizatii suplimentare pentru activitatea in comisii §i comitete.
€5, Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat in proportie de 98,97%

in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor de personal.

D. Alte chelteieli de expleatare - s-au realizat cu 6,54% peste program, ca urmare a
crestensi cheltuielii cu amortizarea imobilizirilor corporale in conditiile Inregistririi amortizani
aferente obiectivului Servicii de consultanti privind elaborarea studiului de prefezabilitate privind
Sistem IT de comunicare-proiect DAPHNE, dar ponderea depigirii fatd de program este
determinatd de fnregistrarea unui provizion pentru participarea salariatilor la profit in crestere cu
573,99% fat de program ca urmare a realizirii unui profit net cu 573,90% peste program.

La data de 31.12.2019 au fost inregistrate cheltuieli cu provizicane §1 ajustiri in sumi de
496,04 mii lei, reprezentind:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2019 in suma de 337 mij lej (nedeductibild);

- provizioane peniru riscuri §i cheltuieli privind acordarea drepturilor binesti salariatior care se
pensioneazi la limitd de varstd in anul 2020, conform prevederilor contractului colectiv de munci,
in suma de 40,08 mii lei;

- ajustari pentru deprecierea imobilizirilor necorporale §i corporale in sumi de 17,77 mit lei;

- ajustdri pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu fo sumi totald de 101,20 mii lei.
De asemenea, n cursul anului 2019 au fost inregistrate st venituri din anularea

provizioanelor si ajustdrilor in sumi de 255,37 mii lei, din care: 206,13 mii lei reprezinti
participarea salariafilor la profitul net al anului 2018, 15,60 mii lei -provizioane la terminarea
contractului de muncé, provizioane pentru litigii in suma de 10,69 mii lei, 18,54 mii lei - ajustiri
pentru deprecierea creantelor in litigiu gi 4,41 mii lei — ajustiri pentru deprecierea imobilizinior

corporale.
Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 84,72%, pe fondul inregistririi unor

diferente nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat, determinate in principal de fluctuatia
cursului valutar la disponibilitatile din conturile bancare, reprezentand atat incasirile din prestatiile
portuare in valutd, cBt §i cele din prefinantarea din fonduri europene aferenti implementiri
proiectului  Platforma Multimodald Galati —etapa 1 Modernizarea infrastructurii portuare
(diferentele de curs valutar, find suportate de beneficiarul de proiect).

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

Inregistrarea unui profit brut peste prevederi a dus la cregterea impozitului pe profit datorat
la 31.12.2019 de 899,75 mii lei, cu 287,82 % fatd de program, fiind calculat conform prevederilor
Codului fiscal luind in considerare atit veniturile neimpozabile In sumi de 38,87 mii lei §i
elementele similare veniturilor impozabile In sum3 de 325,04 mii lei (rezultat reporiat din
surplusul realizat din rezerve din reevaluare pe misura utilizirii imobilizirilor corporale ) cét gi
cheltuielile nedeductibile in sumi de 271,95 mii lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care :
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile

38.87 mii lei
38,87 mii lei
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Cheltuiell nededuciibile — total din care
- cheltuielt de deplasare 3,11 mii e
- cheltuieli cu proviziocane 134,66 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 104,04 mii fei
- cheltuieh cu pierderi din creante 25,46 wii lei
3,86 mii lei

- cheltuiel cu depagirea amortiziirii fiscale lunare

- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 0,82 mii les

Profitul net in sumi de 3.828,58 mii lei inregistrat la sfargitel anulpd 2019, rdmas de
repartizat dupd constituirea provizionului privind participarea salanatilor Ia profit n sumi de 337
mit lei (8,09%-conform bugetnlui de venituri si cheltuieli aprobat), va fi repartizat potrivit
reglementarilor in vigoare (OG.or. 64 / 2001 cu modificirile ulterioare, precumn si prevederilor
Legii n1.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind
administrarea porturilor §i a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval
apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe
cdi navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare de la art.]
al.(1) Iit.f) din OG 64/2001 tn sensul modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de Ia
minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 1 144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor {25%) din care: 1.041,39 mii lei
- 79,99981% MT 833,11 mi lei
- 20,00619% Fondul Proprietatea 208,28 mii lei
- surse proprii de finantare (65,84%) 2.787,19 mii lei
Inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al
anului 2020, dupl aprobarea de citre Adunarea generald a Actionarilor a CN APDM SA Galagi a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2019.

* Cheltuielile din fonduri europene reprezinti contribuia din fonduri euwropene i
cofinantarea nationald aferentd celor doud proiecte aflate in implementare in cadrul companiei ;
proiectul Platforma Multimodald Galagi -Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare din Port
Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA) si

proiectul DAPHNE din cadrul Programului Transnational Dunirea $t s-au realizat in proportie de

100,72%.

*Cheltuieli de investitii — surse de finantare {(anexa nr.3}

Sursele de finantare a investitiilor programate pe anu! 2019 s-au realizat in proportie de
33,42% in conditiile In care :

- sursele proprii s-au realizat cu 35,488% peste nivelul programat, in conditiile realizdrii cu
573,9% peste program a surselor de finantare din profitul net al anului 2019

- sursele din alocatii bugetare s-au realizat in proportie de 59,42% in conditiile in care
compania nu a putut deconta ultima cerere de deschidere de credit aferenta Iunii decembrie 2019
pentru obiectivul de investitii investitii Lucréri de infrastructurd portuard cheu vertical Dana 31
port Bazin Docuri Galaygi Tn valoare de 221 mii lei, din cauza faptului cd sumele aun fost transmise

dupa ora maxima de decontare din conful Trezoreriei.
- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile CEF s-au realizat in proportie de

6,81% fiind necesare pentru acoperirea cheltuielilor de imvestifii aferente proiectului Platforma

Multimodald Galafi -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou.
- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabille aferente cadrului financiar

2014-2020 POIM - pentru proiectul Dezvoltare port lsaccea - reabilitare si modernizare
infrastructurd portuard nu s-au realizat deoarece nu s-a semnat contractul de finantare.
Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 10,26%, gradul de realizare pe obiective

de investitii fiind redat in anexa 3, astfel:
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aferentd situatiilor de luerdri acceptatd la platd si cotelor legale corespunzitoare (CSC, ISC).
Diferenta neutilizats se datoreazd refuzulyi consiructorului de a executa Jucririle la racordurile de
utilithts,
b} Investifii noi pentra bunuri de natura domeniului public sl statului finzntate din
fonduri externe nerambursabile CEF-INEA — realizate in proportie de 6,81% fat# de programat
in perioada analizata a cheltuiclilor de mvestitii aferente projectului Platforma Multimodali Galayi
-Etapa I- Modernizarea infrasiructurii portuare din Port Bozinul Noy finantat prin programul
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA), implementat in perioada 1.08.2016-
31.12.2021 in parteneriat cu Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A.
Galati, coordonator de proiect fiind CN APDM SA Galati. Nerealizarea investitiei programate in
anul 2019 se datoreaza anulirii procedurii  de lcitatie deschisd online cu numir
CN1009018/18.02.2019 datorits lipsei ofertelor si reluatd cu numar anunt CN 1012479 publicat in
08.07.2019 . Procedura de achizifie a contractului de constructic cheu a fost finalizats in data de
28.01.2020 prin atribuirea contractului. Pana la acest moment, incd nu s-a semnat acest contract,
1ar perioada de desfasurare a constructiei de cheu este de 18 Iuni de Ia data semnsrii contractului.
¢} Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile proprietatea
privatd a operatorului economic finanfate din surse proprii — realizate in proportie de 12,65%
fatd de program, astfel :
- Solufii refacere acoperis Gara Fluvigls Galafi : s-a realizat etapa de proiectare in anul
2017, dar lucririle de constructie gi montaj previzute pentru anul 2019 o s-au realizat deoarece
procedura de achizitie a fost anulats pe motiv ci nu s-au prezentat oferte admisibile, obiectivul
fitnd reprogramat in anul 2020 dupa actualizarea documentatiei tehnico-economice;
- Recertificare nava Raza, PA 182 $i P4 181 au fost reprogramate, reevaluate st realizate in

tuna ianuarie 2020,

- Recertificare nava Saiceni —s-a realizat in proportie de 96,97%
lucrarile s-au contractat la prefuri mai mici decét cele programate,

- Tablouri electrice chey Duniire danele 14-15 Galafi - s-au realizat in proportie de 87,48%,

datoriti faptufui ¢4 lucriirile s-au contractat I preturi mai mici decat cele programate;
- Modernizare platformdi si covor asfaltic platformd acces garaje: la nivelul trimestrului IV
2019 a fost finalizati activitatea de elaborarea a proiectului tehnic urmand ca execufia lucririlor sa

se finalizeze In trim 1T 2020;

-Modernizare platforma parcare nr.] -urmare analizei ficute In teren, pentru corelarea
solutiei tehnice a celor doua obiective, s-a luat decizia demaririi aceste; lucriiri, dupa finalizarea
obiectivului Modernizare platforms s covor asfaltic platformd acces gargje.

- Recertificare nava TK J75: ANR. a prelungit valabilitatea certificatului tehnic péani in anui
2021, pe baza unor lucriri minime de reparafii, nemaifiind necesard recertificarea ;

d) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile de natura
domeniului public al statuluj finantate din surse proprii — nerealizarea Ia obiectivul Prosectie
cheuri verticale-amortizori-Dane 34-38 Bréila a fost cauzatd de faptul ¢ in cursul anulyi 2019 -
au derulat mai multe proceduri de achizitie, care au fost anulate din cauza lipsei ofertantilor. S-au
revizuit cerinfele din caietul de sarcini In sensul schimbdrii tipului de achizitie care a devenit
furnizare de produse, ceea ce a impus reprogramarea obiectivului in anul 20720,

¢) Dotdri — s-au realizat in proportie de 37,68% datoriti faptului, ci s-a decalat termenui de
achizitie a software-ului HYPACK pentru trimestrul al ~I11-lea 2020 i datoritd faptului ca remorca

datonitd faptului ci

Y




achizitionate la prefuri mai mici decit cele programate.
- i de investifi - realizate In proportic de 19,77% fatd de program astfel:
Cheltuieli pentru elsborares studiilor de fezabilitate gt abte studii aferente oblectivelor
de investitii, finangate din surse proprii — realizate In nroporfie de 22,09%, astfel :
~ Actualizare documentafie tehnico-economicd la obiectivul Solufii refacere acoperis Gara
Fluviald Galagi - procedura a fost anulati peniri nedepunerea niciunei oferte ;

- Actualizare Proiect tehmic -lucrdri ramase de executat la obiectivul Cheu vertical Dana
31 Port Bazin Docuri Galati - Lucririle ramase de executat la obiectivul Cheuy vertical Dana 31
Port Bazin Docuri Galati, pe care constructorul refuzi si le execute, sunt cele referitoare Ia
Racordurile fa utilitdfi (alimentare apd si alimentare energie electricd). Avind in vedere ¢
sotutiile §i valorile propuse in proiectul tehnic elaborat in 2011 nu mai sunt de actualitate, pentru
finalizares obiectivului Cheu vertical Dana 31 Port Bazin Docuri Galati este necesars
actualizares proiectului tehnic corespunzator racordurilor Ia utifitdfi urménd ca in baza acestuia
sa fie demaratd procedura de atribuire a contractului de lucrar,

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Pori Tulcea : s-au realizat cheltuieli in proportie de
74,21%, ca urmare a deciziei conducerii CN APDM SA Galati de a adopta o altd solutic de
finantare pentru una dintre zonele supuse studiului de fezabilitate (zona Ecoport), au rimas doar 2
zone expertizate (Port Industrial si Port Comercial), iar suma contractuald s-a diminuat in mod

corespunzitor.
- Port Brdila Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta bazin Docuri, s-au

mregisirat cheltuieli in proportie de 28,28%, obiectivul fiind reprogramat pentru anul 2020 ;
- Port Brdila Lucrdri de infrastructurd o sectorului portuar frontului de operare la Dundre,

adiacent molului —s-an inregistrat cheltuieli in proportie de 27,38%, obiectivul fiind reprogramat

pentru anul 2020 ;
-Studiu de fezabilitate Port Galafi -Amenajare dane RO-RQO Port Bazin Nowu (39 partial 40 si

41 pargial inclusiv cap de mol )-obiectivul a fost reprogramat in anul 2020

-Creglerea gradului de siguranti in porturile administrate de APDM SA Galati-Dotarea cu

nava ltehnicd multifuncfionald necesard furnizirii serviciilor de siguranfa in porturile

administrate- pentru Nota conceptuali si tema de proiectare s-au realizat cheltuieli in procent de

28,78% fat3 de suma programata, se va renunta la acest obiectiv decarece activititile acestuia ny

pot fi realizate pana la finalizarea POIM 2014-2020, urmind a fi finanfate in cadrul Programului
Operational Subsecvent aferent perioadei 2021 -2027;

-Actualizare deviz general DALI Reparafie capitals Port Mineralier Galafi- obiectivul a fost

reprogramat pentru anul 2020,
-Expertiza analizd stare tehnica infrastructurd portvard Mahmudia — s-a realizat in

proportie de 98% , datoritd faptului ci expertiza s-a contractat la pret mai mic decit cel programat,
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate §i alte studii aferente chiectivelor
de investitii, finangate din fonduri europene — realizate in proportie de 97,83%, astfe! :
- Servicii de consultant privind eloborarea studiului de prefezabiliate privind Sistem IT de
comunicare-proiect DAPHNE : s-au realizat cheltuieli in proportie de 97.83% din alte fonduri

europene.
Lucrdri de consultanta si alte cheltuieli asimilate investitiilor , finantate din surse

proprii realizate in proportie de 14,51% , astfel:

- Consultantid pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri ewropene
nerambursabile pentru proiectul: Reducerea colmatdrii infrastructurii in Porturile Dundrii
Maritime — avind tn vedere adresa DGOIT nr. 33650/24.05.2019, inregistrati in cadrul CN
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APDM GALATI SA cu nr 5597/27.09.2010, elaborarea documentatiilor tehnico-
cconomice nu sunt considerate activitig eligibile finanfabile in cadrul unei cereri de finantare
distincte care sa aibi ca obiect asistenta tehnica, in cadrul POIM 2014-2020, astfel c3 vrmeaza a

se renunia la acest obiectiv;
-Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finanfare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Port Braila_Lucrari de infrastructura a sectordui

portuar din incinte Bazin Docuri 5i Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de Jinantare

pentru accesare fonduri ewropene nerambursabile pentru projectul Port Brdila  Lucrdri de

Infrastructurd a sectorului portuar a Jromtului de operare la Dundre, adiacent molului — & fost
semnat contractul prin care s-a elaborat studiul de fezabilitate al obiectivului. Documentatia
tehnico-economics urmeazi a fi finalizatd in anul 2020, aprobarea indicatorilor tehnico-economici
§i obfinerea acordului de mediu fiind elementele care conditioneazi efectuarea plétilor aferente

etapelor contractuale .
-Servicti de consultanii privind elaborarea cererii de Jinanfare pentru accesare fonduri

europene nerambursabile pentru proiectul Dezvoltare Port Tulceg prin POIM 2014~ -s-au realizat
cheltuieli in proportie de 24,90%, s-an receptionat documentatiile privind emiterea avizelor de
gospodirire a apelor i obfinerea acestora, cererca de finantare se afld in curs de elaborare;

- Servicii de consultani privind elaborarea cererii de Jmangare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Lucrdri de infrastructura portuard -cheu Dana 32 Port
Docuri Galati prin POIM 2014- 2020 §i Servicii de comsultantd privind pregdtirea  si
implementarea proiectului Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu Dana 32 Port Docuri Galafi
prin POIM 2014- 2620- s-au realizat cheltuieli in proportie de 10,69%, cererea de finantare a fost

depusd in luna decembrie 2019,
- Servicii de consultantd privind verificarea documentafiei de atribuire a contractului de

lucrdri de constructie cheu din cadrul proiectului Platforma mtimodald Galagi etapa I- s-au
realizat in proportie de 62,07%- inregistriindu-se economii la procedura de achizitie;
- Servicii de consultani in implementarea protectului Platforma multimodalii Galafi elapa I

au fost reprogramate in anul 2020;

- Servicii de consultanjé pentru eloborarea aplicatiei de finantare pentru accesare Jonduri
europene nerambursabile disponibile prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM)
2014-2020 pentru proiectul: Platforma Multimodals Galayi — Ertapa II i Servicii de consultangd
privind pregitirea si implementarea protectului Platforma Multimodals Galagi — Etapa I, prin
POIM 2014-2020 -cererea de finanfare se afld in etapa de evaluare la DGOIT.

- Elaborare documentafie pentru obfinerea finantdrii prin POIM 2014-2020 pentru proiectul
Dezvoltare Port Isaccea ~ Reabilitare §1 modernizare infrastructurd portuard si Servicii de
consultanta in domeniul achizifiilor pentru elaborarea documentatiei de atribuire a contraciului
de proiectare i execufie a lucrdrilor incluse in proiectul "Dezvoltare Port Isaccea -Reabilitare 8t
modernizare infrastructurd portuard "- s-su realizat cheltuieli in proportie de 37,97 %, a fost
elaborat caietul de sarcini in scopul Intocmirii documentatiei pentru atribuirea confractului de
proiectare si executie lucriri aferent proiectului Dezvoltare Port Isaccea, au fost elaborate
documentatiile pentra obiinerea finantirii prin POIM 2014-2020, studiu topobatimetric, studiu
geotehnic, expertizi tehnics, nota conceptuald, tema de proiectare, documentatia notificare impact
mediy, studiu de fezabilitate, DTAC, cererea de finantare se afli in curs de evaluare;

~Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare Jonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Dezvoltare Port Tulcea prin POIM 2014- 2020 si
Servicii de consuitantii privind pregatirea si implementarea proiectulii Dezvolrare port Tulcea,




prive POIM 2014-2020 - s-au reslizat cheltuieli n proportie de 19.27%, s-au receptionat
Gocumentatiile privind emiterez avizelor de gospodarire a apelor §i obiinerea acestora, cererea de

finantare se afld in curs de elaborare;
- Servicil de consultantd privind elaborares cererii de Jinaniare pentru accesare fonduri
ewropene nerombursabile pentru proiecrul Cresterea gradului de siguranfd §i imbundtdtivea
condifiilor de mediu in porturile administrate de ON APDM SA Galati -Dotarea cu nave
multifunctionale  necesare firnizérii serviciilor de siguranfd in porturi §i pentru asigurdrii
siguranfei navigafiei"-procedura de achizitie derulatd a fost anulatd decarece nu s-au prezentat
ofertanti, s-a renuntat Ia acest obiectiv;
-Servicit de consultanti privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare Jonduri
europene nerambursabile , prin POIM 2014-2020, pentru proiectul "Port Galati -amenajare dane
RO-RQ Port Bazinul nou (39 parfial , 40 5i 41 partial | inclusiv cap de mol"-s-a renuntat la acest
obiectiv deoarece activitifile acestuia nu pot 11 realizate pani la finalizarea POIM 2014-2020,

urménd a fi finantate in cadrul Programului Operational Subsecvent aferent perioadei 2021-2027,

Chelruielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2019 au Tnsumat 735,16 mii
lei, diferenta de 6.689,37 mii lei neutilizata din sursele proprii realizate in perioada analizata (in
sumd de 7.424,53 mii lei), wmind a fi folosits pentru finantarea obiectivelor de investiii
programate In anii urmitori.

La data de 31.12.2019 s-au Inregistrat investitii nedecontate (realizate in luna decembrie
2019 cu termen de plati in ianuarie si febmarie 2020) in sumi de 11,24 mii lei.

*Realizarea indicatorilor economico-financiari prevazufi in bugetul de venituri si

cheltuieli pe anul 2019
La data de 31.12.2019 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fatd de bugetul

conselidat al statului §i fats de unii furnizor din activitatea de exploatare si activitatea de investitii
iar creantele restante s-au realizat cu 46,07% peste nivelul programat..

Creanfele restante fnregistrate la data de 31.12.2619 din prestatii facturate i neincasate
insumeaza 335,95 mii lei, din care clienfii aflati o litigiu sunt in sum3 de 270.77 mii lei. O pondere
importanta in clientii litigiosi o Teprezintd Societatea Navrom Delta, careia i s-au facturat servicii
stationare cheu pontoane, acces infrastructurs §1 stafionare nave pasageri in valoare de 135.46 mii
lei, are intdrzieri la plata si are sold restant la 31.12.2019 valoarea de 120,81 mii lei, situatia
creanfelor restante detaliate pe clienti prezentandu-se conform datelor din anexa nr.4.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2019, 54,78% (148,32 mii lei)
sunt creante aferente clienfilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a
bunurilor acestora, 43,97% (119,06 mii lei) sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor

Jjudecitoresti, iar 1,25% sunt creante aferente clientilor aflati in executare silita.
Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat In proportie de

81,93%, economia de 18,07% fiind determinats de preocupares conducerii companiei pentru

angajarea cheltuielilor in strénsi corelare cu gradul de realizare a veniturior.
Lichiditatea curent3 realizatd la data de 31.12.20619 este de 13,95 oferind garantia

acoperirii datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestul indicator in anul 2019 a
fost determinat atit de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea
veniturilor din prestatii ct si de disponibilitatile banesti in valuti existente in conturile bancare si

reevaluate la un curs enro/lei in crestere la data de 31.12.2019, disponib
si din incasarea prefinantirii suplimentare din fonduri curopene pentru pericada 2017-2019

aferentd implementirii proiectuhy Platformda Multimodald Galati — elapa | Modernizarea
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Fastructurii portycre {diferentele de curs valutar inregistrate la daia

de beneficianii de proiect),
Rentsbilitatea la cifra de afacer calculatd la data de 31.12.2019 este de 26,37 %, cu
527,49% peste program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli filnd de 5,00% .
Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizisii peste program
a rezultatului net de repartizat si implicit 2 sumelor repartizate pentru participares salariatilor la
profit, dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.
Productivitatea muncii exprimati in unitifi valorice pe total personal mediu a inregistrat o
crestere cu 1927% fayi de program, castigul mediv hunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielifor de naturd salariald fiind depasit cu 8,80% in conditiile in care numiral mediv de
personal programat nu a fost realizat cu 9,03% datorita tnregistririi de concedii medicale, concedii
peniru cresterea copilului, pensiondrii Ia limits de varsts a unui salariat, a pensiondrilor anticipate
a unui numdr de 5 salariati si Incetdrii contractelor de munca a unui numar de 23 salariati, posturile
rimase vacante nefiind ocupate imediat,
Informarea permanent’ a conduceri executive privind gradul de realizare a principalilor
indicatori economico-financiari prevazufi Tn buget precom gi aplicarea mdsurilor de efectuare a
cheltuielilor corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfasurarea unei

activitéti eficiente in anul 2019.

2. EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIART -
REALIZART 2019/2018

Analizénd evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizai in anul 2019
comparativ cu anul 2018, asa cum rezulta din anexa nr.5, se constati o crestere a veniturilor totale
cu 21,77% in special pe seama cregterti cifrei de afaceri cu 20,63% ca urmare scaderi cu 0,29 % a
traficului fluvial si cresterii cu 55,88 % a traficului maritim de mérfuri, dar si a veniturilor
financiare cu 172,75%.
Cregterea veniturilor financiare in anul 2019 cu 172,75% fati de anul 2018 g-a datorat
cresterti diferentelor favorabile de curs valutar la disponibilititile neutilizate din conturile bancare
reprezentdnd atit Incasdrile din prestatiile portuare in valuti cat gi cele din prefinanfarea din
fonduri europene pentru pericada 2017-2019 aferents implementdrii proiectulni Platformd
Mudiimodald Galafi elapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar

fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2619 prezintd o crestere cu 10,90 % fatd de anul 2018,
majoriri semnificative fiind semnalate I3 cheltuielile de exploatare {cu 11,91%).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri §1 servicii au nregistrat o
creglere cu 25.33% fatd de annl 2018, in principal la cheltuielile de reparatii §i intretinere a
mfrastructurii portuare datorits nivelului cotelor apelor Duniirii care a impus executarea lucririlor
de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in danele de operare.

Avénd in vedere evolutia veniturilor §1 cheltuielilor in pericada 2019 cotnparativ cu anul
2018 se constati ci rezultatul brut inregistrat in anul 2019 cregte cu 90,27% fatd de anul 2018, in
conditiile in care cheltuielile totale Ia 1000 lei venituri totale scad cu 8,93%, rezultatu! brut din
exploatare fiind cu 56,13% mai mare decit cel realizat in anul 2018; rezultatul financiar prezinii o
crestere semnificativi (cu 2523,21%) la nivelul anului 2019 comparativ cu 2018,

Sursele de finantare a obiectivelor de mvestitii realizate in anul 2019 au inregistrat o
crestere cu 40,70 % faf de anul 2018 in conditiile in care sursele proprii de finaniare au crescut cu
54,28 % datorita sporirii surselor din amortizare cu 2,36% si a celor din profitul net de repartizat ¢y

93,03%.
fatd de anul 2018, in

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2019 au crescut cu 8,97%
iimodald Galagi -

principal datorit3 cresterii inregistrate la obiectivul de investitii Platforma Mu
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Eiape I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazind Nou finaniat prin programui
Mecanismul pentru interconectorea Europei (CEF-INEA), respectiv cu 28,53%, iar la obiectivele
de investitii finantate din surse proprii constaténdu-se o diminuare cu 3,44%.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari sempnal
cregtere cu 30,53% in anul 2019 fatd de anul 2018 2 indicatorului privind cstigul medin funar pe
salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturs salarials in conditiile unei reduceri 2 numaruhyi
mediu de personal cu 3,429% datorits faptului ¢& In anul 2019, comparativ cu anul 2018, gradul de
ocuparc a posturilor din organigrami 2 fost mai mic avand In vedere numirul mai mare de
confracte de munci necetate cu acordul partilor inregistrate in anul 2019; indicatorul privind
productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu creste cu 22,22% in anul 2019
comparativ cu anul 2018.

Compania Ist mentine obiectivul de 2 my inregistra plafi restante §i in anul 2019, ca in

2018. Nivelul creantelor restante cregte cu 45,79% fatd de anul precedent, creantele restante care

sunt in litigiu cresc si ele cu 43,93%,
Indicatorul de lichiditate curents prezintd o crestere semnificativi de Ia 11,31 Ia 13,95, iar

perioada de recuperare a creantelor din prestatii scade cu aproximativ 5 zile fatd de anul 2018.
Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea

pozifiei financiare a companiei, gestionarea eficientd a patrimoniului acesteia, asigurarea

echilibrului financiar prin optimizarea monitorizirii execufiei bugetare precum si realizarea

indicatorilor economico-financiari programati.

eaza Jde asemenes ¢

Presedintele Consilinlai de Administratie
al CN APDM SA Galati
Tonitd Marian
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