CN. APDM. S.A. Galati
Nr.133/24.08.2020

Adunarea Generald a Actionarilor 2 C.N. A.P.D.M. S.A. Galati

Referitor : Aprobarea bugetului de venituri si cheltuicli rectificat pe anul 2020

In conformitate cu prevederile OUG nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici sau majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritard si a Ordinului
Ministerului de Finante nr.3188/30.12.2019 privind aprobarea formatului st structurii bugetului de
venituri si cheliuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, supunem aprobirii Adunirii
Generale a Actionarilor a CN. AP.D.M. S.A. Galati bugetul de venituri i cheltuieli rectificat al
companiei pe anul 2020, precum §i anexele de fundamentare ale acestuia, avizat in sedinta

Consiliului de Administratie al CN. AP.D.M. S.A. Galati din data de 21.08.2020.

Director general , Director economic ,

Serban Alexan Jru 'qabriei

Cozma Strmona Adriana .
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR INFRASTRUCTURY S COMUNICATILOR
COMPANIA NATIONALA™ ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARI MARITIME” SA GALATI
Sediul/Adresa: Galall, $tr. Portulul nr. 34
Cod unic de inregistrare RO 11776466

Anexa nr.t
BUGETUL DE VENITUR! §I CHELTUIEL! RECTIFICAT PE ANUL 2020
mif el
Aprobat | Propuneri %
Nr. | ancurent | rectificare N Estimar] | Estimarl
INDICATORI vl (MG | an curent % an202t ] an2022 | =75 | to=8r7
248/2020) {2020}
) 1 2 3 4 5 £=5/4 7 8 ] 0
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 21,806.68] 20,340,38]  93.28% 20,755.00 | 21,570.00] 102.04%] 103.93%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 40.873.86] 19.313.88] ©2.53%| 19,700.00] 20,500.00] 102.00%] 104.06%
4) lsubventii, ¢f. prevedsrilor legale In vigoare 3
by [ransferusi, of. prevederilor iegale in vigoare 4
2| {Venituri inanciare 5 932,821 1.026.71] 110.07%| 1,05500| 1.070.00] t02.76%| 101.42%
H CHELTUIEL] TOTALE (Rd.6~Rd 7+Rd.19) § 20,798.72| 19,33243] 92.95%! 19,705.00120.475.00] 10.03% 103.91%
1 Cheltuieli ds exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd. 10+Rd.18)
din care: 7 20470.72) 12,180.98; 83.75%) 19,455.00 | 20,305.08F 401.38%) 104.37%
A fehelivieli cu bunur si senvigi 8 7.304.098] 622245 8518%) 6,200.00 | 621000 ] 99.54%| 100.18%
8. [cheltuieli cu impozite, 1axe si varsaminte asimilate g 303.63 283.90 93.50% 205.00 315.00] 107.43%1 103.28%
C.|cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd. 16+Rd.17) din care: 10 9,203.16) 9.453.16] 102.72%| 9,450.00 | $.980.00 | 95.97%! 105.61%
C0 [Cheltuieli de natura salarniald(Rd, 11=Rd.12+Rd. 13} 11 T.780.10] 803010 103.21%| 8,000.00 | 8,500.006 | 99.63%] 108.25%
¢1 |eh. cu salarilie 12 5,766.80] 7,039.23| 103.72%i 7,100.00} 7,600.00] 100.86%| 107.04%
C2 jbonusuri 13 993.30 990.87]  96.76%| 900.00] 500.00f ©0.83%| 100.00%
o3 [aite chelivieli cu personaiul, din care:! 14
cheftuiell cu plati compensatordi aferente disponibilizarilor
de personal 15
Cheituiali aferente contraciului de mandal si a altor
4 Jorgane de conducere si conirel, comisit si comifate
16 1,671.00 1,071.00] 100.00%i 1,080.00; 1,110.00| 104.77%f 101.85%
cs Cheltuieli cu contributiiie datorate de angajator 17
352.08 352.06f  100.00% 360.00]  37D.00] 102.26%] 102.78%
D.1alte cheltuieli de exploatare 18 365895 323144] 88.32%| 3,500.00] 3.800.00 108.31%) 108.57%
2| [Cheltuieli inanciare 18 328.00 141.48]  43.13%;  250.00(  170.00] 176.70%!  68.00%
W REZULTATUL BRUT (profit/pierdere} {(Rd.20=Rd.1-Rd.6}
20 1,007.96 1,007.96] 100.00%| 1,050.00 1,005.00 104.17%| 104.29%
Wit MPOZIT PE PROFIT CURENT 21 314.00 314.00] 100.00%! 320001 32500 101.91%1 101.568%
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT I3
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC LINOR ACTIVITATI 04
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25}, din care: 26 693.96 693.96| 186.00%|  730.00]  770.060) 105.19%) 105.48%
1 Rezerve legale 27
N Alle rezerve reprezentand facilitdli fiscale prevazule de fege
28
3 Acoperirea pierderiior contabile din anii precedanti 2G
Constiiuirea surselor proprii de finantare peniru proiectele
cofinanate din Imprumuturi exderne, precum gi peniru
constituirea surselor necesare rambursari ratelor de capital,
4 platii dobanzilor, comisicaneior ¢l alior cosiuri aferente
acestor imprumuiur
30
5 Adte repartizért previzute de fege 34
Profitui condabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27,
4] 28, 29, 30, 31 { Rd. 32= R4.26-(Rd.27 la Rd, 31)>= 0}
32 693.96 693.96] 100.00% 730.00) TT0.001 105.18%| 105.48%
Participarea salarialilor 12 profit In limita & 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu
7 lunar realizat la niveiyl operatorului economic I exercifiul
fi jar de referintéd
nanciar de sefarinia 33 75.00 75.608] 100.00% 80.00 80.00] 10667%| 100.00%
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Aprobat | Prepuneri %
Wr. | ancurent | rectificare 5 Estimiri | Estim3ri
INDICATCR! rd. HE an gurent % anJ02% | an 2022 | g=7/% 10=877
249/2020% | (2020}
2 3 4 5 G54 7 ) 3 18
Maxim 25% virsEminte a2 bugsetul de stat sau local in
cazul regilior autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, In cazul socletdtilor! companifior najionaie
§i societdflior cu capital integral sau majoritar de stat,
i g 34 192,24 102241 100.00% 202.50 212.50; 105.34%i 194.84%
- dwidands cuvenite bugefuiui de stat 35 183.70]  153.7¢l 100.00%|  162.001  170.00] 105.34%| 104.94%
- dividende cuvenite bugatului local 36
- dividende cuvenile aftor actionari a7 38.45 38.45] 100.00%(  4050]  42.50] 105.33%] 104.94%
Profitul nerepartizat pe destinafifle prevazute la rd.33-
7d.34 se repartizeazs |a alte rezerve si constituie sursa
proprie de finanfare 38 501.72 501.72] 100.00%| 527.50] 557.50] 105.14%| 105.89%
VENITURI DIN FONDUR! EUROFENE 39| 133501 1,335.01] 100.00%] 138328 24635 103.82%1 17.81%
CHELTUIEL ELIGIBILE DIN FONDUR! EUROPENE, din
care 48 1,335.01 1,338.01]  100.00%| 1.383.29 248.35] 103.62% 17.81%
}| Sheliuiel materiale 41 94.05 94.08] 100.00%i  108.08] 12542] 114900%| 11s.07%
cheltuieli cu salariile a2 £93.03 693.03] 100.00%| 795.78 8800} 114.83%1  11.08%
chelluieli privind prestarile de servicit 43 477.69 477.69] 100.00%| 42287 17.768]  8848%|  4.21%
cheltsieli cu reciama si pubiicitate 44 27.56 27.56]  100.00% 539 1.90]  19.58%| 3525%
) [alte chedtuieli 45 42.68 42.68; 100.00% 51.39 13.25] 12041%1  2578%
SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 46 | 121,480.86] 118,800.84] 97.79%)| 93.627.88|30,500.57] 78.81%! 32.50%
Alocaiii de la buget 47
alocatii bugetare aferente plati: angajamenielor din anii
anteriori 48
CHELTUIELI PENTRU INVESTITI 49 | 121,480.86] 118,800.84] 97.78%) 93,627.88)30,508.57 78.81%  32.58%
DATE DE FUNDAMENTARE
N de personal prognozat fa firele anului 50 157 157|_100.00% 157 152] 100.00%] _100.00%
Nr.mediu de salariaj total 51 143 1431 100.00% 187 157} _109.79%! 100.00%
Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoand) determinat pe
baza cheltuielilor de nalurd salariald
52 4,294.76 4430,31] 103.16%] 4,153.40] 4.416.14] 93.75%| 106.33%
Cagtigul mediv lunar pe salariat (le¥/perscand) determinat pe
baza cheftiieliior de natura salariald, recalculat of. Legii
anugle a bugetulvi de stat 53 4092480 4.228.04] 103.31%1 3,045.73] 4,195.33] 93.32%] 105.33%
Productivitatea muncii in unitafi valorice pe iotat personal
mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 145,67 135.06;  92.53%: 12548] 13057 s290%| 104.05%
Productivitatea muncii in unitdli vaiorice pe total personal
mediu recalcutatd of. Legii anuale a bugetuiui de stat
55 145.97 135.06 82.53% 125.48 130.57]  92.00%! 104.06%
Productivitatea muncii In uritagi fizice pe total personat mediy
{cantitate produse finite/ persoana) 56
Cheliuteli fotale la 1000 faf venituri totale { R, 57=
{Rel.6/Rd. 1)x1009} 57 953.78 950,45 28.85% 949.41 949.24]  99.89% 99.98%
Plafi restante 58
Creante restante 58 330.00 330.00f +00.00% 328.00 328.00f 99.70% 89.70%
) RA.52 = Rd, 151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 ¢in Anexa de fundamentare nr.2
DIRECTOR ECONOMIC,
COZMA SIMONA -ADRIANA
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Fundamentarea indicatorilor previizuti in
bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2020
al CN APDM SA Galati

Avand in vedere executia bugetari realizatd la data de 30.06.2020, necesarul de resurse
corespunzatoare trimestrelor HI si IV ale anului 2020, dar §i a secetei prelungite care genereaza
reducerea traficului de cereale in Porturile Briila si Galati, precum si adresa nr. 5337/05.08.2020
transmisi cdtre Ministerul Transporturilor Infrastructurii si Comunicatiilor privind sumele propuse
spre a fi alocate de la bugetul de stat cu ocazia rectificarii bugetului de stat pe anul 2020, in
conformitate cu prevederile OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari umnici sau
majoritari sau defin direct ori indirect o participatic majoritard st ale Ordinului MF
nr.3145/05.12.2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, CN APDM SA GALATI a procedat la
rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020,

in conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 proiectul de buget de venituri si cheltuieli
rectificat pe anul 2020 a fost supus consultirii organizatiei de sindicat ,.Sindicatul Liber Dunirea
Maritimé Gala{i” din care fac parte salariatii companiei. Mentiondm ci, propunerea de buget de
venituri si cheltuieli a fost supusi controluiui financiar de gestiune in conformitate cu HG nr.
F151/2012.

Rectificarea bugetari presupune modificari atét in structura veniturilor si cheltuielilor din
activitatea de exploatare, cat i in ceea ce priveste nivelul surselor de finantare a investitiilor si a
cheltuielilor de investitii acoperite din aceste surse, modificari reflectate in anexele 2 si 4 dar
evidentiate si in anexa 1 aprobati prin HG nr.249/26.03.2020 privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2020 al CN APDM SA Galati.

Venituari totale (anexa nr.2 ) ~se diminueazi cu 6,72% fatd de nivelul aprebat.

1. Veniturile din exploatare — scad cu 7,47%, pe scama reducerii cifrei de afaceri cu
8,70%, in special a veniturilor din servicii prestate, in conditiile diminudrii traficului portuar
maritim cu 23,25% datoritd secetei prelungite care genereazii reducerea traficului de cereale in
Porturile Briila si Galafi; alte venituri scad cu 2,44%, ca urmare a estimirii unor cantitii de
reziduuri de valorificat sub nivelul programat initial,

2. Veniturile financiare - se estimeazi o crestere cu 10,07% avind in vedere realizirile
preliminate pentru anul 2020 privind cheltuielile reprezentind diferente favorabile de curs valutar
peste cele previzionate la disponibilitdtile din conturile bancare reprezentéind atat incasarile din
prestatiile portuare in valutd cat si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru perioada
2016-2019 aferente implementiirii proiectului  Platforma  Multimodald  Galayi -Etapa  I-
Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul

pentru Interconectarea Europei (CEF-INFEA).

Cheltuieli totale ( anexa nr. 2 }- scad cu 7,05% fati de nivelul aprobat.

I. Cheltuieli de exploatare ~ scad cu 6,25% fati de nivelul aprobat.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt estimate diminuiri cu 14.82% astfel:

A.1. Cheltuieli privind stocurile — se reduc cu 4,80% avand in vedere realizarile la data de
30.06.2020 si necesarul semestrului al 11-lea pe anul 2020 determinat de cheltuielile cu energia si
apa pe fondul reducerii numarului de nave care au solicitat efectuarea prestatiilor de aprovizionare

cu energie si apd.
I




A2, Cheltuieli cu servicii executate de terfi  — scad cu 23,40% pe fondul diminuani cu
24.21% a chelwielilor de Intretinere i reparatii in special la infrastructura portuard avand in vedere
¢& s-au mentinut adéncimile de navigatic la un nivel corespunzator in semestrui 1-2020.

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti ~ scad cu 1,22%, modificirile
principale In strucura acestor elemente de cheltuielf prezentandu-se astfel :

- cheltuielile de deplasari scad cu 31,82% ca wrmare a faptului ¢ nu s-au efectuat
deplasirile externe programate in semestrul [ 2020 la evenimentele ESPO si EFIP;

- scad cheltuielile de asigurare i pazd, ca urmare a achizitiondrii acestor servicii Ia un pret
mai mic {a{d de cel estimat.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate - sunt estimate reduceri cu
6,50%, in structura acestora inregistréndu-se economii la alte cheltuieli cu impozite si taxe.

C. Cheltuieli cu personalul ~ sunt estimate cresteri cu 2,72% fatd de nivelul aprobat initial,
astfel:

Cheltuieli cu salariile -cresc cu 3,72% fatad de nivelul aprobat, astfel:

- cheltuielile cu salariile de bazi cresc cu 0,35%, avand in vedere prevederea unei cresteri
salariale la personalul navigant conform negocierii acestora cu organizatia de sindicat in cadrul
consultdrilor privind bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2020;

- cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salarivlui de baza cresc cu 75,63% si
reprezintd sporurile prevdzute in contractul colectiv de munci (350.897 lei). drepturi banesti
acordate cu ocazia pensiondrii (58.110 lei), prime acordate salariatilor cu ocazia sarbitorilor
religivase (124.555 lei),

Bonusuri — scad cu 0,24% pe seama rectificirii intre liniile bugetare a cheltuielilor sociale st
a alocatiei de hrand pentru navigatori, existdnd perioade in care posturile de personal navigant
devenite vacante prin plecarea unor salariati nu au fost ocupate imediat.

D. Alte cheltuieli de exploatare — scad cu 11,68% in principal pe seama cheltuielilor cu
amortizarea imobilizérilor corporale aferentd investitiilor programate a fi puse in functiune in anul
2020.

2. Cheltuieli financiare - suni estimate scideri cu 56,87% avand in vedere realizirile
semstrului I a anului 2020 privind cheltuielile reprezentind diferente nefavorabile de curs valutar
peste cele previzionate la dispenibilitatile din conturile bancare reprezentind atdt incasarile din
prestatiile portuare in valutd cét si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru perioada
2016-2019 aferentd implementirii proiectului Platforma Multimodald  Galafi -Etapa  I-
Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul
pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA).

Rezultatul brut propus prin rectificarea bugetari este la acelasi nivel cu cel aprobat prin
HG.nr.249/2020.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene — sunt estimate a se realiza la nivelul aprobat
initial.

Sursele de finantare a investitiilor in valoare de 118.800,84 mii lei propuse prin rectificarea
bugetard scad cu 2,21 % (anexa 4), astfel:

&} surse proprii — in valoare 5.658,60 mii lei, nu se modifica;

b) alte surse In valoare de 113.142,24 mii lei ~ scad cu 2,32% in conditiile in care proiectele
finantate din fonduri externe nerambursabile POIM se estimeazi a fi realizate in cuantum de 8.511
mii lei .

Propunerile de rectificare a programului de investitii corespunzitor surselor de finantare
sunt reflectate In anexa nr. 4.

in cadrul cheltuielilor de investitii programate pentru anul 2020, in corelare cu sursele de
finantare propuse la rectificare, se prevad atit reduceri cét si cresteri la unele obiective de investitii

aprobate precum si includerea unor obiective noi de investitii, astfel:
2




- la capitolul Investifii nei finantate din fonduri europene™ se prevede suma de 113.142,24
mi let din care: 104.631.24 mii lei cheltuielile de investitit aferente proiectulul Plaiforma
Multimodala Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat
prin programul Mecanisnud pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA ca urmare a decalirii
termenulul de finalizare a procedurii de achizitie a lucrdrilor la cheu) ; in cadrai acestui capitol se
prevad proiecte de investitii nou finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2014-2020 POIM in valoare totald de 8.511 mii lei, astfel:
- proiectul , Dezvoltare port Isaccea - reabilitare si modernizare infrastructurd portuard”- pentru
anul 2020 fiind aprobate credite bugetare aferente cheltuielilor de capital in suma de 3.361 mii lei;
- protectul Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati - 712 mii lef ;
- prowectul Dezvoltare Port Tulcea etapa 1 - 4.420 mii lei
- protectul Platforma multimodala Galati etapa IT -18 mil lei.

- la capitolul Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunuri proprietate
privatid a companiei | se prevede suma de 3.025,53 mii lei, scAderea cu 3,25 % fatd de nivelul
previzut in bugetul aprobat fiind determinatd de revizuirea necesarului de lucriri ce trebuie
efectuate la obiectivul Solufii refucere acoperis Gara Fluviald Galati motivat de faptul ¢a pentru
realizarea acestuia este necesard mai intdi actualizarea devizului general, dupa care se va derula
procedura de atribuire a contractului de lucrari;

- la capitolul Dofdri (alte achizifii de imobiliziri corporale) se prevede suma de 683,77 mii
let, in crestere cu 1,77%, motivat de necesitatea achizitiondirii sistemutui de control acces in cladirea
Gara Fluviald Galati i a unei imprimante multifunciionale;

- la capitolul Alte cheltuieli de investitii - Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de
fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de investitii, se prevede suma de 1.052,70 mii lei,

la nivelul aprobat initial;

- la capitolul Alte cheltuieli de investitii - Lucriri de consultanti si alte cheltuieli
asimilate investigiilor, se prevede suma de 366,60 mii lei, la nivelul aprobat inifial;

Propunerile mai sus mentionate au la bazd prioritizarea proiectelor CN. AP.D.M. S.A.
Galagi, motivatd de necesitatea Incadririi in perioada de eligibilitate aferentd Programului de
finantare POIM 2014-2020.

Modificérile propuse prin rectificarea bugetari atat la nivelul veniturilor si cheltuielilor totale
cét si In structura acestora au determinat modificdri si in nivelul productivititii muncii in unitati
valorice pe total personal mediu reducere cu 7,47 %, precum si in nivelul cheltuielilor totale la
1000 lei venituri totale, in scadere cu 0,35% fatd de nivelul aprobat.

Conducerea companiei Isi propune in continuare s nu inregistreze arierate fagh de bugetul
consolidat al statului sau al{i furnizori si creditori ai unitifii, s urmireased permanent incasarea
intr-un ritm corespunzitor a creantelor in scopul incadririi in nivelul creantelor restante propus prin
bugetul de venituri si cheltuieli rectificat, s monitorizeze in permanentd gradul de realizare a
cheltuielitor totale in strinsd corelare cu gradul de realizare a veniturilor totale, urmdrind
indeplinirea criteriilor de eficient propuse prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat al unitatii.

Director economie,
Cozma Simona-Adriana

Director general,
Serban Alexandru
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NOTA

privind bugetul rectificat de venituri g cheltuieli pe anul 2020

Sindicatul Liber Dunarea Maritima Galati din  cadry] C

N APDM SA
Galati, cu sediyl in Galati,

infiintat prin Hotararea

prin Cazacu Silvia in calitate

strada Portulyi nr.34,
Judecatoreasca nr, 183/PJ/03.11.201 1, reprezentat
de presedinte,

in conformitate cy art. 6 (1) din OG 26/2013, am fost consultata de catre
patronatul C.N. APDM S.A Galati la elaborarea bugetului rect

ficat de venituri
si cheltuieli aferent anulyj 2020 si sunt

de acord cu nively] programat al
indicatorilor prevazuti in buget,




CM APDM 84 GALATE
Cowmpt. Control ¥inanciar de Gestiune
Alexandig-

NE.99/0FG /1808.2620 Vi

Tncheiat astdzi, 18.08.2020, de echipa de control formati din Gabriela David, coordenator
Compartiment CFG i Rodica Gheorghe ~ contrelor financiar, In baza HG 1151 din 27.11.2017
pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului
financiar de gestiune, a Programului de Control Financiar de Gestiune pentru anul 2020 priving
verificarea $i respectarea prevederilor legale in fundamentarea rectificirii proiectulul bugetului

devenituri §i cheltuieli al CN APDM GALATI pentru anul 2026,

1. Tipul activitisii:
Activitate de control s-a-desfisurat in conformitate cu:
# HGnr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metedologice privind modul de

erganizare si exercitare a.controlulyi financiar de gestiune;

» ‘Programul de Control Financiar de Gestiune inregistrat cu or. 84 1a data de 16.67.2029,
poziiall, aprobat de DirectorulGeneral al CN APBM SA‘Galati:

# Delegatia de control nr.76/26:06.2020 privind verificarea respectirii prevederilor legale
si a reglementdrilor interne privind fundamentarea BVC pentru anul 2020;

» Ordinul Nr. 3818/2019 din 36 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structurli bugetului de venituri si cheltuieli al eperatorilor economici, precum §i a
anexelor de fundamentare a acestuia.

2. ‘Entitatea controlati:
(N Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA Galati
Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galagi
3. Persoanele carea au efectust controlul:
‘D-na David Gabriela - coordonater Compartiment CFG
D-na Gheorghe Rodica ~controlor financiarin cadrul Compartimentului CFG

4. Perioads contraoiats:
Anul 2028 - rectificare BVS

5. Pericada desfisuririi contralesiui:
27072020 - 17.08.2020

6. Gbiectivele controlului:
= Verificarea respectdrii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri gi cheltuieli rectificat al CN APDM SA Galati intocmit pentrul anul 2026;
Respectarea prevederilor legale incidente activitdtii economico-financiare a companiei;
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o Cresterez eficientel utilizirii resurselor alocate de CNAPDM SA GALATE
e Propuneri de recomandiri pentru eliminarea deficientelor constatate, daci este cazul,

7. Bazalegald dereferingi:

=

HG nr. 249/26.03.2020 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuielj pe anul
2020 al CN APDM SA Galati;

Ordinul Nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structuril bugetulul de venituni §i cheltuiell al operatorilor economici, precum s a
anexeler de fundamentare a acestuia<

Ordonanta nr. 26/21 august 2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelu] unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari, cu modificirile
si completdrile ultericare;

Legea bugetului de stat nr. 5/2020 pentru finantarea cheltuielilor privind obiectivele de
investitii finantate din alecatii bugeiare;

QUG nr. 88/2014 pentrumodificarea si completarea QUG nr. 26/2013;

GG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societijile nationale, companiile
nationale §i societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum sila
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situagiile financiare anuaie consolidate,
cu aplicabilitate dela 1danuarie 2015, cu modificarile si completarile ultericare :

Legea contabilitatii nr. 82/1991{*republicata*);

8. Befiniti si sbrevieni :
BA. Definith

k-

Contrel financiar de gestiune - o forma a controlului financiar care se exercita in
cadrul operatorilor econemici privind gestionarea patrimoniuiui prepriu si a bunuriler
din patrimoniul public si privat al statului sau al unitatiler administrativ teritoriale
aflate in administrare,concesiune ori inchiriere.

Buget de venituri-si cheltuieli - reprezinta un tabloy, o balanta cudoua parti — venituri
si cheltuiel,detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an {de regula),in
functie de evolutia estimata a activitatii companiei.

Endicatori economici - financiari - reprezinta expresii humerice ce caracterizeaza din
punct de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia in
functie de conditiile concrete deloc si timp si legatura reciproca cu alte fenomene.

HNota de fundamentare - reprezinta un decument in care sunt prezentate/sustinute
argumentele-ce stau la baza indicatorilor din bugetu! de venituri si cheltuieli.

Cheltuicl de maturd saslaviald - cheltuielile cu salariile si bonusurile acerdate
salariafilor in‘bani 5i/sau in naturs, in conditiile legii;

Cheltuieli cu salariile - salariile de bazi, indemnizatiile, sporurile, prime si alte
adaosuri si bonificafii, pentru a ciror determinare se foloseste ca element de calcul
salariul de bazd, sau alte modalititi de determinare si care se acordi conform

centractului colectiv ori individual de munc;

Beonusuri - orice alte avantaje acordate salariatilor, in scop personal, in bani si/sau in
naturd, conform prevederilor legale si ale contractului colectiv sau individual de munci;
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rii cagt valorice - raportul dintre valoarea veniturilor totale
re $i numarul mediu de salariati;
e FProductivitates muncll in unitdl fizice - rapertul dintre cantitatea de produse finite a
carei expresie valorici se regdseste In veniturile de exploatare 5i reprezintd mai mult de
50% din nivelul acestora si numirul mediu de salariati;

8.2, hbreviernd
e CFG - Control Financiar de Gestiune
s BVC - Bugetde Venituri si-Cheltuieli

Pocemente examinate
= Legislafie specificd;

= Prolectul Bugetuluide Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2626, inclusiv anexele;
= Notele de fundamentare privind propunerile structurilor functionale;

= Nota de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuisli rectificat la nivelul companiei
pentru anul 2620;

< Ordeonanta nr.50/2020 cu privire ia rectificarea bugetului de stat pe anul 2020,

@ Ordinul Nr. 3818/20619 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatuiui 5i
structurii ‘bugetului de venituri §i cheltuieli al operatorilor ecenomici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia

6. Perscane ahordate
« ‘Birector econemic ~dna. Cozma Simona
< Contabil Sef - Serviciul Financiar Contabilitate ~dna. Dantis Elena- Cezarina
= Economist Serviciul Financiar-Contabilitate - dna. Mihaela Ene.

11. Metodologia sitehniciie utilizate:
Pe parcursul desfaguririi actiunii de contro! au fostutilizate urmatoarele tehnici simetode:
< examinarea -urmdrirea in special a detectirii erorilor sau a iregularititilor;
= analiza -identificarea si cuantificarea elementelor componente ale obiectivuiui
controlat;
= intervievarea - obtinerea deinformatii de la persoanele impiicate;

12.Bvaluareaviscurilor:

Risc financiar: un buget de venituri si cheltuieli rectificat bazat pe ¢ fundamentare incorectd
poate duce la depasiri nejustificate la mivelul cheltuielilor precum si la o nerealizare a
veniturilor propuse, respectiv depdsirea sau neindeplinirea altor indicatori economico -~
financiari.prevazuti in.BVC companiei;

13.Constatin
in conformitate cu prevederile:
© QUG ar. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau
majoritari sau detin direct ori indirect ¢ participatie majoritars,
< Ordinul Nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia




si, avénd in vedere

e analiza executlel veniturilor derulati pe parcursul primelor 6 luni ale anului 2626,
asigurarea fondurilor necesare desfisuriirii normale a activititilor companiel pdni la
finele anului In ceea ce priveste necesarul de resurse financiars pentru activitatea de

&

investitli prognozat pentru semestrul 1 20189,

CN APDM SA GALATI a procedat la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020,

dupa cum urmeazi ;

Mr.crt. Modificari precizate in QUG nr. Encadrare {da/nu)

26/201 3 pentru rectificare BVC

Art. 16, | Depdsirea limitelor maxime ale | Nu

alin2, indicatorilor economico-financiari | . . . .

, L ) . Nu se inregistreazd wmodificari Ia

fit a} prevazuti la alin. {1} lit a), cu . . e

respectarea oblectivelor de politich cheftuielile ~ de  naturd salariala,
P P acestea fiind de 7.780,10 mii lei,

iariala ifit3 prinl 13
Salariad ‘,Stai)] tta pr%n ceea anua‘a 2 respectindu-se HG 245/2020 in ceea
bugetului de stat si a prevederilor

art. 9 alin. (3);

ce priveste aceastd cheltuiald.

Se inregistreaza modificari la castigul
mediu  dunar brut pe salariat,
respectiv o scadere, adicd 4.533,956 lei
1a rectificare BVC/fatd de 4.598,17 lei
realizat la 31.12.2019.

Art. 30, Reducerea profitului | Reducerea profitului brut - Nu

alinZ, it brut/majorarea pierderii si/sau a L _ . . .

B} dévid/egdgeiaf cuvinite -bﬁgﬁiéiuz’ de Veniturile zie{aiie inaregistreaza , ©
stat sau local, In situatia In care nu sgadem resp e{.:tnr 28'31% 0,39 mii lei fa
se respectd prevederile alin. {1) it -m?{ei B ve :;ractlfic? tfata de 21.506,65
b); ; mii lei aprobat prin HG 249/2020,

Se  inregistreazd ¢ scadere 2
cheituielilor totale fati de nivelul
aprobat, respectiv 19.332,43 mii lei la
nivel BVC rectificat, fati de 20.798,72
mii iei aprobat prin HG 249/2020.

Nu se inregistreazd modificari fata de
nivelul aprebat privind rezultatul
brut, acestea fiind de 1.007,96 mii lei
aprobat prin HG 249/2020.

Art. 10, Reducerea productiviti{ii muncii B
alinZ,
lit.c} Se inregistreazd modificiri privind

preductivitatea muncii  respectiv
135,06mii lei/pers 1la nivel BVC
rectificat, fatd de 145,97 mii lei/pers,
aprobat prin HG 249/2020.

Art. 16, Cresterea nivelului cheltuielilor | Nu




CalinZ, fit | totale la 1.000 lei venituri totale |
d) Cheltuielile totale a 1.000 lei venituri |
- totale se modifica, respectiv 950,45
+ mii lei |a nivel BVC rectificat, fatd de
953,78 mii lei aprobat prin HG

| | 249/2020.
| Art.10, | Depdsirea nivelului piftilor restante | Mu
alinZ lit
e} - + Compania nu inregistreaza plati
| restante
1 Art 10, Gdn alte  situatii  impuse del B

| alinz, litf) | prevederile legale

Mentiondm ci rectificarea bugetara aferentd anului 2020 a presupus modificari in:
a) structura veniturilor si cheltuielilor din activitatea de exploatare, si
b) nivelul surselor de finantare a investitiilor, dar si a cheltuielilor de investitii acoperite
din aceste surse, modificari reflectate in anexa 4 1Ia BVC rectificat, s1-evidentiate in
anexa 1 aprobatd prin ‘HG nr, 249/26.03.2020 privind aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli pe anul 2020 al CN APDM SA GALATI.

Propunerea de rectificare bugetard pe elemente de venituri totale contine urmatoarele
modificdri:
= veniturile din exploatare - scad cu 7,47%, fatd de nivelul programat, din cauza
reducerii cifrei de afaceri cu 8,70%, cu precadere a veniturilor din -servicii prestate, :in
-conditifle diminuarii tarificului pertuar maritim cu 23,25%, diminuare generatd de seceta
prelungita care determind reducerea traficului de cereale in Porturile Braila si Tulcea;
Alte venituri din exploatare scad cu 2,44% urmare a estimarii uner cantitati de reziduuri
e valorificat sub nivelul programat initial.
= Veniturile financiare - se estimeazi o crestere cu 10,07% datorits inregistrarii unor
diferente favorabile de curs valutar peste cele previzionate la disponibilitatile din conturile
bancare, reprezentdnd atat incasarile din prestatii portuare in valuta, cit si cele din
prefinantarea -din fonduri europene pentru pericada 2016-2019 aferente implementarii

proeiectului Platforma Multimodala Galati - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare
din Port Bazinul Nou Finantat prin programul Mecanismul pentru interconectarea Europei

(CEF-INEA).

3. Cheltuielile totale - se constata o scidere cu 7.05% fat3 de nivelul programat.
3.1 Cheltuiclile de exploatare scad cu 6,25% fata de nivelul pregramat, sunt estimate
rectificari astfel:

A. Cheltuieli cu'bunuri si servicii - se constati o scadere cu 11.40% fundamentati astfel:

Al Cheltuieli privind stocurile- scad cu 4,80% avand in vedere realizirile la data de
30.66.2020 si necesarul semestrului al H-lea pe anul 2020 determinat de cheltuielile cu energia
si apa pe foendul reducerii numirului de nave care au selicitat efectuarea prestatiilor de

aprevizionare cu energie si apa.

AZ. Cheltuieli cu servicii executate de terti - se constati ¢ scadere cu 23,40% pe fondul
diminuarii cu 18:02% a cheltuielilor de intretinere si reparatii, in special la infrastructura
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portuard, avand in vedere £3 s-au mentinuf adéncimile de navigatie la un nivel coresounzifor in
i £ T iy

semesirul 1-2420,

A3. Cheitulelile cu alte servicii executate de terti - se constati o scadere cu 1,22%.
Gradul de scadere este determinat, In principal, de modificiri In structura urmitoarelor
elemente de cheltuieli:
o cheltuleli cu deplasdri: scad cu 31,82% urmare a faptului ca nu s-au efectuat deplasari
externe programate in Semestrul I 2020 la evenimentele ESPO si EFIP;
= diminuarea cheltuielilor de asigurare si pazi, urmare a achizitiondrii acestor servicii Ia
un pref mai mic fata de cel estimat;

B. Cheltulell cu impozite, taxe si virsaminte asimilate - sunt estimate reduceri cu 6,50%
€a urmare & reducerii cheltuielilor cu impozite si taxe.

€. Cheltuicli ou persenalul - sunt estimate cresteri cu 2,72% fata de nivelul aprobat initial,
astefel:

‘Cheltuieli cu salaniile -cresc cu 3,72% fat# de nivelul aprobat, astfel:

- cheltulelile cu salariile de bazi cresc cu 0,35%, avand in vedere prevederea unei cresteri
salariale la.personalul navigant conform negocierii acestora cu organizatia de sindicat in cadrul
consultdriler privind bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anui 202¢;

- cheltuielile cu sporuri, prime i alte bonificatii aferente salariului de bazi cresc cu
75.63% sl reprezintd sporurile previzute in contractul colectiv de munci {350.897 lei},
drepturi bénesti acordate cu ocazia pensionirii (58.110 lei), prime acordate salariatilor cu

-ocazia sarbatorilor religicase {124.555 lei).
Beonusuni - scad cu 0,24% pe seama rectificrii intre liniile bugstare a cheltuielilor sociale

si a aiocatiel de hrand pentru navigatori, existind perioade in care posturile de personal
mavigant devenite vacante prin plecarea unor salariai nu an fost ocupatedmediat.

8. Ate cheltuieli de exploatare - scad cu 11,68%, in principal, datoritd cheltuielilor cu
-amortizarea imobilizarilor corperale aferenta investitiilor programate a fi puse n functiune fn
anul 2626.

Cheltuiclile financiare - se constatd e scadere cu 56,87% datorits realizarile din sem. I 2620 a
<heltuielilor rezultate din diferente de curs nefavorabil de curs valutar peste cele previzionate
ia dipenibilitatile din conturile bancare, reprezentind:

- Incasdri din:prestatii portuare in valuts si

- incasdri din prefinantarea din fonduri europene pentru pericada 2016-2019 aferente
implementarii proiectului Platforma Multimodald Galati - Etapa I -~ Modernizarea infrastructurii
portuare din Port Bazinul Nou Finangat prin programul Mecanismul pentru Interconectareq
Europei {CEF-INEA).

Rezultatul bewt -~ prin rectificarea bugetard, se mentine -acelasi nivel cu ce! aprobat prin
HG.nr.249/2020.

Venituri /Cheltuieli din fonduri europene - sunt estimate a se realiza la nivelul aprobat
initial.

Asa cum relese din BVC rectificat ~ Anexad - Programag e investits, detdni
fnawgare , urmatoareie elemente de cheltuieli vor inregistra modificiri:




URSELE DE FINANTARE 4 INVESTITHLOR, propuse prin rectificarea bugetard in valoare de
18.800,84 miilei scad cu 2.21% astfel:
Jsurse proprif - in valoare de 5.658,60 mii lef, nu se modifica:

blalocatiide Iz buget - in valoare de 113.142,74 mii lei - scad ru 2,32% in conditiile in care
proiectele finantate din fonduri externe nerambursabile POIM se estimeazs a fi reaiizate in
cuantum de 8.511 mii lei .

in cadrul cheltulelilor de Imvestifii programate pentru anul 2020, In corelare cu sursele de
finantare propuse la rectificare, se prevad atat reduceri ¢t §i cresteri la unele obiective de
investitil aprobate precum si includerea unor obiective noi de investii astfel:

- 1a capitelul ., Investitii mef” -finantiri din fonduri europene - se prevede suma de
133.342,24 mil lei, din care: 104.631,24 mii lei cheltuielile de investitii aferente proiectului
Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bozinu!
Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Intercorectarea Furopei (CEF-INEA ca urmare
a decaldriitermenuiui de finalizare 3 procedurii de achizitie alucririlorla cheu};

Tot in cadrul acestui capitol se previd proiecte de investitil nou finantate din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2614-2020 POIM in valoare totald de 8.511 mii lei,
astfel;

- preiectul ,Dezvoltare port Isacceq - reabilitare si modernizare infrastructurd  portuarg”-
pentru anul 2020 fiind aprobate credite bugetare aferente cheltuielilor de capital in sumi de
3.361 miilei;

- ‘preifectul Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati - 712 miidei ;

-iprotectul Dezvoltare Port Tulcea etapa i - 4,420 mii lei

-projectul Platforma multimodaly Galati etapo f -18 mii e

- la capitolul ,Investitii efectuate la imobilizivile conperale existente pentru bonuy
proprictate privatd a compandei, scad cu 3.25% fatd denivelul previizut in bugetul aprebat,

‘Sciderea este determinati de revizuirea necesarului de lucriri ce trebuie efectuate Ia-obiectivul
Solufii refacere acoperis Gara Fluviald Galafi motivat de faptul i pentru realizares acestuia
€ste necesard mai inti actualizarea devizului general, dupd care se va derula procedura de

atribuire a contractului de {ucriri;

- la capitolul Dotdri {alte achizitii de imobitizar conperale} se prevede ¢ crestere cu 1,77%
motivat de necesitatea achizitionirii sistemului de contro! acces fn.dlidirea Gara Fluviald Galati
si a unei-imprimante multifunctionale;

- 12 capitolul ,Alte chebtuicli de investitii” - Cheltuieli pentry elaberarea studiiflor de
fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de investiti se prevede suma de 1.052,76
mil lei, Ia nivelul aprobat inifial;

Lucrari de consultanti si aite cheltuieli ashmilate fmvestitiiflor- se prevede suma de
366,60 mii lei, Ia nivelul aprobat initial;

Echipa de control 2 mai constatat urmatoarele aspecte:
v Programul Anual de Investitii si dotiri pentru anul 2020 aferent BVC rectificat, este
fundamentat de structura functionald




v Investitii, implicat in elaborarea acestui program, in Hmita surselor

acestuia, respectiv surse proprii, alocatii de la buget si alte surse;

v Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 rectificat a fost

administriri cdt mai eficiente a resurselor de care dispune compania;

tegale de finantare a

intocmit In ideea unel

¥ Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 rectificat, precum si anexele acestuia

(Anexa 1+ Anexa 5 la BVC rectificat] au respectat modul de compl
Urdinul Nr. 3818/2019 din 30 decembrie

etare prevazut in

2019 privind aprobarea formatului si

structurli bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia

?a&;'eﬁeﬁeﬁ@e/:-gaee:@mwﬁ&Bﬁ@@/{@misﬁ%&m/aém&agé constatate,

prevederi/reglementari interne incalcate.
Nu s-au constatat deficiente,

15.Consecinte economice- financiare:

Nu-este cazui

i6. Masuri solutii propuse, termene sf respensabil:

Nu este cozul,

Prezentul Raport de.control din care fac.

persoane responsabile,

parte integrantd documentele gi situatiile anexs, a fost

Inteomit intr-un exemplar, in originai, care se va pastra la Compartimentul Control Financiar de

{estiune, si cate un exemplar ;conform.cu originalu

Serviciului Financiar Contabilitate.

L, va fi Inaintat Contabilului Sef din cadrul

Prin semnarea raportului de control serecungaste ca au fost restituite teate documentele puse
ia dispozitia organului de control,

ECHIPA DE CONTROL CEG

| AMALYUAT LA CO

DANTIS CEZARINA - ELENA G

| cu/FARA OBIECTIONE

OSTINTA

STRUCTURA FUNCTIONALS VEREFICATA
SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITATE
(ONTABIL SEF ?%, &

BT

COZMA SIMONA p




