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Prezentu! raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, in spiritul
practicilor si principiilor guvernantei corporative dezvoltate de OECD - Organizatia de Cooperare
Economica si Dezvoltare, in vederea optimizirii proceselor si relatiilor manageriale, precum si a celor
de administrare constituite la nivelul companiei.

Raportul are la bazi contractele de mandat ale administratorilor provizorii numiti in baza Hotararilor
Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, nr. 2/21.12.2016 si nr. 2/21.04.2017, pe perioada
28.12.2016 - 27.06.2017

Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, Consiliul de Administratie a fost
insarcinat pe durata mandatulul provizoriu cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
indeplinirea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate Adunarii Generale a
Actionarilor.

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati are obligatia de participare la administrarea societdtii,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare, actul constitutiv al Societdtii, hotararile Adunarilor
Generale ale Actionarilor si prevederile contractuale.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

- Legii societatilor nr. 31 / 1990 cu modificarile si completarile ulterioare;
~ Actului constitutiv al CN APDM SA Galati;
- QUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu moedificarile si
completarile ulterioare;
- Legislatia aplicabila in vigoare.
Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale companiei;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- evaluarea adecvirii structurii organizationale si administrative a companiei;

- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate cu
cele planificate;

- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat;

- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact semnificativ
asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia, acordand o atentie
deosebitd tranzactiilor cu pértile implicate;

- pregatirea rapoartelor periodice, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestora.

In semestrul I 2017, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare.




Prezenta administratorilor a fost de 100%, cazurile speciale fiind solutionate prin mandate de
imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului, care sunt considerate prezenta

membru.

La sedintele CA au participat din partea companiei: presedintele Sindicatului Liber ,Dunarea Maritima”
al CN APDM SA, sefi ai compartimentelor organizatorice, dupa caz.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente fiind puse la
dispozitia membrilor AGA in termen, conform legii, inclusiv pe site-ul companiei
http://www.romanian-ports.ro

In fiecare sedinta CA s-a efectuat analiza principalilor indicatori economico-financiari si s-a analizat /
aprobat modul de utilizare a sumelor incasate din veniturile proprii si din subventii.

Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea
operatiunilor desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne,
raportare financiara, remuneratii, dividende,

A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea
sistemului de control intern, supervizarea activitatii de audit public intern, control financiar de
gestiune, inclusiv implementarea BVC, activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea
obiectivelor, tintelor si rezultatelor.

Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile,
opiniile auditului intern, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

In conformitate cu prevederile OMT 1201/30.09.2016 privind numirea imputernicitilor mandatati sa
reprezinte interesul capitalului de stat in AGA, pentru perioada de raportare au fost analizate
obligatiile asumate in baza urmatoarelor contracte de mandat incheiate intre reprezentantii MT in AGA

st administratorii CN APDM SA Galati:

. | , ' Data Data | CoMtracteMandat | Alte
Nr. Nume si . Data incepere . - responsabili
Calitate prelungire finalizare Inreg. .
: ort. Prenume contract contract contract Inreg. MT tati
_ APDM in cadrub CA
membru CA /
e .. 1022/ 4942 / membru
. 12.2 .04.2017 27.06.2017
1. {Anatoli Mihail admlmstra‘tor 28122016 | 21.04.201 06.20 10.02.2017 | 10.02.2017 CNR
neexecutiv
membru CA / membru
Tanase L. 1019/ 4935/ )
C2. d 21.04.2017 7.06.2017 tet
: Antonel acm nistator 28122016 0 27.0 10.02.2017 | 10.02.2017 Coml.e
neexecutiv Audit
- 3. Satala membruCA/ | 28122016 21.04.2017 | 27.06.2017 1024 7 4937/ membru
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Sedinte CA desfasurate in semestrul 1 2017

N  Numar Numar membri
Y pataSedinta CA!  membri yu I o
crt. i . 1mputermcrt)
: i rezent
25.01.2017 6 1
2 | 16.02.2017 7 0
3| 20032017 7 0
4 . 12042017 1
5 18052017 1
6 15062017 7 0

Clement | administrator 110022017 10022017 | Comitet
Costel neexecutiv, Audit
vicepresedinte CA
membru CA /
. . L. 1020/ 49227 membru
4. {Voicu Costica admimstra‘tor 28.12.2016 | 21.04.2017 27.06.2017 10.02.2017 | 10.02.2017 CNR
: neexecutiv
. mermbru CA /
Potirniche . 1023/ 4940 / membru
. 21.04.2017 27.06.2017
> | Gheorghe | ‘dmimismator . 28.12.2016 6 £0.02.2017 | 10022017 |  CNR
neexecutiv
Tivilichi . 1021/ 4930 / membru
. VA 21.04.2017 27.06.2017
® | NicolagDan | PresedinteCA i 28.12.2016 ¢ 062017 1 10022017 | 10022017 |  CNR
. ce membru CA/
Ciubrei Luigi . 1025/ 4944 f
. 04, 7.06. 7
; 7 Marius adml:::st;ator 28.12.2016 | 21.04.2017 27.06.201 10.02.2017 | 10.02.2017 N/A
executiv

*SLDM - Sindicatul Liber “Dundrea Maritimd”
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Ohservatii

Semestrul 1 2017 - au avut loc 6 sedinte CA si s-au emis 6 hotarari CA. Prezenta membrilor CA a fost asigurata 100%,
conform raportare secretariat CA :

Principalele activitati si decizii au fost:

¢ alegerea presedintelui, vicepresedintelui si stabilirea componentei Comitetului de Nominalizare
si Remunerare si a Comitetului de Audit din cadrul CA. Validarea contractului de mandat al
directorului general al Societatii;
e intocmirea si prezentarea AGA a rapoartelor administratorilor conform OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
s elaborarea si prezentarea publicului interesat a raportul anual 2016 privind activitatea CN
APDM SA Galati;




aprobarea rapeartelor comitetelor consultative din cadrul CA;

aprobarea obiectivelor generale si obiectivelor specifice pentru semestrul 1 2017;

aprobarea rapoartelor periodice ale directorului general privind executia contractului de
mandat al acestuia;

aprobarea modificarii structurii organizatorice a Societatii si actualizarea Regulamentului de
Organizare si Functionare;

aprobarea Programul de investitii 2017, Programului de management de mediu 2017,
rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului pe anul 2016, rezultatelor reevaluarii
bunurilor din domeniul public al statului aflate in concesjunea Societatii;

aprobarea preturilor minime de inchiriere a trenurilor portuare - bunuri din domeniul public al
statului, concesionate catre Societate;

aprobarea incheierii unor protocoale de colaborare pentru dezvoltarea traficului de marfuri in
porturile aflate in administrarea companiei;

aprobarea lunara a utilizarii sumelor incasate din venituri proprii, din subventii/transferuri
intre unitati ale administratiei publice aferente activitatii curente pe structura tipurilor de plati;
avizarea situatiilor financiare anuale 2016 si inaintarea spre aprobare AGA;

aprobarea Contractului Colectiv de Munca 2017 - 2019;

verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile '




Intre CN APDM SA Galati, reprezentata prin Consiliul de Administratie si Ciubrei Luigi Marius, avand in
vedere decizia CA din data de 20.05.2016 de numire a celui din urma in calitatea de director general,
cu acceptul expres al acestuia, in temeiu} Legii nr. 31 / 1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile uiterioare, si Actului constitutiv al societii, s-a incheiat contractul de mandat nr. 59 /
25.05.2016.

Potrivit obiectului contractului, divectorul general al companiei este imputernicit sa conduca, sa
organizeze si sa gestioneze activitatea sa, potrivit legii, hotararilor AGA, hotararilor CA si Actului
constitutiv, in vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta specifice, prevazute in
contractul mentionat.
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Activitatile operationale in semestrul 1 2017 au vizat realizarea obiectivelor generale ale companiei
stabilite pentru perioada mandatului administratorilor:

Cod
alocat OBIECTIVE GENERALE CN APDM SA PENTRU SEMESTRUL [ 2017
0G 1 Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport navat prin activitati de reparatii si intretinere, care sa
conduca cei putin la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii
06 2 Realizarea de investitii utilizand surse proprii si/sau atrase in vederea modernizarii infrastructurii de transport
naval si realizarii de noi elemente de infrastructura portuara '
0G 3 Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a principiuiui
tratamentului egal si nediscriminari
0G 4 Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii si integrarea acestora in ruteie de transport
fluvial, maritim, feroviar st rutier nationale si internationale
0G5 Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile desfasurate si cu
serviciile oferite clientilor
0G 6 : Mentinerea echilibrului financiar printr-un control bugetar adecvat
Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor umane in cadrul
0G7 ;companiel, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui
sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei
oG8 Utilizarea deocumentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatatirea proceselor de
monitorizare st control a tuturor activitatilor din cadru! companiei
069 Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial si implementarea de
masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de calitate, mediu, securitate si sanatate in munca
OG 10 | Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile operationale
0G 11 Dezvoltarez activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor {
OG 12 | Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti
06 13 Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul politicilor, procedurilor,
documentelor de conformitate

Conducerea companiei a transpus obiectivele generale in obiective specifice si indicatori de rezultat
tip SMART, asigurdnd comunicarea acestora cdtre compartimentele organizatorice si monitorizarea
gradului de realizare pentru incadrarea in termenele stabilite.
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Analiza graduiui de realizare la 30.06.2017, realizata in cadrul intalnirii de lucru a Comisiei de
Moniterizare din data de 31.07.2017 2 demonstrat faptul ca obiectivele specifice si indicatorii de
rezultat identificati au condus la realizarea obiectivelor generale ale companiei.

In conformitate cu prevederile OSGG nr. 400/2015 privind controlul intern managerial in institutiile
publice, documentul “Gradul de realizare a obiectivelor derivate si a indicatorilor de rezultat 2017-
Sem 1", intocmit urmare analizei efectuate de catre sefii compartimentelor organizatorice, in vederea
realizarii obiectivelor generale ale companiei, a relevat faptul ca obiectivele au fost stabilite in
concordanta cu misiunea entitatii si se refera la realizarea unor servicii de calitate, in conditii de

eficienta, eficacitate si economicitate.
La nivelul semestrului | 2017 au fost inregistrare urmatoarele rezultate:

In temeiul prevederilor QUG nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a 0OSGG nr. 4006/2015 pentru
aprobarea Codului CIM al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, CN APDM SA
Galati a conceput si dezvoltat un sistem de control intern managerial a carui aplicare a permis
conducerii sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul atingerii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, eficienta, eficacitate,
economicitate si regularitate. Sistemnul a fost reevaluat la 31 decembrie 2016.

Situatia centralizatoare aferenta semestrului 1 2016 privind stadiul implementarii si dezvoltarii
Sistemului de Control Intern Managerial a fost elaborata in conformitate cerintele legale si transmisa
autoritatii tutelare, prin adresa nr. 43/CM/21.01.2017.

Registrul riscurilor la nivelul entitatii, gestionat de catre Echipa de gestionare a riscurilor, a fost
actualizat si utilizat de compartimentul audit intern pentru fundamentarea planului anual/multianual
de audit.

STADIUL IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL SEMESTRUL 2017

La nivelul CN APDM SA obiectivele controlului intern, actiunile planificate si masurile realizate in
semestrul | aferent anului 2017 se prezintd astfel:

Nr Cerinta legald specificatd Masuri intreprinse Stadiu de
realizare

L Obiectiv specific
Realizarea la un nivel corespunzitor de calitate a atributillor companiei, stabilite fn corcordantd cu propria ei
misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficientd;

11 Asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea | a)Obiective generale 2017- Hot. CA
sistematicid i mentinerea la un nivel considerat acceptabil a | januarie 2017 100%
riscurilor asociate structurilor, activitatilor, programelor,
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proiectetor sau operatiunilor;

h)Grad realizare ohiective specifice
2016 - Hot. CA feb.2017

CIROF CN APDM SA actualizat/
01.02.2017 si 01.06.2017

1.2 | Stabilirea obiectivelor specifice, astfel incit acestea s3 fie | a)Lista obiectivelor specifice
adecvate, cuprinzitoare, rezonabile i integrate misiunii | 2017/14.03.2017
companiet gi obiectivelor de ansarmblu ale acesteia; b}Lista centralizatoare a 160%
activitdglor 2017/21.03.2017
18 Obiectiv specific
Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;
IL1 | Supravegherea continu de ciitre personaiul de conducere si | a}Situafia sinteticd a rezultatelor
structurile organizatorice c¢u responsabilitati 2  tuturor | autcevaluarii SCIM 2016- Hot.
activitatilor 5i indeplinirea de catre personalul de conducere a | gciM/23.01.2017
obligap’gi de a aciona corecFiv, promp‘t §i“z’e{sp0nsabil_ 01"{ de b)Situatia centralizatoare privind
cate ori se constatd Incdicdri ale legalititii si regularititii fn . .
efectuarea unor operafiuni sau in realizarea unor activitdti in stadiul zmplementa'mSCEM E?
mod neeconomic, ineficace sau ineficient; 31.12.2016 transmisa MT prin 100%
adresa nr, 345/ian 2017
c}Reevaluarea riscurilor 2016 -
Hot CA/20.03.2017
djSituatia centralizatoare privind
stadiul implementarii SCIM la
30.06.2017 _
1.2 | Separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre | a}inventarierea functiilor sensibile
perscane, astfel Incat atribujiile de aprobare, control i | b)Fise de post
fnregistrare si fie, intr-o masurd adecvatd, incredintate unor c)Delegare de competente 100%
persoane diferite; d)Decizii interne;
_ e)Vize CFPP
1.3 | Asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile; a)Analiza manageriala 2016- Hot.
CA/16,02.2017
b}Formutarele individuale de
perfarmanta ale salariatilor
pentru anul 2016
c)Sedinte de lucru CM SCIM =7
d}Sedinte EGR=2
e}ROF-ul CM SCIM actualizat si
100%

comunicat in reteauva intranet - 27
iunie 2017

ARaport semestrul 2 2016 al CA -
Hot. CA sedinta aprilie 2017
gIRaport trimestrul IV 2016 al
Directoruiui General ~ Hot. CA
sedinta aprilie 2017

h}Angajare de personal competent,
promovare, instruire - activitati
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procedurate

3
1A Obiectiv specific
Respectarea legii, a reglementarilor gi decizillor conducerdi;

HL1

Asigurarea unei atitudini cooperante atat a persenalului de
conducere, cat si a celul de executie, obligatia de a rdspunda ™n
orice moment solicitdrilor cenducerii/angajatilor $i sa sprijine
efectiv controlul intern/managerial;

a}Fisete de evaluare a
performantelor- ianuarie 2017
h}Instruirea salariatilor cu
prevederile Codului de Etici si
Conduita, aplicat la nivel de
companie ~ Proces Verbal privind
confirmarea realizarii instruirilor:
03.04.2017

cJCod etica CA actualizat si asumat
CA

100%

1.2

Asigurarea integritdtii si competentei personalului de
conducere si de execufie, a cunoasterii gi ingelegerii de citre
acesta a importantei si roluluf controfului intern/managerial;

a}Pian instruire profesionala 2017
b)Instruirea personalului cu
prevederile Codului de etica si
conduita profesionala
cjDeclaratii de avere/conflict de
interese - lunie 2017 postate pe
www.rommanian-ports.ro si
transmise la ANI conform legii,
prin persoana desemnata

d)Plan de Integritate penfru anul
2016 comunicare la 30.06.2017
catre Cabinet secretar general
adjunct din cadrul MT

e}Raport de Evaluare privind
implementarea planului de
integritate aferent anuiui 2016-
comunicare la 30.06.2017 catre
Cabinet secretar general adjunct
din cadrul MT

finventarul masurilor preventive
anticoruptie si indicatori de
evaluare - Comunicare la Directia
Generala Anticoruptie in
Transporturi- serv. de specialitate
din cadrul MT - nr.4005/
23.06.2017

1606%

1.3

Asigurarea aprobarii i efectudirii operagiunilor exclusiv de
citre persoane special imputernicite in acest sens;

a)Fige de post actualizate conform
modificari ROF

b}Procedura Delegare de
competente- revizuita 31.03.2017
¢} persoana desemnata viza CFPP

100%
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V. Obiectiv specific

Dezvoltarea st Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare sf difuzare a datelor si
informatiilor financiare si de conducere, precum $i a unor sisteme si proceduri de informare publicd adecvati prin

rapoarte periodice,

IV.1 | Reflectarea In documente scrise a organizirii controiului
intern/managerial, a tuturor operatiunilor institutiei si a
tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si
pistrarea Tn mod adecvat a documentelor, astfel incit acestea
s& fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de
citre cei in drept;

a]PD SCIM 2017- Hot.
CA/20.03.2017

biGrad realizare PD SCIM 201 6-
Hot. CM SCIM/28.02.2017

c}Grad reatizare PD SCIM trim.1
2017- Hot. nr.67 CM
SCIM/27.04.2017

d}Plan de masuri privind
implementarea Standarduiui 11
Continuitatea activitdtii- Hot. CM
SCIM/28.02.2017

e}Diagrama proceselor 2017
fyPlan implementare PD SCIM
2017

giinformarea anuala privind
moniterizarea performantelor
peniru anul 2016/28.04.2017
h)Plan de implementare a PD SCIM
2017, actualizat - Hot. 6 CM SCIM
nr. 70/07.06.2017, Hot.7 CM SCIM
nr.73/27.06.2017

i}Informare anuala privind
procesul de gestionare a riscuriior
pentru anul 2016 - Hot. CA
/20.03.2017

ijProceduri operationale/ de
sistem/regulamente/manuale
elaborate= 26

Numar Sedinte EGR organizate
conform ROF EGR=2

b}Registrul Centralizator al
riscurilor 2017 Hot. Nr.2
EGR/26.04.2017, comunicat
Comitetutui de Audital CN APDM
SA -27.04.2017

c}Plan centralizator de
implementare a masurilor de
conirol penfru atenuarea riscurilor
2017 - Hot. Nr.2 EGR/26.04.2017,
comunicat Comitetului de Audit al
CN APDM 5A-27.04.2017

100%
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V.2 | inregistrarea de Indatd si in mod corect a tuturor operatiunilor | a}Grad realizare Plan audit, Plan
si evenimentelor semnificative; trimestrial CFG aprobat DG

b} Vize CFPP acordate
¢)Registre Intrari/lesiri la nivel de
companie, compartiment
organizatoric

d}Registre distribuire
corespondenta de la mapa
conducerii

e)Reevaluare riscuri

fPlan de actiuni privind
implementarea recomandarilor
glFormulare alerta la risc=16
conform rapoartelor de audit
extern de supraveghere Bureau
Veritas, inspectii interne, audit
intern SIM CM

100%

IV.3 | Accesarea resurselor si documentelor numai de cdtre persoane | ajalocare resurse financiare BVC
indreptitite si respensabile in legiturd cu utilizarea si pe structuri

pastrarea lor. b}Controlul executiei BVC- comp.
Controiling

CINr. Operatiuni supuse la viza
CFPP

d}Procedura Delegarea de
competenta

e)Desemnare Responsabil
documente secrete 100%
f}Separarea atributiiler privind
efectuarea de operatiuni intre
persoane- separarea atributiiior de
control, aprobare, inregistrare
exercitate de persoane diferite
g)Desemnare responsabil de etica,
avertizor de integritate

h)Accesul controlat la intrarea/
modificarea documentelor
companiei din reteaua intranet

CN APDM SA Galati are implementat un sistem integrat de management calitate - mediu in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta ISO 9001:2008 si 150 14001:2004. Actualizarea
acestor standarde care impune asigurarea tranzitiei pana in luna septembrie 2018 la cerintele noilor
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standarde IS0 9001:2015 si IS0 14001:2015 a impus modificarea complexa a intregii documentatii a
sistemului integrat. In vederea recertificarii acestuia de catre auditorii externi Bureau Veritas
Romania, in semestrul 1i 2016 a avut loc auditul intern care a pregatit auditul extern si care a
demonstrat urmatoarele:

CN APDM S5A a stabilit, documentat, implementat gi mentinut un sistem integrat de management
calitate - mediu, eficient si eficace, imbunititit continuu, in conformitate cu cerintele standardelor
internationale SR EN ISO 9001 si SR EN ISO 14001.

Auditul extern desfasurat a evidentiat faptul ca sistemul integrat de management este conform cu
masurile planificate, referitoare la standardele de referinta, este implementat si mentinut eficace si nu
a identificat neconformitati.

Obiectivele calitatii si cele de mediu au fost indeplinite 100%.

In semestrul 1 2017, compartimentul de Audit Intern din cadrul companiei a desfasurat urmatoarele
misiuni:
e Evaluarea activitdtilor de reparatii nave, paza obiectivelor si securitate portuard” la
compartimentul Tehnic Securitate Portura,in pericada 26.01.2017 - 23.03.2017;
s Evaluarea activititii administrative” la Serviciul Mentenanti - Administrativ(Activitatea
Registratur#), in perioada 30.03.2017 - 18.05.2017,;
e Hvaluarea Serviciului Flota Coordonare Portuari Galati”, misiune in derulare.

In conformitate cu Planul de Audit intern aprobat, Gradul de realizare aferent semestrujui 1 2017 a
fost de 100 %, prin misiunile de audit intern desfiasurate s-a urmirit:

- Revizuirea activitatilor operationale din punct de vedere al economiei, eficientei si eficacitatii;

- Revizuirea activitdtilor pentru conformitatea cu legile si regulamentele, politicile conducerii
etc.,;

- Managementul riscului - identificarea §i evaluarea expunerilor semnificative la risc si
imbunatitirea managementului riscului si a sistemelor de control intern;

- Evaluarea procesului de guvernanta/conducere in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor cu
privire la etica si valori, performanta si raspundere, eficienta comunicarii etc.

In semestrul 1 2017 , Controlul Financiar de Gestiune a desfisurat actiuni de control tematice,
finalizate cu incheierea rapoartelor de control privind: fundamentarea proiectului BVC 2017, executia
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BVC 2016, modul de aplicare a prevederilor legale privind respectarea regulamentului operatiunilor
de casa.

In actiunile de control desfasurate s-a urmarit cu precadere atingerea urmétoarelor obiective:

-Respectarea prevederilor legale incidente activitatii economico - financiare a operatoruiui
economic ;

-Cresterea eficientii utilizarii resurselor alocate de CN APDM SA Galati ;

-Respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne privind inventarierea bunurilor
din domeniul privat al statului ;

-Asigurarea integritatii patrimoniului companiei.

La nivelul semestrului I 2016 nu au fost constatate deficient, nu au fost identificate prejudicii.

CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul | 2017 a constat in verificarea sistematica a
operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, indepliniri
sub toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in limitele si
destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament - BVC

- operatiuni care au primit viza CFPP, inclusiv cele care nu contin valoare - 3212 operatiuni/
11782.62 mii lei;

- zerorefuz

rila viza.

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor de capital
uman, cat si dezvoltarea capacitatilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare eficace a
activitatilor, luand in considerare orice aspect important care a influentat planul strategic al
organizatiei sau a fost influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant de asigurarea conditiilor pentru imbunatifirea
pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire in conformitate cu
Planul de instruire aprobat. In semestrul | 2017, angajatii au participat la cursuri de instruire pe
urmatoarele domenii: Combaterea poludrii, Operator radio telefonie, Guvernanta Corporativa,
recertificare/reautorizare curs fochist, prelungire atestat transport marfa.

Printr-un proces transparent au fost organizate selectii externe de personal pentru ocuparea
urmatoarelor posturi devenite vacante: timonier fluvial, Sef Serviciu Dezvoltare, Responsabil mediu
Sucursala Braila, Specialist accesare fonduri europene.
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In semestrul | 2017 a fost revizuita, procedura operationala Politica §i procedura de salarizare
personal

Structura organizatorica a CN APDM SA Gaiati a fost adaptata la cerintele privind optimizarea
proceselor desfasurate Ia nivelul societatii,

Comunicarea in mediul extern se realizeazd cu respectarea prevederilor Regulamentului de
comunicare si a modului de desfasurare a activititilor privind relatia cu mijloacele de comunicare in
masa din domeniul de activitate al MT aprobat prin OMT nr. 945 / 19.08.2015.

Canalul utilizat pentru actiunile de promovare a constat in participarea la tArguri, expozitii, seminarii.

Participarea la intdlniri de lucru/ evenimente externe

Nr
Perioada Locatia Scopul Deplasirii
crt.

10 - Budapesta, cadrul Comisiel Dundrii privind clarificarea aspectelor practice ce tin de
13.04.2017 Ungaria implementarea sistemului de finantare prezentat de citre Germania in cadrul
intdinirilor grupurilor de experti deseuri provenite din exploatarea navelor,,

Participarea la acest eveniment a avut ca obiectiv :

= Promovarea serviciilor companiei si porturilor Galati, Brdila, Tulcea iIn
réndul participantilor sub titulatura de Romanian Transport Promotion;
e Promovarea imaginii companiei pe piata de profil in context european
prin prezentarea oportunitdtilor si serviciilor pe care aceasta le oferi in
porturile afiate in administrarea CN APDM SA Galafi;
« Prospectarea pietei transperturilor la nivel global prin stabilirea de
legdturi si schimb de contacte cu posibili clienti ai companiei si
identificarea categoriiler de nonconsumatori relativi si nonconsumatori
2 09 - Munchen, absoluti, astfel incat sd se aleagl tipul de strategie comerciald adecvat;
12.05.2017 Germania Cu ocazia participarii la acest eveniment, delegatia CN APDM a intreprins
urmatoarele actiuni:

« Au fost stabilite contacte bilaterale cu potentialii clienti;
¢ Au fost identificate elemente/ aspecte ce prezinta interes pentru clientii
potentiali ai comunitatii portuare din Galati, Braila, Tulces;
e Au fost colectate date si informatii cu privire la cererea si oferta de servicii’
de pe piata transporturilor fluvie-maritime.
s Au fost prezeniate informatii cu privire la facilitatile oferite atat de
administratie, operatori portuari, cat si de ceilalti reprezentant ai
comunitatii portuare cum ar fi : Yama, Zona Libera, Parcul industrial,
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Municipalitate, ANR, efc
Actiuni Follow-up;
Discutiile purtate cu expozantii/vizitatorii la eveniment, vor fi dezvoltate prin
actiuni “follow-up” cu scopul de a suscita interesul posibililor parteneri
comerciali pentru integrarea in proiectiile rutelor sale comerciale a porturilor
Galati, Braila, Tulcea.
Pana in prezent, s-z transmis un email de prezentare a companiei si
serviciilor sale, tututor participantilor Ia farg, cu scopul de a obtine feadback
de la cei care intentioneaza sa utilizeze transportul fluvial/maritim. Aceasta
actiune va fi urmata de transmiterea informatiilor cu caracter promotional
fiecarui partener, in mod individualizat, functie de asteptarile si nevoile
urmarite de acesta.

09 -
12.05.2017

06 -
08.06.2017

Munchen,
(Germania

CN APDM SA Gaiatl coordoneaza in calitate de Lider, Pachetul de activitad nr.

m: eferltor la Leglslatle Portuara si Surse ée Fmantai"e daz este
implicat in activitatile aferente tuturor pachetelor de hucru.

In pericada 09-12.05.2017, echipa APDM a participatla Port Info Day 2017,
care s-a desfasurat la Munchen/Germania, in cadrul evenimentului
« Transport & Logistic Fair Munchen 2017 ». Obiectivul principal al Port Info
Day 2017 in conformitate cu Aplicatia de Finantare a proiectului si a Work
Plan-ulul corespunzator pentru implementarea acestuia, a fost de a promova
porturile Dunarene ca centre logistice si de servicii si a facilitat discutii
referitoare la oportunitatile de dezvoltare portuara, in special in ceea ce
priveste infrastructura, parteneriatele public private, inovarea si noile piete
in regiunea Dunarii.

In cadrul acestui eveniment, reprezentantii partenerilor implicati in proiect
au avut posibilitatea de a promova proiectul si implicarea lor in acesta,
discutand cu stakeholderii si partenerii de afaceri pe marginea necesitatilor
care au impus realizarea proiectulul, obiectivele urmarite, rezultatele
asteptate si modul in care acestea vor fi obtinute.

Budapesta,
Ungaria

Participarea la evenimentul WPL Meeting, in conformitate cu activitatile
prevazute in Aplicatia de Finantare a profectului ,Danube Ports Network -
DAPhNE"si cu Work Plan-ul elaborat in vederea implementarii acestuia, in
cadrul pachetului de activitati WP1-Project Management, Activitatea Ac 1.3 -
Project Implementation Steering, in calitatea sa de WP3 Leader si partener
ERDF in cadrul proiectului.

In cadrul acestei intalpiri, reprezentantil tuturor partenerilor implicati in:
proiect au discutat pe marginea stadiului implementarii activitatilor
proiectulul, respectiv activitatile implementate pana la data intalnirii de lucru
si activitatile prevazute pentru pericada urmatoare. Partenerii responsabili
cu pachetele de lucru stabilite 1a nivelul proiectuiui au prezentat activitatile,:

task-urlie sx rezultatele obtinute pana la data mtaimrn si au insistat asupra
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activitatilor care urmeaza a se implementa, in conformitate de Graficul Gantt,
anexa ia Work Plan.

5 14.66.2017

Belgia, Bruxelles

Participare la a 10-a editie a forumului Rhine-Danube Network Corridor,
intalnire care a avut ca scop prezentarea progresului studiuiui coridorului sia
principalelor aspecte elaborate de consultanti ca si contributie la planul de
fucru 1H.

Antwerp, Belgia

Participarea la intalnirea programata pentru vizita de studiu din portul?
Antwerp, Belgia, privind sistemui de comunicare electronic in port (Port T
Community System/PCS).In cadrul acestei intainiri s-au discutat aspecte cu
privire la caracteristicile de baza ale unui sistem de comunicare portuar,
aspecte tehnice, modul de operare si gestionare a sistemului.

s 21 -
23.06.2017
7 29.06. -
01.07.2017

Mamaia, Constanta

Colocviul National Acvadepaol

Acest colocviu organizat de Asociatia ACVABEPOL, Administratia Porturilor
Dunérii Maritime Galati, Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Marini
“Grigore Antipa” Constanta, Administratia Porturilor Maritime Constanta,
Administratia Porturilor Dunirii Fluviale Giurgiu, Administratia Canalelor
Navigabile Agigea- Constanta gi Agentia Romind de Salvare a Vietli Omenesti
pe Mare Constanta, sub egida Ministerului Transportului si Ministerului
Mediului Apelor si Padurilor, a avut ca oblectiv impdrtdsirea experientei in
domeniul protectiei mediului, in scopul prevenirii si combaterii poludrii
in poriuri.

In eadrul dezbaterilor s-au prezentat lucrari din urmatoarele domenii:

« Legislatie - Armonizarea legislatiel roménesti cu Directivele Uniunii
Europene.

¢ Echipamente - Echipamente st mijloace de interventie pentru prevenirea
51 combaterea poludrii in porturile fluviale si maritime .

« Finantare - Identificarea surselor si modalitisilor de finantare pentru
procurarea de echipamente specifice activitifilor de prevenire si
combatere a poluirii apelor. Metode directe si indirecte de combatere a
efectelor negative generate de criza financiard asupra agentilor economici’
portuari.

= Proiecte europene :

-Proiecte relevante in demeniul protectiel mediului acvatic.

+ Educatie ecologicd - Poluarea mediului Inconjurator si efectele el nocive
asupra planetei $i s3n3tdfl locuitorifor sdi. Poluarea apei - cauze,
clasificare poluanti, consecinte, protectie. Masuri de prevenire a poludrii
mediukui.

Actualizarea site-ului CN APDM 54
It vederea diseminarii informatiilor catre potentialii clienti din sfera internationala, contactati in
urma participarii la diferite evenimente expozitionale, anumite sectiuni ale site-ului companief au fost
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traduse in limba engleza, au fost actualizate fotografiile din porturi si au fost addugate informatii
actualizate despre porturi, facilitdti portuare si echipamente tehnice.

Difuzare informatii cdtre public

S-a raspuns 100% solicitirilor adresate companiei in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001
privind informatiile de interes public.

a. Publicarea pe site-ul companiei hitp;//www.romanian-ports.ro a informatiilor de interes
public - mdsuri pentru cresterea transparentei activitdtii companiei

Conform Memorandumului privind Cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de
interes public, in trimestrul | au fost postate pe site-ul CN APDM SA Galati materiale informationale si
documente, respectandu-se 100% cerintele legale si ale memorandumului.

3.8.1. Contracte comerciale aferente activitatii de exploatare - semestrul 1 2017

Nr.crt. | Indicator Numar contracte aflate in
derulare
Prestari servicii 204
2 inchirieri terenuri portuare, spatii cladiri, mijloace 77
fixe
TOTAL semestrul 1 2017 = 276

3.8.2. Cifra de afaceri - semestrul 1 2017

Nr. Indicator Planificat sem 1 2017 | Realizatsem. [ 2017
Crt. -Lei- -Lei-
1 Venituri din prestari servicii 4.061.908 3.908.086
Venituri din inchirieri terenuri portuare, spatii cladiri 4.401.150 2.839.128
3 Venituri din alte activitati {inchirieri mijloace fixe, valorificare
reziduuri de hidrocarburi, parcare Galati, parcare Tulcea, 128.384 80.132
penalitati}
Total semestrul 12017 = 8.591.442 6.827.346

3.8.3. ﬁnaliza traficuigi 7 dg marfuri - semestrui ,l Zﬁi'i

Nr. | i _ | Planificat sem.12017 | Realizatsem.12017 | Gradrealizareasem. I
i Tip Trafic ;

ert. | ; -tone- i -tone- Y-
| | ; 2.784.817 | 90,89 %

i Trafic fluvial - tone 3.063.8560




¥

2 Trafic maritim- tone 678370 662.472 97,66 %
TOTAL tone marfageneral © | 3742230 . | 3447289 |- 92120
3.8.4. Garantii contractuale - semestrul I 2017
N, . Garantii Caleulate Garantii Depuse Gradf;i (,ie
indicator . N constituire
PGt -Lei- -Lei- .
~Lej-
4 Garantii la contractele de prestari servicii 717.250,93 727.738,91 101,46%
portuare
2 Garantiifa con‘t_racte.lc? de.fnchirngre terenuri $.245.916,00 1.143.032,62 91,74 %
portuare, spatii cladiri, mijioace fixe
Total semestrul 1 2017 = 1.963.166,93 1.870.771,53 958,75%
3.8.5. Creante -~ semestrul 12017
Nr.crt. Indicator mii Lei
1 Creante nelitigioase _ 44,17
2 Creante exclusiv litigii prestari servicii portuare 203.06
si inchiriere terenuri/ spatif cladiri, mijloace fixe ’
TOTAL 247,77

3.8.6. Penalitati contractuale - semestrul { 2017

Nr.crt. Indicator Valoare - Lei - Grad incasare %
1 Contracte prestari servicii portuare 3880006 100%
2 C{im?r:.acte‘ .de Encbis‘iere terenuri portuare, spatii 3.065.12 100%
cladiri, mijloace fixe
TOTAL semestrul 1 2017 = 6.945,18 100 9%
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3.8.7. Gradul de ocupare a terenului portuar - domeniu public al statulut

din care:

Suprafata teren

portuar concesionata,
conform contract

concesiung nr.
LO/3447 /2008
_mp-

Suprafata teren portuar inchiriata

Grad ocupare

teren poriuar la

‘2 3‘?‘{?'?”“ 30.06.2017
P .
TOTAL cﬂu corz‘Fract cu contract Sem. | 2017
din care inchiriere comodat

~ Port Comercial

45.981,60

200

din care:

- Port Mineralier o WEO4.4O4,(}0 162.160,06 192.160,00

:‘Pcrt Docurg NNNNNNNN 205.636,00 205.033,52 205033,;}5

- Port Bazinul Nou 408.110,00 407.371,80 407.371,80
. o, 16'!;;6A,A,-,-,

- Punct Incarcare Turcoaia

0,00

0,00

- Port Braila 398.630,13 314.356,67 311.869,67 2.487,60 78,85
- Port Macin 42.765,90 37.862,76 37.862,76 - 88,53
- Port Smardan 4.367,05 4.217,00 4.217,00 - 96,56
- Port Harsova 14.401,00 1.486,00 1.486,00 - 10,32
- Punct incarcare Gura Arman 102.168,00 1.750,00 1.750,00 i 1,73

- Port Tuicea

- Port Mahmudia

- Port Isaccea

- Port Chilia Veche

© 60.198,04 60.198,04 60.198,04 ; 100,00
 50.667,00 50.667,00 50.667,00 : 100,00
48.813,00 27.651,00 27.651,00 : 56,64
2099000 | 1097442 10.974,42 - 5208

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, rezulta urmatoarele:

- gradul de ocupare a terenului portuar la nivelul companiei, la data de 30.06.2017 este de 82,79

%
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- Achizitii directe online ~ 244

~ Proceduri simplificate online 4

TIPUL, NUMARUL $I VALOAREA PROCEDURILOR DE ACHIZITIE PUBLICA

Val Val Eco ii
Nr. Procedura de achizitie Nr. de ,%m atoare . “ rfﬂm“
st ublica proceduri estimata contractata inregistrate
: P (leifars TVA) | (lei far2 TVA) | (lei fari TVA)
1. | Achizitie directd offline 25 129 175,36 119 238,50 9936,76
2. | Achizitie directa online 244 965 613,60 875 454,92 90 158,68
3 Procedura simplificata 4 2991 140 1857 834,37 1133 305,63
TOTAL ACHIZITII DIRECTE
273 , 527,89 1 ,07
ONLINE+OFFLINE 4 085 928,96 2852 2334010

in semestrul 1 2017 au fost depuse toate diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in
procesele aflate pe rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi acfiuni in instant, in
vederea solutiondrii favorabile a litigiilor in care este implicata compania si a recuperirii debitelor
restante,.

FORMULARE SI REDACTARE ACTIUNI DIVERSE, CORESPUNZATOARE FIECAREI FAZE
PROCEDURALE {cereri de chemare in judecatd, intdmpindri, cereri juridice, concluzii scrise, obiectiuni
rapoarte judiciare de expertiza):

Cerere de majorare pretentii de la suma de 9408,06 lei la suma de 11474,17 lei {c/valoare tarife portuare)
in contradictoriu cu SC EUROPOLIS SA Tulcea (Judecatoria Tulcea dosar nr.4561/327/2016) ;

Cerere de admitere a creantei In suma de 2436,87 lei {c/valoare tarife portuare si penalitdti de intarziere),
in contradictoriu cu SC NAVLOMAR SHIPPING SRL Galati, {Tribunalul Galati, dosar nr.4855/121/2016);

Actiune in contencios in contradictoriu cu Ministerul Fondurilor Europene ~ AM POST (reprezentat de
Ministerul Finantelor Publice), impotriva Deciziei de solutionare a contestatiei nr. 67292/04.08.2016 si a
Notei de constatare a neregulilor si de stabilire a corectiilor financiare nr.53707/27.06.2016 aferenta
Proiectului POST/2014/2/3/007 Program strategic de dezvoltare a portului Galati,

Cereri de apel in contradictoriu cu Maican Elena Carmen (Curtea de apel Galati, dosar nr.1458/121/2016)
si Revnic Anamaria (Curtea de apel Galati, dosar nr.1459/121/2016) - drepturi banesti incasate necuvenit
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- diferenta de: 17,21% reprezinta:

« 15,14 % teren portuar care nu se poate inchiria, fiind aferent: cladirilor {gari fluviale, magazii
etc), drumurilor de acces, platformelor cu destinatia de punct colectare deseuri, cailor de acces,
zonelor verzi etc,

s 2,07 % teren portuar posibil de inchiriat.

3.8.8. Gradul de ocupare a spatiilor din incinta cladirilor - domeniu privat CN APDM 5A

Suprafata inchiviatd |a data de 30.06,2017 Grad vcupare
Suprafata Totala e X g7t
Spatii Cladirl ~mp- N 1 Spatii incinta Cladir
TOTAL cu contract cu contract la 30.06.2017
-pop- X . yx s %
din care: inchiriere comodat %

Gara Fluviala Galati 1.361,78 1.157,49 1.157,49 0,00 84,99
S 2y 5500 . 1504’04 588 J43 e 815?61 59,0? S
Gara Fluviala Chilia Veche 295,81 0,00 0,00 0,0(; o 0,;)0 mmmmmmmmm
Gara Fluviala Isaccea 166,95 A 122,50 - _W._‘:;Z,QO 0,60 73,63

3.9 ACHIZITII
Activitatiie desfasurate in semestrul I 2017 In domeniul achizitiilor s-au desfisurat in conformitate cu
obiectivele stabilite, cu planul de management al directorului general si s-a bazat pe urmaétoarele

principii:
® Promovarea concurentei intre operatorii economici;
. Garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici;
= Asigurarea transparentei si integritatii procesului de achizitie;
w Asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor publice.

in perioada mentionatd, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Publice aprobat, a fost
realizat un numdr de 273 achizitii publice si sectoriale.

Procedurile utilizate, conform cadrului legisiativ, au fost:
~ Achizitii directe, conform PO 2-2-1 ,Achizitia directa”

- Achizitii directe offline - 25
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(Decizio nr.2/2015 o Camerei de Conturi Galati); dosar nr. 2046/121/2017 in contradictoriu cu Fondul
Proprietatea

Concluzii scrise in dosarul nr.2805/121/2012 Curtea de apel Galati, in procesul cu Fondul Proprietatea ;

fntdmpindri si Rdspunsuri o Intdmpindri n dosarele nr.3082/121/2016 (in faza de revizuire) si
nr.3268/121/2016 (in faza de revizuire) in proces cu BEJ Cotac Dinut Carmen, dosar nr. 3143/121/2013;
dosar nr.3330/1/2016 si dosar nr.491/1/2017 in proces cu Ministerul Finantelor Publice, dosar
nr.2805/121/2012 in proces cu Fondul Proprietatea, dosar nr. 2046/121/2017 , dosar 2050/121/2017 in
proces cu Fondul Proprietatea

REALIZARI:

v prin Hotardrea nr.50/26.01.2017 Tribunalul Galati a respins ca inadmisibild cererea de revizuire
formulatd de BEJ Cotac Ddnut Carmen tn contradictoriu cu CN APDM SA in dosar nr.3268/121/2016
{suma In litigiu 67.399,28 ei cheltuieli de executare)

¥'prin Hotdrdrea nr. 141/A/24.05.2017 Curtea de Apel Galati a respins ca inadmisibil apelul
contestatorufui BE! Cotac Danut Carmen in contradictoriu cu CN APDM SA in dosar nr.3268/121/2016

{suma in litigiu 67.399,28 lei cheltuieli de executare)

v prin Hotardrea nr.282/02.03.2017, Tribunalul Galati a respins ca neintemeiata contestatia in anulare
formulatd de BEJ Cotac Danut Carmen in contradictoriu cu CN APDM SA in dosar nr.3082/121/2016
{suma in litigiu 67.399,28 lei cheltuieli de executare)

v' prin Hotdrdrea nr.125/A/10.05.2017 Curtea de Apel Galati a respins ca inadmisibil apelul civil
declarant de contestatorulul BEJ Cotac Danut Carmen impotriva deciziei 282/02.031017 pronuntatd
de Tribunalul Galati in dosar nr.3082/121/2016 {suma in litigiu 67.399,28 lei cheltuieli de executare).
Definitiva,

v" prin Hotdrarea nr. 1815/17.05.2017 Inalta Curte de Casatie i Justitie a respins ca inadmisibild
contestatia in anulare formulatd de MDRAPFE Tmpotriva Deciziei nr. 1923/15.06.2016 pronuntats in
dosar nr. 860/44/2013 (suma in litigiu corectii financiare de 3.050.600 lei)

v" prin Hotérérea nr. 597/12.06.2017 pronuntatd de judecitoria Galati In dosar nr. 27014/233/2016 a
fost admisa cererea APDM si a obligat SC Nedship Agency SRL Galati la plata sumei de 8197,24 lei
reprezentdnd c¢/val. tarife portuare si 200 lei reprezenténd cheltuieli de judecata.

v prin Hotdrdrea nr.398/15.06.2017 pronuntatd de Curtea de Apel Constanta In dosar nr.
1003/88/2014 a fost respins apelul CNFR Navrom SA Galati ca nefondat impotriva sentintei nr.
1925/03.11.2015, in contradictoriu cu SC MAYA SD TRANS, APDM avand calitatea de chemat in
garantie in acest dosar.
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- Au fost continuate/demarate misuri de executare silitd cu privire la urmatorii debitori,

ramanad in executare urmatoarele sume:
¥ Navlemar Shipping pentru suma datoratd de  2.242,26 lei

v Stere Bucovala pentru suma datorata de 4.500,38 lei
v' Petcu George pentru suma datorati de 50.151,02 lei

NEREALIZARI / JUSTIFICARI / STADIU:

v Hotararea nr.47/21.03.2017 a Tribunalului Galati in dosarul 4116/121/2014* de respingere ¢a
nefondata a actiunii APDM in contradictoriu cu Petcu George (in continuare, se va formula apel)

v" Hotlirfrea nr.483/07.04.2017 a Tribunalului Bucuresti n dosarul 14852/2/2016 de respingere ca
neintemeiatd a acfiunii APDM in contradictoriu cu Ministerul Transporturilor (Michita, Maican,
Revnic) (in continuare, se va formula apel)

v Hotrarea nr. 210/27.04.2017 a Curtii de Apel Galafi in dosarul nr. 1458/121/2016 de respingere a
apelului APDM ca nefondat in contradictoriu cu Maican Elena. Hotlrarea este definitiva.

v' Hotdirfrea nr. 256/11.05.2017 a Curtii de Apel Galati in dosarul nr. 1456/121/2016 de respingere a
apelului APDM ca nefondat in contradictoriu cu Revnic Ana Maria. Hotlirdrea este definitivi.

¥ Hotérarea nr. 188/24.05.2017 a Curtii de Apel Gala{i in dosarul nr. 3143/121/2013 de admitere a
apelului, schimbare in tot a sentintei nr. 801/18.09.2013 a Tribunalului Galati si constatare ca nuli a
Hotararii AGA APDM nr.2/25.03.2013. Hotardrea este definitiva.

v Hotiirfrea nr. 127/30.05.2017 a Curtii de Apel Galati in dosarul nr. 40/44/2017 de respingere a
contestatiei APDM ca nefondatd (in continuare, se va formula recurs).

v Hotdrarea nr. 90/30.05.2017 a Tribunalului Galati in dosarul nr. 2046/121/2017 de admitere a cererii
Fondului Proprietatea in sensul ca a dispus suspendarea executdirii punctului 1 din Hotéirfrea AGA nr.
1/21.04.2017 a APDM péni la solutionarea dosarului nr. 2050/121/2017. APDM a formulat apel in 5

zile de la pronuntare.

In materia dreptului societar, in semestrul | 2017 s-a continuat judecarea proceselor deschise de SC
Fondul Proprietatea SA avind ca obiect impiedicarea actiunii de majorare a capitalului social al CN

APDM SA.

In acest sens, au fost formulate toate aparirile necesare (intAmpindri, exceptii, probe) si acolo unde a
fost necesar s-au promovat caile de atac corespunzitoare {apel, recurs, contestatie In anulare si

revizuire) in urmatoarele dosare:

e Dosar nr. 2805/121/2012 - Tribunalul Galati

Fondul Proprietatea o solicitat instantei sd constate nulitatea Hotdrdrilor AGEA nr.1 s5i 2 din 02.04.2012.

Stodiu dosar la 30.06.2017
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- dosar solutionat fond, HotdrGre nr. 67/12.02.2016 prin care se respinge actiunea Fondului
Froprietatea privind anulareq Hotdrdrilor AGEA-APDM nr.1 si 2 din 2.04.2012;

- dosar solutionat in recurs, Hotdrdre nr.43/08.03.2017 prin care se admite recursul Fondului
Proprietateq, se modificd Hotdrdrea nr.67/12.02.2016 o Tribunalului Galati si Tn rejudecare se admite
cerereq de chemare in judecatd o Fondului Proprietatea si se anuleazd Hotdrérile AGEA APDM nr.1 si 2
din 02.04.2012 .

Dosar nw. 3143/121/2013 - Curtea de apel Galati
Fondul Proprietatea a soficitat instantei sd constate nulitatea Hotdrérii AGEA nr.2 din 25.03.2013.

dosar solutionat fond, Hotdrdre nr. 801/18.08.2013 prin care se respinge actiunea Fondului Proprietatea
privind anularea Hotrdrii AGEA-APDM 2 din 25.03.2013;

- dosar solutionat in recurs, Hotdrdre nr.188/24.05.2017 prin care se admite apelul Fondului Proprietatea,

se schimbd sentinta nr.801/18.09.2013 a Tribunalului Galati, se constatd ca fiind nuld Hotirarea AGEA
APDM nr.2 din data de 25.03.2013. De mentionat si Hotdrdrea nr. 238/21.06.2017 a Curtii de Apel Galati
prin care s-a dispus completarea dispozitivului Hotararii nr.188/24.05.2017 a Curtii de Apel Galati,
men{ionarea acestei hotarari in registrul comertului si publicarea ei in Monitorui Oficial.

Daosar nr, 3165/91/2014 - Tribunalul Vrancea

Fondul Proprietatea a formulat cerere de interventie la Regisirul Comertului impotriva cererii APDM
fnregistrata la ORC Galati sub nr. 20969/27.05.2014 referitoare la inregistrarea Hotorarii AGEA nr.
1/12.05.2014 respectiv a « punctului 3 » al Hotararii -actuafizarea Statutului CN APDM SA conform
Hotararii AGEA nr.2 din 25.03.2013 in legatura cu majorarea capitalului social.

Stadiu dosar la 30.06.2017 - suspendot la data de 18.02.2016 pdnd lo solutionarea dosarului nr.
141/91/2015 al Tribunalului Vrancea.

Dosar nr. 141/91/2015 - Tribunalul Vrancea

SC Fondul Proprietatea SA o solicitat instantei anularea Hotararii AGEA nr. 1/12.05.2014 (punctul 3,
actualizarea Statutului CN APDM SA cu majorarea de capital).

Stadiu dosar la 30.06.2017 — repus pe rol
Termen: 27.09.2017

DRAGA]

In pericada 01.01.2017 ~ 30.06.2017, pentru toate danele din jurisdictia CN APDM SA Galati,
porturile: Galati, Braila, Tulcea, Harsova, Mahmudia, s-au calculat volumele estimative privind
necesarul de dragaj fizic si valoric pentru asigurarea conditiilor de operaresi a fost revizuit
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Programul anual de dragaj pentru anul 2017, in urma analizei prioritatilor in realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii infrastructura portuara in cadrul CN APDM SA Galati;

in semestrul I al anului 2017 cotele Dunarii au fost la un nivel ridicat, motiv pentru care nu au fost
necesare lucrari de dragaj in danele CN APDM SA Galati. Conform Pregramului de dragaj revizuit,

lucrarile de dragaj incep cu data de 17 julie a.c.
Grad realizare [Sem. | 2017]: Fizic 0 % /Valoric 0 %.

MASURATORI

1. Masuratori Hidrografice:
In pericada 01.01.2017 -~ 30.06.2017 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
¢ A fost elaborat Programul anual de masuratori pentru anul 2617

e  Masuratorile hidrografice programate pentru semestrul 1 2017 s-au realizat la danele din
jurisdictia CN APDM SA Galati conform Programului anual de masuratori aprobat

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.
2. Masuratori Topografice

In semestrul [ 2017 s-au efectuat masuratori topo pentru urmarirea comportarii in timp a
constructiei cheu danele 23 si 25 Port Braila.

Grad realizare [Trim. I 2017%: Fizic 100 % /Valoric 100 %.
Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 160 %.
SEMNALIZARE

In semestrul | 2017 s-au desfasurat activitati de semnalizare conform Programului anual de
semnalizare pentru porturile situate in jurisdictia CN APDM SA si cu respectarea Programului anual
de cheltuieli pentru activitatile de semmalizare.

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.

INVESTITII
In semestrul I 2017 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

INVESTITH FINANTATE DIN SURSE PROPRII - OBIECTIVE IN CONTINUARE

1. Consolidare Dane 36 - 37 Port Bazinul Nou Galati
Valoare programata: 599.68 mii lei, exclusiv TVA
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Termen finalizare initial - Trim. [V 2015 / Decalare termen finalizare - Trim. IV 2017

Stadiu: Urmare dificultatilor intampinate in derularea Contractului sectorial de Iuerar
nr.:42/26.08.2016, executantul 5.C. TANCRAD S.R.L. GALATI a solicitat in adresa nr. 10300/ 19.12.2016,
mregistrata la CN APDM SA Galati cu nr. 7893/19.12.2016, incetarca prin acordul partilor a acestui
contract. Datorita problemelor identificate de Contractant si confirmate de beneficiar, s-a luat hotararea
incetarti obligatiilor contractuale, prin acordul partilor in data de 22.12.2016.Pentru a rezolva problema
lucrarilor de consolidare dane 36/37 Port Bazinul Nou Galati, s-a propus rezolvarea in 2 etape :

1. Etapa 1: Actualizarea proiectului de consolidare dane 36-37 Port Bazinul Nou, nr. CNM 153/2014,
elaborat de SC CINNAMON SRL Bucuresti, actualul TPF CProject SRL Bucuresti ;

2. Etapa 2: reluarea procedurii de achizitie a serviciilor de executare lucrari de consolidare si
contractare a acestora.

Grad realizare :Fizic 0 % /Valoric 0 %.
2. Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa Garii Fluviale Tulcea

Contract nr.: 57/25.11.2016

Executant: SC Hidro Salt -B- 92 SRL Bucuresti
Valoare programata: 730.000 iei, exclusiv TVA
Termen finalizare: Durata contract 15 luni, durata executie 6 luni de la emiterea ordinului de

incepere a lucrarilor.
Stadiu: Ordinul de incepere a ucrarilor a fost dat pe data de 06.04.2017. Lucrarile se afla in curs de

executie.
Grad realizare: Fizic 0% / Valoric 0%.

3. Proiectare solutii refacere acoperis Gara Fluviala Galati
Contract nr. 49/15.09.2016
Executant: SC Proiect SA Galati

Valoare contract: 108.900 lei, exclusiv TVA

Termen finalizare: Trim. IIl 2017 (durata contractului este de 120 de zile calendaristice de la data
semnarii contractului} - functie de durata obtinerii avizelor/acordurilor, prevazute in Certificatul de
Urbanism pentru obtinerea Autorizatiei de Construire.

Stadiu: In curs de derulare contractul de proiectare. Obiectivul de investitii se va derula pe parcursul a 2

ani, 2017-2018.
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1. Inlocuire ferestre magazine{arhiva)

Contract nr. : 25/27.03.2017

Executant : SC TEHNOROM ROM GRUP ALPIN SRL Galati

Obiect: Lucrari de executie "Inlocuire ferestre vechi cu ferestre noidin tamplarie PVC si geam

termopan de la Arhiva CN APDM SA Galati”

Valoare contract: 1.996,03 lei, exclusiv TVA
Termen finalizare: aprilie 2017
Stadiu : Lucrarile au fost executate. §5-a semnat Procesul Verbal la terminarea lucrarilor nr, 377 din

27.04.2017.
Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100%.

2 Recertificare PAZ825

Contract subsecvent de servicii nr.: 45/13.06.2017
Executant: SC TEHNOROM ROM GRUP ALPIN SRL Galati
Obiect : Recertificare Certificat tehnic-PAZ825

Valoare contract :  1.809 lei, exclusiv TVA

Termen finalizare: 18.06.2017

Stadiu : Realizat

Grad realizare :Fizic 100 % /Valoric 160%.

ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII - DOTARI

1. Licente antivirus ESET NOD 32"

Comandanr: 1086/15.02.2017

Furnizor : SC NET PRO SERVICE SRL TARGU MURES

Valoare programata 2017: 11.500 lei, exclusiv TVA

Stadiu: A fost achizitionat Software antivirus-Licenta antivirus ESET NOD 32 8-9 Business
Edition. A fost semnat Procesul Verbal de receptie nr. 185/10.03.2017. A fost emisa factura fiscala nr.
7811 din 14.02.2017 in valoare de 5.828,49 lei, fara TVA.

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.

2. Sistem server
Contractnr: 18/17.02.2017
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Furnizor: SCFLY ONIXSRL
Valoare programata 2017: 25.000 lei, exclusiv TVA ; valoare contractata 16.978 lei, exclusiv TVA

Stadiu: realizat
Grad de realizare : Fizic 100%/Valoric 100%

3. Calculatoare (12 buc}
Contractnr: 18/17.02.2017

Furnizor: SC FLY ONIXSRL
Valoare programata 2017: 69,480 lei, exclusiv TVA , valoare contractata 57.358 lei, exclusiv TVA

Stadiu: realizat
Grad de realizare : Fizic 100%/Valoric 100%

4. Statie radio emisie receptive fixa

Valoare programata 2017: 2.600 lei, exclusiv TVA
Valoare contractata : 1.260 lei fara TVA

5. Instalatie radar

Valoare programata 2017: 21.500 lei, exclusiv TVA
Valeare contractata : 19.280 lei fara TVA

6. Sistem de identificare automata{AlS interior)

Valoare programata 2017: 7.650 lei, exclusiv TVA
Valoare contractata : 7.200 lei fara TVA

Pct.3, 4 si 5 fac obiectul unui singur contract.

Contract nr: 13/09.02.2017

Furnizor : SC VOLTA MARINE SRL
Stadiu : realizat

Grad de realizare : Fizic 100%/Valoric 100%

7. Panou stradal vertical { Set litere volumetrice)

Contract nr: 47/09.09.2016

Valoare programata 2017: 23.000 lei, exclusiv TVA

Termen finalizare: Trimestrul 111 2017

Stadiu: Procedura de achizitie a fost realizata, contractul de executie a fost semnat in data de
09.09.2016, termenul de executie fiind de 330 zile de Ia data semnarii contractului, pana la data de
29.08.2017, conform Actului Aditional nr. 4/16.05.2017.
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Imposibilitatea obtinerii autorizatiei de construire, a determinat fragmentarea obiectivului in doua
parti,
Grad realizare : Fizic 6 % /Valoric 0 %.

A\RE IN CADRUI

PROIECTE AFLATE IN PREGATIRE PENTRU DEPUNERE SPRE FINANT,
PROGRAMULUI UPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE 2014-2020

1. Dezvoeltare Port Braila

Obiectiv general: modernizarea si reabilitarea infrastructurii portuare in vederea dezvoltarii
capacitatilor de operare in scopul integrarii portului Braila in fuxul international de marfuri si

pasageri.

Rezultate: elaborarea Studiului de Fezabilitate prin care se identifica si se fundamenteaza solutiile
tehnico-economica de modernizare a frontului de acostare precum si reamplasarea cailor rutiere de
acces in Complexul Portuar Braila in vederea adaptarii la cerintele de dezvoltare a capacitatii
operationale.

Valoare totala: 32.400.000 lei din care contributie UE (75%): 24.300.000 lei si co-finantare
nationala(25%}: 8.100.000 lei

Sursa de finantare identificata: Programul Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020.
Stadiu: Prin Decizia nr. 32/07.04.2017 s-a stabilit componenta Echipei de Pregatire Proiect-EPP
«Dezvoltarea Portului Braila», in vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014 - 2020.

Proiectul este inclus in MPGT si va fi propus la finantare in cadrul Programul Operational
Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020. In vederea elaborarii documentelor suport necesare si a
documentatiei de finantare corespunzatoare, in Programul de Investitii din surse proprii al CN APDM
SA Galati pentru anul 2017 a fost alocata suma de 100.000 lei [exclusiv TVA]. A fost semnat contractul
de servicii nr. 58/29.11.2016, avand ca obiect “Elaborarea Studiului de Fezabilitate si a documentatiei
in vederea obtinerii finantarii investitiilor pentru proiectul Dezvoltare Port Braila” in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare, cu 5C Consitrans SRL, pentru o valoare de 77.764,23 lei,
fara TVA. Obiectivul a fost reportat in anul 2017.

A fost elaborat Studiul de Fezabilitate pentru Dezvoltarea Portului Braila, de consultantul SC
Consitrans SRL Bucuresti, care a fost analizat in cadrul sedintei Comisiei Tehnico-Economice a CN
APDM SA Galati care a avut loc in data de 12.06.2017. Membrii comisiei au solicitat revizia Analizei
Cost Beneficiu, urmand a emite avizul corespunzator functie de raspunsul la clarificarile solicitate.

Au fost elaborate doua livrabile, Strategia de dezvoltare a Portului Braila pentru pericada 2016-2030
si Planul de actiune, consultantului 1 s-a cerut revizuirea lor, urmand ca formele finale sa fie
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reanalizate si avizate in cadrul sedintei Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati din data de
14.07.2017.

Grad de realizare : Fizic 0%/Valoric 0%

2. Proiect "Dezvoltarea Portului Tulcea - ETAPA Y

Obiectiv general: Integrarea portului Tulcea in fluxul intermodal de marfuri si pasageri.

Obiective specifice:

¢ Modernizarea infrastructurii portuare pentru asigurarea conditiilor de acostare directa a navelor
maritime si fluviale;

e Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin cele 2 (doua) porturi;
e Cresterea eficientei activitatii de asigurare a conditiilor de navigabilitate;
¢ Reducerea efectelor negative ale activitatii portuare asupra mediului.

Durata estimata: 2017 - 2020
Valoare totala estimata: 221.232.546 lei / 49,16 mil. euro, din care:
- contributie UE (75%) = 165.924.409 lei / 36,87 mil. euro

- co-finantare nationala (25%) = 55.308.137 lei / 12,29 mil. euro

Sursa de finantare identificata: Programului Operational Infrastructura Mare POIM 2014-2020.
Stadiu: In trimestrul 11 2017, s-au desfasurat urmatoarele activitati:
- desfasurarea unor intalniri de lucru, intre reprezentantii CN APDM SA si reprezentantii TPF

CProject SRL, in vederea analizarii stadiului activitatilor demarate de consultant pentru elaborarea
livrabilelor contractului de prestari servicii nr. 17 /20.02.2017;

- incheierea Actului aditional nr. 1 / 25.04.2017 la contractul de prestari servicii nr. 17/20.02.2017,
prin care s-a modificat termenul final de predare a livrabilelor fara a se modifica durata
contractului, la solicitarea prestatorului, justificata corespunzator;

- asigurarea transmiterii catre consultant a informatiilor solicitate in vederea elaborarii
documentatiei tehnico-economice aferente proiectului, conform contractului de prestari servicii de
elaborare a Studiului de Fezabilitate pentru Proiectul « Dezvoltarea Portului Tulcea - Etapa I».

Grad realizare 2017: Fizic 0%, Valoric 0%.

3. Lucrari de Infrastructura Portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati

Obiectiv general: Modernizarea Danei 32 (70 ml} din portul Docuri Galati in vederea eficientizarii
activitatii de operare portuara la capacitate marita si asigurarea conditiilor de siguranta in ceea ce
priveste navigabilitatea.
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Lucrarile propuse urmaresc verticalizarea cheului pe lungimea de 70 m, care va avea aliniamentul
paramentului nou de acostare la distanta de 7 m de paramentul cheului vechi, respectiv va fi in
prelungirea cheulul ce se realizeaza in Dana 31.

Valoare totala estimata : 29.831.000 lef din care contributie UE(75%}: 22.372.500 lei si co-finantare

nationala{25%): 7.457.500 lei.
Sursa de finantare identificata : Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020

Stadiu: Prin Decizia nr. 36/07.04.2017 s-a stabilit componenta Echipei de Pregatire Proiect-EPP
«Lucrari de Infrastructura Portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati», in vederea realizarii acestuia
in cadrul POIM 2014-2020.

Pentru acest proiect se va depune o aplicatie de finantare in cadrul POIM. In acest sens, pentru
elaborarea documentelor suport necesare si a documentatiei de finantare corespunzatoare, in
Programul de investitii din surse proprii al CN APDM SA Galati pentru anul 2017 a fost alocata suma
de 53.560 lei [exclusiv TVA].

Grad realizare [Trim. 11 2017]: Fizic 0 % /Valoric § %.

4. Amenajare dane RO-RO Portul Bazinul Nou

Stadiu: Prin Decizia nr. 38/07.04.2017 s-a stabilit componenta Echipei de Pregatire Proiect-EPP
« Amenajare dane RO-RO Portul Bazinul Nou», in vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014-
2020.

Pentru acest proiect se va depune o aplicatie de finantare in cadrul POIM. In acest sens, pentru elaborarea
documentelor suport necesare si a documentatiei de finantare corespunzatoare, in Programul de investitii
din surse proprii al CN APDM SA Galati pentru anul 2017 a fost alocata suma de 100.000 lei [exclusiv TVAL

Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric 0 %.

I Proiecte in curs de implementare (finantate din fonduri UE}:

1. Proiect: PMG -«Platforma Multimodala Galati - Inlaturarea blocajelor majore prin

modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua centrala

Rhin-Dunare/Alpi» (PMG)

Obiectiv general: Dezvoltarea semnificativa, pe un orizont de timp scurt, a transportului multimodal

in Romania utilizand cu precadere “coridoare verzi” de transport prin integrarea infrastructurii de

transport in coridoarele logistice de marfuri.

PMG - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare - valoare 25.619.781 euro

Stadiu:

- Lansarea anuntului de participare nr. 175597/23.05.2017 in SEAP privind servicii de proiectare
pentru “Elaborarea proiectului tehnic pentru executia lucrarilor de investitii din cadrul proiectului
Platforma Multimodala Galati”;
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- Elahorarea decumentatiei pentru demararea procedurii de achizitie privind atribuirea contractului
de lucriri de constructii pentru modernizarea infrastructurii portuare;

- Elaborarea documentatiei pentru demararea procedurii de achizitie privind atribuirea contractului
de servicii de supervizare a lucrdrilor de constructii;

- Elaborarea documentatiei pentru demararea procedurii de achizitie privind atribuirea contractului
de servicii de audit financiar.

Grad realizare : Fizic N/A pentru ca nu au fost prevazuti indicatori fizici pe semestrul L. Au fost
realizate doar activititi specifice managementului de proiect i a achizitiilor publice/Valoric: 90,64
Y.

PMG Etapa II - Modernizarea infrastructurii pentru acces terestru in portul Galati - valoare
10.006.565 euro

Stadiu: Tn luna februarie 2017 a fost depusi aplicatia de finantare in cadrul Apelului 3 de proiecte al
programului CEF Transport - Connecting Europe, Inregistratd cu numdrul 2016-RO-TMC-0230-W
pentru etapa Il a proiectului global ~ obiectivul 2- Realizarea racordului rutier si feroviar.

Denumirea aplicatiei depusa este "Platforma Multimodald Galati - Etapa I - Modernizarea
infrastructurii pentru acces terestru in portul Galati.

Aplicatia de finantare nu a fost inclusa pe lista proiectelor propuse pentru finantare in cadrul apelului
3 de proiecte CEF.

PMG Etapa [I- Dezvoltarea platformei multimodale si a zomei de acces - valoare
45.475.709euro

Stadiu: Pentru ultimele 2 obiecte din cadrul proiectului global, si anume obiectul 3: Platforma de
depozitare si manipulare {platforma multimodald) si obiectivul 4: Zona de intrare/iesire din platforma
de depozitare si manipulare, partenerii au decis s& continue demersurile necesare pentru obtinerea
finantdrii In vederea realizdrii acestora prin depunerea unei cereri de finantare in cadrul primului
appel al Programului Operational Infrastructurad Mare (POIM) 2014-2020.

2. Proiect: DAPhNE - Danube Ports Network - [Reteaua Porturilor Dunarene]

Scopul proiectului este de a realiza o plaforma comuna care sa faciliteze cooperarea si sa determine
dezvoltarea economica sustenabila a administratiilor portuare. Gestionarea proiectului este realizata
de un consortiu format din 23 de parteneri [20 parteneri din tarile EU si 3 parteneri din tarile non-
EU], din 9 tari Dunarene [AT, SK, HU, HR, SRB, RO, BG, MD, UA], parteneriat initiat de organizatia Pro
Danube International [Austria].

Buget total al proiectului: 2.985.406,15 Euro, din care bugetul alocat CN APDM SA Galati: 237.696,00
Euro. Finantarea bugetului CN APDM SA Galati se asigura astfel: 85,00 % din costurile eligibile
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[202.041,60 Euro]- valoare grant Fondul European de Dezvoltare Regionala, 13,060 % din costurile
eligibile[30.900,48 Eure] co-finantare publica - Bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale,
Administratiel Publice si Fondurilor Europene si 2,00 % din costuile eligibile [4.753,92 Euro}
reprezentand co-finantare privata - Bugetul propriu al CN APDM SA Galati.

Proiectul, finantat in cadrul Programului Danube Transnational Programme, Obiectivul Specifienr. 3.1
Jmbunatatirea planificarii, coerdonarii si a solutiilor practice pentru asigurarea unui mediu
inconjurator si a unei retele de transport mai sigure, facilitand accesibilitatea”, are o durata de

implementare de 30 de luni [01.01.2017 - 30.06.2019].
CN APDM SA Galati coordoneaza in calitate de Lider, Pachetul de activitati nr. 3 ~ WP 3, referitor la
Legislatie Portuara si Surse de Finantare, fiind implicat si in activitatile aferente tuturor pachetelor de

lucru.

Activitatile proiectului se desfasoara conform calendarului aprobat. Pentru activitatile programate in
pericada de raportare, stadiul realizarilor este 100%.

Grad realizare : 100% avand in vedere ca au fost realizate activitati specifice managementului de
proiect si WP3.

LUCRARI DE CONSULTANTA ST ALTE CHELTUIELI ASIMILATE INVESTITIILOR

Consultanta pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul: Reducerea colmatarii infrastructurii in porturile Dunarii
Maritime {denumire veche)/Cresterea gradului de siguranta si imbunatatirea conditiilor de
mediu in porturile administrate de CN APDM SA Galati{denumire noua}

Obiectiv general: Crearea mijloacelor necesare pentru aplicarea peliticii Uniunii Europene in
domeniul protectiei mediului ca urmare a identificarii de solutii si recomandari privind ameliorarea
fenomenului de depunere a sedimentelor si colmatare a constructiilor hidrotehnice. Prin proiect se
urmareste realizarea studiului fenomenului de colmatare a infrastructurii de acostare din porturile
Galati, Braila si Tulcea si propunerea unor solutii aferente.

Valoare programata 2017: 132,00 lei, exclusiv TVA, sursa de finantare identificata: Programului
Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020.

Stadiu: Contractul de consultanta nr. 34/21.07.2016 privind elaborarea cererii de finantare pentru
accesarea fondurilor europene nerambursabile, prin intermediul Programului Operational
Infrastructura Mare, pentru proiectul “Reducerea colmatarii infrastructurii in porturile Dunarii
Maritime” a incetat cu acordul partilor, urmare faptului ca nu au putut fi identificate de catre
prestator surse de finantare externe. Ulterior, obiectul contractului a fost extins - “Cresterea gradului
de siguranta si imbunatatirea conditiilor de mediu in porturile administrate de CN APDM SA Galati”,
urmand ca procedurile aferente achizitiei serviciilor de consultant sa fie reluate.

Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric0 %

INVESTITII FINANTATE DIN ALOCATH BUGETARE
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Cheu Vertical Dana 31 Port Bazin Docuri Galati

Valeoare totala obiectiv: 40.827.149 lei

Valoare contract nr.69/25.05.2011: 30.370.699,80 lei exclusiv TVA

Obiectiv general: Modernizarea Danei 31 din portul Docuri, Galati in scopul cresterea capacitatii de
operare cu 233.200 tone/an, prin: cresterea eficientei operatiunilor de incarcare — descarcare marfuri
in Portul Galati prin asigurarea unei infrastructuri portuare reabilitate si modernizate.

Stadiu: Cotele ridicate ale Dunarii, nu au permis realizarea lucrarilor prevazute a se realiza in aceasta
perioada.

Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric 0%

In semestrul | 2017 s-au asigurat servicii de preluare deseuri pentru 601 nave maritime si fluviale si s-
au asigurat 231 ore de asistenta Ia transvazarea de produse petroliere in dane specializate.

Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave si asistenta la transvazarea produselor
petroliere au fost onorate 100 %.

Deseurile preluate de la nave au fost tratate / eliminate In conformitate cu reglementarile In vigoare in
proportie de 100 %.

In semestrul 1 2017 au fost efectuate controale la 15 nave maritime din porturile Galati si Braila,
nefiind constatate incalcari ale Codului ISPS si a Planurilor de Securitate aferente facilitatilor portuare

fn sem. 1 2017 s-a produs o poluare accidentala a apelor Dunarii in zona danelor 35-36 port Braila. S-a
intervenit pentru eliminarea petei de petrol, nava poluatoare asumandu-si incidentul; costurile
interventiei au fost recuperate de la asiguratorul navei. ' '
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In semestrul 1 2017 nu s-au inregistrat tranzactii conform art. 52 din OUG nr. 109 / 2011.

Analiza indicatorilor economico-financiari realizagi la data de 30.06.2017 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in documentatia privind elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2017 aprobat prin HGR nr. 265/27.04.2017, pe baza datelor prezentate in anexa 1 , Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2017 si anexa 2 “Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti
in bugetul de venituri si cheltuieli”.

Executia bugetara privind activitatea de exploatare la data de 30.06.2017 se prezinti conform datelor
prezentate In anexele 1si 2.

Pentru semestrul I 2017, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un
profit brut in suma de 455,80 mii lei, realizdnd 1.327,50 mii lei, cu 191,25% mai mult fa{3 de program,
cheltuielile totale fiind efectuate intr-un ritm inferior indiceiui de realizare a veniturilor totale, astfel
incdt compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 19,44%, cu 200,93% peste program.
Profitul net realizat la data de 30.06.2017 este de 1.093,95 mii lei, cu 185,03% mai mult fatd de
program.

La data de 30.06.2017 compania a inregistrat venituri totale In sumi de 8.698,97 mii lei, cu 4,12%
peste program.

Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalul veniturilor (44,93%) s-au realizat cu
3,79% sub nivelul programat in conditiile In care veniturile din cheiaj cu operatiuni (fluvial si
maritim] s-au realizat in proportie de 90,98% fata de program ca urmare a diminudrii cu 18%, fati de
cel estimat in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017, a traficului general portuar al
companiei; aceasta diminuare s-a datorat In principal trendului negativ atit a traficului maritim
(diminuat cu 20%) cat si a traficului fluvial (diminuat cu 17%), cauzat in special de sciderea
cantitafilor de produse balastiere operate in porturile Micin si Isaccea, urmare conditiilor meteo
nefavorabile din primele trei luni ale anului 2017, perioadad in care porturile au fost blocate de gheata.
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De altfel, conditiile meteo nefavorabile au determinat stajionarea mai indelungatd a navelor in radele
portuare astfel ci veniturile din utilizare acvatoriu maritim si fluvial au inregistrat depdsiri cu 20,29%

fatd de program.

Verniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 33,07% 1in veniturile totale, s-au realizat in
proportie de 98,50% , diminuarea cu 1,50% fatd de program fiind determinatd de lipsa ofertantilor la
licitatia organizata in vederea inchirierii navei Rovinari 16.

Alte venituri din expleatare - s-au realizat in proportie de 101,04%, cresterea flind determinatd in
principal de vinzarea unui autoturism pentru care a fost aprobata scoaterea din functiune.

Veniturile financiare s-au realizat cu 976,56% peste program datoritd inregistririi unor diferente
favorabile de curs valutar peste cele previzionate la disponibilititile din conturile bancare
reprezentind atit incasdrile din prestatiile portuare in valuta cat si cele din prefinantarea din fonduri
europene pentru pericada 2016-2018 aferentd implementdrii proiectului Platforma Multimodald
Galati - etapa [ Modernizarea infrastructurii portuare {diferentele de curs valutar fiind suportate de
beneficiarul de proiect).

La data de 30.06.2017 CN APDM SA Galafi a inregistrat cheltuieli totale In suma de 7.371,47 mii lej,
cu 6,68% mai putin fata de program.
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - s-au realizat in propor{ie de 57,50% astfel:

A1, Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 6,51% peste program, depdsirea fiind determinatd de
inregistrarea unor consumuri de energie electricd peste ceie previzionate urmare a aprovizionarii
navelor tertilor cu o cantitate mai mare decat cea estimatd precum si a cresterii consumului propriu
motivatd de necesitatea alimentdrii navei Rovinari 16 care nu a mai fost inchiriatd datoritd lipsei

ofertantilor.

AZ2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat In proportie de 14,30% in conditiile Iin
care, in perioada analizatd, nivelul ridicat al cotelor apelor Dundrii nu a impus executarea lucradrilor
de dragaj, fiind déja asigurate adiincimile minime de navigatie in danele de operare iar procedura de
achizitie a lucrdrilor de reparatii la Gara Fluviald Chilia Veche a fost finalizatd In semestrul 1 2017.

Cheltuielile privind primele de asigurare s-au situat cu 48,17% sub program, datoritd faptului ca
realizdrile inregistrate au fost esalonate in cote lunare egale pe toatd perioada anului 2017.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - s-au realizat cu 17,32% sub program, in conditiile in
care in semestrul [ 2017 nu s-au inregistrat cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de
conducere conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 datoritd nefinalizarii procedurii
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de selectie a administratorilor definitivi de cdtre autoritatea tutelard, respectiv Ministerul
Transporturilor.

Referitor la linia bugetard alte cheltuieli s-a realizat In proportie de 70,38% motivat In principal de
faptul cd, desi s-a actualizat prin HG nr.279/27.04.2017 inventarul bunurilor apartinidnd domeniului
public al statului cu suprafetele de teren portuar aferent cheuriler, nu au fost eliberate de catre OCPI
cirtile funciare privind documentatia cadastrald referitoare la intabularea cheurilor din porturile
Bréila si Galati deoarece nu s-a semnat actul aditional la contractul de concesiune incheiat intre CN
APDM SA Galati si Ministerul Transporturilor, fiind necesara rezolvarea obiectiunilor formulate de
companie, in aceste conditii prestatorul de servicii neavand posibilitatea facturarii diferentei de 40%
din valoarea documentatiei topografice; de asemenea, cheltuielile necesare pentru predarea in
vederea eliminfrii a deseurilor periculoase pentru semestrul | 2017 au fost mult mai mici faté de cele
estimate deoarece, avind in vedere conditiile meteorologice nefavorabile navigatiei din perioada
fanuarie-februarie 2017 cat si traficului general portuar scdzut din pericada analizatd, cantitatea de
deseuri periculoase colectate de la navele ce au tranzitat, operat sau stationat in porturile din zona de
administrare a CN APDM SA Galati a fost sub cea estimata.

In cadrul cheltuielilor cu alte servicii executate de terti s-au inregistrat depisiri In special la
cheltuielile de reclama si publicitate urmare a realizdrii unui spot publicitar pentru maximizarea
activitdtii de promovare in cadrul participarii la targuri si expozitii din domeniul transportului si
logisticil.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - s-au realizat cu 4,91% sub program, in
structura acestora inregistrindu-se economii la cheltuielile cu impozite si taxe, urmare a acfiunii de
reevaluare in scopul stabilirii valorii impozabile a cladirilor efectuata in trimestrul 1 2017; cheltuielile
cu redeventa pentru concesionarea bunurilor apartinand domeniului public al statului s~au realizat
cu 1,73% sub program ca urmare a diminudrii veniturilor din exploatarea domeniului public.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 1,08% peste program astfel:

C1. Cheltuieli cu salariile (101,79%) -se inregistreazd o crestere cu 1,79 % fatd de program,
cheltuielile cu salariile de bazd sporind cu 0,44% pe fondul acordarii unor cresteri salariale incepand
cu 1.06.2017; depisirea inregistrati la cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente
salariilor de baza este datoratd acordarii unor sporuri pentru muncé suplimentard si munci efectuati
in zile de sdrbitoare legald, nerecuperatd In timp liber corespunzitor, conform prevederilor
contractului colectiv de munca.

C2. Bonusuri - s-au realizat cu 4,52% sub program, In special pe seama unor economii realizate la
cheltuielile privind protectia sociald in conditiile diminudrii numaruhui de solicitari de ajutoare sociale
precum si la cheltuielile privind alocatiile de hrand ca urmare a neangajirii la nivelul programat a
personalului navigant si efectudrii concediilor de odihna in perioada analizata.
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C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si
comitete ~ s-a inregistrat o crestere cu 0,21% fatd de program , datoratd diferentei de curs valutar
inregistratd la acordarea componentei variabile din indemnizatia administratorilor pe baza realizirii
indicaterilor de performanta stabilifi pentru anul 2016, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

C5. Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale - s-au realizat
in proportie de 102,62% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor de personal care constituie
baza de calcul a acestor contributii.

D. Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat cu 7,74% peste program in conditiile cresterii cheltuielii
cu amortizarea imobilizarilor corporale ca efect al inregistrérii rezultatelor reevaludrii mijloacelor de

transport naval efectuatd la data de 31.12.2016.

Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 778,18%, cresterea cu 678,18% fatd de program
fiind datoratd inregistrarii unor diferente nefavorabile de curs valutar peste cele previzionate la
disponibilitdgile din conturile bancare reprezentand atat incasarile din prestatiile portuare in valut3
cit si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru periocada 2016-2018 aferentd implementarii
proiectului Platforma Multimodala Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele
de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuieli din fonduri europene - Venituri din fonduri europene

In semestrul T 2017 s-au inregistrat cheltuieli curente, realizate in proportie de 81,94% fata de
program, privind managementul proiectelor aflate in curs de implementare in cadrul CN APDM SA
Galati reprezentdnd atit cota de 100% aferentd proiectului cu finantare din fonduri externe
nerambursabile CEF-INEA, Platform3d Multimodald Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii
portuare derulat prin Ministerul Fondurilor Europene cat si cota de 98% aferentd proiectului cu
finantare din fonduri externe nerambursabile in cadrul Programului Transnational Dundrea, DANUBE
PORTS NETWORK-DAPhNE derulat prin bugetul Ministerului Dezvoltarii Regionale i Administratiei
Publice.

Realizarea cu 18,06% sub nivelul programat la data de 30.06.2017 a cheltuielilor din fonduri europene
este motivatd de decalarea pentru semestrul I 2017 a procedurii de achizitie a materialelor
consumabile si a serviciilor de reclama si publicitate aferente proiectului DANUBE PORTS NETWORK-
DAPhNE precum si de diferenta de curs valutar dintre cursul valutar pe baza ciruia s-a estimat
bugetul privind cheltuielile salariale si cursul valutar la care s-au stabilit salariile de bazd la data
incheierii contractelor individuale de muncd ale membrilor unitatii de implementare a proiectului
Platforma Multimodala Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare.
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Executia bugetara privind activitatea de investitii la data de 30.06.2017 se prezintd conform datelor
prezentate in anexa nr.3.

Cheltuieli de investitii - surse de finantare

Sursele proprii de finantare a investitiilor s-au realizat cu 18,19% sub program ca urmare a diminurii
disponibilitadtilor din anil precedenti reprezentind amortizarea aferentd surplusului din reevaluare,
neutilizatd pand la data de 31.12.2016 pentru finantarea investitiilor si reflectatd in soldul contului
Rezultatul reportat care a fost repartizat ca dividende citre actionari In baza hotdrdrii Adundrii
Generale a Actionarilor la data aprobarii situatiilor financiare anuale.

Sursele din alocatii bugetare prevazute In semestrul [ 2017 au Insumat 5.915,00 mii lei , compania
solicitind deschidere de credite bugetare pind la data de 30.06.2017 pentru lucriri de investitii in
valoare de 683,01 mii necesard decontdrii situatiilor de lucrari aferente obiectivului finantat din
alocatii bugetare "Cheu vertical dana 31 Port Bazin Docuri Galati,; cotele ridicate ale apelor Dundrii nu
au permis realizarea la nivelul programat a lucrarilor Ia acest obiectiv.

in cadrul capitolului "Alte cheltuieli de investitii” referitor la "Studiu de fezabilitate Dezvoltare Port
Brdila” membrii Comisiei Tenico-Economice a CN APDM Galati au solicitat revizuirea capitolului
privind Analiza Cost Beneficiu din cadrul documentatiei, urmand a emite avizul corespunzitor functie
de raspunsul la clarificarile solicitate.

Realizarea criteriilor de performanta

La data de 30.06.2017 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fafd de bugetul consolidat al
statului si fatd de furnizorii din activitatea de exploatare si activitatea de investitii, iar creantele
restante reprezintd 247,77 mii lei (cu 34,45% sub program), din care clientii afiati in litigiu sunt in
suma de 203,06 mii lel.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de 89,63%, in
conditiile In care gradul de realizare a cheltuielilor totale inregistrat la data de 30.06.2017 s-a situat cu
mult sub indicele de realizare a veniturilor totale.

Lichiditatea curenta realizatd la data de 30.06.2017 este de 3,38, oferind garantia acoperirii datoriilor
curente din active curente.

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculata la data de 30.06.2017 este de 19,44%, cu 200,93% peste
nivelul programat (6,46%), ca urmare a depasirii cu 191,25% a profitului brut.

Productivitatea muncii exprimata In unititi valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu
2,60% fatd de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
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salariala fiind realizat in proportie de 106,23% in conditiile in care numarul mediu de personal a fost
realizat in proportie de 94,97%.

Anexa 1 si 2 - BVC 2017 si Executia bugetara realizata la data de 30.06.2017

Anexa 3 - Sursele de finantare si realizarea obiectivelor de investitii la data de 30.06.2017
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Anexs nr.i
BUGETUL DF VENITUR! $I CHELTUIEL! PE ANUL 2017
Frogram Realizar! %
INDICATOR e [PrORRm S0 g nestrut ] | Semestrat -
' 017 2017
] % ] 3 4 5 [ 7
i VENITURI TOTALE {Rd.1=Rd.2+Rs!.5'+Rd.6} 1 17.878,60 5.388,60 B.588,97 104,12
k] Yenituri tolale din sxpicatare, gin care: 2 17.678,60 8.298,00 8.085,33 G744
3} Isubventi, of. prevederilor fegaie In vigoare 3
b} [transforuri, cf, prevederiior legale In vigoars 4
2 Venitigi Enenclare 5 200,00 57,00 613,64 1.078,56
3 Venftur extreordinars 6
i CHELTUIEL! TOTALE (Rd.T=Rd. BeRd. 20+Rd 21} 7 16.107,51 7.89%.20 T.371,47 83,32
4 Cheltulell de exploatare, Gin cars: B 15.966,51 7.833,20 8.857,87 47,55
&, teheltedell cu bunir sl servish 9 4.625.87 282250 1.507,88 57,50
B, jcheltuiell cu impozite, taxe 8! varsaminte asimiiate 10 282,00 138,60 131,23 85,08
C. jeheltulell cu personalul, gl care: i1 7.588,81 3.704,42 3.744,54 101,08
C8 [Cheltuiel de naturs saiztali{Rd.13+Rd.14) 12 5.671,58 2.685,00 2.707,27 100,83
C1 jeh. cu saleriile 13 4.880,58 2.275,00 2.315,78 101,79
2 ibonusur 14 £81,00 410,00 381,48 95,48
C3 falle chelluisl oy personaiul, din care; 15
cheltuieli cu plati compensatoril aferente disponibifizarilor de
personal 16
ca Chs!tuleﬁ aferame contracfuiui de man!dat sla aﬁ?r 17 679,25 367,61 368,39 100,21
18 1.338,85 851,81 668,88 102,62
D. falte cheltuleli de expioaiaw 19 3.468,83 1,368,258 1.474,14 107,74
P Cheltuiell financiare 20 141,00 66,00 513,80 778,18
3 Cheltuiel extraordinare Fi)
5l JREZULTATUL BRUY (profitipierdere) 22 1.770,48 455,80 1.327,50 281,25
W HMPOZIT PE PROFIT 23 307,00 72,00 233,55 324,38
k' PROFITUL CONTARIL Rms DUPA DEDUCEREA 24 1.463,45 383,80 1.083,85 285,03
q Rezarve logale 25 95,27
2 AR rezervs reprezentind facilititl fiscale previzute de lege § 26
2 Acoperives plerderilor contabile din nif precedent 27
4 Constituires surselor propril de finanfare pentru profectels 28
[ Alte repartiziri previizute de lege 29
& Profitl contabil rﬁmas dupd deduceres sumelor de fz Rd, 26, [ 30 1.368,22
F2 Participarea saisriuﬂlor ta profit in Hmkta = 10% gin profitul 31 13500
8 Minimim E8Y vérsimints iz bugetvl Go stat sat iocalin caze] | 32 751,561
& | - dividende cuvenite bugetolul de stat 33 693,74
b}| - dividende cuvenite bugetoitd local 33a
¢} | -dividende cuvenite aitor actionan 34 57,87
) Profitul nerepariizat ps destinatlsle pravézu&e ERE.I-RdA2Z [ 35 616,61
i {VENITURI DIN FONDURI EUROPENE - 36 813,88 £18,51 342,94 81,94
Vi ICHELTUTELI ELIGIBILE DiN FONDUR! EURQDPENE, dincars § 37 813,88 418,51 342,84 81,94
&) | chekuisll materiale S 25,98 17,71 0,08 0,51
b) icheltuiali cu salaritie 39 687,12 344,01 316,25 91,84
¢} jcheltulell priving prestarils de servich 40 &l 0,30 0,33 110,00
d) jcheltuiell cu reclama si publickate 41 22,05 22,05
e} jalta cheftuleli 42 71,51 34,44 28,23 76,16
v SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, din cave: o | tesez1r 8.31805] 264800 21,88




1 Alocail de is huget 44 8,000,00 5.915,00 683,01 11,88
alocaill bugetare aferente plath angajsmentoior din ant
!amﬁoﬁ 45
CHELTUIEL! PENTRU INVEETITH 46 18.862,17 6.458,43 1,124,14 17,41
DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 | INr. de parsonal prognozat Ia frets aria] 48 1682
2 | Inrmediu de seiariag total 48 158 158 151 94,97
stigul medle funer ps salariaf lsie nd) d inat pe
3 i::z.: :hsmféfmer de n:furﬁ saE:f'i‘aiéf) roosnil detorminate 50 | 279957) 2825790 278834 106,23
& Castigut mediu lunar pe salariat deterning pe baza 51 2.563,20 2,384,70 2.558,06 107,19
5 Productivitatea municli Iy unitEti valorice pe total personat 52 141,18 82,19 53,55 102,60
[ Productivitatea munch In unitayf fzics pe totel personal mediu] 53
7 .. Chettulslt totale ka 1000 Isi venituri totale  (Rd 7Md. 11600, 52 500,97 045,45 847,40 85,63
] Pl restante 55
) Creanife restante 56 371,15 378,80 247 77 65,55
Diregtor General, Blrector Exedutly Servich Suport,

Marlus, Lgl Clubrel |

Tichilestoanu

ftrige




MINISTERUL TRANSPORTURILOR
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Sadhulifdresa: Galati, Str. Partulyi nr, 34
Cod unle de tnreglstrare RO 11776688

1A PORTURILOR DURARH MARITINE"

$A GALATH

Anexs arg
Execulia bugeters realizats s dats de 30.08.2017
780t s
Program an curent —f
2617 din gare
INDIGATORI M. 1t s Realizat %
Program emestrul
An 2017
Semestrol |
[} 1 2 3 4 5 & T=815(%)
1 VERITURI TOTALE (Rd.2¢Rd 22+ Rd 28) 1 17.878.00 8.386,00 8.658,87 164,9%
4 Veniturl totale din exploatars (RU.3+Rd B+Rd.34Re 1 24Rd.13+R.14), 2 | 47.678,00 B,2%8,00 8.088,33 97,44
a) idin producita vindutd {Rd.4+Re 5+Rd.6+Rd. 7}, din care: 3 11520000 7.083,00 6.827,36 £8,80
ai) [din vinzarea produselor &
82} |din servicl prestate 5 8.400.40 4.062,00 3.608,06 8,21
&3} idin rodevenie g! chiell & 5.803,00 2.520.00 24876134 28,50
2} |ale veniturl 7 207,66 74,60 42,83 80,46
bj [din vénzares marurilor 8§
&j ldin subventH ! transferur de explostare sferents clfre] de afacer! nete ]
21 [subventli, of. prevederiior legsle In vigoare 10
g2 |transferurt, of. prevederiior legale in vigoare 11
@) jdin productia de imobllizas 12
&} [venituri aferente costulul productiet in curs de axecutie 13
f} [alte venituri din exploatare (Rcm5+Rd.16#Rd.19+Rd.ZG+Rd.21), din 14 2.478,00 1.245,00 1.257,97 101,04
1) |din amenz! i ponalitig 15 46,08 5,00 8,48 168,20
f2)  jdin vinzarea activetor &l alte operatii de capitel {Rd.164+Rd.18), gin . 1041
£ H 1
- agtive corporake 17
- aclive necorporals 18 10,11
13} idin subventi pantru knvestifil 18 2.273,00 1.138,00 1.924,14 28,78
) [din vaiorificarea certificateior CO% 20
5}  |olte venhurl 21 185,00 2,00 115,28 113,00
2 Venituri financiare (Rd.234Rd.24+Rd.25+Rd.zm-Rd.Z?’}, gin care; 22 200,00 57,00 613,64 1.078,56
8) Jdin imobilizis] financiere 23
B} [din Investifit financiars 24
¢} Idin diferonie de curs 25 168,80 40,00 603,28 1.508,20
tf} [eiler dobinez! 28 1,00 1,00 0,07 7,00
¢} Jalte venituri financiare 27 31,00 15,00 15,28 84,31
3 Venituri extraordinare 28
H_|CHELTUIEL! TOTALE {Rd.30¢Rd.q 36+Rd. 144} 20 | 18.967,51 7.888,20 7.371.47 $3,32
1 _[Cheltuleii ds exploatare (Rd.31+ﬂd.‘f9+Rd.BEiR:i.120j gin care; 30 ;1596854 7.833,20 6.857 87 B7,45
A, Chettulel cu bunur i servicli (Rd, 32+Rd 40+Rd .46 , din care: 31 4.625,87 2622 50 1.507,86 57,50
A1 {Chsltulsli priving stocurile {Rd.33-i‘-Rd.344Rd.37+FZd.38*!2&.39), din 32 1.083,67 571,00 B08,16 108,51
aj {cheltuleli cu materilie prime 33
b} |cheltuieli cu materizlele consumablie, din care: 34 501,87 273,00 268,53 87,63
b1} Icheltulell cu piaseie de schimb 35 43,00 33,00 23,50 71,24
b2} lcheltulel cu combustiahl 36 315,00 177,00 164,25 82,80
¢} ;cheltulel] privind materiatele de nztura oblectelor de Inventar 37 61,00 48,00 38,02 73,51
o} |cheltulel privingd energle §i apa 38 521,00 248,00 305,64 122,73
&) jcheltulel! priving mirfurile 38
© Priving E€rVITIE execulats o8 18 ATFRE, &S], O
Az . 40 | 2148200  1.164,50 166,47 14,30
a} [cheltuleli o intretineren §i reparaiile 41 1.947,20 1.022,00 76,65 7,50
b} Ichsltuleli privind chiriile {Rd.43+Rd.44] din care: 42 66,00 32,50 32,81 100,85
1) | - cltre operatori cy capiat integraiimajoritar de stat 43 £5,00 32,00 32,30 100,54
b2) | - citre operatori gu capital privat 44 1,00 0,50 6,51 162,00
¢} |prime de asigurare 45 133,60 110,6¢ 57,01 §1,83
&3 Cheituleli ¢u alte Servich execiisie g ferfi
(Rd.d?-md.48+Rd.59+Rd.57#Rd.62+RdﬁS#-Ré.S?-i-Rﬁ.ﬂB#Rd.ss-md.78}. 45 1.396,00 BE7,00 733,33 82,68
&) ;cheitulefl cu colaboratorli 47
&) |cheitulel privind comislosneis §§ onorariut, ¢in care; 45 30,00 18,00 18,38 102,18
1) ichattuiell priving consultanga Juridicl 49 30,00 16,00 14,35 102,19




e} jeheltuieli de protocol, reclams §i pubilcitate {Rd.51+Rd.53), ¢in cars: 58 87,00 2300 82,28 357,78
e1] _[cheltuieli de profoco!, din care: 51 35,60 15,00 21,27 141,80
- ichete cadow potrivi Legll ne 18572008, cu modificirile 5
esiterio:
2} |cheltuiell de reclams si publicitate, Gin care: 53 32,60 8,00 $1,02 762,78
- tishete cadou ptr. cheltuieli de reciams §i publicitate, potrivit
Logll nr.193/2008. ey modifickiils ulterioars .
- tichets cadou pur, campant de marketing, studhy pietsl,
promovares pe pise suistente sau nof, potrivit Legll nr.i88/2008, 55
GEL
- ch.de promovars a produseior 56
g} [Ch. su sponsorizares, potrivit 0.01.G. 212015 (Rd.58+Rd.58+Rd 615, 57
41} jeh.de sponscrizare in domeniul medical 51 Sanatete 58
82} [eh. de sponsorizare in Gomeniite sducatie, Invatamant, social gi 58
[ H
&3} = pentra cliburile epertive &0
d4) |ch. de sponsarizare penfru atte st &1 activitati &1
8} ;eheltdeli cu transporiul de bunud §i personne £2 2,08 1.00 0,69 88,00
f} jcheltuleli de deplasars, detagere, transfer, oin care: &3 278,00 166,00 156,71 87,84
« eheftulelf cu diurnz {Rd. 85+Rd.56), gin care: 64 112,00 61,00 55,01 83,18
-nferna 65 71,00 37,00 20,14 §4,43
-externg 86 41,00 24,00 34,87 145,28
y- % g} jcheltuiel] pogtale gi taxe de telecomunicatli 67 703,00 52,00 47,34 51,04
h} {cheltulelf cus serviclite bancare sf asimiiate 68 80,00 30,00 15,86 53,20
i} lalte cheltuiell cu servicilie executate do foedl, din care: <] 325,00 232,00 151,18 65,17
it} lchebwiel de asigurare #1 pazd it 140,00 74,60 66,67 5,24
| 12} lehaitulell priving ntrefinerea gi funciionarea tehnicl de caleut
71 11,08 5,00 5,40 108,86
13} _ieheltulell cu praghitires profesionall 7 48,00 28,00 15,88 55,14
14} lcheltuiell cu reevaliares imebiizErlor corporale §i necorporale,
gin care: 73 $2,00 62,00 61,50 89,18
-sferenie bunuritor de nature domentuul public 74 38,00 38,00 38,50 98,72
- aferents bunurilor propril 23,00 23,00 23,00 100,00
15} jcheftulell cu prestatiile efectuate de filiale 75
i6} lcheitaiell privind recrutares §! plasares personalulyi ds
d ef. Qe tei de urgeniit & Guvernulul nr. 108/2044
76 56,00 58,04
i7} ‘cheltuieli cu anunierile privind ficiisgile ¢! ale anuniur 77 41,00 10,80 4,83 16,30
) jalte chaltulel} 78 528,00 373,00 262,50 70,38
rﬁLCheltuiei cu impozite, (ke §1 viredminie ashniiate
|(Re.804Rd 814 R B2+Rd BI+Rd.84+Re.BS), din care: 79 282,00 138,00 131,23 85,09
8} jch. cu taxa pt.activiates de exploatere & resurseior minerale 80
bj leh. cu redevenia pentru concesionares bunurilor publice §i resursele 81 128,00 60,00 £8,98 88,27
¢} [eh. cu taxa de licents B2
d} [¢h. 6u taxa de autorizare 83
&) [ch. cu taxa de mediv B4
f) |cheltuiell eu alts taxe ¢ impozie a5 153,00 78,00 12,37 92,85
C. Chelivlell tu personalul (RA.8T+Rd.100+Rd.1 04+R4. 113}, din care: 86 7.589,84 3.704,42 3.744,54 101,08
G0 |Cheltulell de naturd sajarizli {Rd.88+ Rd.82) 87 5.571,58 2.685,00 2. 707,27 100,83
C1[Cheltuiell cu safaritie {Rd.BS+Rd.30+Rd.51}, din care: 88 4.590,58 2.275,00 2.315,78 Wi,
2) ealaril de baxs din care: 8e 4,530,568 2.782,00 2.204,88 100,44
b} sporud, prime gl alte bonificatli aferents salariulil de bazh {conform { 50 300,00 83,00 114,10 137,47
¢} alte bonificafit {conform CCHj a1
C2 [Bonusur] {Rd.93+Rd.96+Rd 57+Rd. 58+ Rd.98), din care: 92 681,00 410,00 391,48 595,48
a} cheituieli sociale previzute la 258,28 din Lagea nr. 227/2015 privind 83 100,460 50,00 37,69 785,38
- tichoto de cregd, of. Legii nr. 18312008, cu modificipile o4
Her H
- tichete cadou pentry chaltulell soclzle potrivit LegH nr, o5
83/2004 7}
b} tichete de mask; 96 238,00 121,00 121,64 160,53
¢} tichete de vacungi; 97
d) ch. privind participares salarizgiior ia profitul obtinut in anc| 98 130,00 130,00 142,44 108,57
&) alte cheltviel conform GO, 24 213,60 108,00 89,71 82,30
C3)Alte thaltulell cu personsial m"&.wwm,wzmmaa), ¢in carg; 100
&) ch. cu pllitile compansatorit aferenie disponibiilzitilor de pereonat 101
b) ch. cu drepturfie salariale cuvenite in bazs unor hotérkr 102
©) cheltufell de naturs saleriald aferente restructurarll, privatizari, 103
€4 |Cheltuisii aferente contractultd de mandat 81 aitor organe de 04 679,25 387,81 368,38 100,21




&) pentru dlrectorifdirectors 108 2TL,00 138,00 135,00 104,00
-componenta fixd 08 23580 117,00 147,86 160,00
-Lomponents varkabHE 107 34,20 1748 17,168 108,00

b} pentru consilivl de sdminisrapielconsiliol de supraveghere, din cate:] 108 1,85 232,61 233,38 180,34
Componenta fixg 108 323,28 154,44 184,44 180,60
“Componenta variablid 40 78,47 78,47 78,65 101,60

©} pentru AGA ¢l conzort 111

d} penitru alts comisil §i comitete constituite potrivit logli 112 7.B0

&5 [Cheltulell cu esigurdriie gi protectia seclald, fondurile specials §i alte 113 1.338,48 §51,81 868,88 102,62

&} i, privind contribistiz la anigurie sociels 144 £15,38 445,28 456,22 102,46

b} eh. privind contributls fa asiguriel pl.somaj 118 42,78 20,76 21,38 102,48

¢) ch. privind contribufia Ia eslguriri seclsls de sindtate 116 544 B4 187,74 17%.87 246

d} ch. priving contributfile Iz fondurite spaclefe aferonte fondulul de 117 38,00 18,00 19,48 108,28

&} b, privind contributiia unititil ia schemsle da parigh 118

f cheltuielt priving aite contributii 8! fonduri specisle 118

. Alte cheltulsli de exploziare
@&.121+RdﬁZ‘t*Rd.ﬂS*RﬂJZB*Rd.12?-!-5’(1:1.12&), i care: 120 3.488,83 1.388,28 474,14 07,74
2} [cheltuleli cu majorEr gt penalitifl (Rd.922+Rd,123), din care: 121
» c&tre bugetu! general consoligat 122
- cltre alfl craditor 123
B} {eheliudel] privind activels imoblilzate 124
c} 1cheluioli aferente transfsruriior pentru piata personaiulyd 125
4} lalte cheltuiel 126 15,00 1500 15,060 106,80
&} lch. cu amortizarea imobllizaritor corporale gl necorporsle 127 3.487,00 1.611,00 1.783,13 105,72
) [Rd.A31), din care: 128 -33,17 -25Y, 12 -243,88 24,67
i} | [cheituiell privind ajustirile gl provizioanele 129 224,55
1.4} |-provizioene privind participarea la profit & salariatilor 130 135,66
] £1.2} |~ provizicane in legatura cu contractul de mandal 130z 89,55
: 1.3} alte provizioane 1306
i epreciere sau plordert
£2) venituri din provlzio?no i ajustivi pentry dapreciers sa plerde 131 257,72 28772 24396 o167
f2,1} jdin anwlarea provizioanelor (Rd.133+Rd. 134+Rd. 135}, dirr care:
132 #3772 251,72 243,88 84,67
- din participarea setariatilor fa profit 133 130,00 130,00 142,44 108,57
- din deprecieres imoblilzEdior corporale 3l a activelor circulante
134 0,26
= veniturl din alte provizivans 135 1,72 127,72 161,29 79,31
2 Cheitolell financiare {RA137+Rd. 140+R4. 143}, gin care- 136 141,60 66,00 513,60 778,18
@} [sheltulell privind dobanzile, din care: 137
a1) [aferente creditefor pentru Investijit 138
22) jaferente creditelor pantru activiistes curentd 138
b [cheltulel! din diferente de curs valitar, din carer 140
i} |aferente creditelor pentra investitli id1
bZ) [aferonte creditslor pentry activitates curentl 142
¢} Jaite cheltuisli financisre 143 141,00 66,00 513,60 778,18
3 Cheltulell extraordinare 144
15 REZULTATUL BRUT {profifpierdere) (Rd.1-Rd.29) 45 | 477048 458,80 1.327,50 284,25
venituri nelmpozablis 148 127,72 127,72 101,655 78,51
choltulell nedeductibile fizcal 47 180,00 £5,00 65,88 148,62
W IMPO&AT PE PROFIT 148 397,00 72,00 233,55 324,38
1’4 DATE DE FUNDAMENTARE 148
k| Cheftuleli de naturd salanalb {Res.B7) 180 5.571,68 2.685,060 270727 00,83
2 Cheliulell cu satariile (Ro.88) 161 | 4890,58] 227500] 234578 109,72
3 Hr. de personal prognozat 1a finsie anutul 152 162
4 Ar.mediu do salariag 153 158 159 154 94,87
Castigul mediu tunar pe salariat deterninst ps baza cheltuislilor ou
§ia salariile Rd.151/Ra.153/12* 1000 154 2.553,20 2.384,70 2.556,08 107,18
Cégtigul mediu luner pe salerat {!zi/perzoani] determinat oo beza
B} ehettuleior de naturd saiarials [(RY.150 - 141.93° - rd BBY/RA, 15311275000
185 2.788,57 2.625,79 2.785,34 106,23
& | &) |Productivitates muneil In unitifl velorice pe total personal mediy (i 166 111,18 52,19 53,55 102,60
b} |Proguctivitatea muncli in unithtl fizice pe total persona! madiy 157 X
c1}|Elements de caicul a productivitatll munen it unithti fizlcs, &in care 188 %
- cantitatea de produse finits {QPF) 159 X
- pret mediy (p) 160 X
- valoure=QPF x p 181 X
- pondere In veniturl tolale de exploatare = R 161/Rd.2 162 X




PlE] restante 183
Creanis restants, din care: 164 374,45 374,08 reYsd 88,25
- g2 12 operater eu capltal Inteprat/maloritar de siat 188 8,18 5,00 .00
- d# ta operator! cu capifal privat 186 374,80 374,50 B4T,TT 48,25
« g2 {2 bugeiul ge sist 167
- 8¢ la bugetusl loca 168
- de Ia alte entitati 168
Credite pantro finzntares ectivitaiii curente {soldui rémas de
rambursst) 170
Divactor Exsculiy Servicil Suport,

Tichilestesnu Dy

eitrifa




CN APDH 54 Galall

hnexs w3

Sursele de finantare sl realizares obisctivelor de investitii Iz date de 30.06.20%7, i fat
Program Reatizat
RDICATOR: Progrem 2017 | Semestrul} Semastryl | %
2017 2817
g1 2 Z & & &
i SURSE DE FINANTARE 4 IRVESTITILOR, din cars: 19.662,17 8.318.058 2.649 05 31,88
1 [ Surss prondll, din care: 3.760,58 2.403,08 1.066.405 81,81
a) - amortizare 1.214,00 473,00 578,99 122,41
b} - profit 616,61
¢} - disponibil din an precedent ( amurtizare + profit net) 1.830,05 1.930,06 1,387,068 71,87
2| Alocalil de la hugst £.008,00 5.215,00 883,01 i1,5%
31Credite bencare, din care:
a) - interne
b} - externe
4|Alle suree, din care: £.201,51 0,08
- Fonduri externe nerambursabile postaderare CEF £.601,51
i CHELTUIEL! PENTRU INVESTITH, din care; 19.662,17 8.458 432 1,924,14 17,41
1fInvestt in curs, din care: §.000,00 591500 883,01 13,58
&} pentru bunurile propristates privats 2 operatorulul economic: 0,00 0.00 0.00
Einantate din surse propril, din care: £,00 0,00 0,00
b} pentru bunurile de naturs domeniulul public al statuivl sau !
unitagi administratly teritoriale: 8.00000) 591500 683,01 14,55
Finantate din alocagi de la buget din care: 8.000.00 581500 683,01 11,88
Lucrari de Infrastructura portuars cheu vertical dana 31 port Bazin Docurl Galati .000,00 5.815,00 683,02 11,55
¢} pentru bunurlle de neturs domeniului privat 2l statuiul say o
uritdii administrativ teritoriale:
o) pentru bunurile fuate in concesiuneg, inchiriate sau in locatie de
gestlune, exciusiv cele din doemeniul public sau privat af statului sau
&l unithfil administrativ teritoriale:
2| investfii nol, din care: 6.801,81 0,00 6,00
&) pentru bunurile proprietatea privata a operatorulul economic: 0,00 8,00 ¢,00
Finantate din surse propril, din care- 8,00 0,890 0,00
b} pentru bunurile de nafura domeniulul public &l statulul sau &
unitétii administrativ teritoriale: 8.901,51 0,00 0,00
Finantate din alte surse - fonduri externe nerambursabile postaderare
CEF-INEA din care: ** 6.801.51 0,60 0.00
Platformd Multimodal Galafi - etapa | Modernizarea infrastructuril portuars 6.901,51
<} pentru bunurite ds natura domerniniu privat al statulul say al
unititli administrativ terftoriale:
d) pentru bunurile fuate in concesiune, inchirlate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniu? public sau privat al statulu! sae
al unitdfii adminfsirativ teritoriale:
Irfvestlﬁ?- efectuate Ia imobillz&rile corporate exisiante {modernizér), 2.389,52 5,00 202 40,32
3din cars:
2} pentru bunurile proprictatea privata a operatorulul economic: 1.398,80 5,00 2,02 40,32
Finantate din surse propri, din care: 1.398,%0 5,00 202 40,32
Solutii pentry eliminarea infiltratiilor Ia terasa Grii Fluviate Tulces 730,00 0,00
Reparatii acoperis Gara Fluvial3 Galatl 446,50 0,00 0,02
Recertificars ponton PA 2825 3,00 3,00 08,00
Recertificare Zirnesti ¢ 17,00
Inlocuire ferestre N-E clidire Gara Fluvials Galati 131,90
Arnenajare platform¥ parcare auto aferentd sediubui companiel si reabilitare
\ . 46,50
protectie platformd smprentatd Galatl
Tablouri electrice cheu Dundre danele 14-1% Galatl 22,00
Tnfocuire ferestre magazie {arhiv) 2,00 2,00 2,00 99,80
b} perntru bunurile de natura domenlulid public al stetulul sau a
ug:égii administratly teritoriale: ° 890,62 6,00 ¢.00
Finantats din surse propril, din care: 800,82 2,00 2,00
Consolidzre dane 36-37 Port Bazinul Nou Galati 559,68
Protectie cheuri verticale-amortizori-Dane 24-38 Bréila 380,94
¢} pentru bunurile de nature domenigin privat of statiiui say af
unitdfil administrativ teritoriale:




| 8} pentry bunurile lusts in concasiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cels din domeniul publlc sau privet ol stetulyl say
al unithtli administrativ teritoriale:

4|Dotéy (alte achiziili de imobilizin corporale) din care : 270,88 &6.53 86,93 100,6
Autcturisme 5 focuri 2 buc, 144,18
Caleulatoare 12 bug, 40,58 40,38 40,38 100,00
Licerts antivirus ESET NOD 32 5,83 5,582 5,83 55,5
Sistem server 16,58 16,98 16,98 96.8¢
Caseta lumingass cu sigie+denumire 12,00
Statle radio emisle receptie 1,26 1,26 1,26 100,00
Instaiatie radar 19,28 19,28 16,28 100,00
Panou stradal set litere volumetrice 23,00
Sistem identificare automat® (AlS Interior) 7,20 7,20 7,20 100,60
81 As cheltulell de Investiti] 1.101,08 447,50 348,18 7781

&} pentre bunerile proprietates privata a operatorulyl sconomis

Finantate din surse propiil, din care;

- Lucriri de consultants gi aite chaitulsli aglmilate investitilor, din

cars ;
. %} peniry bunfmf!e de rfarwa domeniultd public &l statului seu al 1.101,06 447 50 348,19 77,81
unfidti admintstrativ teritoriale:
Einantate din surse propril, din core: 1.101,06 447,50 348,18 77,83
« Cheltuial pentru elaborares studiilor de fezabliitate &} alte studii
885,06 371,50 2722t
aferente obiectivelor de Investiti, din care + 08 72,2 73,47
Reparatie capitald Port Mineralier Galatl - faza DAL 281,50 251,50 251,37 99,85
Expertiza tehnica dana 31 Port Docuri Galati 20,00 20,00 15,80 99,50
Luerdri de Infrastructurd portuars chey dana 32 Port Docurl Galati 53,56
Dezvoltarea capacitatii de gestionare 3 riscurilor si de management a poluarif 30,00
Studlu de fezabilitate : Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Noy 100,00
Studif de fezabilitate Dezvoltare Port Briila 00,00 100,00 0,94 0,94
studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulces 130,00
- Luerdr de consultants gt aitzat;:e.ituseil aslmiiate investitillor, din 418,00 76,60 75,98 99,98
Consultants pentru elaborares cererii de finantare pentru accesare fonguri
€uropene rerambursabile pentru proiectu Reducerea colmatini infrastruciurii in 132,60
pfiorturile Dundrii Maritime
Revizuire hartd strategic de 2gomot gf a planurifor destinate gestionarii 2800
2gomotulul 5l a efectelor acestula in Portul Galagi '
Revizuire hartd strategics de zgomot i 2 planurilor destinate gestiondrii 26,00

zgomotulul sl 2 efectelor scestula n Portul Briila

Servicil de consuftants privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare
fondur! europene nerambursablle pentru profectul Platforms Multimodais Galati 100,00 76,00 75,98 95,88

etaps i

Servichi suport pentru aslgurare consuttantd fa elaborare dotumentatie necesars 30,00
notficdrli proiectului Platforma multimedali Galayl etapa | !
Reabilitare infrastructurs Port Isaccea - faza DAY 106,00

Rambureér de rate aferente creditelor pentru investifii, din care:

L2

&) - interne

b} externe

Director General, “ X\ Director Exdettiv Serviclt Suport,

Tichllestea erviitrita




