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'INTRODUCERE CADRUL LEGAL.

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 prlvmd guvernanta corporatnva
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016.
Raportul are la bazad contractele de mandat ale administratorilor,numiti provizoriu, prin Hotararile AGA din
24,09.2019, 03.02.2020, 26.03.2020 si 02.06.2020. _
In semestrul 12020 din componenta Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati au ficut parte
1. Bota Sanda-Andreea - duratd contract mandat 05.10.2019-04.04.2020 si 05.04.2020-04.08.2020;
Dobre Robert-Razvan — durata contract mandat 05.10.2019-04.04.2020 si 05.04.2020-04.08.2020;
Hartan Constantin- durata contract mandat 05.10.2019-04.02.2020 ;
Rosca Sergiu Matei - duratd contract mandat 05.10.2019-04.02.2020 ;
Cirligea Florin Eugen — duratd contract mandat 05.02.2020-04.08.2020;
Dragomir Daniel-lonut — duratd contract mandat 05.10.2019-04.04.2020 si 05.04.2020-04.08.2020 ;
Cristovici Viorel — duratd contract mandat 05.02.2020-04.08.2020;
Singhi Gerorge -- duratd contract mandat 05.02.2020-04.08.2020;
9. Tonita Marian ~ duratd contract mandat 26.11.2019-25.03.2020 si 26.03.2020-26.07.2020.
Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata si conform prevederilor contractelor de
mandat incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie a fost insarcinat cu Thdeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor
rezervate Adunarii Generale a Actionarilor.
Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati are obligatia de participare la administrarea societatii, Tn
conformitate cu prevederile legale in vigoare, ale statutului Societdtii, hotdrarile Adundrii Generale a
Actionarilor si prevederile contractuale.
Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a companiei;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
- evaluarea adecvarii structurii organiza{ionale si administrative a companiei;
- evaluarea performantei generale a societdtii si compararea periodici a rezultatelor realizate cu cele
planificate;
= evaluarea activitdtii managerului companiei privind executia contractului de mandat;
- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact semnificativ asupra
profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia;
- pregétirea rapoartelor periodice, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestora.
n perioada mandatelor provizorii, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare.
Prezenta administratorilor a fost de 100 %, cazurile speciale fiind solutionate prin mandate de imputernicire si
reprezentare acordate altor membri ai consiliului, care sunt considerate prezentd membru.

O NeU W

Sedinte CA desfdsurate in perioada semestrului | 2020

Nr D t Numar Numar membri
) ‘a a membri R A " Hotarari CA emise Observati
Sedinta CA imputerniciti
crt. | . CA prezenti _ _
1 |17012020| 5 1 | Hotararea nr. 1 -
21.01.2020 4 2 Hotararea nr. 1 -
127.02:2020 5 2 | Hotararea nr. 1 -
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4 | 20.03.2020 7 - Hotararea nr. 1 -
5 | 14.04.2020 7 - Hotararea nr. 1
6 | 29.04.2020 7 - Hotararea nr. 1 -
7 | 29.05.2020 7 - Hotararea nr. 1 -
8 | 19.06.2020 5 2 Hotararea nr. 1

Semestrul 1 2020 - au avut loc 8 sedinte CA si. s-au emis 8 hotarari CA.

Prezenta membrilor CA a fost asiguratd in p'r_opor;ie de 100%

Consiliul de Adminisiratie a a51gurat |mp|ementarea politicilor corporatlve privind raportarea operatiunilor
desfdsurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiara.

A fost supravegheatd activitatea conducerii exe_cutlve a societdtii privind revizuirea si evaluarea sistemului de
control intern, supervizarea activitdtii de audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv executia
BVC-ului, activitdtile financiare, activitdtile operationale, indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor.
Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, opiniile
auditului intern, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

Pentru perioada de raportare au fost indeplinite obligatiile asumate in baza contractelor de mandat incheiate

intre reprezentantii MTIC Tn AGA si administratorli CN APDM SA Galati.

Principalele activitati si decizii luate au fost; '

s numirea directorului general provizoriu;

* aprobarea in unanimitate a rezultatelor inventarierii anuale a patrimoniului CN APDM SA GALATI pe
2019;

* avizarea, in scopul aprobaru in AGA, a propunerii de buget de vemturl si. cheltuieli al companiei pentru
anul 2020;

e aprobarea participérii companiei in implementa‘ra proiectului avénd ca obiectiv principal pregéatirea
documentatiei necesare achizitiei si implementérii unei aplicatii Port Comunity Sustem, in scopul
digitalizarii schimburilor informationale dintre companie , autoritati si prestatorii de servicii portuare;

e aprobarea inchirierii dlrecte a terenului portuar cu suprafata de 596 mp situatd in Portul Comercial Galati,

- catre SC Docuri SA Galati ;- :

¢ stabilirea componentei Comltetulw de nominalizare §i remunerare, precum si a Comitetului de Audit;

e |uarea la cunostintd a procedurii de modificare a contractuim cadru de prestari servicii, urmare a
implemetérii recomandarilor Consiliului de Supraveghere din Domeniul Naval;

e aprobarea organigramei, statului de functii si Reguiamentulw de Organizare si Functionare incepand cu
data de 25.03.2020;

e luarea la cunostinti a Raportului Directorului General pentru trimestrul IV 2019 ;

* aprobarea prelungirii contractului cu SC EWORA RU SRL péani la data de 01.08.2020, in conditiile
respectarii clauzelor contractulul initial; :

e dispunerea elabordrii unei strategii comerciale la mve!ul companiei in conformitate cu prevederile
Regulamentului Uniunii Europene de stabilire a unui cadru privind furnizarea de servicii portuare si a
hormelor comune prlvmd transparenta financiar a porturilor; _

e avizarea favorabild, in scopul aprobarii in AGA, a situatiilor financiare anuale incheiate la data de

31.12.2019;
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s aprobarea scoaterii din evidenta extrabilantierd a corectiei financiare in suma de 39.831 lei, reprezentand
5% din valoarea eligibi'd a contractului de servicii nr.206/01.10.2014 incheiat in cadrul proiectului POS-T
PSDPG;

» elaborarea si avizarea, in scopul aprobarii in AGA, a Raportului administratorilor aferent semestrului I
2019, intocmit in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice ;

¢ aprobarea Raportului anual al Consiliului de Administratie privind activitatea CN APDM SA GALATI in anul
2019, in vederea publicarii acestuia pe pagina de internet a companiei;

e aprobarea rezultatelor reevaludrii bunurilor din domeniul public al statului aflat in concesiunea
companiei, in vederea initierii HG privind actualizarea valorii de inventar ale bunurilor imobile apartinind
domeniului public al stautului aflate in administrarea MTIC ;

e aprobarea repartizarii fondului de participare asalariatilor la profitul realizat la 31.12.2019, conform
situatiilor financiare anuale, astfel : cota de 60% comuna tututor si o cota de 40% salariatilor propusi de catre
sefii structurilor functionale si de catre directorii de resort ;

e aprobarea documentatiei de licitatie pentru inchirierea impingdtorului Rovinari 16;

» acordarea avizului de principiu privind contractarea serviciilor de reprezentare comerciald in Austria,
Ungaria §i Serbia ;

¢ luarea la cunostint3 a Raportului trimestrului | 2020 privind executia mandatului directorului general;

e actualizarea Programului de investitii din surse proprii in conditiile incadrérii acestuia in valoarea totald
alocatd anului 2020 ;

» sesizarea organelor competente (Parchet, Politie) in vederea cercetarii neregulilor constatate in Raportul
de audit intern nr. 24/A1/27.03.2020 cu privire la analiza activitatii de reparatii nave la nivel de companie,,

e sesizarea organelor competente (Parchet, Politie) in vederea cercetarii legalitatii exercitarii mandatului
nr.59/2016 de director general de cétre dl.Ciubrei Luigi Marius pe durata arestului la domiciliu ;

o dispunerea de catre directorul general a unui audit intern cu privire la respectarea prevederilor legale la
incheierea contractului individual de munca pentru functia de consilier management a dlui.Ciubrei Luigi
Marius ; :

e avizarea achizitiei de servicii juridice de consultantd, asistentd si/sau reprezentare in domeniul litigiilor,
care exced competenta consilierului juridic, cu conditia obtinerii aprobérii MTIC;

CAP. 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL S| EVALUAREA ACTIVITATH

ACESTUIA

fntre CN APDM SA Galati, reprezentats prin Consiliul de Administratie si doamna Costea Marcela Daniela a fost
semnat contractul de mandat nr. 5531/25.09.2019 cu durata intre 10.10,2019-09.02.2020.

Pentru perioada 10.02.2020-09.08.2020 a fost semnat contractul de mandat nr. 375/20.01.2020 intre CA i
domnul Serban Alexandru Gabriel, in temeiul cdrora, mandatarul conduce. societatea si indeplineste actele
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, potrivit legii, hotararilor CA si AGA,
Actului Constitutiv al societatii si prevederilor contractuale. '

Directorul general a reprezentat societatea in raport cu tertii, a asigurat conducerea operativd impreuna cu
ceilalti directori farad atributii delegate de CA, a asigurat functlonarea unor sisteme prudente si eficace de
control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscuritor. -

A exercitat atributiile ce i-au revenit din reguiamentul de organizare si functlonare, din deciziile CA, ale
comitetelor consultative, precum si din prevederile legale;

A raportat administratorilor cu privire la situatia economico-financiara a mandantului.

A solicitat avizul administratorilor pentru actele juridice care necesitd eliberarea acestuia, inaintea incheierii
actelor respective. '
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Pe durata mandatului provizoriu, directorul general are dreptui de a primi lunar pentru activitatea
desfdsurata, o remuneratie fixa, fird components variabila.

intrucat in cadrul contractulelor de mandat mai sus amintite, nu au fost prevazuti indicatori de performants
financiari si non-financiari, in prezentul raport a fost analizat¥ realizarea indicatorilor economico-financiari ia
nivelul companiei la 30.06.2020.

CAP. 3 DETALIl CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE OPERATIONALE
Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati pentru anul 2020 au fost stabilite si aprobate in cadrul sedintei
Consiliului de Administratie prin Hotrarea nr. 1/27.02.2020.

- _ N CoD
e DENUMIRE OBIECTIV GENERAL ALOCAT

Eficienita si eficacitatea functionarii

Asigurarea functionalitatii infrastructurii de portuare prin activitati de reparatii si

, . \ N . .. . v 0G1
intretinere, care sa conduca la- mentinerea caracteristicilor tehnice minime ohligatorii

Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor terminale
2. [specializate in vederea interconectarii porturitor admmlstrate de companie cu 0G2
reteaua transeuropeana de transport

Furnizarea de servicii portuare adecvate si competltlve Cu respectarea prevederlior

0G3
legale si a principiului tratamentulul egal si nediscriminarii

Promovarea porturilor situate pe ‘sectorul maritim al Dunarii in vederea integrarii
4. |acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si 0G4
internationale

Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu

s . - . - 0G5
activitatile desfasurate si cu serviciile oferite clientilor
Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii
6 resurselor umane in cadrul companiel, prin  imbunatatirea competentelor, 0G6
" |profesionale si motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui sistem operational
corect si pertinent de evaluare a performantei .
. Utilizarea documentelor prewzmnale (strategu planuri, programe) si |mbunatat|rea 0G7

proceselor de monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei

Diminuarea impactului negativ asd'pra mediului cauzat de activitatile de tran's'port
8. [fluvial si implementarea de masuri specifice care vizeaza |mbunatat|rea aspectelor de 0G8

calltate, med:u securitate si sanatate in munca
' Fiabilitatea mforma;nlor interne si externe

9. Monltorlzarea optima a executiei bugetare in acord cu necesitatile operationale 0G9

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate

10. impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor 0610

11. |Asigurarea liberului acces la informatiile de ihteres nublic . 0G11

12. |Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti 0G12
Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne

13 Alocarea resurselor financiare in COI‘IdItII de legalitate, eficienta, eflcamtate, 0G13

economlutate
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Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin

0G14 E

intermediul politicilor, procedurilor, documentelor de canformitate

La sfarsitul semestrului | 2020 s-au inregistrat 160 obiective specifice si 170 indicatori de rezultat, iar gradul de
realizare al acestora este prezentat in Anexa nr.4.
Se apreciaza realizarea obiectivelor stabilite cu termen semestrul |1 2020, cu urmatoarele nerealizari, motivat

astfel:

Obiectivul general 0G1 " Asigurarea functionalitatii infrastructurii portuare prin activitati de reparatii
si intretinere, care sa conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii” - are 3
obiective specifice si 4 indicatori de rezultat din care:

- unindicator de rezultat a fost indeplinit in proportie de 100%;

- 2indicatori de rezultat nu se pot masura semestrial filnd indicatori anuali;

- Un indicator de rezultat din cadrul serviciului Investitii si Proiecte europene si anume” 100%
realizarea programului de semnalizare ,, a fost realizat in proportie de 88.2%, doua semnale fiind
reprogramate a se planta in semestrul |l

Obiectivul General 0G2 “ Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor

terminale specializate in vederea interconectarii porturilor administrate de companie cu reteaua

transeuropeana de transport « - are 2 obiective specifice si 5 indicatori de rezultat din care :

- 4 indicatori de rezultat au fost realizati in proportie de 100%

= Unindicator de rezultat nu se poate fi masurat semestrial fiind indicator anual;

Obiectivul General OG3 “ Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea

prevederilor legale si a principiului tratamentului egal si nediscriminarii “- are 21 obiective specifice si

24 indicatori de rezultat din care : S

- 17 indicatori de rezultat au fost realizati in proportie de 100%

- 6 indicatori de rezultat nu se pot masura semestrial fiind indicatori anuali;

- Un indicator de rezultat din cadrul compartimentului Tehnic, Reparatii, ISPS si anume” Maxim 10%
timp imobilizare nave
{ timp imobilizare nave / total timp de lucru)*100 , a fost realizat in proportie de 83.7% deoarece
Nava Salceni 1 a stationat necesitand reparatii in perioada februarie-martie

Obiectivul General 0G4 “ Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii in vederea

integrarii acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si

internationale” - are 4 obiective specifice 5 indicatori de rezultat din care :

- 2 indicatori de rezultat au fost realizati in proportie de 100%

- 3indicatori de rezultat nu se pot masura semestrial fiind indicatori anuali;

Obiectivul General 0G5 “ Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta

cu activitatile desfasurate si cu serviciile oferite clientilor” - are 22 de obiective specifice si 27 de

indicatori de rezultat indepliniti din care :

- 21 deindicatori de rezultat realizati in proportie de 100%

- 3indicatori de rezultat nu se pot masura semestrial fiind indicatori anuali;

- Un indicator de rezultat din cadrul serviciului Exploatare Flota si Coordonare Portuara ” incadrare
variatiilor in limita de 10% fata de bugetul aprobat , a fost realizat in proportie de 50.89% deoarece
la data de 25.03.2020 a intrat in vigoare noua organigrama in cadrul careia s-a creat o structura
noua, compartimentul Tehnic, Reparatii, ISPS, desprinsa din cadrul serviciului Flota, bugetul
urmand a fi impartit pe cele doua structuri la rectificarea bugetara;

- Un indicator de rezultat din cadrul compartimentului Financiar de Gestiune ,Gradul de realizare a
actiunilor de verificare inopinate privind stocurile de combustibil nave {Gstoc comb.)=1, Gstoc
comb. = actiuni de verificare inopinate efectuate privind stocurile de combustibil la navele
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companiei (¢f Programului de activitate anul 2020}/ actiuni de verificare programate privind
stocurile de combustibil la toate navele companiei” a fost realizat in proportie de 0% deoarece
actiunile de control CFG prevazute in programul de activitate au fost suplimentate de actiuni
complexe dispuse de conducerea companiei, coroborat cu efectuarea unor concedii medicale ale
personalului din cadrul compartimentului;

Obiectivul General 0OG6 “ Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul

gestionarii resurselor umane in cadrul companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si

motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui sistem operational corect si pertinent de evaluare

a performantei” - are 10 obiective specifice si 13 indicatori de rezultat din care:

- 9indicatori de rezultat au fost indepliniti in proportie de 100%;

- 2indicatori de rezultat nu se pot masura semestrial fiind indicatori anualj;

- Un indicator de rezultat din cadrul Biroului Resurse Umane si anume
~€laborare/revizuire/monitorizare plan de formare profesionalta-anexa CCM- 100%;” a fost realizat
in proportie de 46% urmare faptului ca nu s-au efectuat cursuri in perioada pandemiei COVID 19,
aceste cursuri s-au refocat in semestrul Il luandu-se in calcul varianta cursurilor on-line;

= Un indicator de rezultat din cadrul serviciul Achizitii si anume ,participarea la cursuri de
perfectionare a cel putin 1 persoana/ an” a fost indeplinit in proportie de 0% deoarece in perioada
de pandemie COVID 19 nu s-au efectuat cursuri, acest curs a fost decalat in semestrul Il.

Obiectivul General OG7 “ Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si

imbunatatirea proceselor de monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei” - are

11 obiective specifice si 29 indicatori de rezultat din care:

= 28 indicatori de rezultat au fost indepliniti in proportie de 100%,;

- Un indicator de rezultat din cadrul compartimentului Tehnic, Reparatii, ISPS si anume ” 100%

realizarea obiectivelor din Programul de Investitii« a fost realizat in proportie de 3% urmare

neobtinerii certificatelor de urbanism aferente obiectivelor : actualizarea documentatiei tehnico-
economice la solutie refacere acoperis Gara Fluviala Galati si modernizare piatforma si covor asfaltic

Platforma acces garaje. Acest indicator nu a fost atins deoarece desi documentatia a fost depusa in

termen autoritatea emitenta nu a eliberat certificatele de urbanism din cauza pandemiei de Covid 19.

Obiectivul General OG8 “ Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de

transport fluvial si implementarea de masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de

calitate, mediu, securitate si sanatate in munca” - are 13 obiective specifice si 15 indicatori de rezultat
din care:

= 13 indicatori de rezultat realizati in proportie de 100%

- 2 indicatori de rezultat nu se pot masura semaestrial fiind indicatori anuali;

Obiectivul General OG9 “ Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile

operationale” - are 13 obiective specifice si 14 indicatori de rezultat din care :

- 11indicatori de rezultat au fost indepliniti in proportie de 100%;

- 2 indicatori de rezultat nu se pot masura semestrial fiind indicatori anuali;

- Un indicator de rezultat din cadrul serviciului Management si Guvernanta Corporativa si anume ,,
100% executie BVC” a fost realizat in proportie de 56.48% urmare amanarii conform Hot. AGA, a
numirii administratorilor pentru un mandat de 4 ani, ceea ce a condus la amanarea procedurii de
selectie a directorilor/ nepublicarea anunturilor de selectie conf. OUG 109/2011;anularea unor
deplasari urmare starii de urgenta

Obiectivul General OG10 “ Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea

resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor” - are 16

obiective specifice si 18 indicatori de rezultat din care:

= 16 indicatori de rezultat au fost indepliniti in proportie de 100%;

- unindicator de rezultat nu se poate masura semestrial fiind indicator anual;
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~ Un indicator de rezultat din cadrul compartimentului tehnic, Reparatii, ISPS si anume ” Verificarea
lunard a navelor din punct de vedere al respectarii cerintelor din cartile tehnice $i acte normative
sau alte documente relevante, privind echipamentele si instalatiile de la bord” a fost realizat in
proportie de 25% Urmare a instructiunilor privind sanatatea si securitatea in munca in contextul
pandemiei COVID 19 deplasarile din unitate si accesul pe nave au fost restrictionate

Obiectivul General OG11 “ Asigurarea liberului acces la infokmatiile de interes public”

obiective specifice si 11 indicatori de rezultat din care:

- 10 indicatori de rezultat au fost indepliniti in proportie de 100%;

- unindicator de rezultat nu se poate masura semestrial fiind indicator anual;

Obiectivul General 0OG12 “ Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate

catre terti”- are 13 obiective specifice si 15 indicatori de rezultat realizati in proportie de 100%

Obiectivul General OG13 " Alocarea resurselor financiare in conditii de legalitate, eficienta,

eficacitate, economicitate,”- are 4 obiective specifice si 4 indicatori de rezultat realizati in proportie de

100% _ - _

Obiectivul General 0G14 ” Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin

intermediul politicilor, procedurilor, documentelor de conformitate” - are 20 obiective specifice si 33

indicatori de rezultat din care: '

= 30 indicatori de rezultat au fost indepliniti in proportie de 100%;

- 3indicatori de rezultat nuse pot masura semestnal fund |nd|cator| anuah

- are §

3.1 Control Intem Managerlal - :
Avand in vedere prevederile OSGG nr. 600/2018 ”prlvmd aprobarea Codulm controlulm mtern managerlal aI
entitatilor publice”, Stadiul Programului de Dezvoltare al sistemului de control intern managerial pe semestrul
| 2020, se prezint¥ astfel: : '

Nr.

| Descrierea Actiunii |

Stadiu trimestrul | 2020

“STANDARDUL 1 =ETICA §I INTEGRITATEA - - ..~ -

Stadiu trimestrul 11 2020

Asigurarea conditiilor necesare
cunoasterii de cédtre salariatii
companiei, a  prevederilor
actelor normative ce
reglementeazd comportamentul

o Actuallzarea Polltlcu de aderare Ia SNA
http://www.romanian-

ports.ro/pdf/2016.10.21%20Declaratie
%20de%20aderare20la%20Strategia%

ZONationala%ZOAnticoru ptie.pdf

Se realizeazd si se raporteazd
ort de cite ori situatia o
impune { ex. schimbarea
cadrului organizatoric, apari{ia
unor modificdri legislative)

acestora la locul de muncd, o Actualizarea Politicii de Calitate postare
11 precum si  prevenirea  3i | pe site: http://www.romanian-
' raportarea fraudelor si  a| ports. ro/pdf/Polltlca%ZOCaIltate%ZUM
neregulilor. ediu%202020.pdf
i Actualizarea Politicii de Avertizare in
interes public/semnalare a neregulilor
postare pe site: http://www.romanian-
ports.ro/pdf/Politica%20semnalare%20
| nereguli%20aprilie%202020.pdf
Prelucrarea cu angajatii  a | Numdr de - salariati instruiti cu | Numdr de salariati instruiti cu
valorilor etice si valorilor | prevederile Codului de Etica= 1, cf. | prevederile Codului de Etica=
companiei - Prezentarea si| Proces Verbal nr.366/04.02.2020. 4, cf. Proces Verbal nr.
exemplificarea normelor de | Numar de sesizdri privind incalcari ale | 38/06.04.2020,
1.2 conduitd previzute in Codul etic | Codului de Etica = 1, nr. inreg. | 50/08.04.2020,
4/24.03.2020 117/15.04.2020,
' : 367/15.05.2020
Numdr de sesiziri privind

incalcari ale Codului de Etica =
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0

Monitorizarea i
stadiului implementdrii
masurilor Planului  de
Integritate actualizat 2019

raportarea

Plan Integritate privind implementarea
strategiei anticoruptie la nivel de
companie

Decizia interna nr.201/11,12.2018 de
constituire a  Comisiei  interne
anticoruptie la nivel de companie.

Tn trimestrul | 2020 a fost asigurata
raportarea  stadiului  implementarii
strategiei anticoruptie si transmiterea

Se  raporteaza anual |
trimestrul | al fiecdrui an)

13 acesteia la compartimentul
Anticoruptie in transporturi — Corpul de
Contrel din cadrui MTIC prin adresa
APDM nr.599/29.01.2020:
Raport narativ privind stadiul realizérii
masurilor  aferente  Planului  de
Integritate nr.15/29.01.2020
Anexa 3 la HG nr.583/2016 — Inventarul
masurilor de transparenti institutionala
si prevenire a coruptiei
Managementul riscurifor de | In curs de finalizare - Registrul riscurilor | 1 Registru centralizator al
coruptie de coruptie 2020 elaborat In proportie | riscurilor  actualizat 2020
Monitorizarea de 31,57%. nr.96/15.06.2020 — sectiunea
implementarii/mentinerii Riscuri de Coruptie
1.4 politicilor si proceduritor privind 14 Declaratii privind conflictu}
) insusirea si respectarea valorilor de interese ale membrilor
etice, integritatii si evitarii comistilor de evaluare
conflictelor de interese 7 Declaratii privind conflictul
de interese a directorului
general
Completarea Declaratiei de | Tn trimestrul | 2020 au fost depuse in | Tn trimestrul Il 2020 au fost
avere si a Declaratiei de | termenul legal 10 Declaratii de avere si | depuse in termenul legal 21
interese. Interese, Declaratii de avere si Interese.
Postare pe site-ul companiei: | Postare pe site-ul companiei:
http://www.romanian- http://www.romanian-
1.5 ports.ro/html_nou/dec_avere.php ports.ro/html_nou/dec_avere,
Au fost transmise la Agentia Nationala php
de Integritate conform prevederilor Au fost transmise la Agentia
Legii nr.176/2010. Nationala de Integritate
conform prevederilor  Legii
nr.176/2010.
Evaluarea privind insusirea si| Serapoarteazain Trimestrul IV 2020 Evaluarea se planificd sl se
1.6 cunoasterea dispozitiilor raporteaza anual
Coduiui de Etica : (trimestrul IV al fiecirui an)
Efectuarea  unor  cercetdri | Tn trimestrul | 2020 in ceea ce priveste | Procedura sesizare/semnalare
adecvate a neregulilor | disciplina muncii au fost inregistrate | nereguli la nivel de companie
semnalate, sustinute cu date si | urmatoarele rezultate: Tn trimestrul 11 2020 in ceea ce
17 indicii Numar sesizari Comisie Disciplina: 4 priveste disciplina muncii au

Numdr de sanctiuni aplicate:
v' 1 Avertisment scris;
v 3 sesiziri aflate in faza de
cercetare prelabila

fost inregistrate urmitoarele
rezuliate:

Numar  sesizéri
Disciplina: 5

Comisie
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disciplinara. Numar de sanctiuni aplicate:

v o4 Avertismente
scrise;

v 0 sesizdrl aflate in
faza de cercetare
prelabiia disciplinara.

STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTHI, SARCINI - LT e ‘ L
Intocmirea  gi  actualizarea | 1 Lista centralizatoare a activitatilor la | Se raporteaza anval (trim. | a
documentelor privind fisele de | nivel de companie, actualizatd in | fiecdruian)
post pe care le comunicd [ concordantd cu Organigrama valabila
angajatilor, inventariere | de la data de 25.03.2020 - nr. inreg.
activitati 75/15.04.2020

Procedura de sistem Elaborarea/revizia | Procedura de sistem

2.1 figelor de post Elaborarea/revizia fiselor de
Numdr de fige post actualizate: 10 post
Numdr fise de post proiectate: 6 Numdr de fise  post

o actualizate: 21
Numdr fise de post proiectate:
0
Stabilirea de mdsuri suficiente §i | Decizia interna nr.145/22.11.2019 de | Se raporteaza anual {trim. | al
adecvate pentru reducerea | declansare a inventarului functiilor | fiecarui an)
riscurilor  asociate  functiilor | sensibile la nivel de companie.
sensibile Lista functiilor sensibile la nivel de | Se raporteaza anual (trim. | al
companie, nr. inreg. 152/06,12.2019 fiecdrui an)

29 Registrul riscurilor de coruptie 2020, la | 1 Plan mdsuri de control
nivelul trimestrului | fiind realizat in | pentru diminuarea riscurilor
proportie de 31,57%. de coruptie nr.102/30.06.2020
Plan de masuri pentru diminuarea
riscurior de coruptie/ asociate
functiilor sensibile — planificat trim. Il
2020 B

| Asigurarea ocuparii posturilor cu | Procedura Recrutare selectiepersonal Procedura Recrutare selectie
personal competent cu | Numér cererirecrutare: 5 personal
pregatire  de  specialitate, | Decizii interne de constituire a comisiei | Numar cereri recrutare: 7
necesara indeplinirii | de recrutare: 5 Decizii interne de constituire a
atributiilor/sarcinilor prevazute comisiei de recrutare nr: 8
3.1 in fisele de post, asigurarea | Numdr CIM incheiate: 1 Numar CIM incheiate: 5
continua a pregatirii | Procedura de Inductie aplicata la nivel | Procedura de Inductie aplicata
profesionale a personalului | de companie la nivel de companie
angajat. g : Procedura Administrare
Procedura Administrare personal personal
Evaluarea anuald a | Numar salariati evaluati: 135 Procedura Managementul
performantelor angajatilor in | Rezultatele = evaludrii  perfomantelor | performantei salariatilor
scopul confirmarii cunostintelor | salariatilor: - Evaluarea performantelor
3.2 profesionale, aptitudinilor si v" .6 salariati cu calificativ: necesitd | salariatilor se realizeazd in
abilitatilor necesare  indeplinirii “imbundtatiri luna ianuarie a fiecdrui an.
sarcinilor si responsabilitatilor v 2 salariati  cu calificativ: | Se  raporteaza  anual
incredintate, in raport cu performeri exceptional trimestrul | al fiecarui an)
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obiectivele individuale anuale

v 127 salariati cu calificativ: Buni

stabilite de seful ierarhic performeri

superior

Identificarea nevoilor de | Numar de calificari/ necesar de | Identificare nevoilor  de
perfectionare a pregdtirii | competente identificate cu ocazia | perfectionare se realizeaza:

profesionale a personalului si

evaludrii personalului: 23 salariati

- in trimestrul IV al fiecarui

Intocmirea/ actualizarea an - la momentul
Planului de pregdtire elaborarii BVC
profesionald a personalulul, in - in trimestrul | al anului
3.3 contextul evaluarii anuale a urmdtor — la momentul
angaijatilor realizarii evaluarii
performantelor
salariatilor
- n trimestrul Il al fiecrui
an - la  momentul
rectificarii BVC
Asigurarea participarii | Plan formare profesionala 2020, anexa | Plan formare profesionala
angajatilor la  cursuri de | laCCM 2019-2021 2020, anexa la CCM 2019-
pregatire profesionala specifice | Politica si procedura de training la nivel | 2021
domeniului de competenta al | de companie Politica si procedura de
fiecaruia (instruiri interne sau training la nivel de companie
externe}, functie de Planul anual Numar participari fa cursuri de
3.4 de Instruire  profesionald/ | Numar participari la cursuri de formare | formare profesionala:

nevoile identificate

profesionala:
57,14%

realizat/planificat *100=

Numdr Acte aditionale la CIM incheiate,
urmare a participarii la cursuri de
formare profesionala: 4

realizat/planificat *100=
2/6*100=133,33%

Numar Acte aditionale la CIM
incheiate, urmare a participarii
la cursuri de formare

profesionala: 2

4= STRUCTURA ORGANIZATORIC

Asigurarea cadrului | Misiunea companiei postata pe site: | Intrimestrut | a fost derulat un

organizatoric la  nivel de | http://www.romanian- proces de reorganizare al

companie ports.ro/htmi_nou/misiune.php companiei prin  aprobarea

Definirea structurilor | 1 Stat de functii aprobat ¢f. Hot. CA | Organigramei si a ROF-ului

organizatorice, competentele, | /20.03.2020 valabile de la data de
4.1 responsabilit3tile, sarcinile, | 1 Organigrama aprobatd cf. Hot. CA | 25.03.2020.

liniile de raportare pentru | /20.03.2020, valabila de la data de

fiecare componentd structurald | 25.03.2020

§i comunicd salariatilor | 1 ROF aprobat cf. Hot. CA /20.03.2020,

documentele de formalizare a | valabil de la data de 25.03.2020

structurii organizatorice.

Asigurarea delegarii de | Procedura Delegarea de competent la | Procedura Delegare

competente si responsabilitdti [ nivel de companie competente la nivel de

findnd cont de impartialitatea | In trimestrul | 2020 au fost emise un | companie

deciziilor ce urmeazd a fi luate | nr. de 38 de decizii interne | In trimestrul I 2020 au fost
4.2 de persoanele delegate si de | manageriale, conform Registrului de | emise un numarde 60 decizii

riscurile asociate acestor decizii,
precum si de cunostintele,
experienta si capacitatea
salariatului delegat

evidenta decizii al companiei.

interne manageriale, conform
Registrului de evidenta decizii
al companiei.

'STANDARDULS - OBIECTIVE ~~
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5.1 Determinarea obiectivelor | Lista Obiectivelor Generale 2020, | Lista centralizatoare a
generale legate de scopurile | aprobate cf. Hot. CA/17.12.2019 obiectivelor specifice si a
companiei, precum si cele | Lista centralizatoare a obiectivelor | indicatorilor de  rezultat
complementare, legate de | specifice si a indicatorilor de rezultat | nr.23/CM  5CIM/08.05.2020,
fiabilitatea informatiilor, | 2020 nr.9/18.02.2020, avizata cf. Hot. | actualizata conform
conformitatea cu legile, | CM SCIM nr.14/03.03.2020 Organigramei valabile de Ila
regulamentele  si  politicile data de 25.03.2020.
interne si comunica obiectivele
definite tuturor salariatilor i
tertilor interesati.

5.2 Reevaluarea obiectivelor | Procedura  Stabilire, monitorizare | Procedura Stabilire,
specifice, cand se constatd | obiective monitorizare obiective
modificiri  ale  ipotezelor/ | Grad realizare obiective specifice si | Se raporteaza in semestrul Il

premiselor care au stat la baza
formulérii acestora

indicatori de rezultat la nivelul anului
2019 nr.21/04.02.2020

2020

Planificarea resurselor
companiei {umane, financiare,
materiale, informationale)-
Elaborarea/actualizarea, dupi
caz, a planului
strategic/multianual al
Universitatii {punerea planului

BVC 2020 avizat cf. Hot. CA/21.01.2020
si aprobat prin Hot. AGA/20.02.2020

Elaborarea si aprobarea BVC —
trim. | 2020

PD SCIM 2020 avizat cf. Hot. CM SCIM
nr.08/5M5S/04.02.2020

Elaborarea si  aprobarea
Programului de Dezvoltare
SCIM —trim. | al fiecdrui an

Program de Investitii 2020 avizat cf.
Hot. CA/20.03.2020

Program de Investitii
actualizat 2020:

6.1 Tn concordantd cu previziunile - aprobat cf. Hot. CA
privind  bugetul) Elaborarea nr.1/29,05.2020
planurilor anuale si altor - aprobat cf. Hot. CA
documente de  planificare nr.1/19.06.2020
specifice departamentelor din | Program anual de achizitii sectoriale | Program anual de achizitii
cadrul entitatii nr.63/04.02.2020 sectoriale actualizat

nr.2336/01.04,2020

'STANDARDU IONITORIZAREA PERFORMANTEL
Implementarea unui sistem de | 1 Plan actiune implementare | In curs de implementare
monitorizare 3 raportare a | neconformitati/observatii/ recomandari
performantelor companiei | — audit intern SIM CM nr.

{obiective, tinte/rezultate, | 19/03.02.2020, realizat in proportie de

indicatori de  performantd, | 90,91%.

descrierea lor, formuld de |1 Plan actiune implementare

calcui) neconformitati/observatii/ recomandari
— audit extern de recertificare a
sistemului integrat de management

7.1 Calitate Mediu nr. 59/24.03.2020 in

curs de implementare

1 Analiza manageriala aferenta anului
2019 nr. 38/5SMS/26.02.2020

Se elaboreaza si se raporteaza
in trim. | al fiecdrui an

in trimestrul | 2020 a fost raportat

stadiul implementarii si dezvoltirii

Sistemului de Control Intern Managerial
pentru urmétoarel perioade:

v" Grad anual de realizare PD
SCIM 2019

v' Grad realizare PD

SCIM

1 Grad realizare al
Programului de Dezvoltare
SCIM nr.19/04,05.2020,

aferent trim. 1 2020
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trimestrul IV 2019
v Grad realizare PD
semestrul 11 2019

SCIM

1 Grad anual de realizare a obiectivelor
specifice si indicatorilor de rezultat la
nivelul anului 2019, vizat cf. Hot. CM
SCIM nr.08/SMS/04.02.2020

Se elaboreaza si se transmite
semestrial

Gradul de realizare a
obiectivelor  specifice  si
indicatorilor de  rezultat
semestrul | 2020 se raporieaza
in luna iulie 2020

1 Raport CNR aferent anului 2019,
avizat cf. Hot. CA/20.03.2020

Se elaboreaza si se raporteaza
in trim. | al fiecdrui an

1 Raport privind activitatea
operationala — trimestrul IV 2019,
prezentat in sedinta CA/20.03.2020.

1 Raport al administratorilor
aferent semestrului 1 2019,
avizat cf. Hot. CA
nr.1/14.04.2020

1 Raport anual de aciivitate
aferent anului 2019, avizat cf.
Hot. CA nr.1/14.04.2020

1 Raport privind activitatea
operationala aferenta
trimestrului 1 2020, adus la
cunostinta CA cf. Hot CA
nr.1/29.05.2020

' STANDARDUL 8 - MANAGEMEN:

cu

tu

8.1

Planificarea, Organizarea,
Controlul Riscutilor in scopul
realizdrii eficiente si eficace a
obiectivelor companiei,

La nivelul companiei se aplica
Procedura Managementului
riscurilor/oportunitétilor prin care se
stabileste profilul de risc si limita de
toleranta la risc pentru toate domeniile
vizate: DGPR, SNA, Cperationale si
proiecte cu finantare europeana.

e Registrul centralizator al
riscurilor actualizat 2020
nr.96/15.06.2020, avizat
cf. Hot. CM SCIM
nr.29/17.06.2020:

- Riscuri operationale

- Riscuri de coruptie

- Riscuri DGPR

- Riscuri asociate
proiectelor cu
finantare europeana

* Planul masurilor de control
pentru diminuarea
riscurilor
nr.102/30.06.2020

Planul masurilor de control pentru
diminuarea riscurilor 2020 este in curs
de realizare.

1 Plan al méasurilor de control
pentru diminuarea riscurilor
nr.102/30.06.2020

Actualizarea Registrului centralizator al
riscurilor pentru anul 2020 este in
urmatorul stadiu de realizare:

v Registrul centralizator  al
riscurilor DGPR  (protectia
datelor cu caracter personal)=
100% ‘

¥ Registrul centralizator  a

Registrul centralizator al
riscurilor actualizat 2020
nr.96/15.06.2020, avizat cf.
Hot. CM SCIM
nr.29/17.06.2020
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riscurilor SNA  (riscuri  de
coruptie} = 31,57%
v Registrul centralizator  al

riscurilor operationale = 52,63%

v" Registrul centralizator  al
riscurilor aferente proiectelor
aflate in stadiu de
pregatire/implementare cu
finantare prin POIM 2014-
2020/ CEF = 0% in curs de
realizare.

8.2

Stabilirea masurilor de
gestionare a riscurilor,
monitorizarea  modului  de
gestionare a  acestora i
actualizarea registrului de riscuri
la nivelul CN APDM SA

1 Reevaluare a riscurilor 2019 nr.
37/SMS/25.02.2020

1 Informare anuala 2019  privind
procesul de gestionare a riscurilor si
monitorizarea perfermantelor
nr.12/5CIM/02.03.2020

Se elaboreaza si se raporteaza
in trim. | al fiecarui an

STANDARDUL 9 < PROCEDURI: "

Elaborarea/actualizarea

procedurilor formalizate, pentru
toate procesele majore,
activitatile semnificative pentru
care este necesara existent unei
documentatii scrise,
comunicarea procedurilor din

1 Plan elaborare/revizie proceduri

2020, avizat cf. Hot. CM SCIM
nr.08/SMS/04.02.2020

1 Plan elaborare/revizie proceduri
actualizat 2020, avizat cf. Hot. CM

SCIM nr.14/SMS5/03.03.2020

1 Plan

monitorizare
elaborare/revizii proceduri la
nivel de companie actualizat
2020, avizat cf. Hot. CM SCIM
nr.22/05.05.2020

1 Diagrama a proceselor actualizata

1 Diagrama a proceselor

cadrul SCIM la  nivel de | 2020, avizatd ¢f. Hot. CM SCIM | nr.21/05.05.2020, actualizat3
01 companie nr.14/SMS/03.03.2020 2020 si  avizatd cf. Hot. CM
) SCIM nr.22/05.05.2020
Numdr proceduri revizuite: 2 proceduri | Numar proceduri revizuite: 20
operationale  aplicate la  nivelul
proiectelor cu finantare prin POIM
2014-2020
1 Lista procedurilor operationale / de | 1 Lista procedurilor
sistem aplicate la nivel de companie, | operationale / de sistem
actualizatd 28.02.2020. aplicate Ia nivel de companie,
actualizatd 30.06.2020
Analiza si raportarea abaterilor | Instrumente de control intern aplicate | Instrumente de control intern
de la proceduri; la nivel de companie: aplicate la nivel de companie:
Monitorizarea aplicirii masurilor v Procedura v Procedura
corective; Semnalare/gestionare Semnalare/gestionare
Identificarea proceselor, abateri/nereguli abateri/nereguli
activitdtilor si operatiunilor in v Formular de Semnalare ¥ Formular de
care functile de inifiere, neregulifabateri Semnalare
9.2 verificare si aprobare a ¥ Registrul de evidenta a nereguli/abateri

operatiunilor nu sunt separate si
exercitate de persoane diferite;
Analizarea procedurilor
elaborate din punct de vedere a
asigurarii separdrii atributiilor;

sesizarilor/neregulilor
v' Procedura Elaborare/revizie
proceduri documentate
v" Procedura
Elaborarea/revizuirea fiselor de
post
Numir de sedinte de lucru organizate
de Comisia de Monitorizare a sistemului

v’ Registrul de evidenta
a
sesizarilor/neregulilor

v" Procedura
Elaborare/revizie
proceduri
documentate

¥" Procedura
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de control intern managerial = 2
Componenta Comisiei de Monitorizare
a sistemului de control intern a fost
modificata prin decizia nr.
42/09.04.2020

Elaborarea/revizuirea
fiselor de post

v" Numiér de sedinte de
lucru organizate de
Comisia de
Monitorizare a
sistemului de control
intern managerial = 3

Componenta Comisiel de
Monitorizare a sistemului de
control intern a  fost

modificata prin decizia nr.

' STANDARDUL-10- SUPRAVEGHEREA - =~ " .o ..

_ _42_/ 09.04.2020.

10.1

Analizarea si supravegherea
activitatilor care implicd un grad
ridicat de expunere la risc.
Identificarea
activitatilor/operatiunilor avind
un grad ridicat de expunere la
risc;

La nivelul companiei sunt stabilite
controale in puncte cheie, conform
relatiilor functionale definite in ROF si a
fiselor de post.

La nivelul companiei sunt
stabilite controale in puncte
cheie, conform relatiilor
functionale definite in ROF si a
fiselor de post.

 STANDARDUL 11 - CONTINUITATEAACTIVITATIL .

11.1

Identificarea si tinerea sub
control a evenimentelor posibile
generatoare de intreruperi in
derularea unor  activitati,
stabilirea responsabililor si a
instrumentelor de control intern
aferente

continuitdtii  activitdtilor companiei,
actualizat 2020, nr. 36/SMS/25.02.2020

1 Plan de maésuri privind. asiguréi'éa

1 Plan de més.uri. privihd

asigurarea continuitatii
activitatilor companiei,
actualizat 2020, nr.

36/SMS/25.02.2020

' STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI'COMU

12.1

Asigurarea liberului acces la
informatii de interes public,
asigurarea relatiilor cu mass
media

evaluare a  implementdrii  Legii
nr.544/2001 pentru anul 2019
nr.21/28.02.2020

A fost elaborat Rahortul anual de

in trim. 1 al fiecarui an

A fost creat cadrul organizatoric privind
protectia informatiilor clasificate [a
nivel de companie conform Lg
nr.182/2002 si HG nr.585/2002: Decizia
interna de constituire a structurii de
securitate nr.27/25.03.2020.

Se actualizeaza cénd situatia o
impune
{modificari
organizatoric,
legislative etc)

cadrului
modificari

ale

in trimestrul | 2020 nu au fost
inregistrate solicitari privind accesul a
informatiile de interes public conform
Legii nr.544/2001.

Nu au fost solicitari privind
accesul la informatiile de
interes public conform Legli
nr.544/2001.

A fost actualizatd Lista cuprinzand
categoriile de documente produse
sifsau gestionate in cadrui CN APDM SA
GALATI, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 544 /2001

Postata pe site: hitp://www.romanian-

1 Lista cuprinzand categoriile
de documente produse si/sau
gestionate in cadrul CN APDM
SA NR.38/07.05.2020,
actualizata conform

prevederilor Legii 544/2001 si
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ports.ro/pdf/Lista%20cuprinzand%20ca

tegoriile%20de%20documente%20prod
use2019.pdf

a Organigramei valabile de la
data de 25.03.2020
Postata pe
http://www.romanian-
ports.ro/pdf/Lista%20cuprinza
nd%20categoriile%20de%20d

ocumente%20produse2019.pd
f

site:

In curs de evaluare

Eficientizarea  procesului  de | Prolectarea  unei  aplicatii = Port
management a documentelor fa | Community  System in  scopul
nivel de companie, prin | digitalizirii de schimburi informationale
12,2 | adoptarea de solutii software | intre CN APDM SA si comunitatea
dedicate portuara. Implementarea  acestui
proiect a fost aprobatd prin Hot. CA
/21.01.2020.
Promovarea companiei e 1 Articol presa locala Viata |2 comunicate de presa
Participarea la  evenimente, Libera — proiect Lucrdri de | “Semnarea contractului de
conferinte, simpozioane infrastructura portuara cheu | finantare pentru proiectul
locale/nationale/ internationale. dana 32 port Docuri Galati/13 | Dezvoltarea port lsaccea —
' januarie 2020 : | Reabilitate si modernizare
https://www.viata- infrastructurd portuara
libera.ro/eveniment/140049- 1 articol de presd publicat in
proiect-de-modernizare-a- cotidianul local Viata Libera
danei-32-din-portul-docuri “Semnarea unui
s 1 Articol presa Club | Memorandum de Tntelegere
Feroviar/30.01.2020 - proiect | intre APDM si Universitatea
Platforma Multimodala Galati | Dunarea de Jos in vederea
Etapa [ o Platforma | dezvoltarii de parteneriate
multimodala legata feroviar” viitoare in domeniul
e 1 Conferintd de presa | transportului naval”
/04.02.2020- prolect Platforma
123 Multimodala Galati Etapa !

s 1Interviu PRO TV/03.02.2020 -
proiect Platforma Multimodala
Galati Etapa

« 1 Articol presa Romania
Libera/14.02.2020 -
https://romanialibera.ro/econo
mie/platforma-multimodala-
galati-ar-costa-80-de-milioane-
de-euro-820326

s 1 Articol presa Monitorul de
Galati/18.02.2020 - Platforma
Multimodala Etapa Il — “Licitatie
anulata”

e 1 Articol presa Antidotul de
Galati/18.02.2020 - Platforma
Multimodala - Etapa | -

_STANDARDUL 13 - GESTIONAREA POCUMENTELOR

“Galatiul a primit unda verde”.

13.1

| Gestionarea arhivei la nivel de

| La nive

lul companiei sunt aplicate

La nivelul companiei sunt

Pagind 18 din 57



companie

v

v

urmdtoarele proceduri:

Procedura managementul
informatiilor documentate
Gestionarea arhivei tehnice a
companiei

Gestionarea arhivei companiei
Procedura “Gestionarea
fondului arhivistic al
companiei”

Nomenclator arhivistic ;
Procedura Registratura
companiei

aplicate urmitoarele
proceduri:
¥ Procedura
managementul
informatiilor
documentate
v Gestionarea arhivei
tehnice a companiei
¥ Gestionarea arhivei
companiei
v Procedura
“Gestionarea fondului
arhivistic al
companiei”
v" Nomenclator
arhivistic ;
Procedura Registratura
companiei

Tnregistrarea/Evidenta/

La nivel de companie sunt uzitate

La nivel de companie sunt

Diseminarea / Comunicarea | urmitoarele Registre principale de uzitate urmatoarele Registre
documentelor, actelor | evidentd : principale de evidenta :
normative ¥" Registrul unic de control la nivel v Registrul unic de
de companie control la nivel de
v" Registrul de luare la cunostinta companie
privind comunicarea actelor v Registrul de luare la
normative cunostinta privind
v' Registrul Intrari lesiri al comunicarea actelor
companiei normative
v" Registre interne Intrari lesiri ¥" Registrul Intrari lesiri
compartimente organizatorice al companiej
¥ Registru eliberare documente v Registre interne Intrari
13.2 arhiva lesiri compartimente
v Registre Declaratii de organizatorice
avere/finterese v Registru eliberare
v" Registru Evidentd decizii documente arhiva
manageriale ¥ Registre Declaratii de
v' Registru evident3 litigii avere/interese
v Registru Evident3
decizii manageriale
v Registru evident3
litigii
v' Registru evident§
solicitari informatii de
interes public cf. Legii
nr.544/2001.

14.1

Asigurarea bunei desfasurari a
proceselor si exercitarea
formelor de control intern
adecvate, care garanteazi ci
datele si informatiile aferente
utilizate pentru intocmirea

v
v

v

La nivel de companie se aplic3
urmatoarele manuale/proceduri:

Manualul Politicilor contabile
Procedura Elaborarea si
executia BVC

Procedura Politica si procedura

La nivel de companie se
aplica urmitoarele
manuale/proceduri:

v Manualul Politicifor
contabile
v Procedura Elaborarea
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situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sunt
corecte, complete si furnizate la
timp - Elaborarea/actualizarea
dupa caz si existenta in sistemul
integrat unor proceduri privind
organizarea sitinerealazia
contabilitdtii si de prezentare la
termen a situatiilor financiare
asupra pairimoniului, precum si
a executiei bugetare

de salarizare

Personal

Procedura Evidenta contabila a
cheltuielilor de

Personal

Procedura Evidenta contabila a
stocurilor de materiale, a
combustibililor si fubrifiantilor,
a furnizorilor de bunuri/ lucrari/
servicii pentru activitatea de
exploatare

Procedura Finantarea si
evidenta contabild a
imobilizarilor corporale/
necorporale, a investitiilor in
curs de executie, a furnizorilor
si creditorilor pentru activitatea
de investitii

Procedura Evidenta contabila a
clientilor/ debitorilor si a
garantiilor contractuale
Procedura Contabilitatea
mijloacelor banesti prin casierie
si prin bancd

Procedura Constituire garantii
in numerar

Procedura Inventariere
patrimoniu propriu si public
Procedura Decontarea si
evidenta contabila

avansurilor de deplasare
acordate personzalului, a
avansurilor pentru procurare
materiale, prestiri servicii
Procedura Decontarea si
evidenta contabila a obligatiilor
companiei

si executia BVC
Procedura Politica si
procedura de
salarizare

Personal

Procedura Evidentia
contabila a
cheltuielilor de
Personal

Procedura Evidenta
contabila a stocurilor
de materiale, a
combustibililor si
lubrifiantilor, a
furnizorilor de bunuri/
lucrarif servicii pentru
activitatea de
exploatare

Procedura Finantarea
si evidenta contabild a
imobilizarilor
corporale/
necorporale, a
investitiilor in curs de
executie, a furnizorilor
si creditorilor pentru
activitatea de investitii
Procedura Evidenta
contabila a clientilor/
debitorilor sia
garantiilor
contractuale
Procedura
Contabilitatea
mijloacelor banesti
prin casierie si prin
banca

Procedura Constituire
garantii in numerar
Procedura
Inventariere
patrimoniu propriu si
public

Procedura Decontarea
si evidenta contabila
avansurilor de
deplasare acordate
personalului, a
avansurilor pentru
procurare materiale,
prestari servicii
Procedura Decontarea
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si evidenta contabila a
obligatiilor companiei

14.2

Organizarea si {inerea la zi a
contabilitdtii si prezentarea la
termen a situatiilor financiare
asupra situatiei patrimoniului
aflat In administrarea entitatii,
precum si a executiei bugetare,
fn vederea asigurdrii exactitdtii
tuturor informatiilor contabile
aflate sub controlul
conducatorulul entitatii

Se elaboreaza 51 se aprobd in trim. |l
al fiecrui an, conform legii.

Situatii financlare anuale la
31.12.2019, avizate cf. Hot
CAnr.1/14.04.2020

STANDARDUL-15:< EVALUAREA SISTEMULUI.DE CONTROL INTERN MANAGERIAL - - | - - -

15.1

Pregdtirea si realizarea
autoevaluarii sistemului  de
control intern/managerial 2019
la nivel de companie in vederea
stabilirii gradului de
conformitate a acestuia cu
standardele de CIM

Anexa 3 Situatia centralizatoare privind
stadiul implement3rii si  dezvoltérii
sistemului de control intern mangerial
ladata de 31.12.2020

Anexa 4.2 Situatia sintetica a
rezultatelor autoevaluarii sistemului de
control intern managerial pentru anul

Se raporteaza in Trim. | al
fiecdruian

Elaborarea situatiilor | 2019
centralizatoare si anuale privind | A fost asigurata transmiterea la
stadiul implementarii si | entitatea publica ierarhic superioara —
dezvoliarii SCIM directia Transport Naval si directia
Management si Guvernantd
Corporativa din cadrut MTIC, prin
adresa nr.38/06.01.2020
15.2 Raportarea  anuald  asupra | Anexa 4.3 — Raport al directorului | Se raporteaza in Trim. | al
sistemului de control intern | general asupra sistemului de control | fieciruian
managetrial intern managerial la data de 31.12.2019

nr.24/06.01.2020.

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN.

Elaborarea si implementarea

In trimestrul | 2020 a fost acttjalizat

Plan audit actualizat trim. Il

16.1 planului de audit functie de | Planul anual de audit intern 2020 | 2020 nr.56/A1/29.05.2020
riscurile identificate, nr.31/A1/06.04.2020.
Raportarea rezultatelor | Tn trimestrul 1 2020 au fost elaborate | o Raport audit intern
fnregistrate din activitatea de | urmatoarele rapoarte: elaborat la  finalizarea
audit intern, inclusiv | - Raportul anual a activitatii de audit misiunii: Verificarea
implementarea acestora. intern desfasurata in  anul 2019 | circuitului documentelor
nr.03/Al/30.01.2020; reprezentind participare
-Raportul  nr.15/A1/08.02.2020 ,, | profit anul 2013
Verificarea modului de respectare a Nr. recomandéri =0
conditiilor contractuale si| e Raport audit intern
16.2 de implementare a acestuia, inclusiv | elaborat la  finalizarea
prin deciziile dispuse la nivel de misiunii: Respectarea
conducere ”; prevederilor  legale [a
-Raportul nr.24/A1/27.03.2020 "Analiza | incheierea contractului

activitatii de reparatii nave conform
procedurii PO 2-3-6 Reparatii nave la
nivel de companie";

- Raportul nr.37/A1/10.04,2020

"Verificarea circuitului documentelor

individual de muncd pentru
functia de consilier n
management a domnului
Ciubrei Luigi Marius
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reprezentdnd  participare  profit
anul 2013".
fn trimestrul | 2020 la finalizarea
misiunilor de audit intern au fost
formulate 5 recomandari de
imbunatatire a activitatilor auditate.

Nr. recomandéri =

3.2 Sistem Integrat Calltate Mediu .

Stadiu

Descrierea actiunii
Auditul intern al sistemului integrat calitate-mediu
Raport de audit intern SIMCM Galati nr. 13/03.01.2020 realizat
Raport de audit intern SIMCM Braila nr. 14/03.01.2020 realizat
Raport de audit intern SIMCM Tulcea nr. 15/03.01.2020 realizat
Determinarea de masuri in Planul de actiune privind implementarea realizat

rezultatelor auditului intern Calitate Mediu nr. 19/03.02.2020

Pregatirea documentatiei in vederea mentinerii certificarii sistemului integrat calitate-mediu

Raport de analiza a gradului de satisfactie a clientilor 2019 nr. realizat
14/29.01.2020

Actualizare Politica Integrata Calitate Medlu nr. 26/13.02.2020 realizat
Reevaluare nscun/oportunltatl 2019 nr. 37/25.02.2020 realizat
(evaluarea eficacitatii  masurilor de control care au vizat
diminuarea/eliminarea riscurilor)

Din cele 52 de riscuri determinate si evaluate in monitorizare in anul 2019,

urmare implementarii masurilor de control pentru diminuarea riscurilor, la

reevaluarea riscurilor, 23 de riscuri raman in monitorizare, 24_de riscuri se

diminueaza in acceptare si 4 riscuri au trecut in tratare

Analiza gradului de realizare a obiectivelor specn‘lce sia |nd|catonlor de realizat
rezultat la nivel de companie 2019 nr. 21/04.02.2020

Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a’ mdncatorllor de rezultat ~ realizat
stabiliti la nivelul CNAPDM SA Galati pentru anul 2020 nr. 9/18.02.2020

Analiza Manageriala privind sistemul integrat de management nr. realizat
38/26.02.2020 -

Manualul de management integrat calltate medlu edltla 7 revizia 3 realizat
01.03.2020

Lista obligatiilor de conformare (:nventanerea acteior hormative aplicabile realizat
activitatilor companiei) nr. 14/14.01.2020

Lista “activitatilor desfasurate in cadrul CN APDM SA Galati nr. realizat
22/07.02.2020

Mentinerea certificarii smtemulu: mtegrat calitate-mediu prm audit extern

Plan de audit extern nr. 1119/20.02.2020 realizat
Misiune audit extern sucursala Tulcea 03.03.2020 realizat
Misiune audit extern sucursala Braila 03.03.2020 realizat
Misiune audit extern Galati 04-06.03.2020 realizat
Raport de audit extern nr. 1560/06.03.2020 realizat
Plan de actiune pentru implememtarea recomandarilor/ observatiilor/ realizat

neconformitatilor urmare auditului extern al sistemului mtegrat de
management calitate mediu ar. 59/24 03.2020
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Urmare auditului intern al sistemului integrat de management calitate mediu conform standardelor
internationale de referinta, care a avut loc in luna decembrie 2019, a rezultat un Plan de actiune pentru
implementarea recomandarilor/observatiilor. Dintre masurile propuse, in trimestrul | 2020 s-au impiementat
urmatoarele:

Nr.

RECOMANDARE/OBSERVATIE/NE
CONFORMITATE

Masuri

Calendarul
implementd
rii

Neconformitate — la momentul
auditului reviziile tehnice fa 2
nave erau expirate ( PA 181, PA
182), ceea <ce conduce la
incapacitatea conducerii acestora.

Revizuirea strategiei de achizitii
a serviciilor de reparatiiin
scopul evitarii anularii/ repetarii
procesului de achizitii.

Lansarea in timp util 3
procedurii de achizitie in
vederea obtinerii certificarii
pentru PA 181 si PA 182
Monitorizarea realizarii
actiunilor din planul de
mentenanta si responsabilizarea
salariatilor structurii.

31.01.2020

31.01.2020

trimestrial

Observatie - pe timpul auditului a
fost prezentata o planificare a
mentenantei pentru anul Th curs,
insa aceasta nu a fost realizati la
inceputul anului, ¢ in luna
noiembrie 2019 pentru anul 2019

Revizia planurilor de
mentenanta si reparatil.

31.01.2020

Observatie ~ compania mentine
fise de proces externalizat care
includ elemente relevante pentru
{inerea sub control a procesului.
Totusi, pentru procesul de
mdsurdtori  batimetrice, fisa
procesului externalizat nu
prezintad cu claritate
competentele furnizoruiui.

In fisa de proces externalizat se
va introduce cerinta privind
competentele furnizorului:
persoana fizica sau juridica va
prezenta certificat de autorizare
ANCPI pentru realizarea
lucrarilor de specialitate in
domeniul cadastrului, geodeziei
si cartografiei — categoria B

31.01.2020

Observatie - organizatia meniine
o listda a licentelor pentru
programele software, dar aceasta
nu a fost actualizata In ultimul an.

Actualizare lista licente,
programe software

14.01.2020

Observatie - Compania utilizeaza
sonda ultrason pentru masurarea
adancimilor in zonele sale de
responsabilitate. Acest
echipament de masurd si
monitorizare nu este inclus in

lista EMM.

Includerea in lista EMM-urilor a
sondei ultrason si evaluarea
interna inaintea actiunilor de
masurare a adancimilor

17.01.2020
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Observatie — organizatia mentine
in Manualul Sistemului Integrat o
listd a pariilor interesate asociatd |Includerea in Lista partilor
cu nevoile si asteptdrile acestora, |interesate a organismului de 15.01.2020
dar organismul de certificare nu icertificare
este identificat ca una dintre
partile interesate.

Observatie — sunt colectate si
raportate date cu privire la
activitatea operatorilor portuari,
insd in unele cazuri acest lucru se |Informarea/solicitarea
face utilizdnd exclusiv convorbiri |operatorilor portuari de a
telefonice existand riscul unor transmite datele in scris functie | 31.03.2020
erori cu privire la aceste date. Se |de posibilitatea fiecaruia (ex.
impune utilizarea unei modalitati |posta electronica)

eficace de comunicare astfel incat
sa fie evitate erorile in colectarea
si raportarea datelor

Observatie — este pastrata o lista
a EMM care include denumirea si |Eliminarea din lista EMM-urilor
valabilitatea acestora, dar n a echipamentelor care nu se 15.02.2020
aceasta 2 dintre echipamente au |utilizeaza.
valabilitatea expirata.

Solicitare de informatii de la AZL
Recomandare — avand in vedere [SULINA privind facilitatile

cd au fost predate dane catre portuare care se inscriu in

Consiliul Judetean Tulcea, se categoria celor la care face 15.02.2020
recomanda s& se comunice cu referire codul ISPS

acesta in vederea clarificérii Comunicarea catre AZL Sulina

obligatiilor privind certificarea privind evaluarea si certificarea

ISPS. acestor facilitati de catre CN

APDM SA Galati, conform legii.

Raportul de analiza a gradului de satisfactie a clientilor 2019 evidentiaza faptul ca a fost analizat feedback-ul
de la clienti colectat prin intermediul Chestionarelor de evaluare a satisfaciiei, transmise tuturor cliengilor
companiei, primindu-se raspuns de la 54 dintre acestia.
Se observa o usoara crestere a numarului calificativelor ,Excelent” comparativ cu anul 2018 si o diminuare o
numarului calificativelor “satisfacator”, prin transfer al unui procent de 1,4% de la calificativul “satisfacator”
spre calificativul “bine” si prin transferul unui procent de 5,17% de la calificativul “foarte bine” spre
calificativele :

- excelent, a unui procent de 1,86%,

- bine, a unui procent de 3,31%,

Totodata nu s-au obtinut calificative nesatisfacator.

Masuri de imbunatatire:
- Stabilirea unei legaturi permanente cu operatorii portuari prin organizarea de intalniri trimestriale, orientate
spre consolidarea relatiilor comerciale ale companiei;
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- Diseminarea informatiilor pe site-ul companiei intr-o maniera ce permite o vizibilitate mai buna a
continutului informational in scopul de a creste gradul de interactivitate cu segmentele de public tinta din aria
de activitate pe care compania CN APDM SA Galati le desfasoara prin:

. adaugarea de informatii despre porturi, facilitati portuare si echipamente tehnice precum si
actualizarea cu informatii despre rezultatele ultimelor participari ale delegatilor CN APDM la diferite
evenimente in vederea promovarii serviciilor companiei din Sectiunea Evenimente;

. asigurarea unei transparente totale privind informatiile prevazute a fi facute publice conform Legii nr.
544/2001, strategiei nationale anticoruptie si memorandumului guvernului pentru transparentizarea
informatiilor

- Accesarea in continuare de fonduri europene in vederea dezvoltarii infrastructurii portuare;

- Analiza privind optimizarea serviciilor oferite clientilor si costurilor acestora;

- Indeplinirea obligatiilor legale de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si
exploatarea infrastructurii de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intretinerea, reparatia,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii (Legea 235/2017 art 30 pct b)

Analiza manageriala ( nr, 38/26.02.2020) efectuata asupra stadiului si adecvarii Sistermnului Integrat de

Management Calitate Mediu, in raport cu politica in acest domeniu si cu obiectivele stabilite si aprobate a fost

pusa {a dispozitia organismului de certificare, SC BUREAU VERITAS ROMANIA.

Analiza include evaluarea oportunitatilor de imbunatatire, necesitatilor de schimbare in sistemul integrat de

management, inclusiv in politicile si obiectivele companiei.

Analiza manageriala s-a facut asupra :

- Stadiului actiunilor stabilite la precedenta analiza manageriala;

- Modificarilor in aspectele externe si interne care sunt relevante pentru sistemul integrat de
management;

- Informatiilor despre performanta si eficacitatea 5|stemuIU| integrat de management;

- Adecvarii resurselor; _

- Eficacitatii actiunilor intreprinse pentru a trata rlscunle si oportunitatile;

- Oportunitatilor de imbunatatire;

- Necesitatilor de modificare a srstemulun integrat de management

- Necesitatilor de resurse _ _

Tn perioada 03-06.03.2020 a avut loc auditul extern pentru evaluarea sistemului integrat de management
calitate-mediu, cu scopul de a determina conformitatea acestuia cu cerintele standardelor de referinta,
evaluarea capacitafii sistemului de management de a asigura conformarea cu cerintele legale, de
reglementare si contractuale apl'icabile ‘evaluarea eficacititii sistemului de management referitor la
indeplinirea obiectivelor asumate si |dent|ﬁcarea zonelor de imbunatétire potentiald a sistemului de
management,

Auditul extern desfasurat a evidentiat faptul ca sistemul integrat de management este conform cu masurile

planificate, este implementat si mentinut eficace .

Aspecte pozitive evidentiate in raportul de audit extern SIMCM

1. Actiuni concrete de constientizare a agentilor economici (nave care tranziteaza Dunarea maritima)
pentru colectarea selectiva a deseurilor;

2. Preaudit intern desfasurat de structura organizatorica responsabila - .verificare in teren a modului de
implementare a masurilor stabilite la auditurile anterioare - prilej de imbunatatire a activitatilor si de
pregatire structuri pentru auditul intern propriu-zis;

3. Preocupari pentru dezvoltarea facilitatilor portuare referitoare la colectarea deseurilor si epurarea apei
uzate;

4. Buna trasabilitate a pre[ua_rilor si predarilor de ape uzate de la bordul navelor;

5. Grad ridicat de specificitate a obiectivelor identificate.

Pagind 25 din 57



Neconformitati

1.

Nu sunt disponibile dovezi privind planificarea activitatilor de mentenanta nave, echipamente si
instalatii pentru toate navele, echipamentele si instalatiile.

Din inregistrarile referitoare la studii/calificari/specializari puse la dispozitie pe parcursul auditului nu
rezulta competenta necesara (cea de specializare reparatii nave} pentru inginer Exploatare Flota —
Responsabil cu mentenanta si reparatii nave; similar, din inregistrarile referitoare la
studii/calificari/specializari nu rezulta indeplinirea competentelor, instruirea si experienta necesare
pentru ocuparea postului Specialist/referent marketing pentru care s-a facut recrutarea.

3. Nu sunt disponibile dovezi privind planificarea activitatilor de semnalizare.
Observatii
1. Desi sunt suficiente surse si situatii sustenabile pentru identificarea si definirea unor oportunitati

pentru procesele incluse in SMI, totusi acest demers nu este valorificat suficient de catre managerii de
proces din cadrul APDM;

Domeniul de aplicare al SMI acopera toate cerintele standardelor de referinta, totusi din MMI nu
rezulta suficient de clar modul de aplicare a cerintei 8.3 in structurile APDM;

S-a efectuat analiza de identificare riscuri si oportunitati la nivelul structurilor, cu toate acestea nu
toate riscurile au fost documentate {ex: indisponibilizare nave din cauza incidentelor de navigatie);
Sunt stabilite criterii de evaluare a personalului dar cele mentionate in CIM sunt diferite de cele
mentionate in FO4 PS Managementul Performantelor;

Exista procedura clar stabilita privind urmarirea si gestionarea contractelor cu furnizorii dar nu
intotdeauna se intocmesc si se transmit catre serviciul Achizitii documentele constatatoare la
finalizarea contractului (vezi Exploatare Flota)

Se va acorda mai multa atentie la inregistrarea corecta d.p.d.v. cronologic a etapelor parcurse in

Responsabil cu

RECOMANDARE/OBSERVATI Calendarul

. i . . .. implem
Nr E/NECONFORMITATE Masuri implementirii P aentare
Corectie: Refacerea planificarii 20.03.2020
Neconformitate - Nu sunt R P
. e L activitatii de mentenanta cu
disponibile dovezi privind . .
- MR includerea tuturor Sef Birou
planificarea activitatilor de . .
echipamentelor, navelor si Exploatare

mentenanta nave,
echipamente si instalatii
pentru toate navele,
echipamentele si instalatiile.

instalatiilor proprii aflate atat in Fiota
mentenanta proprie, cat si in
mentenanta efectuata de
furnizori externi

plutitoare in porturi
- modul de completare a
formularelor

. 20.03.2020 Sef Birou
Corectie: Completarea e
s . Investitii
Programului de semnalizare o
. Specialist in
pentru anul 2020 in acord cu : oo
o L investitii —
. necesitatile companiei
Neconformitate - Nu sunt Teodor Sandu
disponibile dovezi privind Actiune corectiva: Instruirea cu
planificarea activitatilor de privire la: 20.03.2020
semnalizare. - prevederile procedurii .
P . P \ . Sef Birou
Semnalizare costiera si e
Investitii
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derularea achizitiilor {ex: referatul de analiza si selectie oferte nr. 625 este datat 09.08.2019 du pa data
de 02.08.2019 — de acceptare a achizitiei directe DA23614290)
Urmare auditului extern al sistemului integrat calitate mediu a rezultat un Plan de actiune pentru
implementarea recomandarilor/observatiilor. Dintre masurile propuse, in trimestrul | 2020 s-au implementat

urmatoarele :

- cea adresata biroului Investitii prin completarea Programului de semnalizare pentru anul 2020 cu tipul
de lucrare pe care il necesitd fiecare din semnalele costiere incluse,

- cea adresatd Biroului Exploatare Flota prin refacerea planificirii activitatii de mentenanta cu includerea
tuturor echipamentelor, navelor si instalatiilor proprii aflate atat in menetnantd proprie, cat si in

mentenenta efectuata de furnizori externi.
Obiectivele calitatii au fost indeplinite 100%.

Nr. | 7 Descrierea Actiunii

Stadiu trimestrul ll 2020

Pregatirea documentatiei in veder

x mentinerii certificarii si

temutiui: mtegrat colitate-mediu

Realizat, au rezultat 189 de activitati dm care 135 de

Lista centralizatoare a activitatilor
2.1. | desfasurate in cadrul CNAPDM SA Galati nr. | activitati procedurate
88/27.05.2020
Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si | Realizat, au rezultat 160 obiective specifice si 217
22 |2 indicatorilor de rezultat stabiliti la nivelul | indicatori de rezultat
i CNAPDM SA Galati pentru anul 2020 nr.
23/08.05.2020
Registru centralizator al | Realizat, au rezultat 40 de oportunitati, 235 riscuri din
2.3 | riscurilor/oportunitatilor actualizat 2020 nr. | care 91 in acceptare, 120 in monitorizare si 24 in
96/15.06.2020 tratare
24 Plan mdsuri de control pentru diminuarea | Realizat, au rezultat 144 masuri de diminure a

riscurilor aflate in monitorizare si tratare

_ rlscurllor nr. 102/30 06.2020

Observatle pe tlmpul auditului a fost
prezentata o planificare a mentenantei
pentru anul in curs, insa aceasta nu a fost
realizata la inceputul anului, ¢i in luna
noiembrie. - Revizuirea procedurii
operationale — Reparatii nave introducandu-
se cerinta privind planificarea
mentenantei/termenul.

2.5

Realizat, revizie procedura in data de 28.05.2020

Observatie - personalul a fost instruit cu noile
cerinte ale standardului 1SO 19011, ins3
procedura operationald privind ISPS nu a fost
actualizatd - Actualizarea procedurii
operationale privind ISPS cu noile cerinte ale
standardului 1SO 19011

2.6

Realizat, revizie procedura in data de 16.06.2020

Observatie - Este mentinutd o procedurd cu
privire la Acordarea drepturilor salariale, dar
ar trebui analizatd concordanta acesteia cu
formularele utilizate Tn operarea acestui
proces. - Revizie procedura ,Acordarea

2.7

Realizat, revizie procedura in data de 30.04.2020
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drepturilor salariale si a concedillor de
odihna” -~ actualizare continut, anexe,
inregistrari analizandu-se formularele
utilizate si conformitatea cu cerintele legale
existente

2.8

Observatie - Sunt padstrate informatii
documentate cu privire la instructiunile
proprii de lucru pentru SSM/SU, avand in
vedere frecventa de actualizare a acestora se
impune pastrarea unei liste actualizate a
tuturor instructiunilor aprobate - Revizie
procedura ,Asigurarea securitatii si sanatatii
in munca” — Anexa 1 Lista instructiuni proprii

Realizat, revizie procedura in data de 04.05.2020

se re

2.9

Neconformitate - Nu sunt disponibile dovezi
privind planificarea activitatitor de
mentenanta nave, echipamente si instalatii
pentru toate navele, echipamentele si
instalatiile.

Actiuni corective:

- stabilirea cerintelor de competenta a
personalului cu responsabilitati pe post;
-asigurarea personalului competent pe post;

Realizat, reanalizare si actualizare a formularului
planificarea activitatilor de mentenanta pentru nave,
echipamente si instalatii aflate la bordul navelor nr.
783/16.03.2020, crearea unei structuri
{compartimentul Tehnic, Reparatii, ISPS) in cadrul CN
APDM si alocarea resurselor umane cu competentele
necesare in cadrul structurii, refacerea fiselor de post

2.10

Neconformitate —  Din  inregistrarile
referitoare la studii/calificari/specializari -
puse la dispozitie pe parcursul auditului nu
rezulta competenta necesara  pentru
ocuparea postului de inginer exploatare flota,
referent marketing —

- Reproiectarea fiselor de post in acord cu
necesitatile operationale ale companiei, daca
este cazul

- Proiectarea fisei de post pentru activitatile
de tarife si inginer reparatii nave

- Fisa de post reproiectata va sta la baza
stabilirii, in cadrul cererii de recrutare FO1 PO
recrutare personal, a responsabilitatilor
postului, nivelului de studii solicitat,
cunostintelor profesionale si a competentelor
necesare posturilor vacante

- Alocarea in  cadrul
organizatorice a  atributiilor
competentelor disponibile

structurilor
conform

Realizat, - A fost infiintat in organigrama, conform
Hotarare €A nr. 1/25.03.2020 departamentul
Exploatare condus de director exploatare, avand in
subordine directa Compartimentul Tehnic, Reparatii si
ISPS, reorganizat in structura distincta, pentru
intretinerea in conditii optime a parcului de nave,
asigurarea functionalitatii acestuia fara intreruperi.

Statul de functii a fost actualizat ( 30.04.2020) prin
care la compartimentul mentionat au fost redefinite
functiile (din specialist reparatii nave — in inginer).
Analiza privind competentele necesare la nivelul
structurii organizatorice si refacerea fisei de post
cadru pentru postul de inginer exploatare flota. Au
fost actualizate fisele de post in acord cu necesitatile
operationale. Fisa de post reproiectata a stat la baza
ocuparii  postului  din  organigrama, stabilirii
responsabilitatilor postului, nivelului de studii,
cunostintelor profesionale si competentelar necesare

pentru desfasurarea activitatilor postului. In cadrul
structurii au fost alocate atributile conform
competentelor disponibile, a fost modificata

procedura operationala PO Intretinere/reparatii nave
ptivind alocarea responsabilitatilor si descrierea
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modului de lucru pentru activitatea procedurata.

2.11

Observatie — Desi sunt suficiente surse si
situatii sustenabile pentru identificarea si
definirea unor oportunitati pentru procesele
incluse in SMI, totusi acest demers nu este
valorificat suficient de catre managerii de
proces din cadrul APDM - Analiza
oportunitatilor si includerea acestora in
registru.

Realizat, in Registrul riscurilor/oportunitatilor nr.
96/15.06.2020 au fost determinate 40 de oportunitati

2.12

Observatie - S-a efectuat analiza de
identificare riscuri si oportunitati la nivelul
structurilor, cu toate acestea nu toate
riscurile  au  fost documentate (ex:
indisponibilizare nave din cauza incidentelor
de navigatie) - La actualizarea registrului
riscurilor/ oportunitatilor, vor fi identificate
riscuri relevante pentru activitatile
desfasurate in cadrul structurilor
organizatorice, fiind documentate si incluse
riscurile nedocumentate inca

Realizat, Registrul riscurilor/oportunitatilor nr.
96/15.06.2020

A fost gestionata corespunzator documentatia SIMCM de catre structura organizatorica responsabila, prin

postarea si difuzarea tuturor

documentelor SIMCM  actualizate, actualizarea Listei centralizatoare a

documentelor controlate de provenienta interna, verificarea accesibilitatii la reteaua intranet, consilierea
personalului privind utilizarea documentatiei SIMCM
S - a realizat elaborarea/revizia documentelor de provenientd internd, respectiv proceduri de sistem sau
operationale.
PO 6-1-5 “Procedura de contabilitate, inclusiv monografia contabild pe baza céreia Beneficiarul va

fnregistra operatiunile proiectului”;

PO 6-1-10 “Implementarea recomandarilor emise de Autorit3tile competente in verificarea proiectelor

finantate prin POIM 2014-2020"
PS 1-1-1 “Delegarea de competents;
PO 1-2-1 “Stabilire, Monitorizare Obiective”;

PO 2-4-5 “Acordarea drepturilor salariale si a concediilor de odihna”;
PO 2-5-1 “Asigurarea securitatii si sanatatii in munca a lucratorilor”;

PO 2-7-1 “Constituirea garantiilor in numerar”;

PO 2-7-4 “Gestionarea fondului arhivistic la nivel de companie”;

PO 2-3-3 “Administrare infrastructura IT”;

PO 6-1-4 “Vizibilitatea proiectelor finantate prin POIM”;
PO 6-1-11 “Acordarea stimulentelor financiare pentru activitatea desfasurata in cadrul proiectelor
finantate din fondurile nerambursabile in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014-

2020".

PO 2-3-6 “Intretinere/ reparatii nave”;
PO 2-1-1 “Elaborarea si executia BVC”;
PO 2-2-1"Achizitia directa”;

PO 2-2-2 “Achizitii sectoriale”;
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s PO 2-6-1 “Evidenta contabila a stocurilor de materiale, a combustibililor si lubrifiantilor, a furnizorilor de
bunuri/ lucrari/ servicii pentru activitatea de exploatare ;

PO 2-9-1 “Comunicare;

PS 2-10-2 “Managementul Informatiilor Documentate;

PO 3-6-2 “Incheierea contractelor de inchiriere teren portuar si stablllrea traficului de referinta”;

PO 3-6-3 “Gestionarea comenzilor/contractelor din achizitii”;

PO 3-9-3 “Certificarea sistemelor de management a securitatii facilitatilor portuare conform codului
ISPS;

s PO 6-1-2 “Managementul contractelor POIM 2014-2020".

3.3Audit Intern : I ' - L
in semestrul | 2020, prm compartlmentul de Audlt Intern din cadrul companlel au fost desfésurate
urmatoarele:

® |nformare Nr. 53/A1/29.05.2020 citre Directorul General, privind misiunea de audit ad-hoc dispusa -
“Anadliza activitdtii de reparatii nave conform procedurii PO 2-3-6 Reparatii nave la nivel de companie” in
legatura cu constatarile si concluziile auditorilor din Raportul de Audit nr. 24/A1/27.03.2020

® Raportul anual asupra activitdtii Biroului Audit intern pe anul 2019, care a fost finalizat pe 30.01.2020 si
transmis |la Serviciul Audit Public Intlern din cadrul MTIC cu adresa nr.632/30.01.2020.

® “Evaluarea activitdtii de mentenantd” in perioada: 29.01.2020 -29.05.2020 fa Serviciul , Admrmstrat:v
- nefinalizata urmare noilor misiunilor ad-hoc idispuse in toata aceasta perioada.

® Verificarea circuitului documentelor reprezentand part:c#pare profit anul 2013 ", misiune desfasurata
n perioada 30.03.2020 - 10.04.2020

Tipul de auditare: misiune de consiliere informala

Obiectivele misiunii de audit:Verificarea circuitului documentelor si indosarierea/ arhivarea acestora de
persoanele responsabile

A fost amanata pentru trimestrul lli 2020 la propunerea directorului economic.

® “ Respectarea prevederilor legale la incheierea contractului individual de munca pentru functia de
consilier management a domnului Ciubrei Luigi Marius”_misiune desfdsuratd in perioada 04.05.2020 -
25.05.2020
Tipul de auditare: misiune de audit ad-hoc in curs de finalizare
Obiectivele misiunii de audit: Verificarea modului de respectare a prevederilor legale la incheierea
contractului individual de munca pentru functia de consilier management a domnului Ciubrei Luigi Marius.
Propuneri de solutii :

1.Actualizarea procedurii scrise si formalizate PS 2-4-1 — Elaborarea, revizuirea fiselor de post si stabilirea
unui termen limita pentru elaborarea si anexarea in d_bsarul personal a fisei de post imediat dupad angajare,
schimbare functie, cumul de functii, etc.

2. Aplicarea corespunzitoare a PO 2-4-4 — Administrare personal si PO 2-4-2 — Recrutare, selectie
personal de catre personalul responsabil.

® “Evaluarea activitdtii de mentenantd”, misiune desfasurata in perloada 29.01.2020 - 29.05.2020 la
Serviciul Administrativ - nefinalizata datorita ‘misiunilor ad- hoc intervinite in toata aceastd perioada.
Misiunea a fost refuatd, Tn urma aprobarii de catre Directorul general a revizuirii termenelor
stabilite/planificate si decaldrii acestora, astfel incat la data prezentului misiunea este in derulare si o vom
finaliza-o pana la data de 31.08, 2020, data stablllta pentru depunerea Raportulw de audlt
3.4 Control fmancnar de Gestlune Co N :

Programul de control pentru semestrul | 2020 cuprms urmatoarele actl\ntatl si oblectlve
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Nr.

Structura Functional3

- Activitatea controlats

Obiective de control

Crt. Controlata _ ,
_ ] e Asigurarea integritatii
CN APDM SA Galati Modul de: aplicarea a! patrimoniului companiei
. . prevederilor legale sia .
Sediul central si e ¢ Respectarea prevederilor legale
— reglementarilar interne ) oo
1. | sucursalele Braila si oL ; si a reglementarilor interne
. privind inventarierea T . .
Tulcea — comisia de . . . privind inventarierea bunurilor
. . bunurilor din gestiunea . . e
inventariere . . din domeniul public si privat al
magazia de materiale. .
. statului
. . e Asigurarea integritatii
CN APDM SA Galati - | Modul de aplicarea a g. - & - .
] . ) . patrimoniului companiei companiei
Sediul central si prevederilor legale sia . .
- o »Respectarea prevederilor legale si
2. | sucursalele Braila si reglementarilor interne N a
\ s s “ a reglementarilor interne privind
Tulcea — comisia de privind inventarierea fucrari . \ . ]
. . . PR inventarierea bunurilor din
inventariere de investitii in curs. . R _
A domeniul public si privat al statului
_ » Asigurarea integritatii
ul licarea a atrimoniului companiei
CN APDM SA Galati | Modul de apiicarea a patrimoniuiul compa
. L prevederilor legale si a companiei
Sediul central si < , .
el . reglementarilor interne * Respectarea prevederilor legale si
3. | sucursalele Brdila si C . . . . A
i, privind inventarierea a reglementarilor interne privind
Tulcea — comisia de \ . . . . . .
. . bunurilor din domeniul inventarierea bunurilor din
inventariere . . L
public, domeniul public si privat al
statului
_ * Respectarea prevederilor legale
' . incidente activitatii economico
CN APDM SA GALATI | Inader til econo
N , Fundamentarea proiectului | financiare a companiei
4. | Serviciul Financiar — : - e g
Contabilitate BVC pentru anul 2020. ¢ Cresterea eficientii utilizarii
resurselor alocate de CN APDM SA
Galati,
e ‘eRespectarea prevederilor legal
CN APDM SA Galati - resp prevederilor legale
. \ Activitatea de decontare a incidente activitatii economico
Sediul central si . . ) . e
o cheltuielilor ocazionate de financiare a companiei
5 | sucursalele Braila si . - -
Tulcea — Sery activitatea de exploatare a * Cresterea eficientei utilizirii
- L mijloacelor de transport resurselor alocate de CNAPDM SA
Administrativ .
- Galagi.
Modul! de stabilire a
cerintelor de calificare din
cadrul documentatiei de Respectarea prevederilor legale
atribuire a contractului de incidente activitatii economico-
6 CN APDM SA Galati - | “Servicii privind elaborarea financiare.

Serviciu Achizitii

Programului Strategic de
Dezvoltare a Portului Galati”
aferente proiectului Program
Strategic de Dezvoltare a
Portului Galati” si aplicarea

{respectarea prevedrilor legale
sifsau a reglementarilor interne in
efectuarea achizitiilor)
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cerintelor de calificare in

| evaluarea ofertelor

CN APDM 5A Galati
7 | Serviciul Financiar -
Contabilitate

Executia bugetului  de
venituri si cheltuieli

(Raport Control pentru CA-
APDM '

+ Raport Control pentru AGA)

» Respectarea prevederilor legale
incidente activitatii economico
financiare a companiei

e Cresterea eficientei utilizarii
resurselor alocate de CNAPDM SA
Galaii.

Exjistenta unuj

posibil |

" e Respectarea prevederilor legale

Flota, sucursala
Tulcea

rapoartelor de
operare/stationare,
confirmdrilor de servicii
prestate

reiudiciu adus  companiei incidente activitatii economico
CN APDM SA GALATI p:.-J.- P financiare a companiei
8 . . | privind derularea . s
Birou Exploatare Flota . » Cresterea eficienfei utilizarii
- | contractului nr. resurselor alocate de CNAPDM SA
75/29.08.2019 Silceni 1 : )
B L Galati.
.| Aplicarea tarifelor practicate | -
“de administratie si adoptate | #Respectarea prevederilor legale
CN APDM SA GALATI | conform OG 22/1999 si incidente activittii economico-
9 Birou Exploatare emiterea facturilor in baza financiare a companiei

e Eficienta utilizarii resurselor
alocate de CN APDM SA Galati.

Rezultatul actiunilor de verificare a activitatilor sus mentionate :

" Activitatea
controlatda

Ll '.,:Mé“sq'ﬁ/Reéqmandéri_ dispuse

| Termen pentru
- implementare - |.

- Stadiul implementarii
~ misurilor

1.Modul de aplicarea
a prevederilor legalg
si a reglementarilon
interne privind
inventarierea
bunurilor din
gestiunea magazia de
materiale.

Nu a fost cazu!

N/A N/A

2.Modul de
aplicarea a
prevederilor legale
si a reglementarilor
interne privind
inventarierea lucrari
de investitii in curs.

Nu a fost cazul

N/A N/A

3.Madul de
aplicarea a
prevederilor legale
si a reglementarilor

Continuarea corespondentei cu
Ministerul Transporturilor in
vederea solicitarii promovarii
actelor normative pentru

31.03.2020

Masurd implementatd
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interne privind
inventarierea
bunurilor din

domeniul public.

actualizarea inventarului bunurilor
din domeniul public al statului
aflate in concesiunea APDM, ca
urmare a rezultatelor inventarierii
anuale efectuate la nivelul anului
2019.

4.Fundamentarea Nu a fost cazul N/A N/A
proiectului BVC
pentru anul 2020,

Mésura nr. 1 . Calcularea 1.1n 60 zile 1.1n curs de

5 Activitatea de
decontare a
cheltuieililor
ocazionate de
activitatea de
exploatare a
mijloacelor de
transport

consumului de combustibil pentru
fiecare autoturism prin luarea in
considerare a capacitatii maxime
de umplere a rezervorului, inclusiv
conductele de alimentare, conform
Notei Informative
358/5ad/29.04.2020.

2. Aplicarea coeficientului de
corectie pentru conditii climaterice
nefavorabile, conform Ordinului
nr.14/1982 pentru aprobarea
normativului privind consumul de
combustibil si ulei pentru
automobile, Art. 4.1.2, Coeficientul
de corectie pentru conditii
climaterice nefavorabile (A)

Prin conditii climaterice
nefavorabile se intelege existenta
unor temperaturi medii zilnice sub
zero grade C sau prezenta pe
drumurile publice a zapezii ori
poleiului.

Coeficientul de corectie "A" are
valoarea 1,1 si se aplici de regula
in perioada 1 decembrie - 15
martie, Pericada de aplicare a
acestui coeficient se poate devansa
sau prelungi, in functie de existenta
conditiilor climaterice mentionate
mai sus.

3. inregistrarea corectd a orelor de
incadlzire  sau  utilizare  aer
conditionat in foile de parcurs .

4, Elaborarea unui plan de instruire
de catre responsabilul parc auto
pentru conducatorii auto care va
contine, cel putin, instructiuni

lucratoare de la
data transmiterii
Raportului CFG
aprobat de citre
Directerul
General

2. Cel putin n
perioada
ldecembrie-

15 martie,

3. Tn maxim 2 zile

lucratoare de la
data transmiterii

Raportului CFG
aprobat de cétre
Directorul
General
4, Data de

15.06,2020 de ia
data transmiterii
Raportului CFG
aprobat de citre
Directorul
General,

5. Functie de
prioritizarea
termenelor
stabilite de

implementare

2. Coeficientul de
corectie se aplica
incepand cu 1
decembrie 2020.

3. Masurad implementat3

4. Masurd implementata.

5. Masura implementata.
in reteaua intranet a
companiei a fost postata
revizuirea procedurii
operationale PO 2-3-2
Exploatarea mijloacelor
de transport auto”, cu
data de aplicare
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privind:
- calcularea consumului de
combustibil pentru fiecare
autoturism prin  luarea in
considerare  a capacitatii
maxime de umplere a
rezervorului, inclusiv
conductele de alimentare,
conform Notei Informative
358/5ad/29.04.2020
- aplicarea corectd a
coeficientului de  corectie
pentru  conditii  climaterice
nefavorabile, conform
Ordinului nr.14/1982 pentru
aprobarea normativului privind
consumul de combustibil si ulei
pentru automobile, Art. 4.1.2.
Coeficientul de corectie pentru
conditi climaterice
nefavorabile (A)
corectarea modului de conducere a
autoturismelor aflate in dotarea
companiei, prin prisma
reglementarilor interne si
prevederilor legale in materie.
5. Modificarea PO 2-3-2
,Exploatarea mijloacelor de
transport auto” conform masurilor
1,2,34.

Serviciul
Management i
Guvernantad
Corporativa

06.07.2020.

6. Modul de
stabilire a cerintelor
de calificare din
cadrul
documentatiei de
atribuire a
contractului de
“Servicii privind
elaborarea
Programului
Strategic de
Dezvoltare a
Portului Galati”
aferente proiectului
Program Strategic
de Dezvoltare a
Portului Galati” si

Nu a fost cazul

N/A

N/A
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aplicarea cerintelor
de calificare in
evaluarea ofertelor
7. Executia Nu a fost cazul N/A N/A
bugetului de
venituri si cheltuieli
{Raport Control
pentru CA-APDM

+ Raport Control

pentru AGA) _

8 Existenta unui | Nu a fost cazul ' N/A N/A

posibill  prejudiciu '

adus companiei

privind  derularea

contractului nr.

75/29.08.2019

Saleceni 1
N/A (in prezent) N/A (in prezent) | N/A (in prezent)
Termenul de finalizare a acestei Termenul de Echipa de control va
actiuni de verificare este luna finalizare a supune Rapotul CFG, spre
octombrie 2020.Tn prezent, aceastd | acestei actiuni de | aprobarea Directorului
actiune este derulata de catre verificare este General, dupad finalizarea
echipa CFG. luna octombrie actiunilor de finalizare a

2020.In prezent, | actiunilor de verificare
aceastd actiune | privind emiterea

este derulatd de | facturilor in baza

cdtre echipa CFG | rapoartelor de

- operare/stationare,
confirmarilor de servicii
prestate afernte anului
2019.

Rezultatele raportului de
control si, dacd va fi
cazul, masurile propuse,
vor fi incluse in
informarea aferenta
trimestrului IV al anului
2020. Informarea va fi
fnaintatd Consiliului de
Administratie al CN
APDM SA Galati.

9. Aplicarea tarifelor
practicate de
administratie si
adoptate  conform
0G 22/1999 i
emiterea facturilor
in baza rapoartelor
de
operare/stationare,
confirmérilor de
servicii prestate

CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul | 2020 a constat in verificarea sistematicd a
operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectérii prevederilor legale, Tndeplinirii sub
toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in limitele si destinatia creditelor
bugetare si/sau de angajament — BVC:
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* operatiuni care au primit viza CFPP —2440 operatiuni;
o zero refuzuri la viza.
3.6 Management Resurse Umane

* Actualizarea organigramei si a statului de functiuni al C.N. A.P.D.M. S.A.incepand cu data de
25.03.2020, prin Hot.CA nr.1/20.03.2020, pentru buna desfasurare a activitatiior societatii si
optimizarea proceselor din cadrul companiei;

¢ Printr-un proces transparent au fost organizate 12 selectii externe de personal pentru ocuparea
urmatoarelor posturi devenite vacante: director comercial, director general adjunct, sef birou flota,
timonier fluvial, expert achizitii publice, mecanic fluvial, operator portuar/dispecer, inginer constructii
hidrotehnice, referent proiecte europene, referent de specialitate marketing, ;

* Pe parcursul sem. 1 au fost efectuate 6 angajari pentru urmatoarele categorii de personal: 5 posturi de
executie respectiv referent marketing, 2 posturi de dispeceri, timonier fluvial, 2 posturi de conducere- -
Director Comercial, Director General Adjunct;

» in ceea ce priveste formarea profesionald 6 (sase) salariati au participat la cursuri in urmatoarele
domenii: CFP (Control financiar preventiv), 2- Operator RTF (actualizare), 2- Combaterea
poluarii{actualizare), Auditor intern, fiind intocmite acte aditionale la contractele individuale de munca
ale salariatilor;

¢ Evaluarea personalului:

e Periodica - 3 (trei) salariati care ocupa functii de executie in cadrul companiei aflati in perioada de
proba au fost evaluati obtinand calificativul la nivelul asteptarilor si anume: 2 contabili, 1 marinar,;

e Anuala a performantelor angajatilor: 135 salariati evaluati din care 127 salariati au fost evaluati buni
performeri, 6 necesita imbunatatiri, 2 excelent performeri;

o Au fost actualizate 31 fise de post ale salariatilor din cadru! companiei, inclusiv Sucursalele BRAILA si
TULCEA si fise noi proiectate in numar de 6;

e Au fost intrunite sedinte ale comisiei de cercetara disciplinara, urmare a sesizarilor de abateri
disciplinare primite, fiind dispuse si sanctiuni disciplinare pentru salariatii convocati si cercetati, in
conformitate cu prevederile Codului Muncii si a Regulamentului Intern.

Numar sesizari conform referatelor primite: 9; Numar de sanctiuni : 5 Avertismente scrise-tipul de

abatere: nerespectarea prevederilor din fisa postului, desfasurarea de activitati politice in timpul

programului de lucru, nerespectarea dispozitiilor sefului ierarhic superior, absentarea nemotivata de la

locul de munca, incalcarea reculilor de comportare in relatiile de serviciu;

e nr. adeverinte specifice activitatii de ru/salarizare eliberate: 119 {(vechime, medicale, banca/card
etc);

-3 7 Marketmg, comumcare, tarlfe S : - :
Pe parcursul semestrului 1 2020 s-a a5|gurat partlcmarea dlrectorulw general la evemmentul mternatlonal
Port Business Platform, organizat de ESPO, din Bruxelles, Belgia:avand drept scop informarea privind ultimele
evolutii in domeniul transportului naval,precum si in dezvoltarea serviciilor orientate catre clienti.

Principalele activitati realizate pe parcursul trimestrului Il 2020 au fost :
- Identificarea de evenimente, interne si internationale, conferinte, schimburi de experienta cu autoritarile
portuare concurente sau complementare in scopul promovarii serviciilor portuare oferite de companie si
imbunétatirea colaborarii cu confederatiile si asociatiile portuare pe termen lung.
- Stabilirea tipurilor de materialelor de promovare in vederea spijinirii delegatilor CN APDM in procesul
de promo'vare a serviciilor companiei in momentul participarii acestora la diferite evenimente/
conferinte/schimb de experienta cu autoritati. :
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- Participarea delegatilor companiei la evenimentul organizat de Comisia Dunarii din Budapesta,
Ungaria, in pericada 29.06-02.07.2020, in scopul reprezentarii companiei la eveniment si semnarii
contractelor de reprezentare comerciala in Budapesta, Serbia si Austria.

Oportunitatea participarii la eveniment: In cadrul intalnirii s-au discutat subiecte de actualitate precum:

. statusul proiectului CEF Terminalul Intermodal Galati;

. dragarea canalului Sulina in vederea accesului navelor de tonaj mai mare;

. alte proiecte si activitati legate de dezvoltarea infrastructurii, ecologizare si digitalizare;
L

activitati transnationale si internationale legate de porturile din regiunea Dundrii.

- Initierea organizarii Intalnirii de lucru cu comunitatea portuara, programata in data de 08.07.2020, in

vederea consolidarii relatiilor comerciale dintre operatorii portuari/agentii economici si CN APDM SA Galati in

calitate de administratie portuaré.

Asigurarea accesului la informatiile de interes public, din oficiu/la cerere, conform Legii 544/2001:

- Elaborarea si publicarea pe site-ul societatiia Raportului anual de activitate din anul 2019 al CN APDM SA
Galati, in baza Legii nr. 544/2001. (elaborat in conformitate cu prevederile anexei nr. 3 la Normele
metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001);

- Actualizarea Listei cuprinzand categoriile de documente produse si/sau gestionate in cadrul CN APDM
SA GALATI pe anul 2020, conform ROF aprobat in sedinta CA/20.03.2020

- Reglementarea interna a modului de evidenta a solicitarilor de informatii publice,

Relatia cu mass: media -

l.organizarea unei conferinte de presd in data de 04.02. 2020 la Centrul Regional de Afaceri, referitoare la

obiectivele si etapele de realizare ale proiectului Platforma Multimodala Galati ;

2.acordarea un interviu pentru postul PRO TV, referitor la proiectul PMG in data de 08.02.2020 ;

3.semnarea contractului de finantare ,Dezvoltare Port Isaccea - Reabllltare si modernizare infrastructura

portuard”, din data de 14.04.2020;

4.Incheiere Memorandumul de ntelegere intre Compania. Na';lonala Administratia Porturilor Dundrii Maritime

SA si Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, semnat in data de 26.06.2020, avand ca obiectiv dezvoltarea

resursei umane implicate in cercetare, pentru transformarea activitatii de cercetare, dezvoltare §i inovare intr-

un factor al progresului stiin{ific si al cresterii economice.

Principalele activitati in legatura cu politica tarifara a companiei au fost :

- participarea la intalnirea cu reprezentantii Consiliului de Supraveghere din Domeniul Naval pentru a

identifica si discuta despre provocarile si riscurile aduse de modificarea legislatiei din domeniul naval ;

- au fost transmise informatiile solicitate de CSDN privind elaborarea unui ghid pentru elaborarea

Normelor de Fundamentare ;

- au avut loc intalniri/discutii cu furnizorul soft-ului de contabilitate, in vederea modicarii modulului de

contabhilitate de gestiune in concordanta cu solicitarile CSDN.

3.8. Activitate Comerciald

3.8.1. Contracte comerciale aferente activitatii de exploatare Sem. [ 2020

Nr.crt. Indicator Numar contracte aflate
: in derulare
1 Prestari servicii : 132
2 Inchirieri terenuri portuare, spatii cladiri, ' ' 63
mijloace fixe _
TOTAL _ 200

3.8.2. Cifra de afaceri— Sem. 1 2020
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3.8.3.

Nr. Indicator Planificat Realizat Grad realizare
Crt. mii lei mii lel %
1 Venituri din pr i '
turi din prestart | g 599 04 5.286,23 97,91
servicii portuare
2 Venituri din inchirieri 2.986,32 3.011,78 100,85
Venituri i 95,72
3| Venituri din - alte |50 0 200,04
activitati
TOTAL 8.524,40 8.498,05 98,88
Analiza traficului de marfuri- Sem. 12020
C.N A.P.D.M - 5.A GALATI = Indicatori trafic
AN 2020 2020 | 2020 % Realizat /
Tip trafic planificat ~Semestrul | Semestrul Planificat
{conform BVC) - planificat | realizat Semestrul |
Mii tone marfa operate 2973,300 1315,180 1228,225 93,399,
maritim L
Mii tone marfa operate fluvial 6482,050 2886,280 2886,922 100,02%
Mii tone marfi general | 9455,350 4201,460 4115,147 97,94%
Port Galagi — Indicatori trafic
AN 2020 2020 2020 % Realizat /
Tip trafic planificat Semestrul | Semestrul Planificat
(conform BVC) planificat | realizat Semestrul |
Mii tone marfé operate 1849,560 792,430 | 1042,248 131,52%
maritim _

Mii tone marfa operate fluvial 3238,800 1419,670 1544,174 108,77%
Mii tone marfa general 5088,360 2212,100 2586,422 116,92%
Sucursala Brdila - Indicatori trafic

AN 2020 2020 2020 % Realizat /
Tip trafic planificat . Semestrul | Semestrul Planificat
{conform BVC) planificat | realizat Semestrul |
Mii tone marfi operate 250'000 515,000 185,977 36,11%
maritim '
Mii tone marfa operate 275‘.530 711,320 661,726 93,03%
fluvial _ .
Mii tone marfi general 525,530 1226,320 847,703 69,126%
Sucursala Tulcea — Indicatori trafic
Tib trafi AN 2020 2020 2020 % Realizat / -
' trafic planificat (conform | Semestrul | Semestrul Planificat
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BVC) planificat | realizat Semestrul |

Mii tone marfs operate 20,74 7.750 0 0
maritim .
Mii tone marfi operate fluvial 1.767,170 | - 755,290 681,022 90,17%

Mii tone marfa general ' 1.787,910 763,040 681,022 89,25%

3.8.4, Garantii contractuale - Sem. 1 2020

Nr. ) | Garantii Calculate| Garantii Depuse Gradf'“ r:ie
Indicator ) . constituire
Crt. -Lei- -Lei- .
o -Lei-
1 |Garantii la contractele de chirii 1.353.924,00 988.649,43 73',03 %
o |Garantiila contractele de prestdri 187922937  1.986.992,12 105,73%
servicii
TOTAL 3.233.153,37 2.975.641,55 92,04%

La data de 30.06.2020, gradul de constituire al garantiilor aferente contractelor comerciale a fost de 92,03%
din care:

- 73,03 % - garantii aferente contractelor de inchiriere _

- 105,73 %, - garantii aferente contractelor de prestiri servicii
Principalii clienti care nu au constituit integral garantia la contractele de chirii sunt: Unicom Oil Terminal S.A.,
Romportmet S.A. Galati, Luciana Comexim S.R.L. Briila, Sandu Prest COM S.R.L. Tulcea si Eurotranzit 2000
S.R.L., reprezintd 26,97 % (365.274,57 lei), din totalul garantiilor calculate pentru anul 2020.
Mentionam ca, conducerea companiei a hotarat acordarea de stimulente nonfinanciare, in scopul de a limita
nivelul creantelor neincasate, pentru operatorii a caror activitate s-a diminuat din cauza starii de urgenta
respectiv: utilizarea garantiei contractuale pentru achitarea chirillor si prestatiilor lunare si prelungirea
perioadei de reconstituire a garantiilor contractuale pana la sfarsitul anului 2020. De acest stimulent a
beneficiat Romportmet — diminuarea activitatii in primul trim al anului cu 10% si Sandu Prest COM - sistarea
activitatii societatii care avea ca obiectactivitati turistice in zona Deltei Dunarii. Acestia urmeaza a completa
garantia contractuala pana la sfarsitul anului 2021. _
Garantiile aferente contractelor de prestari servicii au un grad de constituire peste nivelul calculat deoparece
sunt beneficiari care au garantie depus3 peste aceasta valoare.

3.8.5. Creante — Sem. 11 2019 _
Nr.crt. | Indicator ' mii lei

1 Creante nelitigioase 28,11
2 Creante litigioase prestari servicii portuare si inchiriere terenuri/ spatii 317,43
cladiri, mijloace fixe

TOTAL| 345,54

3.8.6. Gradul de Ocupare a Terenului Portuar - Domeniul Public al Statului - Semestrul 1 2020

Pagind 39 din 57



TOTAL/CN; APDM

din care:

conform contract
nr. LO/3447/2008%

Suprafata teren

portuar
concesionat,

Suprafata teren portuar inchiriat

ia 30.06.2020

_mp_

_m p_

| 1.567.936,04 |

TOTAL
din care:

cu contract
inchiriere

1336592,81 133410281

cu contract
comodat

Grad ocupare

teren portuar

la 30.06.2020
-9

ZONA GALATI -  881.183,00| - 83426472 | - 83426172 3,00 94,67
din care: o

- Port Mineralier 204.404,00 204.404,00 204.404,60 - 100,00
- Port Docuri 207.513,00 205,033,92 205.033,92 - 98,80
- Port Bazinul Nou 418.189,00 407.371,80 407.371,80 - 97,41
- Port Comercial 51.077,00 17.455| 17452 3,00 34,17
SUCURSALABRAILA | - . 477.478,05|  352.369,67 | - - 349.882,67 | 248700 .~ 7379
din care : _ ' _ :

- Port Braila 414.96500  313.855,67 311.368,67 2.487,00 75,64
- Port Macin 43.745,00 31.508,00 31.508,00 - 72,02
- Port Smardan 4.367,05 4.217,00 4,217,00 - 96,56
- Port Harsova 14.401,00 2.789,00 2.789,00 - 10,32
SUCURSALATULCEA | ~  209.274,99| ~ 149.95842 | ~ 149.958,42 | 71,66
din care: o

- Port Tulcea 87.833,00| 60.666,00 60.666,00 - 69,07
- Port Mahmudia 50.667,00| 50.667,00 50.667,00 - 100,00
- Port Isaccea 49,785,00 27.651,00 27,651,001 - 55,54
- Port Chilia Veche 20.989,99 10.974,42 10.974,42 - 52,28

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, rezulta urmatoarele:

Gradul de ocupare a terenului portuar la nivelul companiei, la data de 30.06.2020 nu prezinta modificari fata

de gradul de ocupare la data de 31.03.2020.

Diferenta de teren neinchiriat de 14,76% reprezinta:

- 12,96 % teren portuar care nu se poate inchiria, fiind aferent: cladiriior (gari fluviale, magazii etc),

platformelor cu destinatia de punct colectare deseuri, cailor de acces, zonelor verzi etc.
- 1,80 % reprezinta teren portuar posibil de inchiriat

- Port Braila
- Port Macin
- Port Harsova

2.025,00 mp teren portuar

4.354,00 mp teren aferent platforma debarcader

2.499,74 mp teren portuar,
3.731 mp teren aferent platforma (fost depozit cereale) si teren adiacent Gara

Fluviala Harsova
10.015,58 mp teren aferent danei de pasageri

- Port Chilia Veche .

Total teren de inchiriat = 22.625,32 mp

3.8.7. Gradul de ocupare a spatiilor din incinta cladirilor - domeniul privat al C.N. APDM S.A. — Semestrul |

2020
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 Suprafata inchiriats la data de 30.06.2019

Grad ocupare |

Suprafata o
t A |
Totala Spati, me Spatll nchs
cladiri TOTAL cu contract cu contract la 30.06.2020
-mp- di_n care; inchiriere comodat

%-

1.361,78

1,313,19

0,00

96,28

Gara Fluviala Galati 1.311,19'_'

Gara Fluviala Tulcea 2.546,00 1.490,89 675,28 815,61 58,56
Gara Fluviala Chilia 295,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Veche _

Gara Fluviala Isaccea 166,99 122,90 122,90 0,00 73,63

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, gradul de ocupare este de 66,92%, in scadere fata de trimestrul |
2020 -66,97% - intrucat la data de 30.06.2020 Nordexim Coffee Services a incetat contractul de inchiriere

spatiu in incinta Garii Fluviale Galati in §Upraf_ata de 2 mp.

Diferenta suprafetelor neinchiriate de 33,08 % reprezinta:

- 18,74 % spatii care nu se pot inchiria: sedii ale companiei, cai acces (scari, holuri), spatiu acces calatori etc.

- 14,34 % reprezinta spatii posibil de inchiriat:

- Gara Fluviala Tulcea 328,66 mp (195,29 mp etaj |, 94 mp mezanin, 39,37 mp parter)
- Gara Fluviala Chilia Veche 295,81 mp. (dlﬁ)_ reabilitare)}
Total spatii de inchiriat = 624,47 mp :

539Ach|21t|| N B T A
in semestrul 1 2020 au fost reahzate achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor
Sectoriale 2020 aprobat |a nivel de companie, din care:

Valoare

Valoare Economii
Nr. Achizitii Sectoriate Numar Estimata contractata Inregistrate
crt. ! Achizitii exclusiv TVA Lei exclusiv TVA
- Lei - -exclusiv TVA - Lei -
1 | Achizitie directd offline 34 314.098,82. L 254.811,46 59.287,36
2 | Achizitie directa online 146 860.815,34 706.353,94 154.461.40
total 180 1.174.914,16 | 961.165,40 213.748,76
1 Ftroc.eduurl simplificate online 1 40.700 70.000 200
finalizata
5 nProcedurl simplificate online 5 1.682.092,12 _ i
in evaluare oferte
3 Licitatii deschise onllnre —1in 1 102.676.093,80 ) i
curs de semnare contract
Licitatii deschise online- in
4 | curs de depunere oferte- 1 45.114.191,73 - -
30.04.2020
5 Licitatie deschisa online- 1 ) ) -
anulata
6 | Proceduri de atrlbulre 5 60.527.509,01 - -

3.10. Actnﬂtatea Juridicd -
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n semestrul | 2020 au fost depuse diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in procesele aflate pe
rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni in instanta, in vederea solutionarii

favorabile a litigiilor in care este implicata compania si a recuperarii debitelor restante.

Actiunile corespunzdtoare fiecdrei faze procedurale (cereri de chemare in judecatd, Intdmpinari, cereri
juridice, concluzii, obiectiuni rapoarte judiciare de expertiza etc.) sunt descrise in tabelul de mai jos:

Nr. _— Doc.ref. : Parti Masuri
crt. Ob.actiunii Nr.dosar _ Instanta Val (lei ) intreprinse
Notificare nr. Reclamant APDM Formularea
311/ . Parat cererii de
1 |Pretentii 4209/233/20 | 101 dpgp | udecdtoria | o iaporT exPORTSRL | 29%%7 | chemaren
20 Galati 3 lei . .
Galati judecatd
Notiftcari nr. Reclamant APDM Formularea
374/ . Parat cererii de
2 |Pretentii 2303/ 202/20 1 56,01, 2020, jctgli;rc:ti"”a DONAU STAR SHIPPING 112695'85 chemare in
nr.934/11. v SRL Cal3rasi judecats
02.2020
ACTIUNE iN
ANULARE a HOT. STAN GELU — Reclamant
AGA . MAGEARU DRAGOS
3 |nr.1/09.12.2019, ;;89/ 121/20 ;2:’3‘;?3'”' LUCIAN — Reclamant f;;";“'?;::l
nr.1/03.02.2020 §i APDM - Périt P
nr.1/26.03.2020 a MTIC - Parat
CN APDM SA
Plangere penald
formulaté de APDM
fmpotriva salariatiior cu
| atributii si
Parchetul de | responsakilitéti in
Adresanr. pe langé -gestionérea contractului Formularea
4 Plangere penald | 2983/P/2020 Z%SAISO.(M. ludecatoria | nr. 75 /29.08.2019, ce a Plﬁ:glern
Galati avut ca obiect lucrdri de penale
reparatii la nava BM
Salceni si in
receptionarea lucrarilor
ce au fost efectuate

1. Solutionat definitiv:

Alte informatii relevante :
Tnregistrarea in registrul comertului a hotdrarilor AGA si CA pronuntate in perioada de referint3
acordarea de asistentd juridica la solicitarile primite din partea conducerii si a structurilor companiei;
reprezentarea intereselor societétii in cadrul sedintelor de judecat3 in dosarele in care societatea este

parte in proces

depunere diligente si formulare raspuns in dosarul penal nr. 3256/P/2018- Politia Transporturi Navale
Precizez cd in perioada martie — iunie 2020, dosarele aflate pe rolul instantelor au fost suspendate de plin
drept in baza art. 42 alin.6 din Decretul nr. 195/16.03.2020 a Presedintelui Romaniei privind instituirea starii
de urgenta. _
DOSARE CASTIGATE N INSTANTA
n perioada de referintd, instantele au pronuntat urmatoarele hotaréri in procesele in care APDM este parte :

Pagind 42 din 57



Litigiv avénd ca pdrti: Reclamant - CORAL SA Tuicea, Pdrdt — CN APDM SA Galati.
CORAL SRL TULCEA a solicitat instantei obligarea APDM la ranfluarea barjei 15152 scufundatd in zona
infrastructurii portuare administrata de APDM.
Prin Hot.nr. 913/13.11.2019 pronuntatd de Tribunalul Tulcea n dosar nr. 4786/327/2018, instanta
respinge cererea ca nefondata, astfel APDM nemaifiind obligat3 la efectuarea seviciilor de ranfluare.
2. Litigiu avdnd ca pdrti: Reclamont - CN APDM SA Galati, Parat - NAVROM DELTA SA Tulcea
APDM a solicitat instantei obligarea NAVROM DELTA SA Tulcea la plata contravalorii serviciilor portuare .
Prin Hot. nr. 309/26.06.2020 pronuntatd de Tribunalul Tulcea in dosar nr. 4564/327/2016 (APDM vs,
NAVROM DELTA SA Tulcea) instanta obligd NAVROM DELTA SA la plata citre APDM a sumei de 25957,85 lei
reprezentand contravaloare servicii portuare, a sumei de 72,03 lei reprezenténd doband3, a sumei de 792,16
lei cu titlu de penalitati de Intarziere si a sumei de 1547 lei, cu titlu de cheltuieli de judecatd in prim3

instanta. Obligd APDM la plata cétre apelantd a sumei de 704,83 cu titlu de cheltuieli de judecats in apel. Cu
recurs in 30 zile de la comunicare.

DOSARE PIERDUTE TN INSTANTA
n perioada de referint3 (Sem 1 2020) nu au existat hotarari pierdute in procesele in care APDM este parte.

3,11 Activitatea de intretinere/reparatii si dezvoltare/modernizare infrastructura portuara

3.11.1. ACTIVITATEA DE DRAGAI
In perioada 01.01.2020 - 30.06.2020 s-au desfasurat urmdtoarele activitati:
+ au fost obtinute avizele necesare pentru activitatea de dragaj;
¢ lucrarile de dragaj au fost realizate in urmatoarele zone:
Port Galatf:
v' Port Mineralier: Danele 6, 12;
v" Port Docuri: Danele 26, 27, Gura Bazin, Senal Centru Bazm
v Port Bazinul Nou: Danele 47, 48, 49, 50.
Total dragaj realizat:

Program | Realizat | Program | Realizat
58.080 | 33.297 | 988.824,00 | 567.758,18

Grad realizare sem. | 2020: Fizic 57,33 % / Valoric 57,42 % _
Avand in vedere contextul epidemiologic apdrut in cursul trimestrului al ll-lea 2020, respectiv pandemia
provocata de virusul Covid-19, aflatd in plind evolutie, ce a generat o situatie fird precedent cu care s-au
confruntat toti agentii economici, inclusiv executantul tucrdrilor de dragaj cit si APDM, s-a impus o atitudine
precautd in ceea ce priveste cheltuielile ce puteau fi realizate in acea pericadi motivat de faptul ca o estimare
realistd a veniturilor era imposibil de realizat.

Programul de dragaj va fi decalat corespunzator pentru trimestrele lll si IV 2020 in cazul in care conditiile
hidro-meteorologice vor permite desfasurarea activitatilor de dragaj.

3.11.2, MASURATORI HIDROGRAFICE

In perioada 01.01.2020 - 30.06.2020 s-au realizat masuratori hidrografice la danele din jurisdictia CN APDM
SA, cu prelucrarea corespunzatoare a datelor si intocmirea schitelor cu adancimile reduse, astfel:

Port Galati:

¥’ Port Mineralier - Danele 2, 5,6, 7, 8, 9, 10, 11, 12;

v’ Port Comercial - Danele 13, 14, 15, 19, 20;

¥" Port Docuri - Gura Bazin, Senal Centru Bazin, Danele 26, 27, 32;
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v" Port Bazinul Nou - Danele 46, 47, 48, 49, 50.

Port Braila: Gura Bazin, Senal Centru Bazin, Danele 23, 24, 25A, 25B, 26.
Port Tulcea:

v’ Port Comercial: Dana 3;

¥’ Port Industrial: Danele 1,2.

Total realizari:

Fizic {mii mp) Valoric (lei, exclusiv TVA)
Program | Realizat | Program Realizat
500 432,112 | 55.000 43.211,20

Grad realizare sem. | 2020: Fizic 86,42 % / Valoric: 78,56 %

Avand in vedere faptul ¢i o parte din necesarul de masuratori hidrografice prevazute a se realiza in aceasta
perioadd era legat de activitatea de dragaj, reducerea acestuia a determinat si o diminuare a suprafetelor
mdsurate.

Totodatd mai apare si o diferenta valorica neutilizata care reprezinta economie rezultatd Tn urma derul3rii
procedurii de achizitie a serviciilor pentru efectuarea mdasuratorilor hidrografice (diferenta intre valoarea
estimat3 si cea atribuita pentru tariful de masuratori hidrografice).

3.11.3. SEMNALIZARE PORTUARA

S-au efectuat cursele de verificare trimestrialé a stérii tehnice a semnalelor costiere si s-au elaborat Rapoartele
de semnalizare nr. 307/B1/23.03.2020 si 555/SIPE/02.07.2020.

Din cele 17 semnale programate a fi plantate in cursul acestui semestru au fost puse pe pozitie 15.

Grad realizare sem. | 2020: 88,2 %

Cele doua semnale rdmase de plantat fac parte din semnalizarea plutitoate pentru a crei realizare s-aemis
comanda catre RA AFDJ. Plantarea se va executa in cursul lunii iulie.

3 11 4, INTRETINERE Sl REPARATII INFRASTRUCTURA PORTUARA

Au fost elaborate caletele de sarcini pentru Iucrarlle de mtret;mere 5i reparat;u constructii hldrotehnlce

A fost finalizatd documentatia pentru achizitia lucrarilor la Amenajare zon3 acces PCTF Isaccea si s-a derulat o
procedurd de achizifie care a fost anulatd. Cea de-a doua procedurd a fost finalizata prin semnarea
contractului de executie lucréri. Lucrarea este in curs de finalizare, fiind realizatd in proportie de 80% la finele
Iunu iulie. Suma necesara va f| reprogramata in trlmestrul aI III Iea, conform rectlflcarn bugetare

3. 11 5. ACTlUNI PRIVIND MODIFICARI CADASTRALE AI.E DOMENIULUI PUBLIC CONCESIONAT CN APDM SA

1, Actualizare documenta’;ue cadastrala a terenului portuar sia construci;ulor din Portul Chilia Veche - in lucru ;

2. Alipire subparcele din P6 Port Briila — finalizata;

3. Inscrierea in cartea funciara a terenului aferent bunurilor ,Cheu in taluz nave-Turcoaia” si ,Pereu Gura
Arman”-in derulare.

3.11.6. INVESTITII DIN SURSE PROPRII

Prograrh ' Grad
Nr. . — Structura . Zona Termen . .
crt Denumire obiectiv responsabila actualizat ortuard|  planificat Realizare Observatii
' | P (mii lei) |PO" 30.06.2020
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 B. LUCRARI NOI

Recertificare nava
PA 182

Recertificare nava
PA 181

Recertificare nava
Raza

Recertificare nava
PA177

Modernizare
platforma si covor
asfaltic platforma
acces garaje

Compartiment
Tehnic,
Reparatii, ISPS

Port

2.90 Galati Martie 2020 100 % |Obiectiv finalizat.
Port \ N e
2.90 Galati Martie 2020 100 % |Obiectiv finalizat.
Port o e e
5.90 Galati Martie 2020 100 % |Obiectiv finalizat.
Obiectiv finalizat fizic.
Port ulie Vaioare finala 3,65 mii
215,80 Tulcea 2020 100% liei, exclusiv TVA,
aferenta prelungirii
certificatului,
Obiectiv in curs de
) realizare.
209,80 Gpa‘:a”ti ;‘c‘)gg - |s-a eliberat CU si s-a

demarat procedura EIM

si de obtinere a avizelor.

Obiectiv finalizat.

buc)

Program informatic S-au inregistrat
financiar contabil, Compartiment Port lunie economii  in urma
modului P T 36.00 Galat] 2020 100 % |derularii procedurii de
Contabilitate de achizitie {valoare
gestiune conform factura = 33,60
mii lei).
Investitie reprogramata
pentru trim. 0l 2020
(prestatorii de servicii si-
au - suspendat
Sister inventariere | COMPATIMENt | g4 0 POt T4 eust 2020 . [ctlvitatea, avind i
IT Galati vedere situatia generat3
de Covidl9, astfel incat
deplasarea acestora la
sediul companiel nu a
L fost posibild).
Sistem desktop Compartiment ~ Port . : o o
complet (4 buciti) - 18.10. Galati Martie 2020 100 % Oblgctw finalizat.
Reinnoire licenta .
antivirus (125 C°mpal:"me"t 10.50 Gpa?;tﬁ Martle 2020 | 100% |Obiectiv finalizat.
utilizatori) L
_ . P .
S’:itr“;’;’;k Attached | Compartiment | 11 00 Ga‘:z:tti” Martie2020 | 100% |Obiectiv finalizat.
. o Obiectiv finalizat.
Imprimant3 - S-au inregistrat
. ; N Compartiment Port lulie economii in.  urma
4,50 . 1009 .
multifunctionald (1 T Galati 2020 00% derularii procedurii de

achizitie (valoare
conform factura = 4,45
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mii lei).
Obiectiv finalizat.
Port S-auinregistrat
7 (Laptop (1 bucatd) 5.00 Galati Martie 2020 100% |economii inurma
derularii procedurii de
achizitie
Investitie reprogramata
pentru trim. 1Y 2020,
. avénd tn vedere situatia
§ MemoriiRAM 4GB | Compartiment 400 PO |Noiembrie2020] - |generati de Covidl9
i Galati {prestatorii de servicii si-
au suspendat
activitatea).
1 buc. achizitionata in
martie 2020 in valoare
Licenta Office de 4,71 mii lei.
Business Port Diferenta in functie de

9 (abonament anual 4 . 1,7 Galati August2020 | 33,33 % contractul care se va

licente) Compartir'n'ent incheia cu Vodafone
IT& Ser\rlt:lul. {responsabil  Serviciul
ﬂsnmti?:i‘:t':;:i\il Administrativ).
In functie de contractul
Port - care se va incheia cu
10 |Laptop (3 buc) 2.40 Galati Septembrie 2020 - Vodafone (responsabil
: Serviciul Mentenanta si
Administrativ).
Obiectiv finalizat.
S-au inregistrat
Reabilitare si economii in urma
upgrade sistem Port derularii procedurii de
1 control acces Gara . 7.00 Galati August 2020 100 % achizitie (factura, in
Fluviala Galati Serviciul . valoare de 6.437 lei, se
Ment'er}anta.5| va plati in luna august
Administrativ 2020).
Autornatizare Obiectiv finaliz:at. .
12 |centrals termici - 5000 O™ | Martie2020 | 100% [V Inregistrat
Sucursala Tulcea Tulcea e‘cor!omll.l " u.rma
finalizarii contractului.
b) CHELTUIELI PENTRU ELABORAREA STUDIILOR DE FEZAB\ILiI‘I'_ATE SI'ALTE STUDII AFERENTE OBIECTIVELORDE - = =
INVESTITHI R R T T T .
Contract nr..
40/17.042019 - in
Port Bréila - Lucréri derulare.
de infrastructurd a v . Studiu de Fezabilitate:

1 |sectorului portuar U::c;:’:BBa;aI:a 50.00 4o e 70% |avizat CTE APDM in
din incinta Bazin data de 30.04.2020;
Docuri - avizat CTE MTIC in data

de 26.05.2020;
-in curs de avizare
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* - i Consiliu ]
Interministerial.
Contract nr.
sila - Lucrri
Port Bralla - Lucrari 41/17.04.2019 - in
de infrastructurd a derulare
torului rai UIP,P 3i ie . e
g [sectorulul portuara | UIP ,Port Bréila g0.00] "ort ul 50% |Studiu de Fezabilitate:
frontului de operare | - Front operare Braila 2020 . .
N , in analiza management/
la Dunére, adiacent . A
. UIP in vederea revizuirii
molului ,
{prelungire contract).
Actuali ,
uatizare . S-a eliberat Certificatul
documentatie . . \
tehnico economica Compartiment Gara lulie de urbanism sis-a
3 . .. Tehnic, 75,70! Fluviala : - demarat procedura EIM
la obiectivul: Solutii . ) 2020
. Reparatii, ISPS Galati (Evaluare Impact de
refacere acoperis Me dlu)
Gara Fluviala Galati

3.12 Activitatea de prevenire si combaterea poluarn in porturile Galatl, Braila Tulcea

in semestrul | 2020 s-au asigurat servicii de preluare degeuri in program ordonat si la solicitare, atat pentru
nave maritime cat §i pentru nave de navigatie interioard. Astfel, la. nivelul CN APDM SA s-au efectuat 659 de
preludri de la navele maritime, 770 preludri de la navele de navigatie interioar3 i s-au realizat 753 ore de
asistentd la transvazarea de produse petroliere In dane specializate. Au fost colectati 9490 saci de deseuri
menajere, 411,81 mc de reziduuri de hidrocarburi, 16 mc de ape uzate menajere si 1338 kg de deseuri
periculoase (filtre de ulei, materiale absorbante contaminate si ambalaje contaminate).Comentzile cu privire la
preluarea deseurilor generate de nave si asisten{a la transvazarea produselor petroliere au fost realizate 100
%.Deseurile preluate de la nave au fost tratate/ eliminate in conformitate cu reglementsrile in vigoare in
proportie de 100 %.

3.13. Actlvitatea SSM/Situatii de urgent3 si Protectie Civils
Activitatea operationala desfasurata in semestrul | 2020:
- Plan de pregatire in domeniul situatiilor de urgent3 pe anul 2020,
- Avizare IGSU Galati a Planului de interventie in‘caz de incendiu la C.N. APDM S.A. Galati,
- Planul anual de instruire-testare aferent anului 2020 pe linie de SSM pentru personalul tehnico-
economic si alte specialitati
- Elaborarea unor norme specifice urmare aparitiei coronairusului Covid si a declararii situatiei de
urgentd incepand cu data de 16.03.2020 : '

. Plan de interventie si mésuri de prevenirea infectdrii cu coronavirus, pentru personal angajat si
colaboratori la C.N. APDM S.A. Galat;l

. Plan de interventie la persoanele identificate cu coronavirus sosite pe cale maritim# sau fluviali 1a C.N.
APDM S.A. Galati,

. Instructiuni Interne pentru Prevenlrea Infectarii cu virusul COVID — 19 {a C.N. APDM S.A. Galati;

L Plan specific de continuitate in cazul aparitiei situatiei generatoare de intreruperi datorit3 evolutiei

infectiei cu coronavirus COVID-1% la C.N. APDM S.A. Galati, -

e Plan de masuri privind prevenirea réspandirii coronavirusului

¢ Intocmirea tematicilor de instructaj pentru toate categoriile de instruiri, conform HG1425/2006 actualizata,

» Efectuarea controlului medical anual pentru salariatii noi angajatl, precum si pentru cei cdrora le-a expirat
avizul medical ;

e Actualizarea unor norme si planuri specifice din domeniul situatiilor de urgentd ;

* Instruirea salariatilor cu munca la domiciliu pe perioada aferenta starii de urgenta Covid-19;
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» Repartizarea echipamentelor individuale de protectie (mésti de unicd utilizare si manusi) pe perioada stdrii
de urgenta;

» Asigurarea materialelor dezinfectante (clor, alcool sanitar, dezinfectant) si distribuirea acestora in cadrul
companiei;

¢ Afisarea la loc vizibil a masurilor de prevenire contaminare Covid-19;

s Punerea la dispozitia Biroului Resurse Umane a documentelor pastrate la arhiva, in vederea eliberdrii
adeverintelor ;
S-au elaborat Instructiunea proprie Securitate si Sanatate in Munca, nr.1/2020, inregistrata sub
nr.16/20.05.2020, privind masurile pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus si pentru
continuarea desfasurarii la locul de munca in conditii de securitate si sanatate in munca pe perioada riscului
de contaminare biologica si Dispozitie interna, nr.24/16.06.2020, privind masuri de diminuare a riscurilor
de inmultire/ aparitie a cazurilor de infectare covid, instituirea unor masuri de prevenire si protectie si
transmiterea pe cale electronica tuturor structurilor;
S-a asigurat triajul epidemiologic atat pentru personalul angajat al companiei cat si vizitatorilor, prin Decizia
nr.65/20.05.2020, atat pentru Galati cat si Sucursalele Braila si Tulcea;
S-au incheiat contractele de medicina muncii; cu unitatile medicale Sanavita, pentru personalul cu atributii
in domeniul sigurantei transporturilor si Medicotest, pentru personalul Tesa si personal auxiliar;
S-a efectuat controlul medical al personalului Tesa, personal auxiliar si persoanlul navigant pentru Galati,
Tulcea si Braila;
S-au distribuit masti de unica utilizare, manusi de unica folosinta cat si asigurarea de dezinfectant atat la
intrarea in companie, grupuri sanitare, la desfasurarea sedintelor CA cat si echiparea autoturismelor pentru
delegatii;
S-a efectuat control intern in domeniul situatiilor de urgenta in structurile companiei, precum si instruirea
personalului nou angajat; '
S-a efectuat testarea anuala a personalului angajat in domeniul situatiilor de urgenta si securitatii si
sanatatii in munca;
S-a actualizat componenta nominala a a Comitetului de Securitate ‘si Sanatate in munca si a Celulei de
Urgenta; . :
S-au predat din arhivd documentele solicitate de Biroul Resurse Umane, in vederea pregatirii cererilor de
pensionare a unor salariati ai companiei. B

3.14, Proiecte Europene -~ .-

Al. PROIECT PLATFORMA MULTIMODALA GALA‘[I'_-_ ETAPA | ,,Modernizarea infrastructurii portuare” -
Proiectul integrat PMG face parte din proiectele prioritare pre-identificate de CE prin Regulamentul nr.
1315/2013, finantabil prin MIE 2014-2020 - Apelui de Transport, fiind inclus in MPGT si in Memorandumul cu
tema ,Stabilirea proiectelor de infrostructurd care urmeazd o fi depuse pentru finantare din fonduri alocate
prin CEF”. .
Prima etap3 a proiectului “Platformd Multimodald Galati - inlaturarea blocajelor majore prin modernizarea
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru refeaua centrald Rhin - Dundre/ Alpi" (PMG) are
ca scop modernizarea infrastructurii portuare situatd in zona Portului Bazinul Nou, aflat in limitele Portului
Galati.
Beneficiari: CN APDM SA - Coordonator proiect

Metaltrade International SRL - Partener proiect

Port Bazinul Nou SA - Pariener proiect
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Indicatorii tehnico-economici: aprobati prin HG nr. 80/28.01.2020.

Activitati desfasurate:

- Contract de prestari servicii nr. 546/06.03.2018 privind servicii de proiectare pentru elaborarea proiectului
tehnic pentru executia lucrarii de investitie din cadrul proiectului semnat cu Asocierea Acciona Inginieria SA
- Baicons Impex SRL - in derulare;

- Contract de consultantd pentru elaborarea documentatm executie lucrari nr. 337 / 11.07.2018 semnat cu
Team Pro SRL Bucuresti - in derulare;

- Contractul de executie lucrari a fost atribuit catre firma Mer Terre Maritime Development Contracting
CO.LTD in data de 28.01.2020 - in curs de semnare;.

- Contract de servicii de supervizare a lucrarilor rir, 590/PMG 1/24.06.2019 semnat cu TPF Inginerie SRL
Bucuresti - in derulare;

- Contract de prestari servicii privind servicii de audit financiar nr. 222/31.01.2018 semnat cu Deloitte Audit
SRL Bucuresti - in derulare.

Acordurr/ avize: in curs de finalizare.

B. PROIECT E CU FINANTARE PRIN PROGRAMUL OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE 2014 - 2020

B1. PROIECT 'PLATFORMA MULTIMODAM GALA]'I ETAPA Il ,,Madermzarea infrastructurii rutiere din zona
Platformea Multimodale pentru mlaturarea blocaje!or in traﬁc $l relocarea unw segment de cale ferata pentru
fluidizarea traficului feroviar din zona portuara - : :

Acest proiect reprezintd a doua etapd a prmectulm “Platforma Mult:modala Ga!at: - mlaturarea blocaje!or
majore prin modernizarea infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsé pentru reteaua centrald Rhin
- Dundre/ Alpi" si are ca scop modernizarea infrastructurii rutiere din zona platformei multimodale pentru

inlaturarea blocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din
zona portuara.

Beneficiar: CN APDM SA

Indicatorii tehnico-economici: aprobati prin HG nr. 80/28 01. 2020

Activitati desfasurate: :

- Cererea de Finantare, admisa urmare evaluarii admlmstratlve 5| de eligibilitate, se afla in etapa de evaluare
tehnico-economica;

- Procedura de atribuire a contractului de proiectare si executie lucrari : in etapa de depunere oferte;

- Procedura de atribuire a contractului privind servicii de supervizare - fmahzata Semnarea contractului se va
face dupa finalizarea evaluarii Cererii de finantare.

Acorduri/ avize: (de principiu) - in curs de finalizare.

B2. PROI’ECT,,PORT BRAILA - LUCRARI DE INFRASTRUC TURA PORTUARA A SEC TORULUI PORTUAR DIN
INCINTA BAZIN DOCURI” o :
Obiectiv general; integrarea Portului Braila in fluxul mternational de marfurl prin modernlzarea 5i reabllltarea
infrastructurii portuare si a drumurilor de acces interioare fn vederea imbunatatirii capacitatilor economice ale
operatorilor portuari din zona Portului Braila.
Activitati desfasurate:
- Contract sectorial de prestari servicii nr. 40/17.04.2019 privind servicii de consultantd elaborare Studiu de

Fezabilitate - in derulare;

Elaborator: Consitrans SRL Bucuresti

Studiul de Fezabilitate revizuit:

v" avizat CTE APDM in data de 30.04.2020;

v" avizat CTE MTIC in data de 26.05.2020;

v in curs de avizare Consiliu Interministerial (sedinta Cl programata pentru data de 22.07.2020).
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- Contract sectorial de prestari servicii nr. 1553/06.03.2020 privind elaborarea si depunerea Cererii de
Finantare -in derulare;
Elaborator: Pro Consulting Expert SRL lasi
Cererea de finantare:
v in curs de finalizare in vederea depunerii in MySMIS.
Acorduri/ avize: in curs de finalizare (s-a obtinut Decizia etapei de incadrare nr. 5850/09.04.2020 emisa de
APM Braila - proiectul nu se supune evaluarii impactului asupra mediului).

B3. PRO!ECT,,PORT BRAILA - LUCRARI DE INFRASTRUCTURA A SECT ORULUI PORTUAR AL FRONTULUI DE
OPERARE LA DUNARE, ADIACENT MOLULU L : ‘
Obiectiv general: integrarea Portului Briila in fluxul mtematlonal de marfun prin modernizarea infrastructurii
portuare si a drumurilor de acces interioare in vederea imbunatatirii capacitatilor economice ale operatorilor
portuari din zona Portului Braila.
Activitati desfasurate:
- Contract sectorial de prestari servicii nr. 41/17.04.2019 privind servicii de consultantd pentru elaborarea
Studiului de Fezabilitate - in derutare;
Elaborator: Consitrans SRL Bucuresti
Studiul de Fezabilitate:
v’ avizat CTE APDM in data de 13.01.2020;
Acorduri/ avize obtinute: in curs.

B4. PROIECT ”DEZVOLTAREA PORTULUI TULCEA - ETAPA [

Obiectiv general: integrarea Portului Tulcea in fluxul intermodal de marfurl si pasagerl

Indicatorii tehnico-economici: aprobati prin HG nr. 142/24.02.2020.

Activititi desfisurate:

- Contract sectorial de prestari servicii nr. 58/21.12.2018 in vederea revizuirii Studiul de Fezabilitate
“Dezvoltare Port Tuicea - Etapa |” - in derulare:

Elaborator: TPF Inginerie SRL Bucuresti

Studiul de Fezabilitate revizuit:

v avizat CTE APDM in data de 22.03.2019;

v avizat CTE MTIC in data de 01.07.2019;

v avizat Consiliu interministerial in data de 12.09.2019.

- Contract sectorial de prestari servicii nr. 644/60/10.07.2019 in vederea elaborarii documentatie de
finantare si asisten{d pe durata evaluarii pana la semnarea contractulul de finantare
Elaborator: Pro Consulting Expert SRL lasi
Cererea de Finantare:

v aprobata DGOIT prin Nota aprobare nr. 25172/29 06.2020;

~ Contract de finantare:

v' pregatire documente necesare semnarii contractulm de finantare conform solicitarii MTIC.

- Procedura de atribuire a contractului de proiectare si executie lucrari (licitatie deschisa 2 Loturi), se afla in
etapa de evaluare a propunerii tehnice (analizd rapoarte expert, elaborare proces verbal intermediar,
stabilire punctaje individuale pentru factorii din cadrul componentei tehnice);

- Procedura de atribuire a contractului privind servicii de supervizare (licitatie deschisa 2 Loturi) -anulat3 in
data de 30.06.2020 ca urmare a nedepunerii de oferte.

Procedura a fost relansatd, transmisa in SEAP, in asteptare validare pentru control ex-ante ANAP.
¢ Acorduri/ avize: in curs de finalizare, dupa proiectare.
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B5. PROIECT ,,LUCRARI DE INFRASTRUCTURA PORTUARA - CHEU DANA 32 PORT DOCURI GALA i
Obiectiv general: modernizarea Danei 32 (70 ml) din Portul Docuri Galati in vederea eficientizarii activit3tii de
operare portuard la capacitate maritd si asigurarea conditiilor de siguranta Tn ceea ce priveste navigabilitatea.
Lucrarile propuse urmdresc verticalizarea cheului pe lungimea de 70 m, care va avea aliniamentul
paramentului nou de acostare la distantd de 7 m de paramentul cheului vechi, respectiv va fi in prelungirea
cheului ce se realizeazd in Dana 31.
Indicatori tehnico-economici: aprobati prin OMT nr. 470/29.01.2019.
Activitati desfisurate:
- Contract sectorial de prestari servicii nr. 61/16.07.2019 pentru elaborarea Cererii de Finantare - in derulare;
Elaborator: Synesis Parteners SRL Bucuresti
Cerered de finantare:
v depusa in MySMIS in data de 24,12.2019, admisa in data de 27.03.2020 din punct de vedere
administrativ si al eligibilitatii - in etapa de evaluare tehnico-economica;
- Procedura privind servicii de proiectare tehnica si executie lucrari - in derulare,
- Procedura privind servicii de supervizare - in derulare.
Acorduri/ avize: in curs de finalizare, dupa elaborarea proiectului tehnic.

B6. PROIECT ,,DEZ VOLTARE PORTISACCEA REABILITARE SIMODERNIZARE INFRASTRUCTURA PORTUARA”

Obiectiv general: reabilitarea si modernizarea Portului Isaccea.

Indicatori tehnico-economici: aprobati prin OMT nr. 469/29.01. 2019

Activitati desfasurate:

- Contract sectorial de prestari servicii nr. 26/12.06.2017:3pentru servicii de consultantd privind elaborarea
Studiului de Fezabilitate, a documentatiei in vederea obiinerii avizului de mediu si scrierea si depunerea
Cererii de Finantare - in derulare; '

Elaborator: Biroul de Consultanta Proiectare in Constructii SRL Bucuresti;

Studiu de fezabilitate:

v avizat CTE APDM in data de 24.10. 2018

v’ avizat CTE MTIC in data de 27.11.2018;

Cererea de finaniare: '

v" depusa in MySMIS in data de 08.02.2020, aprobata conform Notei de Aprobare nr, 9017/28.02.2020;

- Contract de finantare nr. 65/14.04.2020 incheiat intre MTIC si CN APDM SA - in derulare ;

- Achizitie servicii proiectare tehnica si executie lucrari - procedurd simplificats, in etapa de evaluare tehnici
(solicitdri de clarificéri pentru punctaj); _

- Achizitie servicii de spervizare: evaluarea ofertelor a fost finalizata, Raportul procedurii fiind semnat in data
de 08.05.2020. fn asteptare semnare contract, dupa finalizarea evaludrii cererii de finantare.

Acorduri/ avize: finalizate.

B7. PROIECT ”DEZVOLTAREA PORTULUI GALATI - AMENAJARE DANE RO-RO (39 partial, 40 §i 41 partial,
-mclusw Cap-de mol) :

Obiectiv general: amenajare dane RO-RO (39 part|al 40 si 41 partfal mclusnv cap de mol, sntuate in Portul
Bazinul Nou Galati.

Protocol de colaborare CN APDM SA & METALTRADE SA: aprobat in sedinta CA al CN APDM SA din data de
22.10.2019;

Activitdti desfasurate:

- Documentatia de licitatie pentru documentatia tehnica aferenta proiectului - in lucru.

~ 3.15. ACTIVITATEA DE REPARATII, TEHNIC, ISPS.- .
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3.15.1. Activitatea de recertificare/de natura investitiilor si lucrdri de reparatii si mentenantd la nave, in
conformitate cu BVC pe anul 2020

. . . Planificat Semestrul | | Realizat Semestrul |
Nr. Descriere activitate s .
(lef) (lei)
1. Recertificare: Raza, PA 182, PA 181 11.700 11.699,74
2. | Reparatii accidentale §i mentenanta la nave 10.000 7.904

1. La bugetul de investitii s-a inregistrat o realizare a programului pentru semestrul 1 2020 de 100%, intrucat
recertificarile la salupa RAZA, PA 181 si PA 182 s-au finalizat in trimestrul | 2020,

Recertificarea P/A 177 s-a realizat fizic pe parcursul lunii iunie 2020, odata cu prelungirea cu inca 2 ani a
certificatului tehnic de navigatie interioara de catre ANR.

2. La bugetul alocat reparatiilor accidentale si a mentenantei a nave s-a inregistrat un grad de realizare de
79% { in acest sens efectuandu-se reparatii si inlocuiri |a statia radio de pe nava Eco Dunarea 1, precum si
menetenanta la nava Ecoexpress necesara dupa 1500 de ore functionare) , intrucat intretinerea
corespunzitoare si in parametri optimi a navelor a condus la o reducere a reparatiilor accidentale prognozate.

3.15.2. Activitatea privind implementarea Codului ISPS si certificarea sistemelor de management al
securititii facilitdtilor portuare {conform Codului ISPS) .

Conform legislatiei aplicabile - CN APDM SA Galati in calitate de autoritate portuara, asigura controlul si
certificarea in siguranta pe linie de securitate al facilitatilor portuare

Nr. Descriere activitate Planificat Semestrul 1 2020 | Semestrul | 2020
Control in facilitati privind respectarea Codului 17 17
1. |ISPS si a Planurilor de Securitate.
2. |[Evaludri de securitate aprobate de catre 14 14
Autoritatea Portuard - CN APDM SA Galati.
Planuri de securitate avizate de 2
3. |Autoritatea Portuara - CN APDM SA Galati. 2

3.15.3. Gradul de realizare al obiectivelor specifice si al indicatorilor de rezultat

Planificat Semestrul | Realizat Semestrul | Grad
Nr Denumire obiectiv specific 1 2020 2020 realizare

1. | a)Gestionarea eficace a 18.200 213 1,17
contractelor incheiate in scopu! |
asigurdrii serviciilor de
reparatii/mentenanta pentru
constructiile din patrimoniul
companiei

2. | Optimizarea consumului de " 10.000 7.904 79 %
resurse materiale si financiare

Pogind 52 din 57



prin gestionarea eficienta si
eficace a bugetului alocat

pentru,reparatii nave

3. | Modernizarea/dezvoltarea/ment | Functional parcul de | Functional parcul de | 100 %

inerea functionalitatii navelor si nave nave

a echipamentelor si instalatiilor

din dotarea acestora, existente
in patrimoniul companiei

Nota: 1a)Suma de 18.200 lei reprezintd servicii de "Urmarirea comportaru in exploatare a cladirilor-
efectuarea masuratorilor si interpretdrea citirii tasarilor la cladirile apartinand CN APDM SA" si " Servicii
de elaborare proiect tehnic ,,Demolare magazie atelier si cladire sociala- Port Isaccea,, si documentatie
necesara obtinerii autorizatiei de desfintare, a caror procedura achizitie a fost decalata in luna iulie 2020,
lar cea din urma a constituit obiectul unui audit intern, urmare a nerespectarii obligatiilor contractuale
ale furnizorului.

In semestrul 1 2020 nu s-au inregistrat tranzactii conform art, 52 din OUG nr. 109 / 2011,

Analiza indicatorilor economice-financiari realizati la data de 30.06.2020 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli avizat de Consiliul de Administratie din data de
21.01.2020 si aprobat prin HGR nr.249/26.03_.2'020 pe baza datelor prezentate Tn anexa 1 ,Bugetul de venituri
si cheltuiefi pe anul 2020”, anexa 2 “Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de
venituri si cheltuieli” si anexa 4 “Programul de investitii, dotdri si surse de finantare” din cadrul docu mentatiei
privind elaborarea bugetului de venituri si ch_éltuieli pe anul 2020.
Pentru primele 6 luni ale anului 2020, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un
profit brut in sum3 de 474,88 mii lei, realizind _ 2;437,39 mii lei, cu 413,26 % mai mult fatd de program,
cheltuielile totale fiind efectuate intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel incat
compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 29,10 %, cu 418,72% peste program. Profitul net
realizat la data de 30.06. 2020 este de 2.050,95 i lei, cu 457,51 % mai mult fat3 de program.
La data de 30.06.2020 compania a Tnregistrat venituri totale Th sumé de 10.307,77 mii Ie| cu 0,61 % peste
program, astfel :
Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totaIuI veniturilor {51,08%) s-au realizat cu 1,93% sub
program.
Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 29,88 % in veniturile totale, s-au realizat cu 0,83 % peste
program, Tn special pe seama veniturilor din redevente din subconcesionéri, datorit3 regularizarii trimestriale a
tarifelor prin aplicarea indicilor de inflatie comunicati de INS. '
Alte venituri ~ s-au realizat cu 15,93 % sub program ca urmare a preludrii unei cantitati de reziduuri de
hidrocarburi mai mica decat nivelul programat.

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 0,27% peste program, datorit3 facturdrii penalititilor citre
furnizorii care nu si-au onorat obligatiile la termen (Tancrad SRL si Superquatro SRL, Agro Trade Grains, etc.),
dar si refacturérii unor consumuri de utilitéti aferente spatiilor inchiriate mai mari decat cele estimate in

Pagind 53 din 57



fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020, ca urmare a conditiilor meteo nefavorabile din
trimestrul 1.

Veniturile financiare s-au realizat cu 34,95% peste program pe fondul cresterii cursului valutar care a
determinat inregistrarea unor diferente favorabile de curs valutar peste nivelul programat.

La data de 30.06.2020 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 7.870,39 mii lei, cu 19,45
% mai putin fatd de program, astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 56,04% astfel:

A1. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 26,02% mai putin fatd de program, motivat de faptul ca :
- materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitdti fard a afecta activitatea structurilor
functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici decat cele folosite la fundamentarea
bugetului pe anul 2020;
- cheltuielile cu piesele de schimb nu au fost realizate Ia nivelul programului ca urmare a unei exploatari
optime a mijloacelor de transport naval si auto, precum si a echipamentelor din dotare;

A2, Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat cu 51,33% sub program in conditiile in

care, pe fondul unei bune exploatéri a mijloacelor de transport auto, a instalatiilor si a echipamentelor IT nu
au fost necesare lucrdri de reparatii la nivelul planificat.
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — s-au realizat cu 48,18% sub program, motivat de faptul ca :
- nu s-au efectuat deplasdrile externe programate in seme_.étrul I 20_20 la evenimentele ESPO si EFIP;
- ¢ parte din cursurile de formare profesionald au fost repr'dgramat'e n perioadele urmatoare;
- nu au fost efectuate cheltuieli cu manevre portuare programate pentru semestrul 1 2020.
- serviciile de curdtare a vegetatiei programate a fi realizate in trimestrul | 2020, s-au reprogramat pentru
perioada urmétoare, procedura de achizitie a fost anulaté din.cauza lipsei ofertantilor.
- nu au fost efectuate cheltuieli cu recrutarea administratorilor avdnd Tn vedere faptul ca@ Adunarea Generala a
Actionarilor a aménat discutarea punctului de pe ordinea de zi privind numirea administratorilor companiei;

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate - s-au realizat cu 3,48% sub program, in
structura acestora inregistrandu-se economii la alte cheltuielile cu impozite si taxe.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 4,71 % sub program astfel:
C1. Cheltuieli cu salariile (98,37%) —se inregistreazd o scddere cu 1,63% fajd de program, in special a
cheltuielilor cu salariile de baza pe fondul diminudrii numdrului mediu de personal cu 6,99 % fatd de nivelul
programat datoritd fluctuatiei de personal din perioada analizata, ceea ce a determinat si cresterea cu 35,11%
a cheltuielilor cu sporuri, avénd in vedere inregistrarea peste nivelul estimat a unor sporuri acordate '
salariatilor pentru munca suplimentard, precum si acordarea drepturilor banesti cuvenite salariatilor care s-au
pensionat Tn semestrul | 2020.

C2. Bonusuri — s-au realizat cu 0,27% sub program, pe seama fnregistrdrii sub nivelul programat a
cheltuielilor cu alocatiile de hrana pentru personalul navigant red'us, ca urmare a fluctuatiei de personal.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte comisii si
comitete - s-au realizat cu 26,13% sub program, ca urmare a fathIui cd nu s-a finalizat procedura de selectie a
administratorilor definitivi, iar contractele de mandat prov'i:z:orii nu prevad si indemnizatii suplimentare pentru
activitatea ih comisii si comitete.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat in proportie de 90,03% in corelare cu
ritmul de realizare a cheltuielilor de personal.

D. Alte cheltuieli de expldatare — s-au realizat cu 4,51% sub program, ca urmare a inregistrdrii de cheltuieli cu
amortizarea imobilizarilor corporale mai mici decét cele programate.
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Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 11,11%, pe fondul inregistrarii unor diferente nefavorabile
de curs valutar sub nivelul programat, determinate in principal de fluctuatia cursuiui valutar.
Cheltuielile din fonduri europene reprezinti contributia din fonduri europene si cofinantarea nationald
aferenta proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa | - Modernizarea infrastructurii portuare din Port
Bazinul Nou finantat prin pro_gfamul Mecanmeul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA) aflat in
implementare in cadrul companiei si s-au realizat in proporﬁe‘ de '37,45%, datoritd refuzului semnarii
contractului de lucrari de cétre adjudecatar.
Cheltuieli de investitii — surse de finantare (anexa nr.3)
Sursele proprii de finantare a ihvesti’;iilor s-au realizat in proportie de 98,66%.
Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 1 10%, gradul de realizare pe obiective de investitii

fiind redat in anexa 3, astfel:

- Platforma Multimodald Golati -Etapa |- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou
finantot prin  Mecanismul pentru Interconectarea Europei CEF-INEA- nu s-au realizat cheltuielile
programate deoarece nu s-a semnat contractul de lucrari; |

- Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare si modernizare infrastructura portuard- s-au realizat cheltuieli in
proportie de 4,66%, doarece semnarea contractului de finantare s-a decalat pentru data de 14.04.2020, in
semestrul | 2020 s-au efectuat pldtile pentru elaborarea documentatiei necesari obtinerii finantarii si
publicarii anuntului de semnare a contractului, urmand ca in perioada urmétoare s3 se realizeze si celelalte
achizitii planificate.

- Luerdri de infrastructurd portuard ~cheu Dana 32 Port Docuri Galati - nu s-au realizat cheltuielile

programate deoarece nu s-a semnat contractul de finantare pan3 la acest moment;
- Recertificare nava Raza, PA 182 si PA 181 au fost realizate in proporiie de 100% :

- Dotdiri — s-au realizat in proportie de 86,69% datoritd faptului ci automatizarea centralei termice de la
Sucursala Tulcea, laptopul, licentele antivirus si cele 4 sisteme desktop au fost achizitionate la preturi mai mici
decat cele programate, iar termenele de achizitie a Sistemului de control acces cu videointerfon usa aripa nord
Gara Fluviala Galati si Reabilitare si upgrade sistem control acces Gara Fluviala au fost decalate pentru
perioada urméatoare;

- Port Brdila_Lucrdri de infrastructurd g sectorului portuar din incinta Bazin Docuri si -Port_Brdila_ Lucrdri
de infrastructurd a sectorului portuar a frontului de operare la Dundre, adiacent molului- s-au realizat cheltuieli
cu elaborarea studiului de fezabilitate si avize in valoare de 64,99 mii lei.

5-a semnat contractul de finantare nr.72/10.07.2020 pentru obiectivul “Dezvoltare Port Tulcea “

La data de 30.06.2020 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fat3 de bugetul consolidat al statului Si
fatd de furnizorii din activitatea de exploatare si activitatea de investitii, iar creantele restante reprezintd 346
mii lei {cu 3,77% peste program), din care clientii aflati in litigiu sunt in suma de 317,42 mii lei. O pondere
importanta in clientii litigiosi-o reprezinta societatea Navrom Delta SA, cireia i s-au facturat servicii stationare
cheu pontoane, acces infrastructura si stationare nave pasagerr, inregistrand intarzieri la platd in valoare de
128,12 mii lei la data de 30.06.2020.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de 80,06%, in
conditiile in care gradul de realizare a cheltuielilor totale inregistrat la data de 30.06.2020 s-a situat cu muit
sub indicele de realizare a veniturilor totale.

Lichiditatea curentd realizatd la data de 30.06.2020 este de 10,46 oferind garantia acoperiril datoriilor curente
din active curente. ‘ _

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculatd la data de 30.06.2020 este de 29,10%, cu 418,72% peste
program, ca urmare a depdsirii cu 413,26% a profitului brut.
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Productivitatea muncii exprimata in unitti valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu 6,68%
fatd de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuieliior de naturd salariald fiind
realizat in proportie de 105,02% in conditiile in care numéru! mediu de personal a fost realizat in proportie de
93,01%. _ o

In conformitate cu prevederite OUG nr.109/2011, aprobatd cu medificari prin Legea nr.111/2016, prin
Hotararea AGOA nr.1/26.11.2018, a fost declansata proced.ura de recrutare si selectie a membrilor Consiliului
de Administratie, in conformitate cu art. 29 (2) OUG 109/2011, respectiv candidatii sunt propusi de catre
consiliul de administratie, evaluati/selectati in prealabil si recomandati de catre CNR asistat de expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de societate,
conform legii.

In acest sens, a fost incheiat contractul nr.19/31.01. 2019 cu SC EWORA RESURSE UMANE SRL GALATI, avand
drept obiect prestarea serviciilor de recrutare management privat, respectiv 7 administratori, director
general si director economic, '

Pana la data prezentului raport, expertul independent a prestat urmatoarele servicii :

- acordarea asistentei CNR in elaborarea Profilului candidatului, al Profilului Consilului de Administratie
si a Matricei CA — avizate prin Hot CA nr.1/19.02.2019 si aprobate prin Hot AGA nr.1/18.07.2019;

- elaborarea anuntului de recutare in forma: integrala si forma scurta, publicat in doua ziare
economice/financiare de larga raspandlre, respectiv Ziarul Financiar si Bursa si postat pe site-ul
societatii la adresa www.romanian-ports.ro;

- primirea si analiza dosarelor candidatilor;

- elaborarea listei lungi definitive;

- elaborarea listei scurte cu candidatii propusi, avizata prin Hotararea CA din data de 16.10.2019;

- desfasurarea interviurilor cu candidatii aflati pe lista scurta, in data de 22.10.2019 ;

- finalizarea selectiei candidatilor si formularea recomandarii de nominalizare a expertului independent;

- acordarea de asistenta pentru elaborarea RaportuIUi Comitetului de Nominalizare si Remunerare
privind numirile finale ( avizat prin Hot. CA nr.1/31.10.2019 );

- elaborarea si transmiterea Raportul final al expertului mdependent privind procedura de recrutare si
selectie a administratorilor.

Facem mentiunea ca Raportu[ CNR privind numirile fmale a fost' transmls prin adresa nr. 6618/04.11.2019 la
Ministerul Transporturilor, Infrastructurii si Comumcatulor, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
Adunarea Generala a Actionarilor pentru propunerea de membri in consiliul de administratie, conform HG nr.
722/2016, Cap. 1, art.44 (9), b). B

Prin Hotararea AGOA nr.1/09.12.2019 actionarii au amanat luarea unei decizii privind numirea si incheierea
contractelor de mandat pe o perioada de 4 ani a membrilor Consiliului de Administratie.

Pana la aceasta data, ministrul Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nu a mandatat reprezentantii
sai in AGA sa numeasca administratorii societatii din lista scurta a candidatilor, transmisa Directiei de
Guvernanta Corporativa din cadrul MTIC, prin adresa nr. 6618/04.11.2019 si nici nu au fost dispuse alte masuri
cu referire la procedura de selectie aflata in derulare.

In conformitate cu prevederile pct. 9 din cadrul Hotardrii CA nr.1/27.02.2020, prin care Consiliul de
Administratie al CN APDM SA Galati a dispus solicitarea de clarificari de la Directia de Managament si
Guvernanta Corporativa din cadrul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor, prezentam
urmatoarea situatie de fapt :

Prin adresa nr, 1429/9297/18.03.2020 Directia de Managament si Guvernanta Corporativa din cadrul MTIC
informeaza societatea referitor la obligatiile Autoritatii Tutelare { MTIC prin AGA) privind incheierea
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contractelor de mandat cu candidatii propusi de CNR prin Raportul numirilor finale inaintat cu nr.
6618/04.11.2019, ca nu detin informatii cu privire |la data incheierii contractelor de mandat cu persoanele care
vor fi numite in CA al CN APDM SA Galati.

In raportare la scopul solicitarii CN APDM SA Galati, respectiv continuarea relatiilor contractuale cu expertul
independent, ceea ce implica prelungirea duratei contractului in vederea executarii tuturor obligatiilor
contractuale ( selectia directorului general, directorului economic), obligatii care depind de Hotararea AGA de
numire si incheiere a mandatelor administratorilor, prin Hotatarea CA nr. 1/martie 2020, administratorii au
aprobat prelungirea contractului cu expertul independent pan la data de 01.08.2020.

Anexa nr.1- Executia bugetara- Realizéri la 30.06.2020 ;

Anexa nr.2 - Executia bugetara -Detalierea indicatorilor economico-financiari — Realizari la 30.06.2020 ;
Anexa nr.3 - Program de investitii, dotari si surse de finantare — realizari la data de 30.06.2020

Anexa nr. 4 — Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat din CN APDM SA Galati aferent semestrului | 2020
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR, INF

RASTRUCTURII $l COMUNICATIILOR Anexa nr.1
CN APDM SA GALATI
Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr, 34
Cod unic de mreglstrare RO 11776466
Executia bugetara realizati la data de 30.06.2020
‘ miilei
o BvC20z0 | .
. Nr. - Program Realizat
INDICATORI aprobat cu HG %
_ rd. 24912020 30.@6.2020 30.06,2020
0 1 - 2 3 N [ 72(6i5)
I VENITURI TOYALE (Rd.1=Rd.2¢Rd.5+Rd.6) ) 21.806.68 10.245,61 10.307,77 100,61
Veniturl tnt_aro din exploatare, din care: 2 20_573'33_ " 9,848,285 877171 89,22
a) faubvenlli, ¢f. prevederilor legale Invigoare 3 ' :
b} |transferuri, of. prevaderiior legah n vlgoare 4 BE) _ )
| 2| [Veniturifinanciare ' o 5 032,62 397,25 538,07 134,95
n OHELTPIEU TOTALE {Rd.T'R_q._B*Rd.ZGiRd.z") 5 20.798,72 9.770'33' _ 7.:3.10'”' 30_,55
Cheltuisli de exploatare, din care: 7 20.470,72 9.683,13 1__349'53 81,04
A, [cheitulel! cu bunur 1 servicil . Pl 7.3498)  a27e87] 183753 86,04
B. [cheMuleli cu Impozite, taxe sl varnmlnte aslmllate 9 303,63) - 14696 141,84 95,52
[C. [eheitulell cu personaiul, diify care; . 10 9.203,98| © 474842] 452295 95,20
Co [Cheltulell de natura salarlala(Rd.ﬂi-Rd.‘M) n 7.780,100 - 4033,11]  3.967,31 98,7]
C1 Ich. su salarille 12 6.786,80 - 337111 3.307,07 98,10
€2 [bonusuri 13 883,30} . 662,001 - 680,24 99,73
C3 [alte cheltuleli cu personalul, dln care: 14 - T =
cheftulelt cu plati tompensatorii aferente
disponibllizarilor de persnnal 15
Cheltulsli aferente contrautulul demandatelaaltor | - i -
C4 |organe de conducers | conlm!. comisii sl comiiets | - 1.071,00 §35,50 385,55 73,87,
16 : . :
I {Cheltuieli cu conttlbulllie datorato de angajalnr : 17 asz.08] 177,81 160,09 90'10-3
. |26 cheitiioN e exploatars T 18 3658,95] 141088  1.347.24 95.49
cheltuinll financlare 119 328,00 187,50 20,83 1,11
| REZULTATUL BRUT (proﬂﬂplerdm) 20 | 1.007,58 474,880 243739 513,26
v IMPOZIT PE PROFIT 2 | 314000 . 10700] 3844 361,16
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPx DEDUCEREA ’ K - :
Y] blMPOZlTULU] PE PROFIT, dll'l cane: . 2 693.95’ . 367,88 :2.950,95 55?..51
Rezerve legale 23
Alte mzme reprezentand facﬂitatl fiscala prevﬁzute delege .
24
Acopeﬂrea plerderilor eonlabire din anii pracedenlr 28
Cons!ilulrea surselor propril de linan;are pentru proleclere
cofinantate din tmpramuturi exteme, precum gi pentru
constitulrea sursslor necesare rambursiil ralelor de capital,
platil dobanzilor, comisioanelor sl altor costurt aferente
aoestor Tmprumutur 2%
Alle repartizan provazule de Iege 27
[Profitui contabll rdmas dupi deducerea uumclor dela - L e )
Rd. 25, 26, 27, 28, 29 28 89_3.98 367,88 _ 2,050,95 557,51




fkﬁfﬁ

BVG 2020
INDICATOR N | aprobiatcu e | Program | Realizat %
rd. 24012020 30.06.2020 | 30.06.2020
0 1 2 3 4 $ [ Tu(Bif)
Participarea salariafitor la profit tn iimita @ 10% din profitul net, '
dar nu mai mull de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar
7 realizal la nivelul operatorulul economic In exercitiul financiar 75,00 0.00 - 0.00 0.00
de referinis 29
Maxim 25% viirsiminte la bugetu! de stat sav local in cazul
regiitor aulonome, ol dividenda euvenite actionarilor, In cazul '
8 socletiliior/ companiilor nafionate gt societsfilor cu capital 19224 0.00 0.00 0.00
Integral sau majoritar de stal, din care: 30
|8} | -dividende cuvenite bugetului da stat 31 153,790/ 0,00{ 0,00 0,00]
~_Ib) | - dividende cuvenite bugetulul Jocal 32 - _ '
_le) | - dividende cuvenite alior acjionan 33 38,45 0,00 _0.80 0,00
| |Profitul nerepantizat pe destinaliile prevézule la Rd,37 = Rd.33
se repartizeazt ia alte rezerve gl constitule sursd proprie de :
9 i_irua riare . N 591 g2 0,00 0,00 0,00
» ] L_\ir_usmrum_ DIN FONBURI EUROPENE 7 35 19501  Tinae]  zee4 37,45
LTul 7 P : S
e S:I_': U El.f ngGlB LE DIN FONDURI EUROPENE, din . 133801 74 1’39| 266,42 ar, ‘5'
- [a) [ cheftuiell materiale 37 54,08 73,19 34,54 47,19]
" |b) [cheMtuiel cu satarite R J 38 - 493,00 337,91 223.24 66,16}
.- Ic) [chetiuiell privind presterile de servicir -39 477,68 257,82 0,00 0,00]
_{d) jchelluieli cis reclama s publicitate 40 - 27,58 22,38 7.60 23,96]
{e) Jalte cheltulell o a A1 _ 42,08 20,69 1.04] 5,03
vim| | [PURSEDEFINANTARE A INVESTITILOR, dimcare: |~ T 0l ™ o tonee] 476735 119
1| {Alocatil de la buget . R E - - : - B
- Jalocatii bugetare aferente piagi angajamentefor din anli -
anlerion. : . |44
X CHELTUIEL} PENTRU INVESTITII 45 1214460,86]  38.448,43 422,56 1,40
x | | |PATEDE FUNDAMENTARE _ a6 K '
4 | |Nr.de personal prognozat la finele anului a7 157 .
2 [ [Nr.medii de ssianap total S o a8 143 143 133 93,01
Castigul mediu lunar pe selariat (lefpersoans) determinatpe | '
3 baza cheltuielllor de naturd salarials *) . 4,204,765 x A4488,25
S y . - 49 '
Cagligul mediu luner pa salarlal (lelperscand) determinal pe i
4 | [baza cheitulelior de nalura salariali , recalculat cf.Legil 400248] 391678  4.11343 105,02
anuale a bugetulul de stat e : 50 - ' '
Productivitalea muncil In unitjl valorice pa total perscnal : L - N
81 Imediu (mitelpersonns) (Rd.2/Rd.48) . ugrl | x 7347}
Productivitatea mundii In unitétf velorios pe tolal pereonsl ’ N B )
6 | [mediu recatculata ¢f.l.egll anuie a bugetuts de stat 145,07 68,87 73,47 106,68
B 3 52 _ ) . S !
Productivilatea muncli 1 uniia fizice pe folal pereonel mediu
7| l(cantitate produse finite/persoant)) * 53 o i
8 | [CheiiuieN {olate fa 1000 tel venituri toiale 54 953,78] 95385 763.54] 80,06
9 [ [PI&jiresiante S 55 S EEE PR I
40| . |Creanie rastante 56 330,00] 333£0 . -34554] - 103,77
Contabil Sef
Dangis Elnnja_ Cezatina



MINISTERUL TRANSPORTURILOR, INFRASTRUCTURI $1 COMUNICATIILOR Anexanr.2
CN. APDM, SA GALATI
SediubiAdresa; Galati, Str. Portulul nr. 34
Cod unlc de Tnregistrare RO 11776466
Executla bugetar3 realizatd la data de 30.08.2020
mil lef
- BVC 2020 -
Program Realizat
INDICATORI Nr. rd.| aprobat cu HG - %
24872020 80.08_.2020 30.08.2020
al 1 . 2 3 4 5 [} 7=16/5)
L VENITURI TOTALE (Rd.24Rd22+Rd.26) _ I 2180888 9024551 fo30777] _1o081)
Vaniturl totale din exploatare {Rd. 3+Rd B+Rd. 9+Rd.‘l2+Rd.13fRd.‘l4), din '
1 care: 2 _g9.22
o [am Srodueya VR Tag ROARISTRAGTRE 7. dncare: " Y
1.ese.20l 5.36563[ — 628502  ¢o.07
612301 3064 3.080.08] 10083
' 12874 a5 a1 ge77l "a4.o7l
b! arsa il 8 - - : .
din subvenill §1 transferuri de oxplonum sfarente cifrol de ahcurl nm ) .
o} (RGL104RA11), din care: . . g o,60) o.00| 362)
Byede 10 0,00 0,00 3,82 -
L]
12
n 13
) alla venituri din exploatare (Rd.i&md mna.wme.zwm.zﬂ. din care: )
14 .700,82] 1.360.40 1.383:21] 100,27
f1 lna nzl i m 165- 10,00] - 500 1278 255,20
2y |din vénzawa activelor 3l aite opemhi cle eapﬂai (Rd 18+Rd.19). din mre : T
PX-TTCE] ] I IR
) T I T T T
2 Ve 347,25 S3607] 13495
c) | : 9ofdea] " aes,16 628231 136,00
: 28 1 -0,20] 010 0,07 -70.00
alte vaniuri financlare 27 1 _18.00f 6,00 7.78 BA.44
i cHEL'mllsuTom.E (Rd.30+Rd.1 1asmd.144) 1 28 20.798,72] 977083 787030 . suss
1 chellu!ell deexplonhra {Rd.IT+Rd.7TO+Rd, B6+Ru.120), din cars; 3.?, so.a7072l 98313 784856 8191
A.cmtluhﬂcu bunuri gl servichi (Rd.azﬂtd Wﬂtd.ﬁ). din care: . 30 7304980 227B87 1!}153 " 804
A‘l lcmltuiuli privind stocurile [Rd.33+Rd. M*Rd.ﬁfﬂd.”*ﬂd.‘n), din cal!. - : N -
- 3 1.52332] saaTe 624, 73
a)- chetlule[iwmaterma PHmE - a2 T ) T -
| b} |sheltulall cu materiglele consumablie, din care; a3 - s0277]
— [0} Jenefuelon chimb_— 7 SN T 7
. Ichettulel] cu combristibill 38 | 365,15
©) jcheltulel privind materislele de nature obleclalur da lnvemar 88 . 122.28|
d} Jehelluled privind energia gl apa - : a7 80829l
- @) jeheftuleli privind m3rfurile - 38 i )
A2 Chetuiell privind servicllle executate deteni {Rd.41+Rd 42+Rd.45), din o . ) i
care; - 88 4.232‘25L 1.545,82 751,30/ 48,87,
| o) {ohelluis) ou Tnirefinerea §f reparatite_ - .40 - 403987} 1.44580) 86437l  abgs
b} dlelluiel prlvind nhlrllla (Rdmltd.“ dln cara: A1 8902 - 3481] 43.52] . 12611
- ? al |nteg & gl 73 67.82-' . 3301 42871 " 126,72
v 43 _Z01 — —pen L B5B] 5333
‘ 44 128,66] - Bod2 23415 - 7221
il execulaie de - = T .
AS (Rd 47+Rd.43+Rd.$0+Rd.57+Rd £2+Rd. WRd ﬁﬂﬂdﬁﬂm.eaikd.‘ﬂ). . .
_ldin cars: _ 48 1549.41) 991,58 46200] 51,82
 8) chidlule cnellulellnucolaboralorﬂ _48 B T
b [cheliulen prlvlnd comisioanele si onoraﬂur din care: - A7 3 : 18,00 0,00 0,60
B1] [chel d consulian 48 36,00 18001 0,00 0,00
c} cheltuieil dg protocol rec!amﬁ 1] publlcihte {Ra. B1+Rd 53). din care' 49 _7461] 51,021 = 2054 39,56
) 50 15,00 ] 13,18 11"5.47'l
51 - 1




8VG 2020 )
: Program | Realizat
INDICATOR| Nr.rd.| aprobateu g | %
24912020 30.06.2920 30.06,2020

) TE 8 =)

2
62) _lchellulsii 8 raclamd g whlicitate, din care:
- fichete cadou pir. chaltuiell do raclamil gl publicitate, potriyi Legii
F. 18312008 Hiclrle utterivare :
- fichete cadou plr. campanii ds marketing, studiul piejel, promovares pe
plete existente say o, potrivit Legli nr, 193/2008, oy modifickrile
ulierloare
= ¢h.de promovare a produselor

9 Ch. cir sponsorizarea, poirivit O.U.G. n.2/2015 {RA.58+RA.59RAE), ain
carg;

d1}. Jchdes nsonzere i domeniul medical | sanatate

d2) |eh. de sponsorizare in domenille educatie, Invatamant, soclal s} sport, din
Cara;

180T peniry clubudle sparive: ' R
d4) {ch. de sponso, nirw alte actiuni sia :

. 061 4442 7,28 18,61

433: ik ls,j-g. & ,.";w

60 . . ;
£} {chellulel cu ransportul de bunul g parsoans - 81 . 1,20 060 _060] 100,00
f) |cheltuloll de deplasare, Golasars, transtar, g care: g2 | 214,80 g3l nn 18,07
- cheitulell ou diuna (RA.B5+R,E8), din carer— e { 98,63 50,36 18261 - 3028
N Hnlerna . 84 58,42 28p4)  _ 134s] = 5027
- L) SR T AN Y| Y Lrel - 757]
chefuiell poghle;naxedetalewmunbaﬁl R 86 _ 1,30 4040 37,39 92,55
h) chelwbucu»wldllebamaregiaslmﬂale ) ] er ] 13,00 ool . ¢ 7611
alied\e!mmi'cu_uwldlquemlatedelam din care: ] 88 296,08 147, 12637 8549
1) " [chaituiel do neipirare o pas , T {60 | —Fieee 06,72 7
170 35,80 1780) - 2308 12088
R I I MBI % 1510 4851 3108
! f dincare: { - T
- . ) - - 72 0,00 0,00 0,00 0,00
Biorente bunuriior go nelura domentaf publl - 73 — ' — —
] challuhl_ipﬁvind_racrmmea,glplana:ea p:mnamlul_decmduceracf. '7 870 7 'ﬁm 0.0
- a Ul nr, . . - : N : 2 - )
: ~Icheltylsll cu Anunturile privi : - 78 11,00 8501 383} 4032
] -[alto cheltuieli ™ — T 7 TE8.551 482110 - 24747 51,93
B .Cheltutlel cu Impoziia, taxe 4l virsiminte esimilate
{ad.sqmd.js1+ud.az+nd.ss+m.m¢ssa, din care: L . 78 303.63] _ a4e98] g4 96,52
8} [eh. cutaxa plactivitales de exploatare 8 resurselor minerale O 76 o 4. o DS o
_b) |ch. cu radeventa pentn: Sencesionaiea bunurior publice gi resureels minerg 80 158,80 7455 - 7373] " 0800
c} [ch. cu taxa de licenth ————— - 81 ‘ I ' : .
| d) {ch. cu taxa de aulorizare 82
| &) [ch. o laxa de mediu ] - 83 R —_—— :
1 |chetule cu aiie taxe g1 imposiis L o : 84 —14483] 72420 " "@sa1]  sa08
C. Cheliuleli cu personalul (Rd.B7+RA.160+Rd. 104*Rd.143), i care: a5 - nzosde] - a74manl 4822980 - gsag
€0 [Choftulell de natura salarialh {Rd.88+ Ra §2) , 801 778040l -403349] . 306731l epy
C1Cheltulell cu salarifie (RA.8F+Ra.90%Rd,51), tiy care: , 8 eeee0] sarne] 3.307,00  sa.40
8) saloril de bazd cincars: N T . .483.00 323100 841777 0e.50
b) £porur, pime §1 aite bonmcaulhfwanmalanummbammnfwmccm) 89 -20380] 00 198.30] 13549
©) atte bonificai (conform Comy , 90 . N N N
c2z nnuaun'|u¢.shn¢.osind,07+nd.u_o Rd.09), din care; 91 “ 9p%an 662,00 wozal. sy

a) chetluiel sociale previzute 1a 61L26 din Legea nr, 22772016 privind Codul

fiscal(*, e miodificasile ¢l complotario ultérioare, din care; " g2 -7a.30f 2800/ - 50,28 2,37

- amdamsg.cl‘.l.aa nr. 1802008, ci modificanie U Ticsang; ‘g3 | -
- tichele cadou pantu dnnuhllaodahpnMvuLegI}nr. 1032008,00 |
fichrils ulteriogre: .- - . 84 _ . _
b) lichete de masa; . : 85 20700 . 149.00] 147,24 10295
c).tichete da vacanis; SEREE - 1 g8 : _ 1 -
| oh- priving pariciparea sefarior 1a profiul obinutn anulprecodeny o7 | swool szl  swrap 100,00
je) alls cheluleliconform CCM,__ SRR B T 20000 300l . 12572 g7
C3|Ate cheltulell ¢u personalut (Rd.101¢Rd. 102+Rd.103); din care; den. | ’ — ) o -
n}m.'cupﬂillwompenmoﬂl.afmnbdismlbﬂlzérlhrdemonal RN TR D ! )
__[b) ch. cu drépturile salarhbcuvenﬂofn.bsn_uwhoﬂﬁﬁmmﬂ 1 101
) chefiuiel de nalurd solanaim aferents resinct , Privatizari, administrator 02 | I .
C4 [Cheltulel) sferents contractuiu) de mandatsi a altor organe de conducets | 103 1.071.00 B850 . 39558 73,87
) pentry directori/directorat . - i 04 | M J768t]. 6132
[“%ﬁg% = ‘ - S T 57s.oo| 268,007 176,67 81,32




BYG 2020

Program | Reaiat
INDICATORI NI, rd.| aprobateu HG : %
. 24912020 30.08.2020 30.08.20_20
1 2 . 3 -4 5 8 7=(6/5)
b} pentru consiliy] de administralie/consiliul de supravaghere, din care; i '
107 495,00 247,50 218,85 88,45
pnenta fix o 08 495,00 24780f - 29805 58,48
-gompanents variabils . . 106 | L
) pentry AGA sf canzor] N 110
d) penins alte comlgl $icamiiete constifulte potrivit legh : 111

€5 ;Cheliulelf cu contributiils datorate dg angajator

112 352,08 177.84 160,09 90,03
D, Alte cheltufel do exploatars o ) )
(Rd.'lz1+Rd.124+Rd.125'+Rd.126+Rd.127+Rd.128),dlrl care: 113 - 3.650.98 1.410.88) - 1.347.24 05,49
a cnanulellcumajorarljsl_penalilﬁu (Rd.122+Rd, 123), tin care: - 114 - S -

= catre hugetul general congolidat - . 148

- ciifre aHli creditort .. . B ] 116
b} che!iulali,siriviﬂdactlv’elslrnobﬂlzala I 117
<) nheﬂui'e!ialerantet_fimsferuﬂlnrpantmplala personalulul . - 118
d)-Jalte chefluieli o ne | -
g} |ch. cu: amarizarea imoblliz&rilor corporate §l necomorala : 120 . - 3.650.00] . 1747.88 1.6886,10 98,47

1) [slustéri3i deprecier pentru plerdere d valoare gi provisioane (Rd.123-

ARd. 927 :liln ﬁarr?v . 21 108,95 - 33700 338,88 100,55
1) [cheltuleli privind ajustaria §i provizioanele Ce o
1y |SISHulll priving ‘ 122 ] 486,03 0,00 o000l 000

11,1y |-provizioans piiving barﬁclparoa la profita salaria],li_nr o

123 75,00 00 0,00, 0,00
ft 3] proviana in leqatiia o Confraciur d marial ™ ' 24 7600 0.00 .00 0.00
"111.3) [alta 248l 39,03 00

ne - . j 00/ 0,00,
m ~|veniturl din provizioana i ajustdn pemru'depmc[e_re sau plender de i
) care: N —

valoare | din T 125 i77,08) . aa7.00 338.88|. 100,68
. 1f2.1) [din anufa| vizloane Rd.133+Rd.134+Rd 1 in care: {128 377,081 337.00 338.87f 100,55
1. 1-dinpadicipa Hatilor ia profit - . 127 L 3370 337,001 33700 06,00
-1+ din dgy bitizBrior co le gf & activi ulan 138 R
1.1 -vepluridin alte ™ T - 128 ‘ A0.08] 909 1,671 [i]
- Chatlulellﬁnln'e_lau(ﬂd-ﬂ'l*ﬂd.“ﬂﬂd.“a!. din care: ) ‘ 130 32800 187,50 2083 1114
2) jehetulali pelvind dobanzile, din care: e 134 ‘ o i " T :
1289 cradilelor activilataa nta. - T . 183
_b) [chettuiall din diferenta g8 curs valutar, din care; . i 1 134
L faferents ru H = . 1356
: ilel actlyl L 1 138 : — .
c}) {alle cheliule!l financiare i s - | 137 328,00 . 18750 20,83 11,11_
'..-REZULTATUL_BRUT{pmﬂtIpIOI‘dsre} (Rd.‘l-Rd.zD)' L 1 138 1.007,86 474, 2 39 513,26
- IM - . — ] 138 40081 " .00 1,87 i
L _lehsltulel] aedeductibiie fegar e 1 140 80001 96,0 B4 264
v _ |\MPOZIT PE PROFIT N e ETTE 314000 - 107,00 386 381,45
v DATE DE FUNDAMENTARE - - ) ‘
| Ventturl totale difs oxpIoatare,ain care:(Ra.3) - 142 20.87388] 9 I . op2s
@) |- venituri din'subventil 5i iraneterur] - - N g i )
wl alte venliuri care nu se faw in caledl la detarminarea prouctivitail muncl,cf:
) | gl aniale a bugetulul-ds stat 14 L
| Cheltuleli totate din exploatare, din care; {Rm} R 145 2047072 533 13 7.849,56 81,01
| @lte cheltuiell din exploatare car ny g2 fay In caicu! la determinarea L - '
&) Irezulatulut brut realizat In enul precedent, ef. Lagli anysle a bupetulul de stat a8 |-
"[Cheitiiell do naturs satariain (Rd.86), din care: i 147 |- 178010l 403311 3.967.31 98,37
a) mmm“’lﬁaﬂ aferenti relniregiri pantr Tﬂl‘eﬂ an : 1478 347.10] . 20789 207 51 100,00
by [crestere salarial: urmare a modificlrior leglalativaprivmdoonmbumeaoﬁala S :
) fobligator] , 1470) .
4 Nr. de personal prognozat in finals anttju] g 4B - ;14 R A
Nr.media de salariafl 149} . | ] 143 133 83,04

- {Cagligul mediu Tonar pe salarial (ielipersoana) determinat pe bazz chettuielllor
a) [dornaturd satarials (Rd,147/Rd. 749)12*1000) :

b

—

: 4 150 A.533.86] 470050 4.971,57 10576
Cagligul mediu Tunar po salariat (lel/persoand) determinat Ppe baza cheltulelllor
4.485‘25‘ .

de naturs salarial, &f. OG 26/2013 [(Rd, 147 —rd.B2* =10.87)/Rd. 149}/12"1000
. ] — 115 . 4.204.76; . X




BYC 2020
« { Program | Realizat
INDICATORI Nr.rd.) aprobat cu Heé %
24912020 30.06:2020 | 30.06.2020
1 F3 3 a4 E 8 7=(675)
Cagligul mediu lungr pa ealanal (lailpersoand) determinat pe baza cheluleliior
¢} [de nalurd salarials, recalculat of, OG nr.28/2043 5l Legli anuale & bugetului de
stat 152 ADO2 48] 501676 4.113,43L 105,02
Preduttivitatea munell in unltifl valorice pe totaf personal madiu {mii
7 | 2 ietporsoana) {Rd.2/Rd.148)
L : . 153 145,97, Ry 73,47
Preductivitates munc] i unithfi vatorice pe total personal mediy : :
b) |recalouiate et Legi anuale a by tulul de
on PUTA chiegi anuale a bugstulul do etat 164 145970 eser]  vaerl s
"+ |Productivitalea munciiin unfid fizice pe total personal mediy {canfitale
 Jproduse fintaipersoans) WeQPFIRG. o 155
oi) Elemente de calcul a productivitallf muncil in units]l fizkce, din carg
. . . . . . 158
1 Y. a de produss finfe (GPF) . ] _157
il - pret medi . - 158
: = valoare=QPF x . . i 358
-1 ~pondere In vanituri fotale da exploatare = Rg 167Rd.2 - 180
18 |Plilln:hh_h‘ N - o -1 181 ] L . . -
[ Creante restante, din care; - .. 162 330,00 _33300] 34884 . 103,77
| - d& 1n oparator cu caphial in ralmaioritar g atat - 183 e i i __'___4
= 08 18 oporalor o capial : L Y N ) Y77 M T
~de ldasglat - - ) ) 165 g B o "
BT Y YT e— 168
Y] en! o . ] 167
10| _ [Gredits pontru finanjarea activitafl curents (voldy) rimay do rambursat) |
11] _[Redistribulriidistribuir) tolale cL.OUG nr.20/2017 diny 180 [.
1 |-oterezeve ' 170
rezultatil reportat. : A
Director economlc - _ Gontabil 8of
Cozma Simona Adrinna ’ Danfig Elena Cexarina

) LY




MINISTERUL TRANSPORTURILOR, INFRASTRUGTURI $1 COMUNICATILOR Anexanr.3
CMN. APD.M. S.A GALATI
SedlulAdresa: Gatati, Str. Portulul nr, 34
Cod unie de lnregistrare ROQ 11776466
Programul de Investifil, dotiri ¢ surssle de finantare realizate la data deo 30.06.2020
— mil lel
Program Program Reallzat
ndlcatorl 2020 | 30082020 | aoos2000 | %
0 - 3 4 - 5 6 (514
SURSE DE FINAN]’ARE A INVESTI‘I‘IILOR din care: 121.480 6| 42.835,886] 4.767,85 13,13
1|Su i care: - 5.658 BD - 460868 - 454690 9866
a) - amorlizare . . N 042 17, - 49387] 432.19] 8749
by-profit - - 4 '501,7:! . : .
1.6)- disgonibll din an grecedenl ( amorlizara *+ profit ne ) - 411471 4014711 4.41471] 100.00]
2]Alocatll da Ja I:ugot )
3i{Credite bancare, din care:
a} - interng .
b) - externe- SR — i
4lAlto surse, din care: - i 115.822.2¢ .38.227,18 220,95 O,SBI
- Forwluri externe. nerambursabile- poslademre CEF -INEA 104.631,24 94.083,03 141,52 0,40
- Alle fonduri externe nerambumabile POIM : 11.191,02  3.044,16 79,43 245
- Alte fonduri suropene - ' - .
I CHELTUIELS PEu'mu INVESTITH, dln care: . 421.480,86} $8.448,43 42286 1,10
1 [investitil in curs, dln care: - : N 0,00 9,00 0,00 0,00
a) pentru bunurile proprietatea Erivata a oggratom!ul economlc' i - '
Finantate dit surse propril, din care; - -
ib} pentru bunurile de natura domeniulul publlc al statul sau &l uniléw '
administrallv teriloriale; |. 0,00 0,00 0,00 ) 0.00'
Finantate din alocatil de la bum din care: . 0,00 0,00{ 0,00 0,00
kucrarl de fnfmstrucfum portuara chou vertical dene 31 port Bazin | ’
Docur Galab‘ . ]
c) pentru bunurile de natura demeniglul pr privat al statulul sau al untmm
adminisirativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate tn concesiune, 7nchiﬂale sauln Incalie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul publlu gau prlval 8l statului sau al _
Iunil&gl administrativ eritoriala; . . -
2)investitii nol, din care: 115.822,2¢ 38.227,18 22095 . 0,58
a) pentru bunurile proprietatea gmrala 8 op_gralorulul Soonomic: N " j
b) pentru bunurile de nalura domeniulut public al statulul sau al unitétii 11E 87 - '
acimilsiratv toritoriao Wesazzel  sbanisl 2080 0se
Finantate din alte surse - fonduri oxtorne mrambursnbllo . ' . : I
-_postaderare CEFJNEA din care: ™ 104.631,24 34.883,03 141,52 0,40
Flatforma Multimodall Galafl -Etapa I- Modemizerea infrastructunl| ’ o
portuste din Port Bazinul Nou finanjet prin programul Mocaniamul| 104.631,24 34.963,03 141,52 0,40
niru inferconectares Europsi (CEF-INEA. . .
Flnamate dln fonduri externe mrambumbllll sferente eudru!ul . . iy .
~financlar 2014-2020 FOIM, din coare: 11.101,02 324418 ”’4‘?| 4,06
Dezvofiare port Isaccea. ~feabillare s modernizare i Infrastructurs 317027 1.705.16 7943 468
mrtua'a Lt . . . r * ¥ ] L2
L ueré do intrastruoturs portuers -cheu dana 32 Fort Docurt Galal Bom75 18400 000 0.0
c) penlru bunurile de natura domeniulul prival a staiulul sau al unitéyli '
administrativ teritorigle: -
d) pentris bunurile luate Tn ooncesiune. Inehlrlate sau In tocatle te
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat el sla!ulul sau al
uniléti admlnlstraliv leritoriale:
Investijll efectuale la imobiiizArile corporale existonte 3.615,83 1'1,7(;? 11,70 100,00
3 (modomlzﬁrlh din care: . - : I
la) peniru bunurite proprietaten privala a opetatorului ecnnomtc. _-3,085,53 _ 414,70 11,70 100,00’
Finantate din surse propril, din ¢are: " 53 70 14,701 100,00
ISolu;lI refacers acoperiy Gara F!uwalé Gg!atl i - 113603 o0 0,00
Recerﬂﬂcare pave Depol 6 80,00] 0 .0.00




Program Program Realizat N
Indicetord 2020 | 30062020 | 30062020 | *
1 . 2 3 4 § ) B854
Receriificare nava PA 182 280 290 2,801 100,00
_|Racertificare nava PA 1981 2,30 2,80 2,901 106,00
-|Receriificare nava Raza 5,90 5,80 5,900 100,00
_|Recertificarg nava PA 177 215,80 [t 0,00
Lueran de modernizare g platformelor nr, 1, nr, 2 lamenq}ama for ca
spalil da pareare gito ¥ 533,20 0,00 0.00 0.00
Modemizare platformé parcare aufo §liniocuire sistem protectie 161.00 000l 000
{trotuar platforma din bordur! prefaricate e 0,00 : :
I_&zlgcuire ferastre sl usl exterioare Gara Fluvial Galagi ...108.00] 0,00 001 0.00
Relaa inlericara afimentare ¢y apa cheu Dunare danele 13 si 15 . 40,001 0,00 000,00
: gnodenﬁzam piatiorma si covor asfailic plainorma acces garaje - 208.80] 0,00 001 0,00
~ |b) pentru bunurile de natura domenlutu ublic al stalulul sau al unltatii i
adminisiraty teritoriale: P 530,00 0.00 000 000
~ Finantate din surss gmgrll, din care: _530,00] . 0,00 0,00 000
me e cheuri varticalp-amortizor-Dane 34-38 Briilla. 530,00 0,60 0,00 0,00]
Finantate din fonduri externe nerambursabiile aferente cadmiui :
_financiar 2014.2020 POIM, din care:
c} penlm bum:ﬂle de natura domenlulul privat al statuful sau-al uniaLi
administraliv teritoriale: .
d) pentru bunurile luate in cencesiliie, inchinale sau Tn locagie do
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sav privat 8l statilui sau o
unitsiii adminlsiraliv teritorfale; _
4{Dotini {atte achiziil de imobilizan corporels) 623,77 144,56 12532| 86,60
ISIstem con!rol acces parcare cu bariera auto g1 sistem aupraveghere 45.00 0,00 0.00 0 00|
P;g::]r: Enturmalin ﬂnanoiar contabil, mudulu! Conlabllllata de " 36-00 1300 0447
Software AYPACK 000 0,00 p,00]
Sislem inventariere. _0,00] 000 000
Sistem deaktop complet (4 bucati) 17,84} 17,84F 100,00
[Ralnnoire Ilggm_i anmma {126 wiilizator] ) 6,261 6,26] 99,02
forage 10,97, 10,80 9841
Llcen & Ofﬂae Business . 240] 0,00| 0,00
Mamorll RAMAGH - 0,00 000} 0,00
. -uri {3 bu 5,00] 471 94,12
Autotunsm eren 0,00 0,00 0,00
- {Dezvoliare aplicatie RORIS DAHAR - 0,00 0.00] " 0.00)
Automalizare centrala temica-Sucursala Tulcea - 48 0% 4808] 9999
- |Resbilitare 5| upgrade slsiem coniro] acces Gara Fiuviald Gala 7,00 0,00 0,00
: g:;lam control acces cy videolntarfon uga arlpa nord Gara Fiuvial 6.50 G.OOI 0,00
Golall ,
Extindere sistem conirol aoees Gnm ﬁuvial& Gala;! 0,00 0,00 0.00
Slstem averliza A &8l parter Gara Fluvialli Gala 0,00 0,00l 0,00
fu f R 4,50 3,74 8310
5 Alto chaltulell de lnvonltll 5489 £4.99] 100,00
b} peniru bunurile de natura domenlulul public &l statului sau &) - , '
_|untayi aominisiaty terorige: | AesaT0 64,99] 6498 100,00
Finantate din. sum propril, din care; , 1.082,70 64,99 64,93| 100,00
- Cheltuleli pentru elaboraren studilior dé fezabllitate &1 aﬂe
T tuall ateranto obloviiveror do| investitil, din care : 1.082,70 4,00 84,96/ 100,00
" |Aciualizare documentaie tohnico-economicd ia ablectivul So!um ‘ 0.00 0.00 0.00
refacers ecoperis Gera Fivisls Gaiall : 75,70 Ml ; =
Arfualizare Prolect tehnle -fucrari ramase da execuiatia oblectivul 0,00 0.00 0.00
Cheu.vertical Dana 31 Port Bezin Docuri Gala i 30,00 e ' !
Studiu de fezabilitate Fort Galali -Amensjare dane RO-RO Port Bezin | - o060l : 0.00 0.00
Nou [ 9 partial 40 si 41 parlial inclush, cap da mof ) : 380,00 * . !
Port Braila_Lucrari de Infmsuuctu.ra a sectorulul portuat din lnclnta g 4 S i
Bazin Docari i 50,00] - 36,14 35.11 100,00
‘|Port_Bralla_Lucrari de J'nfrasﬂuctura a seclorulyl portuara ﬁuntui’ufds - Y . I
|operare ta Dunare , adiacent molutl 60,00 26,88 2088 10000
_.|Dozvoitarea sistemulul infegrat de Todiy 150,00 0,00 0,00 0,0l}|
| Stucii-de fozabiiitate Dezvollare Port Tulcea E| L 21 OOI 0.00] 0,00 0,60
'|Actualizare deviz general DALT Reparatie capltaly Pon Mlnamlier l 000  oool o DDI
Galaff 38,00 ' i '
Pog Mahmudla Lucrﬁn' de Inﬁ'aslmcluré portuars 225 ,00] 0.00 0,00 0,00}




s

M‘T

Frogram Program Reallzat N
Indicatori 2020 | 30062020 | sp062020 | %
2 3 4 § 6 (5/4)
Expsiiiza telinica pentru stabliirea graduli de stabilitate sl rezistenta a 0,00 ooo| o000
capuiul do mol din cadrul Portulul Bazinul Nou Galatf 25,00 ' ! '
Finantate din alte surse-fondur] eurcpene, din care: 0,001 _0.00f -~ 0660 " 000
= Chellulell pentr elaborarea studilior de fezablifate sl alte 0.00 2.00 0.00 0.00
studii aferente oblectivelor de investitil, din cgre : . L . .
Finantate din surse propril, din care: 366,00 0,00 0,00 O.DOI
- Lucréri de consultanj3 | alle chetulel] asimilate investifiilor, 366,60 0,00 000 000
din care : .
Serviell do consullants privind elaborarea cererit do finanfare peniru
sccasare fondurl europana nerambursablie pentru prolectul Port 0.00 0.00 0 m)k
Braila_Lucrari do infrastructira a sectoruisl portuar dint ncinta Bezin ’ ' ’
Docurl '
Servicli te consuNanta pentrd pregatirea & implsmentstes profectulii
Port Bralte_Lucrari de Infrastructura a sectoruiut pontuar din incinta 0,00 0,00 0,00
: i . . . 60,00
Servicii de consultants privind elaborarea cereril de finanfare pentry L
BCCeSare fonduri europsne nerambursabile pentru proisctul 0,00 0,00 0,00
Dezvottare Port Tulcea -Elaps |, prin POIM 2014- 2020 13.95
Servicll de consuttanté privind pregatirea s/ implementares profectull 0.00 0,00 0.00
Dezvoltare port Tulcea ~Elapa I, prin POIM 2014-2020. _ 114,60 ' ' o
Servic da constllani® privind elaborarea cererl do finanfare peniru
accesare fonduri auropene norambursablie pentru profectul Lucrar dg 0.00 0.00 0,00|
infrastructura poriusre -chey dana 32 Port Docuri Galali prin POIM o ! ’
2014- 2020 N . . A 949 :
Servicil de consultanti privind nmgarima_ &l implementarea profectuiul’
Lucrard de infrastructura poftuara ~chet dana 32 Por Docur! Galatl ) 0,00 0.00 0,00
orin POIM 2044-2020 : 15,00
Servicll de consultanta in implementares profeciulul Platforme : 000 0.00 0.00
multimodal3 Galafl etapal L 10,00 ! : '
Servici de consultan}é pentru slaborarea spiicafiel de finanfare pentru
accesare fondini europene nerambursabile disponibife prin Programuf 0.00 0.00 0.00
Qpsrafional Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru prolectul: ' ? j
Platforma Multimodals Galaff - Etopa ll 8,75
Servicll do consuttanta privind pregatirea sl implementares prolectuiul 0.00 0.00 0.00
Platforma Multimodald Galat!- Etapa U, prin POIM 2014-2020 80,00 ' : ‘
Ramburséiri de rate aferente craditelor pentru Investii, din care:
a) - interna _ i —
b}- eéxleme .
Directar genorat Director economic Contabl) $ef
Cozma Simo ;l. ' Dantly Etena Cezarina
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