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2 Tranzactii conform art. 52 din QUG nr, 109 / 2011 “privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice”, aprobata cu modificari prin Legea nr.111/2016;
@ Performante financiare / raportari contabile;
inclusiv anexele aferente :
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Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, in spiritul
practicilor si principiilor guvernantei corporative dezvoltate de OECD - Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare, in vederea optimizirii proceselor si relatiilor manageriale, precum si a celor
de administrare constituite la nivelul companiei.

Raportul are la baza contractele de mandat si Planul de Administrare al CN APDM SA Galati, aprobat in

sedinta AGA din data de 15.04.2013.

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati numit In sedinta AGA din data de 27.12.2012 are
obligatia de participare la administrarea societiii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
actul constitutiv al Societdtii, hotdrarile Adunérilor Generale ale Actionarilor si prevederile
contractuale.

Contractele de mandat au fost incheiate pe o durata de 4 ani, cu Incepere de la data numirii, respectiv
27.12.2012, pand la data de 27.12.2016.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

"

Legii societatilor comerciale nr. 31 / 1990 cu modificarile si completarile ultericare;

Actului constitutiv al CN APDM SA Galati;

QUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legislatia aplicabila in vigoare.

Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale companiei;

stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

evaluarea adecvarii structurii organizationale si administrative a companiei;

evaluarea performantei generale a societdtii si compararea periodici a rezultatelor realizate cu
cele planificate;

evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat si a Planului
de management;

examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor Incheiate de companie cu impact semnificativ
asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia, acordand o atentie
deosebitd tranzactiilor cu parfile implicate;

pregatirea rapoartelor semestriale si a raportului anual, organizarea adunarii generale a
actionarilor si implementarea hotararilor acestora.

In semestrul [ 2016, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare.




Prezenta administratorilor a fost de 1009%, cazurile speciale fiind solutionate prin mandate de
imputernicire si reprezentare acordate altor membri ai consiliului, care sunt considerate prezenta
membru.

La sedintele CA au participat din partea companiei: presedintele Sindicatului Liber ,Dunarea Maritima”
al CN APDM SA, sefi ai structurilor functionale, dupa caz.

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente fiind puse la
dispozitia membrilor AGA in termen, conform legii, inclusiv pe site-ul companiei
http://www.romanian-ports.ro

In fiecare sedinta CA s-a efectuat analiza principalilor indicatori economico-financiari si s-a analizat /
aprobat modul de utilizare a sumelor incasate din veniturile proprii si din subventii,

Consiliul de Administratie a implementat politici corporative privind raportarea operatiunilor
desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare
financiara, remuneratii, dividende.

A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea
sistemului de control intern, inclusiv implementarea BVC, activitatile financiare, activitatile
operationale, indeplinirea obiectivelor, tintelor si rezultatelor.

Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile,
opiniile auditului intern, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

Consiliul a adoptat si a comunicat un Cod Etic.

In conformitate cu prevederile OMT nr. 2249 / 17.12.2012 privind numirea imputernicitilor mandatati
sa reprezinte interesul capitalului de stat in AGA, au fost incheiate urmatoarele contracte de mandat
intre reprezentantii MT in AGA si administratorii CN APDM SA Galati:

Data Data Contfécté .B.r.iéndat Alte
Nr. Nume Si 3 A . e £t e . A
ort Prenume Calitate incepere finalizare Inreg. responsabilitati
) contract contract APDM nreg. MT in cadrul CA
e p— /, . e oo / vy o
. A2, 7.12. NR
H 1 Anatoli Mihail administrator neexecutiv 27122012 | 27.12.2016 28.05.2013 ¢ 29.05.2013 membru &
membru CA / 3259/ 45/ membru Comitet
.+ T Ant 7.32.
2 anase Antonel administrator neexecutiv 2712.2012 27122016 28.05.2013 | 29.05.2013 Audit
membru CA / 3263/ 49 / membru Comitet
. 7.12.
3 Satala Clement administrator neexecutiv 27122012 | 27.12.2016 28.05.2013 ¢ 29.05.2013 Audit
. ) membruCA / 3264/ 50/
4. v Cost 12, NR
oreutostica administrator neexecutiv 27122012 | 27.12.2016 28.05.2013 ¢ 29.05.2013 membru C
. 5. | Palimariu Florin membru CA / 27.12.2012 ¢ 27.12.2016 3262/ 48 / membrua CNR




DanEmil

administrator neexecutiv

Potirniche
Gheorghe

administrator HEEXECUUV

membru CA /

ET. Musat Liliana

8.
Dan
9 Ciubrei Luigi
e Marius

admmlstrator neexecunv

* Tivilichi Nicolae |

administrater executiv

rnembm CA/

presedinte CA

27122012

27.12.2012

27.12.2012

membru A/ 27.12.2012

28052013 29052013 |
27.12.2016 283{;256;;’13 1 99, :;2/{)13 membru CNR
ST TR et
| 27122016 2;0256.;}/13E 29.(?53.2/013 membru CNR
27.12.2016 28.302522513 29.0551.;013 N/A

CNR - Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul CA

Sedinte CA desfasumte in semestrul [1 2016

*SLDM - Sindicatul Liber “Dundrea Maritimd”

Nr. Numar Nulnal.‘“!‘;ﬁ“t;(l.‘ihl:!\ Prezenta repg‘ezentant .
xt.éaam Sedinta CA membri , imputernicit : SLDBM* conform OMT nr. ;Hotarari CA emise  Ohservatii
... CAprezenda | ° . 570/1305.2014
: i : ! Hotira CA
e aChA
e
3 22.0?,?016 7 2 DA nff?‘;?g; e
e s e
f H cA
5| e |8 1 o 1075’?3 s
e A
6 15112016 7 2 DA | m”;;a;;’figmé |
- _ S o

7 15122016 7 2 DA o 1”;‘3;?;;2016

3 Semestmi 112016 - au avut loc 7 seémte CA si s-au emis 7 hotarari CA. Prezenta membrilor CA a fost asxgurata 100%, :
conform raportare secretariat CA P

Hotararile Consiliului de Administratie aferente semestrului I 2016 sunt prezentate in anexa nr. 6 la

prezentul raport.
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100 % depunere la timp a rapoartelor de progres catre autoritatile de 100% rapoarte
" . . . ) 100% rapoarte
management / controlorii desemnati la nivelul programuiui de finantare rogres depuse progres depuse 100 % N/A
pentru proiectele implementate la nivelul companiei prog P ia termen
0 % procentul proiectelor in curs de implementare care intampina dificultati
de tipui: 0% prolecte cu | 0% proiecte cu 100 % N/A

- inregistreaza o depasire a bugetului cu 15%);
- nu realizeaza obiectivele pe care si le-au propus.

Implementarea in termen a masurilor aferente strategiei de resurse umane

dificultati

dificultati

100 %

N/A

Asigurarea finantarii in procent de 100% a Planului de formare profesionala

1009% finantare
Plan formare

100 %

v

N/A

Raport nr.
174/17.01.2017 -
Comp. Resurse
Umane, Arhiva, DS

Certificatnr.
RO2014.112.048E

Mentinerea certificarii ISO 14001 : 2004 pe toata durata mandatului 100% 100% N/A _
emis de Bureau
Veritas

Onorare 100% comenzi transmise de agenti / armatori nave pentru 100% comenzi ; 100% comenzi 100 % N/A

preluare deseuri, conform legislatiei in vigoare onorate onorate !

- . : ) : ; : Raport nr. 147 /
Tratare / eliminare / valorificare functie de tipul de deseu a 100% cantitate! 100% deseuri 100% deseuri 100 % N/A SEFCP /
. . N 0
generata deseuri eliminate eliminate 17.01.2017
Interventia la solicitare si in timp util in cazul poluarilor accidentale a apelor 0% comenzi N/A N/A N/A

Dunarii in baza principiului “poluatorui plateste”

gnorate

*Nivelul indicatorului creante monitorizat conform contract mandat, conform Hotararii AGA din data de 22.06.2015 este compus din creante
nelitigioase la data de 31.12.2016 in suma de 176,40 mii lei, la care se adauga creantele litigioase incepand cu semestrul I 2015 si pana la data
de 31.12.2016 in suma de 50,29 mii lei.




GRADUL GLOBAL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA - CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE 2016
. Grad .
Nr. Denumire indicator Programat! Realizat realizare Pondere Grad realizare
crt. 31.12.2016!31.12.2016 o indicator, ponderat
1 |Arierate 0 0 100% 5 5
Creante restante nelitigioase {(mii
lei} inclusiv creante litigioase
2 iinregistrate incepand cu sem. [l 335 226,69 | 147,78% 30 44,33
2015 conform Hotardre AGOA nir.
1/22.06.2015% S B S )
3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri 908.07 89288  101,71% 3t 35,60
totale I T D e T o
4 |Lichiditate curentd >1 >1 100 % 5 5
E Rentabilitate la cifra de afaceri L >9% >9% 100 % 5 5
_____ 6 [Tone marfa general 8690000 @ 8718186 | 100,32 % 5 638
7 iIndicatori privind resursele umane 2 100 % 100 % 5 5
3 }ndlcat_orl privind utilizarea 4 100 % 100 % z 5
fondurilor europene .~} T -
9 Indzca.ton verzi ai dezvoltarii 5 100 % 100 % 5 5
durabile
Grad glohal realizare indicatori performanta CA an 2016 = 114,93

Concluzii: Gradul de depasire a indicatorilor de performanta a membrilor CA la 31.12.2016 este
14,93%.

Intre CN APDM SA Galati, reprezentata prin Consiliul de Administratie si Ciubrei Luigi Marius, avand in
vedere decizia CA din data de 06.03.2013 de numire a celui din urma in calitatea de director general, cu
acceptul expres al acestuia, in temeiul Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale, cu modificarile
si completarile ulterioare, si Actului constitutiv al societi, s-a incheiat contractul de mandat nr. 729 /
25.04.2013.
Potrivit obiectului contractului, directorul general al companiei este imputernicit sa conduca, sa
organizeze si sa gestioneze activitatea sa, potrivit legii, hotararilor AGA, hotararilor CA si Actului
constitutiv, in vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta specifice, prevazute in
contractul mentionat,
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Activitatile operationale in semestrul II 2016 au vizat realizarea obiectivelor generale ale companiei
stabilite pentru pericada mandatului administratorilor:

Cod

alocat

OBIECTIVE GENERALE CN APDM SA PENTRU ANUL 2016

Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii si intretinere, care sa:
conduca cel putin la mentinerea caracteristiclor tehnice minime obligatorit

Realizarea de Investitii utilizand surse proprii si/sau atrase in vederea medernizarii infrastructurii de transport
naval si realizarii de noi elemente de infrastructura portuara

0G3

Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a principiulu;
tratamentului egal si nediscriminarii :

0G4

Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii si integrarea acestora in rutele de transport
fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale st internationale

. 0G5

Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile desfasurate si cu

serviciile oferite clientilor

0Gé

Mentinerea echilibrului financiar printr-un controt bugetar adecvat

GG7

Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor umane in cadrul.
companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui
sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei

| 0G8

0G9

0G 10

Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial si implementarea de
masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de calitate, mediy, securitate si sanatate in munca

Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe} si imbunatatirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiel

Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acerd cu necesitatile operationale

C0G 11

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilorj
datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor ‘

GG 12

0G13

Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti

Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul politicilor, procedurilor, |
documentelor de conformitate i
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Conducerea companiei a transpus obiectivele generale in obiective specifice si indicatori de rezultat tip
SMART, asigurand comunicarea acestora catre compartimentele organizatorice si monitorizarea
gradului de realizare pentru incadrarea in termenele stabilite.

Analiza gradului de realizare la 31.12.2016, nr. 36 / SMS / 14.02.2017 a fost transmisa spre informare
catre CA al CN APDM 5A in sedinta din 17.02.2017 si a demonstrat faptul ca obiectivele specifice si
indicatorii de rezultat identificati au condus la realizarea obiectivelor generale ale companiei.

in conformitate cu prevederile OSGG nr. 400/2015 privind controlul intern managerial in institutiile
publice documentul “Gradul de realizare a obiectivelor derivate si a indicatorilor de rezultat 2016",
intocmit urmare analizei efectuate de catre sefii compartimentelor organizatorice, in vederea realizarii -
obiectivelor generale ale companiei au relevat faptul ca obiectivele au fost stabilite in concordanta cu
misiunea entitatii si se refera la realizarea unor servicii de calitate, in conditii de eficienta, eficacitate si
economicitate.

La nivelul semestrului I 2016 au fost inregistrare urmatoarele rezultate:

Nr Indicator/actiune Pianificat Realizat Grad realizare
{col.3/col.2%100]
1 2 3 4

1 Sedinte de lucru CM SCIM1 6 8 133,33%
Sedinte de lueru EGR 2 2 100%

2 Codul Controlului intern - actualizare iulie 2016 1 1 100%

3 Manualul Managementului Integrat - actualizare decembrie 1 1 100%
2016

4 Codu!f de Conduita conform OUG nr.109/2011, cu modificari 1 1 100%

5 Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat sem. Il 2016 1 1 100%

6 Raportarea stadiului implementarii sistemului de control
intern managerial ia sem. 1 2016~ cf. anexa 3 a 0SGG i 1 100%
nr.400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare

7 Reevaluarea riscurilor 2016- semestrul 1 2016 1 1 100%

8 Program de Dezvoltare SCIM actualizat iulie 2016- PD 5CIM? 1 1 100%

9 Plan implementare PD SCIM 1 1 100%

10 Num‘ar pr‘oceeliun rewzm“ce cf. OSQG nr400/2015, cu 30 30 100%
modificarile si completarile uiterioare _

i1 Autoevaluarea SCIM 1a 31 decembrie 2016 1 1 100%

12 Auditintern SiM CM3 1 1 100%

* Comisia de Monitorizare a sistemului de controlo intern managerial
? Program de Dezvoltare a sistemuiui de control intern manageriat
3 Sistern integrat de management Calitate Mediu
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In temeiul prevederilor QUG nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a OSGG nr. 400/2015 pentru
aprobarea Codului CIM al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, CN APDM SA
Galati a conceput si dezvoltat un sistem de control intern managerial a carul aplicare a permis
conducerii sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice gestionate in scopul atingerii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, eficienta, eficacitate,
economicitate si regularitate. Sistemul a fost reevaluatla 31 decembrie 2016.

Situatia centralizatoare aferenta semestrului 1l 2016 privind stadiul implementarii si dezvoltarii
Sistemului de Control Intern Managerial a fost elaborata in conformitate cerintele legale si transmisa
autoritatii tutelare, prin adresa nr. 43/CM/21.01.2017.

Registrul riscurilor Ia nivelul entitatii, gestionat de catre Echipa de gestionare a riscurilor, a fost
actualizat si utilizat de compartimentul audit intern pentru fundamentarea planului anual/multianual
de audit.

CN APDM SA Galati are implementat un sistem integrat de management calitate - mediu in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta 1SO 9001:2008 si ISO 14001:2004. Actualizarea
acestor standarde care impune asigurarea tranzitiei pana in luna septembrie 2018 la cerintele noilor
standarde SO 9001:2015 si [SO 14001:2015 a impus modificarea complexa a intregii documentatii a
sistemului integrat. In vederea recertificarii acestuia de catre auditorii externi Bureau Veritas
Romania, in semestrul 11 2016 a avut loc auditul intern care a pregatit auditul extern si care a
demonstrat urmatoarele:

CN APDM SA a stahilit, documentat, implementat si mentinut un sistem integrat de management
calitate - mediu, eficient si eficace, imbunétatit continuu, in conformitate cu cerintele standardelor
internationale SR EN IS0 9001 si SR EN IS0 14001.

Auditul extern desfasurat a evidentiat faptul ca sistemul integrat de management este conform cu
masurile planificate, referitoare la standardele de referinta, este implementat si mentinut eficace si nu
a identificat neconformitati.

Obiectivele calitatii si cele de mediu au fost indeplinite 100%.

In semestrul 1l 2016, Gradu! de realizare a Planului de Audit intern aprobat a fost de 100 %, si prin
misiunile de audit intern desfisurate s-a urmarit:

- Revizuirea activititilor operationale din punct de vedere al economiei, eficientei si eficacitatii;
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Revizuirea activititilor pentru conformitatea cu legile si regulamentele, politicile conducerii
etc,;

Managementul riscului - identificarea si evaluarea expunerilor semnificative la risc si
imbunatatirea managementului riscului si a sistemelor de control intern;

Evaluarea procesului de guvernanti/conducere in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor cu
privire la etica si valori, performanta si raspundere, eficienta comunicarii etc.

Rezultatele si aportul adus de functia de audit intern din cadrul companiei a condus la consclidarea
sistemului de control intern 1a nivel de companie, fapt ce se reflectd in inexistenta de neconformitagi/
nereguli In activitatea operationald a compartimentelor organizatorice/proceselor.

In semestrul 11 2016, Controlul Financiar de Gestiune a desfisurat actiuni de control tematice conformn
Programului aprobat, in actiunile de control desfisurate urmirindu-se cu preciddere atingerea
urmdtoarelor obiective:

asigurarea integritdtii patrimoniului companiei, precum si a bunurilor aflate In administrarea,
concesiunea sau in inchirierea acesteia;

respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne, incidente activitatii economico-
financiare a companiei;

cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Rezultatele inregistrate in cadrul actiunilor de control finalizate au constat in imbunititirea
activititilor cu caracter organizatoric aferent procesului de inventariere anuali.

La nivelul semestrului I1 2016 nu au fost identificate prejudicii la nivel de companie.

CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul I 2016 a constat in verificarea sistematica a
operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, indepliniri
sub toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in limitele si
destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament - BVC

operatiuni care au primit viza CFPP, inclusiv cele care nu contin valoare - 2809
operatiuni/32.763,83 mii lei;

zero refuzuri la viza.

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor de capital
uman, cat si dezvoltarea capacitatilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare eficace a
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activitatilor, luand in considerare orice aspect important care a influentat planul strategic al
organizatiei sau a fost influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preoccupat constant de asigurarea conditiilor pentru imbunatdtirea
pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire in conformitate cu
Planu! de instruire aprobat. In semestrul If 2016, angajatii au participat la cursuri de instruire pe
urmatoarele domenii: Achizitii Publice, Managementul riscurilor, Control Intern Managerial, Codul
Fiscal si de Procedurd Fiscald, Managementul Patrimoniului Public si Privat, Auditor Securitate
Portuari, Combaterea poludrii, Operator radio telefonie, ISPS.

In semestrul Il 2016 au fost elaborate/revizuite, pentru indeplinirea masurilor aferente strategiei de
resurse umane urmatoarele:

- Procedura Elaborare, revizuire fise de post, avand scopul de a oferi tuturor persoanelor cu functii
de supervizare/coordonare un ghid unitar pentru realizarea si actualizarea fiselor de post prin
corelarea acestora cu strategia companiei/departamentului i cu celelalte pozitii din companie;

- Procedura Politica si procedura de training care se aplica in domeniul dezvoltarii competentelor
tehnice si comportamentale ale salariatilor;

- Procedura de inductie, cu scopul de a transmite noilor angajati o imagine clard despre modul de
functionare a companiei si de a ajuta integrarea acestora cu succes in cadrul companiei;

~ Procedura de administrare personal, prin care se descrie modul de lucru in vederea administrarii
personalului si alinierii acestuia la nivelul companiei;

- Politica si procedura de recrutare, selectie personal, avand scopul de a obtine cu costuri minime,
efectivul necesar de angajati, de calitatea necesard, pentru a satisface necesarul de resurse umane

al companiei;

~ Procedura privind cercetarea disciplinard prealabild si sanctionarea disciplinarad a personalului
prin care se oferd tuturor persoanelor responsabile un instrument utils pentru intelegerea si
aplicarea corecti a legislatiei in vigoare cu privire la sanctionarea abaterilor disciplinare
sdvarsite de salariati in desfiasurarea raporturilor de munca;

- Politica si procedura de salarizare personal, prin care se descrie responsabilitatile si modul de
lucru in domeniul salarizirii personalului angajat al companiei, si anume evidenta timpului
lucrat, calculul drepturilor salariale pe categorii de personal precum si decontarea acestora, in
conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare;

Referitor la activitatea aferenta semestrului I 2016 intreprinsa de SC TIE CONSULTING SRL, conform
contract de prestari servicii nr. 196/2014, au fost implementate in termen masurile cuprinse in Planul
de implementare aferent Strategiei de resurse umane, respectiv:
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- Implementarea Planului de succesiune;
- Construirea de rapoarte, inclusiv fluctuatia de personal;
- Definirea tabloului de bord de resurse umane.

Structura organizatorica a CN APDM SA Galati a fost adaptata la cerintele privind optimizarea
proceselor desfasurate la nivelul societatii.

In semestrul Il 2016 activitatea de Marketing a inregistrat urmatoearele rezultate :

1. Organizare intalniri de lucru trimestriale cu operatorii portuari/firme agenturare/
transportatori/stakeholderi, avand ca rezultate:

- Promovarea imaginii companiei in randul stakeholderilor si a serviciilor;

- Promovarea serviciilor oferite de companie si a proiectelor de Imbunatdtire a calitatii
acestora;

- Propunerea de modalitdti pentru atragerea unui trafic suplimentar de marfuri;

- Imbunititirea modului de comunicare dintre administratia portuard si beneficiarii serviciilor
portuare prin cultivarea unui dialog permanent si deschiderea administratiei la problemele
curente cu care se confrunti comunitatea portuard;

- Adaptarea activitdtii companiei la schimbarile existente In mediul extern prin armonizarea
evolutiei pietei cu cadrul legislativ si tehnic.

2. Prospectarea pietelor conexe activitatii desfisurate de companie, avand ca rezultate:

- Analizarea pietei internd prin impdrtirea pe zone de atractie comerciald - Zona Moldovei, Zona
de Centru-Vest si Zona de Sud-Est;
- Identificarea potentialilor clienti dupd natura st obiectul activitatii
{producdtori/intermediari/transportatori/firme logistica);
- Segmentarea pietei internd functie de tipul activitatilor economice caracteristice zonei §f
analiza evolutiei exportului si importului pe fiecare judef al zonei. -
3. Fundamentare preturi chirii pentru: Spatii Gara Fluviala Tulcea si Nava ROVINARI 16

4. Promovarea companiei prin participare la evenimentele ,III International Black and Caspian Sea
Transport Forum 2016” si “Ziua Portului Constanta la Krems”, gazduirea workshopului CapaCity -
program ce urmadreste sd adinceascd cooperarea internationald intre Priméria Viena, organismele
sale, parti interesate din Viena si alte orage din Europa.

Promovarea companiei a fost asigurata si prin organizarea evenimentului cu tematica ,Programul
Operational Infrastructura Mare”- parteneriate administratii portuare si operatori privati, la sediul
Companiei Nationale ,Administratia Porturilor Maritime” SA Constanta.
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Scopul evenimentului: Gasirea de propuneri de solutii in vederea dezvoltarii parteneriatelor de
proiecte, formate din administratii si operatori privati, pentru finantarea proiectelor comune de
dezvoltare, in concordanta cu obiectivele axelor de finantare POIM.

3.8.1. Contracte comerciale aferente activitatii de exploatare - semestrul 11 2016

Nr.crt. i Indicator Numar contracte aflate in
derulare
1 Prestari servicii 207
2 Inchirieri terenuri portuare, spatii ¢ladiri, mijloace 70
fixe
TOTAL semestru {1 2016 = 277
3.8.2. Venituri din exploatare - semestrul If 2016
Nr. Indicator Planificat sem 1 2016 | Realizat sem. 11 2016
Crt.
1 Venituri din prestari servicii 4.691.473 4.819.523,90
2 Venituri din inchirieri terenuri portuare, spatit cladiri, mijloace fixe 2.958.550 2.876.552,14
Total semestru i 2016 = 7.650.023 7.696.076,04

3.8.3. Analiza traficului de marfuri - semestrul }1 2016

Nr. i Planificat sem. I1 2016 Realizat sem. If 2016 Grad realizarea sem. I 2016
Tip Trafic
ot -tone- ~fone- -0~
1 Trafic fluvial - tone 3.845.000 3.524.151 91,66 %
2 Trafic maritim- tone 1.545.000 980.715 63,48 %
3.8.4. Garantii contractuale ~ semestrul If 2016
Nr. . Garantii Calculate Garantii Depuse Gfad.m de
indicator . ) constituire - 2016
Crt. -Lei- -Lei- )
-Let-
arantii | ] tari icii
1 G i la contractele de prestari servicii 659.321,48 68546541 103,96%
portuare
arantii | inchiri ri
o |Garantiila contractele de inchiriere terenuri 843.959,96 735.122,05 87,58%
portuare, spatit cladiri, mijloace fixe
Total semestrul 11 2016 = 1.503.281,44 1.424.587,46 94,77%




3.8.5. Creante nelitigioase - semestrul I 2016

Ny.cri Indicator mil Lei Grad incasare %
1 Creante exciusiv litigii prestari servicii portuare
AN Elt prestan servici p 176,40 100%
st inchiriere terenuri/ spatii cladiri, mijloace fixe

3.8.6. Penalitati contractuale - semestrul I 2016

Nr.ert. Indicator Valoare Grad incasare %
1 Contracte prestari servicii portuare 3.727,90 100%
2z C(int.rz_acte. 'de ?ncllliriere terenuri portuare, spatii 9.060,67 100%
cladiri, mijloace fixe 3
TOTAL semestrul 11 2016 = 12.788,57 100%

3.8.7. Gradul de ccupare a terenului portuar - domeniu public al statului

Suprafata teren portuar inchiriat
Suprafa?a teren portuar Ia 31.12.2016 Grad ocupare
concesionat, conform
. -mp - teren portuar
contract concesiune nr. la31.12.2016
L0/3447/2008 TOTAL | cucontract | cucontract i %'_
-mp- din care: E inchiriere comodat
din care;
ZONAGALAT! | sea13160 | 82180372
din care:
- Port Mineralier 204.404,00 192.160,00 192.160,00 -
- Port Docuri 205.636,00 205.033,92 205.033,92 -
- Port BazinuiNou 408.110,00 407.371,80 407.371,80 -
- Port Comercial 45.981, 60 17.241,00 17.238,00 3,00
SUCURSALABRAILA .~ | " 562.949,08 | 359.68243 | 357.19543 | 248700 | 6389
din care:
- Port Braila 398.630,13 314.366,67 311.879,67 2.487,00 78,86
- Port Macin 42.765,90 37.862,76 37.862,76 - 88,53
- Bort Smardan 4.367,05 421 7,00 421 ?,,00 - 96,56
- Port Harsova 14.401,00 1.486,00 1.486,00 - 10,32
- Punct Incarcare Gura Arman 102.168,00 1.750,00 1.750,00 1,71




SUCURS. © 149.963,43

din care:

- Port Tulcea 60.198,04 60.669,00 60.665,00 } 100,00
- Port Mahmudia " 50.667,00 50.667,00 50.667,00 100,00
- Port Isaccea 48-813,00 27651,00 27, 651,00 - 56,65
- Port ChiliaVeche 20.990,00 1097442 | 10.974,42 - 52,29

Din datele prezentater in tabelul de mai sus, rezulta urmatoarele:

- gradul de ocupare a terenului portuar la nivelul companiei, la data de 31.12.2016, este de 82,81%.

diferenta de: 15,14 % reprezinta teren portuar care nu se poate inchiria, fiind aferent: cladirilor
(gari fluviale, magazii etc), drumurilor de acces, platformelor cu destimatia de punct colectare
deseuri, cailor de acces, zonelor verzi etc,

2,08 % reprezinta teren portuar posibil de inchiriat.

In cursul anului 2017 se vor relua procedurile de licitatie publica, conform Regulamentului de
inchiriere OMTI nr. 1286/2012, pentru valorificarea urmatoarelor terenuri portuare, libere de sarcini:

10.624 mp aferent danelor 15si 16
2.450 mp teren aferent platformelor cu destinatia de parcare
2.025 mp teren portuar
4.354 mp teren aferent platforma debarcader
3.731 mp teren aferent platforma (fost depozit cereale) si teren
adiacent Gara Fluviala Harsova

Port Chilia Veche 10.015.58 mp teren aferent danei de pasageri
TOTAL teren de inchiriat = 33.199,58 mp

Port Mineralier Galati
Port Comercial Galati
Port Braila

Port Macin

Port Harsova

3.8.8. Gradul de ocupare a spatiilor din incinta cladirilor - domeniu privat CN APDM SA

Suprafata inchiriata la data de 31.12.2016 |
Suprafata totala :
a spatiilor din -mp-
cladiri
TP TOTAL cu contract | cu contract |
din care: inchiriere comodat
TOTAL CN APDM SA 4.370,58 | 2.786,53 1.970,92 815,61
Gara Fluviala Galati 1361,78 1.147,59 1.147,59 0
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Gara Fluviala Tulcea 2.546,00 1.502,04 | 686,43 815,61

Gara Fluviala Chilia Veche 295,81 0 0 0

5(;31«3 fﬁﬂﬁala o 166’99 e 13 650 136,90 o

3.8.9. Actiuni privind modificari ale patrimoniului CN APDM SA Galati - inregistrari cadastrale

1. Actualizarea domeniului public al statului constand din suplimentarea suprafetelor de teren din
Portul Galati si Portul Braila, cu cea aferenta constructiilor hidrotehnice

( cheuri, pereuri, cap de mol}

Proiectul de Hotarare de Guvern urmeaza sa fie aprobat in sedinta Guvernului, apoi publicat ir~
Monitorul Oficial.

2. Actualizarea domeniului public al statului, constand din scoaterea din domeniul public a nr. MF
33929, 33931-Turcoaia si Gura Arman

Proiectul de Hotarare de Guvern stagneaza la Ministerul Transporturilor pana la numirea noilor
secretari de stat.

3. Reevaluarea domeniului public al statului

S-a demarat procedura de reevaluarea a domeniului public, urmand sa se finalizeze in primul
trimestru al lui 2017,

3.9 ACHIZITHL.

Activitdtile desfasurate in semestrul [ 2016 in domeniul achizitiilor s-au desfisurat in conformitate cu

obiectivele stabilite, cu planul de management al directorului general si s-a bazat pe urmdtoarele
principii:

@ Promovarea concurentei intre operatorii economici;

& Garantarea tratamentului egal si nediscriminarea operatorilor economici;
® Asigurarea transparentei si integritagii procesului de achizijie;

® Asigurarea utilizarii eficiente a fondurilor publice.

In perioada mengionatd, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Publice aprobat, a fost
realizat un numar de 111 achizitii publice si sectoriale.

Procedurile utilizate, conform cadrului legislativ, au fost:

- Achizitii directe, conform PO 2-2-1 ,Achizitia directa™
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- Achizitii directe offline - 86

- Achizitii directe online - 21

- Cerere de oferta online 1

- Proceduri simplificate online 3
TIPUL, NUMARUL $! VALOAREA PROCEDURILOR DE ACHIZITIE PUBLICA

Vai E if

Nr. Procedura de achizigie Nr. de Va%oare atoare i cor}emu
crt public proceduri estimata contractata inregistrate

) {lei fard TVA} {lei fard TVA) {lei fard TVA)
1. | Achizitie directd offline 86 356.447,20 303.713,60 52.733,60
2. | Achizitie directa online 21 1.072.021 1.019.458 52.563

3 Cerere de oferta online 1 325.641 320.008,61 5.633,39

4 Procedura simplificata 3 1.306.423 955.251,49 351.171,51
TOTAL ACHIZITH DIRECTE

ONLINE+OFELINE 111 3.060.532,20 2.598.431,70 462.100,50

TOTAL ACHIZITH PUBLICE NEEFECTUATE LA NIVELUL SEMESTRULUI Hl 2016

Denumire achizitie

Observatii

Reparare placa baza Dane34-38
Braila{expertiza, lucrare)

Anulare - lipsa ofertanti

Refacere protectie cheuri in Danele 35-36
Port docuri Braila

Lipsa fonduri in urma transferului
catre obiectivul de investitii Reparare
placa baza Dane34-38 Braila

Servicii de revizie si reparatii curente
echipamente navale

Anulare-oferte neconforme
/inacceptabile

Achizitii neefectuate la nivelul semestruiui Il

Valoare estimata

conform Perioada

referat de necesitate estimata

(lei fara TVA)
420,000 octombrie
250.310 noiembrie
289.352 noiembrie
959.662
6.202.060,13 lei fara TVA

TOTAL GENERAL ACHIZITII PUBLICE

PAAP actualizat 2016

Valoarea de 959.662 lei fara TVA reprezinta achizitiile neefectuate la nivelul semestrului II,
respectiv 15,47% din valoarea totala a planului de achizitii la nivelul anului 2016.
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= reperele din referatele de necesitate emise de compartimentele organizatorice solicitante cu o
valoare mai mica de 5000 lei/comanda au fost realizate in procent de 100% la nivelul
semestrului H 2016;

=numarul de nereguli/abateri/neconformitati/sesizdri/reclamatii  asupra procedurilor de
achizitii derulate la nivelul semestrului [ 2016 - 0

In semestrul 1l 2016 au fost depuse toate diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in
procesele aflate pe rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni in instantd, in
vederea solutiondrii favorabile a litigiilor in care este implicata compania §i a recuperarii debitelor
restante.

FORMULARE SI REDACTARE ACTIUNI DIVERSE, CORESPUNZATOARE FIECAREI FAZE PROCED UR&LE
(cereri de chemare in judecatd, Intdmpindri, cereri juridice, concluzil scrise, obiectiuni rapoarte
judiciare de expertiza}:

- Actiuni in pretentii in contradictoriu cu SC Eurotranzit 2000 SA Constanta, suma de 6565,14
lei ¢/valoare chirie si penalitdti, si Serviciul de ambulantd Tulcea si RA AZL Sulina, suma de
31484,32 lei ¢/valoare lipsd folosintd cheu dana 18 port Tulcea (ex dana 20-21 port Tulcea);

- Cerere de admitere a creantei in contradictoriu cu SC ATBAD SA Tulcea, suma de 34353,38
lei c/valoare tarife portuare si penalitati de intarziere;

- Cerere de valoare redusid in contradictoriu cu SC NEDSHIP AGENCY SRL Galati, suma de
1838,85 euro, c/valoare tarife portuare gi penalitdti de intarziere;

- Intdmpiniri st Rispunsuri la IntAmpinari in dosarele nr. 4561/327/2016 in proces cu SC
Europolis, nr.4564/327/2016 in proces cu SC Navrom Delta, nr. 6941/327/2016 In proces cu
AZL Sulina si Serviciul de Ambulanta Tulcea, nr. 3330/1/2016 in proces cu Ministerul Finantelor
Publice, nr. 3082/121/2016 5i 3268/121/2016 in proces cu BE} Cotac Danut. '

REALIZARY:

- §-a achitat de citre SC Hera SRL Tulcea suma de 12791,85 lei, In baza hotérdrii definitive nr.
7/03.02.2016 a Tribunalului Tulcea;

- A fost admis apelul formulat de CN APDM SA Galati in dosarul nr. 24576/233/2014 in procesul
cu BE] Cotac Danut Carmen (Hotdrirea 817/14.07.2016, Tribunalul Galati} in urma caruia
instanta a dispus completarea deciziei civile nr. 344/17.03.2016 a Tribunalului Galati si
restituirea de catre BE] Cotac Ddnuf Carmen a sumei de 67399,28 lei reprezentand cheltuieli de
executare achitate necuvenit;
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- A fost inchis dosarul de executare nr. 637/2015 debitor Rosu Simion si executatd in
integralitate suma de 2573 lei, in baza titlului executoriu Hotérarea nr. 2249/2014 a judecatoriei
Tulcea;

- S-a valorificat prin licitatie bunul debitoarei SC Navlomar Shipping Galati, In dosarul de
executare nr. 36/TS5/2015;

- A fost admisa actiunea CN APDM SA Galati in desarul nr.5624/196/2016 (APDM vs. Stere
Bucovala) pentru suma de 4762,17 lei reprezentand tarife portuare, penalitati si cheltuieli de

judecata;

- Au fost continuate/demarate masuri de executare silitd cu privire la urmatorii debitori:

v" SC ATBAD SA pentru suma datoratd de 37.205,77 lei
v" Navlomar Shipping pentru suma datorata de 3.689,07 lei,
v" Rosu Simion pentru suma datorata de 1.323,00 lei
v" Petcu George pentru suma datoratd de 50.756,02 lei

NEREALIZARI / JUSTIFICARI / STADIU:

- Solugia definitivd {Hotdrarea 653/04.07.2016) pronuntatd de Tribunalul Tulcea in dosarul
7253/327/2015 de respingere a actiunii CN APDM SA de evacuare a AZL Sulina;

- Solutia definitivd (Hotdrdrea 653/04.07.2016) pronuniati de Curtea de Apel Galati in dosarul
1260/121/2016 de respingere a recursului CN APDM SA in procesul cu Europec (Menarompec);

- Solutia in primd instantd pronuntatd de Tribunalul Galati in dosarul 1982/121/2016
(Hotirarea 769/18.10.2016) de respingere a actiunii CN APDM SA impotriva Deciziei nr.
2/02.03.2015 a Curtii de Conturi Galati (in continuare, se va formula recurs) ;

- Solutia definitivd pronuntatdi de [CC] in dosarul nr. 8719/121/2013 (Decizia nr.
2737/20.10.2016) de respingere a recursului CN APDM SA in procesul cu Ministerul Finangelor
Publice avind ca obiect anularea Deciziei 1/C/04.06.2013 a Serviciului de solutionare a
plangerilor din cadrul MFP si a Notel de constatare a neregulilor si stabilire a corectiilor
financiare nr. 5007/15.02.2013 si exonerarea APDM de la plata sumei de 31,29 lei reprezentand
dobinzi;

- Solutia definitivii pronuntatd de ICC] in dosarul nr. 885/44/2014 (Decizia nr. 2998/20.10.2016)
de respingere a recursului CN APDM SA in procesul cu Ministerul Finantelor Publice avind ca
obiect anularea Deciziei 273/21.03.2014 a Comisiei de solutionare a contestatiei din cadrul
Ministerului Transporturilor si anularea Notei de constatare a neregulilor si de stabilire a
corectiilor financiare nr. 40/DCSNFE/TG/95 din 10.02.2014 si exonerarea CN APDM SA de la
plata sumei de 1604,73 lei reprezentdnd corectii financiare;
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- Solutia in primd instantd pronuntatd de Tribunalul Galati In dosarul 1459/121/2016
(Hotdrarea 1380/17.11.2016) de respingere a actiunii CN APDM SA in contradictoriu cu Revnic
Ana Maria (cu referire la méasurile stabilite prin Deciziei nr. 2/02.03.2015 a Curtii de Conturi
Galati] {in continuare, se va formula apel} ;
- Solutia in primd ipnstantd pronuntatd de Tribunalul Galati Tn dosarul 1458/121/2016
(Hotdrdrea 1487/16.12.2016) de respingere a actiunii CN APDM SA in contradictoriu cu Maican
Elena Carmen {cu referire la masurile stabilite prin Deciziei nr. 2/02.03.2015 a Curtii de Conturi
Galati) (in continuare, se va formula apel).
In materia dreptului societar, in semestrul Il 2016 s-a continuat judecarea proceselor deschise de SC
Fondul Proprietatea SA aviand ca obiect impiedicarea actiunii de majorare a capitalului social al CN
APDM SA.

In acest sens, au fost formulate toate apiririle necesare (intAmpiniri, exceptii, probe) si acolo unde ¢
fost necesar s-au promovat cdile de atac corespunzitoare {apel, recurs, contestatie in anulare si
revizuire} in urmatoarele dosare:

Dosar nr. 2805/121/2012 ~ Tribunalul Galati

Fondul Proprietatea a solicitat instanfei si constate nulitatea Hotdrarii A.G.EA din 02.04.2012.
Stadiu dosar la 31.12.2016 - dosar solutionat fond, Hotdrare 67/12.02.2016 prin care se respinge
actiunea Fondului Proprietatea privind anularea Hotararilor AGEA-APDM nr. 1si 2 din 02.04.2012;

Posarnr. 3143/121/2013 - Curtea de apel Galati
Fondul Proprietatea a declarat apel impotriva sentintei civile nr.801/18.09.2013

Stadiu dosar la 31.12.2016 - cauza suspendatd din 14.03.2014, pand la solutionarea dosarului nr.
3287/2/2012 a Curtii de apel Bucuresti si a dosarului nr. 2805/121/2012 al Tribunalului Galati;

Dosarnr. 3165/91/2014 - Tribunalul Vrancea

FONDUL PROPRIETATEA a solicitat instantei s3 admitad cererea de interventie si respingerea cereri
inregistratd sub nr. 20969/27.05.2014 Ia ORC Galati referitoare la inregistrarea Hotdrarii AGEA nr.
1/12.05.2014 respectiv a ,punctului 3, al Hotdrédrii si anume actualizarea Statului CN APDM SA
conform Hotdrarii AGEA nr. 2/25.03.2013 in legdturd cu majorarea capitalului social.

Stadiu dosar la 31.12.2016 - cauza suspendatd din 18.02.2016 pani la solutionarea dosarului nr.
141/91/2015 al Tribunalului Vrances;

Dosar nr, 141/91 /2015 - Tribunalul Vrancea

FONDUL PROPRIETATEA a solicitat instantei anularea Hotdrarii AGEA nr. 1/12,05.2014 (punctul 3,
actualizarea Statutului APDM cu majorarea de capital}
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Stadiu dosar la 31.12.2016 - cauzi suspendatd pani la solutionarea dosarului nr. 3143/121/2013 de
pe rolul Curtii de apel Galati si a dosarului nr. 2805/121/2012 de pe rolul Tribunalului Galati.

Referitor indicator performanta CA ,creante nelitigioase inclusiv creante litigioase incepand cu
semestrul IF 20157, stabilit conform Hetarare AGA, acesta este in suma de 226,69 mii lei, din
care creante nelitigioase la data de 31.12.2016 - 176.40 mii lei si creante litigioase aferente

pericadei de monitorizare - 50,29 mii lel.

DRAGA]
In pericada 01.07.2016 - 31.12.2016 s-au desfasurat urmatoarele activitati:

- Pentru toate danele din jurisdictia CN APDM SA Galati, porturile: Galati, Braila, Tulcea, Harsova,
Mahmudia s-au ealculat volumele estimative privind necesarul de dragaj fizic si valoric pentru
asigurarea conditiilor de operare si a fost revizuit Programul anual de dragaj pentru anul 2016, in
urma analizei prioritatilor in realizarea lucrarilor de intretinere si reparatii infrastructura portuara

in cadrul CN APDM SA Galati;

Grad realizare [Sem. II 2016}: Fizic 100 % /Valoric 100 %.

LUCRARI DE DRAGA]
e Vil
Cantitate [lei, exclusiv TVA]
Galati
Dana 14 - Port Comercial Galati 3000 mcrh 60.000 lei
Gura Bazin- Port Bazin Nou Galati | 4000 | merh 80.000 lei
Mahmudia
e
Danele 3,4 i 9 4050 | M 81.000 lei
Tulcea
Pana 5 ~ Port Comercial Tulcea | 18.400 | merh 368.7009 e
Danele 7-8 - Faleza Tulcea 3600 mcrh 72.000 lei
Total = 661.000 lei
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MASURATORI

1. Masuratori Hidrografice:
Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.
2. Masuratori Topagrafice

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.

REPARATII INFRASTRUCTURA PORTUARA

In semestrul II 2016 s-au desfasurat activitati de reparatii infrastructura portuara in conformitate cu

Programul de cheltuieli intretinere si reparatii infrastructura portuara - Terti, b) Constructii-

hidrotehnice.

Astfel, a fost incheiat contractul nr. 37/18.08.2016 avand ca obiect “Lucrari de reparatii — Camin de
vizitare si montare regulator de presiune la reteaua de alimentare cu apa potabila — Faleza Tulcea”.

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.

EINVESTITH
In semestrul Il 2015 s-au desfasurat urmatoarele activitati:
INVESTITII FINANTATE DIN SURSE PROPRII - OBIECTIVE IN CONTINUARE

i. Racord Energetic Port Isaccea - Etapal
Grad realizare :Fizic 160 % /Valoric 100 %

2. Consolidare Dane 36 - 37 Port Bazinul Nou Galati
Termen finalizare initial - Trim, IV 2015 / Decalare termen finalizare - Trim. [V 2016

Stadiu: A fost obtinuta Autorizatia de Construire nr. 250/27.05.2016 pentru lucrarile de consolidare
dane. Este realizata procedura de achizitie si semnat contractul, iar lucrarile au fost demarate conform
prevederilor contractuale. Pe parcursul desfasurarii lucrarilor au aparut in teren obstacole care au
condus la imposibilitatea continuarii lucrarilor, determinand incetarea contractului de executie lucrari.
Obiectivul a fost reprogramat in anul 2017.

Grad realizare :Fizic 0 % /Valoric 0 %.
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INVESTITII DIN SURSE PROPRII NOI

1. Proiectare solutii refacere acoperis Gara Fluviala Galati

Contract nr. 22/04.05.2016
Executant: SC Musat SR Galati
Obiect: Proiectarea solutiilor pentru refacerea acoperisului cladirii Gara Fluviala Galati

{Expertiza & Audit energetic]
Valoare contract: 19.350 lei, exclusiv TVA

Contractul a fost finalizat si documentatia a fost realizata in conformitate cu prevederile contractuale.

Contract nr, 49/15.09.2016
Executant: SC Proiect SA Galati
Obiect: Proiectarea solutiilor pentru refacerea acoperisului cladirii Gara Fluviala Galati

[Proiect tehnic & Autorizatii / Avize]
Valoare contract: 108.900 lei, exclusiv TVA

Termen finalizare: Trim. 1 2017 (durata contractului este de 120 de zile calendaristice de la data
semnarii)

Stadiu: In curs de derulare.

Grad realizare :Fizic 15,08 % /Valoric 15,08 %.

2. Gospodarie apa pentru instalatia interioara de hidranti incendiu-cladire Gara Fluviala

Tulcea
Contractar. : 50/19.09.2016
Executant: SC Sawmill International SRL Tulcea

Obiect : Servicii de proiectare si lucrari de executie, gospodarire apa pentru instalatia interioara de
hidranti incendiu la cladirea Garii Fluviale Tulcea

Valoare contract: 29.290 lei, exclusiv TVA
Termen finalizare: Trim. IV 2016

Stadiu : Lucrarile au fost executate conform prevederilor contractuale. A fost semnat Procesul Verbal
de receptie la terminarea lucrarilor nr. 1209/20.12.2016. A fost emisa factura fiscala nr. 0000468 din
20.12.2016 in valoare de 29.290 lei, fara TVA,

Grad realizare :Fizic 100 % /Valoric 160 %.
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3. Lucrari de Amenajare spatiu birou arhiva

Centractnr: 54/06.10.2016
Executant: SC Romalumil SRL Galati
Obiect : Lucrari de Amenajare spatiu birou arhiva

Valoare contract: 7.279,46 lei, exclusiv TVA

Stadiu: Lucrarile au fost executate conform prevederilor contractuale. A fost semnat Procesul Verbal
de receptie la terminarea lucrarilor nr. 1165/08.12.2016. A fost emisa factura fiscala in valoare de
7.279,46 lei, fara TVA.

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.

4. Reparare placa baza Dane 34-38 Braila
Valoarea programata: 420 mii tei, exclusiv TVA

Stadiu: Licitatie anulata din cauza prezentarii unui singur solicitant. Se va relua procedura de achizitie
inanul 2017.

Grad realizare: Fizic 0% / Valoric 0%

ALTE CHELTUIELI DE INVESTITIi - DOTARI

1. Autoturism
Contract anr. 31 din 03.06.2016

Furnizor: SC SFTEX SA Galati

Obiect: Achizitionarea unui autoturism 8+1 locuri-Mercedes-Benz Vito Tourer 111 CDI VTP/L pentru
transport de persoane, an productie 2016, destinat asigurarii necesitatilor de transport a personalului
CN APDM SA Galati '

Valoare contract: 131.127,50 lei, exclusiv TVA
Termen finalizare: Trim. 111 2016 (3 luni de la data semnarii contractului}

Stadiu: Contract finalizat. Comisia de receptie a admis receptia si punerea in functiune a
autoturismului conform Proces Verbal de receptie si punere in functiune nr. 290/02.08.2016.

A fost emisa si achitata factura nr. 4623/02.08.2016.
Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 160%
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2. Consultanta pentru elaborarea Cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile in cadrul programului CEF Transport pentru proiectul "Eficientizarea si
asigurarea accesului sustenabil in porturile situate pe Dunarea Maritima”

Valoare programata 2016: 132,00 0 lei, exclusiv TVA

Termen finalizare: Trim. IV 2016

Stadiu: Urmare maodificarii Programului de Investitii surse proprii in data de 16.06.2016 a fost
modificata denumirea obiectivului: « Consultanta pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare
fonduri europene nerambursabile pentru proiectul «Reducerea colmatarii infrastructurii in porturile
Dunarii Maritimen».

A fost semnat contractul nr. 34/21.07.2016 cu Pro Danube Management GmbH / Austria pentru o
valoare de 29.000 Euro, exclusiv TVA.

Este necesara finalizarea documentelor aferente Programului Operational Infrastructura Mare de catre
Autoritatea de Management, pentru demararea executiei contractului si pentru elaborarea
documentelor aferente aplicatiei de finantare.

Grad realizare: Fizic 0 % /Valoric 0 %.

ELABORARE STUDII DE FEZABILITATE ST ALTE STUDII AFERENTE OBIECTIVELOR DE INVESTITH
1. Reparatie capitala Port Mineralier Galati (Proiectare faza DALI)

Valeare programata: 441 mii lei, exclusiv TVA

Stadiu: Procedura de achizitie se afla in derulare - etapa de analiza a ofertelor financiare.

Obiectivul a fost reportat in Programul de investitii surse proprii 2017.

Grad realizare: Fizic 0 % /Valoric 0 %.

INVESTITII FINANTATE DIN FONDURI NERAMBURSABILE / PROIECTE

Proiecte in curs de implementare (finantate din fonduri UE}:
Proiect: PMG - Platforma Muitimodala Galati - Inl
modernizarea infrastructurii existente si asi :
centrala Rhin-Dunare/Alpi., (PMG)

Stadiu: Cererea de finantare a proiectului a fost redepusa in cadrul Apelului 2 al Programului CEF
Transport - Connecting Europe Facility (Mecanismul de Interconectivitate Europeana-Apelul de
Transport - MIE 2014-2020). In urma evaluarii aplicatiei de finantare, proiectul a fost declarat eligibil
fiind inclus pe lista proiectelor care au fost acceptate pentru a primi asistenta financiara partiala din
partea Uniunii Europene.
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Valoarea totala a costurilor, recomandata de Comisie, este de 25.619.783 euro, iar valoarea
recomandata a se finanta din fondurile MIE fiind de 21.776.814 euro pentru ,Platforma
Multimodali Galati - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare,, - PMG |, din zona Portului
Bazinul Nou.

Obiectivul general al proiectului PMG [ este acela de a promova utilizarea cailor navigabile interioare
si transportul maritim pe coridorul Rin-Dundre, prin modernizarea infrastructurii portuare de baza si
sprijinirea operatiunilor de transbordare in portul Galati.

in vederea realizirii obiectivului general al proiectului PMG 1, vor fi parcurse urmatoarele etape:

¢ Intocmirea proiectului tehnic si a detaliilor de executie pentru executarea urmitoarelor obiecte
de investitii: {1) Cheul/zona de descdrcare, (2) Racordul rutier si feroviar pentru accesul pe
platforma multimodald, (3) Platforma Multimodald - infrastructura (platforme, drumuri, retel¢
de utilitdti) si suprastructura (clidiri, zone suplimentare de depozitare), echipamentele si
instalatiile portuare, existente si nou create, (4} Zona acces platforma;

¢ Executia lucrarilor la cheu/zona de descircare, constand in:

o lucrdri de dragare in bazinul situat in zona "Port Bazinul Nou" pentru a permite intrarea in
sigurantd a navelor;

o modernizarea cheului existent pentru a efectua operatiunile de incércare directd si
operatiunile de descdrcare cu unitdtile de incarcare intermodale (ILUs) intre nave si cheu;

o umplerea partiald a bazinului portuar pentru a crea spatiu suplimentar pentru acostare si
pentru operatiunile de manipulare viitoare;
© nivelarea profilului elevatiei platformei.

La invitatia reprezentantului INEA din cadrul Comisiei Europene, in data de 26 august 2016,
parteneriatul proiectului a participat la dezbaterile aspectelor relevante specifice contractului de

finantare aferent acestuia.

Urmare discutiilor din cadrul intalnirii, a fost lansata propunerea de schimbarea a rolului CN APDM SA,
din calitatea de partener in cea de coordonator.

In prezent, parteneriatul proiectului are urmatoarea structura:

~ CNAPDM SA GALATI Coordonator proiect
-  SC METALTRADE INTERNATIONAL SRL Partener
- SC PORT BAZINUL NOU SA Partener

Valoarea totala a primei etape a proiectului este de 25.619.783 euro, asumata de partenerii de
proiect astfel:
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-CN APDM SA: 23.000.356 euro
- Port Bazinul Now: 1.914.789 euro
- Metaltrade International: 704.638.euro

In semestrul I1 2016 s-au initiat procedurile de achizitii pentru serviciile de consultanta privind:

¢ Elaborarea documentatiei de atribuire a contractului de servicii de intocmire a proiectului
tehnic pentru executia lucrarilor de investitii din cadrul projectului.
Data de initiere a procedurii de achizitie: 25.10.2016

Grad realizare: Fizic N/A pentru ca nu au fost prevazuti indicatori fizici pe sem. 11 2016, au fost
realizate doar activitati specifice managementului de proiect /Valoric 96,62 %.

PROIECTE AFLATE IN PREGATIRE PENTRU DEPUNERE SPRE FINANTARE IN CADRUL
PROGRAMULUI OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE 2014-2020
1. Lucrari de Infrastructura Portuara - Cheu D-na 32 Port Docuri Galati
Sursa de finantare: Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020

Valoare totala: 29.831.000 lei
Contributie UE{75%): 22.372.500 lei
Co-finantare nationala(25%): 7.457.500 lei

Pana 32 este amplasata in Bazinul Docuri Galati - Mm. 80, pe latura de N - V a bazinului, intre danele
31 si 33, oferind un front de acostare de 70 m. Cheul a fost executat pe timpul ing. Anghel Saligny, 1886
- 1900. Aliniamentul cheului este cu 7,00 m retras fatd de dana 31,

Obiectiv general: Modernizarea Danei 32 (70 ml) din portul Docuri Galati in vederea eficientizarii
activitatii de operare portuara la capacitate marita si asigurarea conditiilor de siguranta in ceea ce
priveste navigabilitatea.

Lucrarile propuse urmaresc verticalizarea cheului pe lungimea de 70 m, care va avea aliniamentul
paramentului nou de acostare la distanta de 7 m de paramentul cheului vechi, respectiv va fi in
prelungirea cheului ce se realizeaza in Dana 31

Stadiu: Prin Decizia nr. 63/25.07.2016 s-a stabilit componenta UIP «Lucrari de Infrastructura
Portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati », in vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014-2020.

Pentru acest proiect se va depune o aplicatie de finantare in cadrul POIM. In acest sens, pentru
elaborarea documentelor suport necesare si a documentatiei de finantare corespunzatoare, in
Programul de investitii din surse proprii al CN APDM SA Galati pentru anul 2016 a fost alocata suma de
100.000 lei [exclusiv TVA]. Documentatia de atribuire pentru intocmirea documentelor mentionate
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mai sus este in curs de realizare, urmand a se finaliza procedura de achizitii corespunzatoare, dupa
aparitia Ghidului solicitantului, in functie de prevederile acestuia.

Grad realizare: Fizic § % /Valoric 0 %.

2. Dezvoltare Port Braila
Valoare totala: 32.400.600 lei

Contributie UE(75%): 24.300.000 lei
Co-finantare nationala(25%): 8.100.000 lei
Sursa de finantare: Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020.

Obiectiv general: modernizarea si reabilitarea infrastructurii portuare in vederea dezvoltarii
capacitatilor de operare in scopul integrarii portului Braila in fluxul international de marfuri s
pasageri

Stadiu: Prin Decizia nr. 46/05.05.2016 s-a stabilit componenta UIP « Dezvoltarea Portului Braila », in
vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014 - 2020.

Rezultate: elaborarea Studiului de Fezabilitate prin care se identifica si se fundamenteaza solutiile
tehnico-economica de modernizare a frontului de acostare precum si reamplasarea cailor rutiere de
acces in Complexul Portuar Braila in vederea adaptarii Ia cerintele de dezvoltare a capacitatii
operationale.

Proiectul este inclus in MPGT si va fi propus la finantare in cadrul Programul Operational
Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020. In vederea elaborarii documentelor suport necesare si a
documentatiei de finantare corespunzatoare, in Programul de Investitii din surse proprii al CN APDM
SA Galati pentru anul 2016 a fost alocata suma de 100.000 lei [exclusiv TVA]. A fost semnat
Protocolul de colaborare nr.4182/13.07.2016.

A fost semnat contractul de servicii nr. 58/29.11.2016, avand ca obiect “Elaborarea Studiului de
Fezabilitate si a documentatiei in vederea obtinerii finantarii investitiilor pentru proiectul Dezvoltare
Port Braila” in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare, cu SC Consitrans SRL, pentru o
valoare de 77.764,23 lei, fara TVA. Obiectivul a fost reportat in anul 2017.

Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric 0 %.
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3. Dezvoltarea Portului Tulcea

Valoare totala estimata: 37.664.355 euro / 169.489.601 lei

Contributie UE {75%]): 28.248.266 euro / 127.117.200 lei

Co-finantare nationala (25%]): 9.416.089 euro / 42.372.401 lei

Sursa de finantare: Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020.

Obiectiv general: Integrarea portului Tulcea in fluxul intermodal de marfuri si pasageri.

Partenerii implicati in implementarea acestui proiect, au semnat in luna noiembrie 2015 un Protocol
de colaborare al carui obiectiv il reprezinta punerea in valoare a potentialului economic si turistic si
implicit sustinerea dezvoltarii economico-sociale a municipiului si judetului Tulcea, in conditiile
protejari valorilor patrimoniului natural al zonei.

Obiectivul propus poate fi realizat prin obtinerea finanfarii necesara realizarii lucrarilor de investitii in
cadrul Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020.

Stadiu: Prin Decizia nr. 3/08.01.2016 s-a stabilit componenta UIP “Dezvoltarea Portului Tulcea», in
vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014 - 2020.

Proiectul este inclus in MPGT si va fi propus la finantare prin componenta alocata IT! din cadrul POIM.
In Programul de investitii din surse proprii al CN APDM SA Galati pentru anul 2016 a fost alocata suma
de 250.000 lei [exclusiv TVA] pentru elaborarea documentelor suport necesare si a documentatiei de
finantare corespunzatoare.

In baza Protocolului de colaborare, Grupul de lucru instituit, a conturat necesitatea etapizarii fazelor
de realizare a proiectului, astfel:

Faza 1: Pregatirea documentatiei tehnice - Studiu de Fezabilitate, in vederea pregatirii documentatiei
necesare si depunerii aplicatiei pentru obtinerea finantarii prin POIM 2014-2020.

Se va incheia un Acord de parteneriat care va reglementa modalitatile de cooperare intre parti.

In prezent, Acordul de parteneriat aprebat de catre organele de conducere ale partenerilor: CN
APDM SA Galati, UAT Judetul Tulcea, UAT Municipiul Tulcea si SC Deltanav SA Tulcea se afla in faza de
revizuire ca urmare a comunicarii transmise de SC Deltanav SA Tulcea privind retragerea din
parteneriat motivata de intentia de a continua realizarea investitiilor din Portul Comercial Tulcea si
Portul Industrial Tulcea din surse proprii si/sau atrase.

Studiul de Fezabilitate va sta la baza Intocmirii Cererii de finantare pentru lucrarile identificate in
cadrul acestuia, cerere de finantare care va fi depusa pentru accesarea fondurilor europene
nerambursabile din cadrul POIM 2014 - 2020, Axa Prioritara 2, Obiectiv Specific 2.4.

Faza 2: Proiectarea si executia lucrarilor investitionale identificate la Faza 1.

Si pentru aceasta faza s-a semnat un Acord de parteneriat care va reglementa modalitatile de
cooperare intre parti. Obiectivul a fost reportat in anul 2017,

Grad realizare : Fizic 0 % / Valoric 0 %.
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LUCRARI DE CONSULTANTA S1 ALTE CHELTUIELI ASIMILATE INVESTITIILOR

1. Reducerea Colmatarii Infrastructurii in Porturiie Dunarii Maritime
Valoare programata 2016: 132,00 lei, exclusiv TVA

Termen finalizare: Trim. [V 2016
Sursa de finantare: Programului Operational Infrastructura Mare - POIM 2014 - 2020.

Obiectiv general: Crearea mijloacelor necesare pentru aplicarea politicii Uniunii Europene in
domeniul protectiei mediului ca urmare a identificarii de solutii si recomandari privind ameliorarea
fenomenului de depunere a sedimentelor si colmatare a constructiilor hidrotehnice.

Prin proiect se urmareste realizarea studiului fenomenului de colmatare a infrastructurii de acostare
din porturile Galati, Braila si Tulcea si elaborarea solutiilor. '

Prin diminuarea cantitatilor de sedimente va fi redus substantial impactul negtiv asupra mediului al
dragajului pentru asigurarea adancimilor de acostare la dane si in bazinele portuare si vor fi
imbuntatite conditiile de navigabilitate in porturile administrate de CN APDM.

Rezultatele proiectului vor fundamenta pregatirea si implementarea solutiilor tehnice identificate care
vor face obiectul proiectului in continuare

Stadiu: Prin Decizia nr. 63/25.07.2016 s-a stabilit componenta UIP «Reducerea colmatarii
infrastructurii in porturile Dunarii Maritime », in vederea realizarii acestuia in cadrul POIM 2014-
2020.

S-a derulat procedura pentru selectarea consultantului care va elabora Aplicatia de Finantare si a fost
semnat contractul nr. 34/21.07.2016 cu Pro Danube Management GmbH / Austria pentru o valoare de
29.000 Euro, exclusiv TVA.

Este necesara finalizarea documentelor aferente Programului Operational Infrastructura Mare de catre
Autoritatea de Management (inclusiv elaborarea versiunilor finale a Ghidurilor Solicitantului}, pentru
demararea executiei contractului si pentru elaborarea documentelor aferente aplicatiei de finantare si
aprobarii proiectului. Obiectivul a fost reportat in anul 2017.

Grad realizare : Fizic 0 % /Valoric0 %

2. Expertiza Port Industrial Tulcea

Comandanr: 7106/17.11.2016
Executant: PFA Dumitrescu Victor- Expert tehnic atestat
Obiect : Expertiza tehnica , Port Industrial Tulcea - Identificare probleme infrastructura”

Valoare comanda: 4950 lei, exclusiv TVA
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Stadiu: Finalizat. CTE a CN APDM SA Galati a avizat favorabil documentatia « Expertiza tehnica» A
fost emisa factura fiscala nr. 34/22.12.2016, in valoare de 4950 lei, fara TVA.

Grad realizare : Fizic 100 % /Valoric 100 %.

INVESTITII FINANTATE DIN ALOCATII BUGETARE

1. Cheu Vertical Dana 21 Port Bazin Docuri Galati
Valoare totala oblectiv ; 40.827.149 lei

Valoare contract nr.69/25.052011: 30.370.699,80 lei exclusiv TVA.

Obiectiv general: Modernizarea Danei 31 din portul Docuri, Galati in scopul cresterea capacitatii de
operare cu 233.200 tone/an, prin: cresterea eficientei operatiunilor de incarcare - descarcare marfuri
in Portul Galati prin asigurarea unei infrastructuri portuare reabilitate si modernizate.

Stadiu:
'  Programat Realizat Grad realizare
Nr.
c;; Obiectiv/ Proiect Sem. I 2016 Sem. 112016 Sem. Il 2016
-mii lei- -mii lei- ~9-
Chm i 1 i i
1 Ga;e;iverncal Dana 31 Port Bazin Docuri 10.138 7.904 78%

In luna decembrie 2016, din bugetul total aprobat pentru anul 2016 la obiectivul de investitii Cheu
vertical Dana 31 Port Docuri Galati, respectiv 23.188 mii lei, a fost disponibilizata suma de 2.233 mii
lei, motivate de conditiile hidrologice nefavorabile executarii lucrarilor.

In semestrul I 2016 s-au asigurat servicii de preluare deseuri pentru 1660 nave maritime si fluviale si
s-au asigurat 155 ore de asistenta la transvazarea de produse petroliere in dane specializate.

Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave si asistentd la transvazarea produselor
petroliere au fost onorate 100 %.

Deseurile preluate de la nave au fost tratate / eliminate in conformitate cu reglementdrile in vigoare in
proportie de 100 %.

In sem. I1 2016 nu au fost solicitiri de interventii in caz de poluiri accidentale a apelor Dundrii.
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in semestrul 1l 2016 nu s-au inregistrat tranzactii conform art. 52 din OUG nr. 109 / 2011.

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2016 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul 2016 in
conformitate cu HG nr.942/15.12.2016 si OG 86/2016, asa cum rezultd din datele prezentate in

anexele 1-4.

Pentru anul 2016, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit brut
in suma de 1.739,51 mii lei, realizdnd 1.911,42 mii lei, cu 9,88% peste program, in conditiile in care
cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel
incat compania a Inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 12,94%, cu 9,94% peste program.

Venituri totale

La data de 31.12.2016 compania a inregistrat venituri totale in suma de 17.843,30 mii lei, cu 1,22%
peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a cheltuielilor
totale.

Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 99,93% fatd de program in conditiile in care cifra
de afaceri a inregistrat o realizare de 99,94%.

In structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii portuare, cu o pondere mare in cifra de
afaceri realizatd (59,59%) au inregistrat un grad de realizare de 100,47% in conditiile in care traficul
maritim pe total companie nu s-a realizat cu 12% fatd de program, iar cel fluvial de marfuri a
inregistrat o scidere de 2%. Sciaderea veniturilor din prestarile de servicii portuare pentru navele
maritime a fost acoperitd de cresterea fatd de nivelul previzionat a celor din utilizare acvatoriu
portuar, aprovizionare nave cu energie electricd precum si stationare la cheu fird operatiuni nave
maritime/fluviale si stationare la cheu pontoane terti.

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 39,31% in cifra de afaceri realizatd, au Inregistrat
o diminuare cu 0,94% faia de program, determinatd in cea mai mare parte de regularizarea pretului de
inchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar de referin{d programat pentru anul
2016, conform clauzelor contractuale, la unele contracte de inchiriere teren portuar, cat si de faptul cé,
in cursul anului 2016, in cadrul licitatiilor organizate pentru inchirierea unor bunuri proprii nu s-a
prezentat nici un ofertant.
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In cadrul altor venituri din exploatare, realizate in proportie de 99,91%, au fost inregistrate diminudri
la veniturile din penalititi contractuale (91,96%) si cresteri cu 2,20% la alte venituri din recuperdri de
cheltuieli cu utilitdtile In spatiile Inchiriate.

Veniturile financiare s-au realizat cu 226,94% peste program datoritd inregistrarii unor diferente
favorabile de curs valutar peste cele previzionate in special ca urmare a Incasarii prefinantarii din
fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferentd implementdrii proiectului Platformd
Multimodald Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar
inregistrate la data 31.12.2016 fiind suportate de beneficiarul de proiect}.

Cheltuieli totale

La data de 31.12.2016 CN APDM SA Galati a Inregistrat cheltuieli totale tnh suma de 15.931,88 mii lei, cu
0,27% peste program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel inferior celui de
realizare a veniturilor totale.

Cheltuieli cu bunuri si servicii - s-au realizat in proportie de 104,67% fata de program, astfel:

Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 17,15% sub program, economiile fiind Inregistrate in
special Ia cheltuielile cu combustibili, materiale consumabile si piese de schimb necesare desfasurarii
in bune conditii a activitatii, pe fondul diminuarii consumurilor de combustibil si piese de schimb ca
urmare a exploatdrii judicioase a mijloacelor de transport naval si auto precum si a echipamentelor
din dotare, utilizdrii eficiente a materialelor administrativ-gospodaresti, fard a afecta activitatea
structurilor functionale, precum si efectudrii achizitiilor la un pret sub cel estimat.

La cheltuielile cu energia si apa s-au obtinut economii in conditiile practicirii unor tarife reglementate
de ANRE in pretul de cumpdirare a energiei electrice, reduse cu 20% fa{d de nivelul estimat in bugetul
de venituri si cheltuieli.

Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat in proportie de 129,05%, motivat de:

- depisirea cheltuielilor de Intretinere si reparatii infrastructurd portuard, conditiile
hidrometeorologice din acest an impunind efectuarea unui volum mai mare de lucrari de dragaj pentru
mentinerea adincimilor in danele de operare; pentru portul Tulcea, in anul 2016, au fost luate masuri
extraordinare de reducere a colmatdrii (un volum de 46765 mcrh fatd de cel mediu anual de 8000
mcrh). Totodatd a fost absolut necesard corelarea acestor cheltuieli cu veniturile din servicii portuare
aferente traficului portuar derulat in danele operative;

- cresterea cheltuielilor privind chiriile cdtre operatori cu capital integral/majoritar de stat
determinatd de necesitatea platii chiriei aferente bunurilor companiei situate pe terenul portuar
transferat la Consiliul Judetean Tulcea conform HG nr.538/2014, in baza contractului de inchiriere
nr.320 incheiat in septembrie 2016.

39



Cheltuieli cu alte servicii executate de ter{i - s-au realizat cu 17,33% sub program, In structura
acestora inregistrindu-se economii mai mari la elemente de cheltuieli cum ar fi:

- cheltuieli privind consultana juridicd - ca urmare a implicdrii personalului propriy,
nemaifiind necesara apelarea la serviciile unei case de avocaturd pentru reprezentarea in instan{a a
intereselor companiei ;

- cheltuieli de reclami si publicitate - prin eficientizarea activitadtilor de organizare a actiunilor
de reclama si publicitate ;

- cheltuieli de deplasiri - prin diminuarea numarului de delegati in cadrul deplasdrilor externe
si eficientizarea cheltuielilor de transport si cazare ;

- cheltuieli de asigurare si pazd - ca urmare a faptului ¢d nu a fost necesara asigurarea .
serviciilor de paz3 la dana 13 Tulcea iar pani la data de 31.12.2016 nu s-a obtinut aprobarea prin
ordin de ministru a planurilor evaluarilor securitdtii portuare astfel cd nu au fost Inregistrate cheltuieli
la acest capitol la nivelul estimat in bugetul de venituri si cheltuieli ;

- alte cheltuieli cu serviciile executate de terti - datoritd conditiilor meteo favorabile care nu au
condus la inghetarea bazinelor portuare nu s-au inregistrat cheltuieli cu manevre portuare; de
asemenea, referitor la serviciile privind documentatia cadastrald privind portul Braila, OCPI Brdila a
respins solicitarea de eliberare a cirtilor funciare pind la actualizarea prin hotdrare de guvern a
inventarului bunurilor apartindnd domeniului public al statului cu suprafetele de teren portuar aferent
cheurilor, in aceste conditii prestatorul de servicii neavind posibilitatea facturarii diferentei de 40%
din valoarea documentafgiei topografice.

Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte asimilate - s-au realizat in proportie de 97,29% ,
economia fiind determinata de achitarea unei taxe de prima inmatriculare si a unui impozit la un nivel
diminuat fatd de cel estimat pentru microbuzul cumpdrat in 2016, precum si de achizitionarea de
raviniete numai in caz de necesitate.

Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 2,04% sub program astfel:
Cheltuieli de natura salariala:

- s-au realizat cu 0,01% sub program, cdstigul mediu pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald realizdndu-se cu 9,14% peste program in conditiile in care
productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu 9,39% fata
de program iar numdrul mediu de personal a inregistrat o scadere cu 8,64% fatd de nivelul planificat;

- in perioada analizatd s-a inregistrat un numdr de noud persoane care s-au pensionat si au
beneficiat de drepturile banesti cuvenite conform contractului colectiv de munca.

Cheltuieli cu salariile {100,70%):
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- se inregistreazd o economie de 0,94% la cheltuielile cu salariile de baza datorita diminudrii
numarului mediu de personal cu 8,64% fata de nivelul programat;

- depdsirea inregistratd la cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariilor de
bazd este datoratd stimuldrii financiare a salariatilor pentru activitatea desfisurata in anul 2016,
motivatd de realizarea productivitatii muncii exprimata in unitati valorice in proportie de 109,39%.

Bonrusuri:

- s-au realizat in proportie de 94,93%, depdsiri fiind Inregistrate la cheltuielile de protectie
sociald datoritd necesititii acordirii drepturilor de protectie sociald stipulate In Contractul Colectiv de
Muncd, motivatd de cresterea numdirului solicitirilor justificate de ajutoare sociale din partea unor
salariati ai companiei, conform Contractului Colectiv de Munca.

- s-au realizat economii la cheltuielile cu tichetele de masa si cheltuielile cu alocatia de hrand pe
fondul diminuarii numarului mediu de personal.

Alte cheltuieli cu personalui - nu s-au realizat cheltuieli privind plata comisiei de privatizare
constituitd prin Ordinul MT nr.1219/03.10.2013 in conformitate cu HG 574/2006 pentru aprobarea
primei etape a strategiei de privatizare a unor societdti comerciale aflate sub autoritatea Ministerului
Transporturilor, Constructiilor si Turismului, prin ofertad publica secundard, motivat de faptul ¢d nu s-
au primit rapoarte de activitate ale acestei comisii in cursul anului 2016.

Cheltuieli aferente contractului de mandat gi a altor organe de conducere si control, comisii gi
comitete - s-a inregistrat o economie de 5,82% deocarece din trimestrul IV 2016 nu s-au mai acordat
indemnizatii reprezentantilor statului in Aduparea Generald a Actionarilor (incepind cu luna
septembrie 2016, conform OUG 53/14.09.2016 pentru modificarea si completarea art.14 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, nu se mai plitesc indemnizatii reprezentantilor
statului in Adunarea Generald a Actionarilor).

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald, fondurile speciale si alte obligatii legale:

- s-au realizat In proportie de 98,79% in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor
salariale si celorlalte cheltuieli de personal la care se datoreazi contributii, cu mentiunea cd depasirea
cheltuielilor privind contributia unititii la fondul de handicapati a fost determinata de faptul ca CN
APDM SA Galati a procurat sub nivelul previzionat diverse materiale consumabile de Ja societati
comerciale protejate, conform Legii 448/2006, fapt ce ar fi permis ca unitatea sd@ nu datoreze
contributii la fondul de handicapati la nivelul cheltuielilor cu materialele consumabile procurate de la
aceste societati protejate.
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Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat in proportie de 100,44%, depisirea cu 0,44% fatd de
program fiind determinati de inregistrarea unor pierderi din creante si debitori diversi, pentru care
nu a fost constituit provizion, privind penalititile contractuale Tncasate partial de companie din
garantia de buni executie dar neacordate de instanta in litigiul cu Menarom Pec 5.A Galati

Depagirea inregistratd la cheltuielile cu despagubiri, amenzi si penalititi a fost determinatad si de
inregistrarea pierderilor din creange pentru care au fost constituite provizioane, urmare a hotdrarilor
instantelor judecitoresti definitive si irevocabile privind litigiile cu SC Aquaris Seafood SRL, AZL
Sulina, Petcu George, cheltuieli acoperite din anularea provizioanelor aferente.

La data de 31.12.2016 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane in suma de 331,49 mii lei,
reprezentind:

- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2016 in sumid de 142,44 mii lef
{nedeductibila);

- componenta variabild din indemnizatia administratorilor si a directorului general in sumad de
86,72 mii lei (nedeductibild), in baza QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si conform prevederilor din contractele de mandat ale administratorilor si directorului
general;

- provizioane pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu fn sumd de 49,99 mii lei (
nedeductibile);

- provizicane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor banesti salariatilor care se
pensioneazi la limitd de varstd in anul 2016, conform prevederilor contractului colectiv de muncj, in
sumd de 40,80 mii lei, precum si cele privind litigiul referitor la corectiile financiare din proiectul
DAHAR, In sumai de 10,69 mii lei;

- provizioane pentru deprecierea imobilizdrilor corporale in suma de 0,85 mii lei.

De asemenea in cursul anului 2016 au fost inregistrate si venituri din anularea provizioanelor in suma
de 460,24 mii lei din care 207,74 mii lei reprezinti provizioanele constituite in anul 2015 pentru =
participarea salariatilor la profit si plata componentei variabile din indemnizatiile administratorilor gi
directorului general iar 252,50 mii lei reprezintd provizioane pentru deprecierea creantelor in litigiu gi
deprecierea imobilizarilor corporale, precum si provizioane la terminarea contractului de munca.

Cheltuieli financiare - s-au realizat in proportie de 80,42%, fiind determinate in cea mai mare parte
de fluctuatiile cursului valutar (sub nivelul programat cu 14,46%); la data de 31.12.2016 CN APDM SA
Galati nu a Tnregistrat dobanzi in conditiile In care nu a contractat credite pe termen scurt.
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Rezultat brut impozit pe profit, profit net, dividende

[nregistrarea unui profit brut peste prevederi precum si sporirea veniturilor neimpozabile care au
acoperit cresterea cheltuielilor nedeductibile au dus la cresterea impozitului pe profit datorat la
31.12.2016 cu 11,32% lei fatd de program, fiind calculat conform prevederilor Codului fiscal lufnd in
considerare atat veniturile neimpozabile Tn suma de 324,56 mii lei si elementele similare veniturilor
impozabile (surplusul realizat din rezerve din reevaluare pe misura utilizdrii imobilizdrilor corporale)
in suma de 203,78 mii lei cit si fondul de rezervi deductibil in suma de 102,69 mii lei si cheltuielile
nedeductibile in suma de 270,76 mii lei, astfel :

Yenituri neimpozabile - total din care : _ 324,56 mii lei
-venituri din anularea provizicanelor nedeductibile 324,56 mii lei
Cheltuieli nedeductibile - total din care ; 270,76 mii lei
- cheltuieli de deplasare 1,73 mii lei
- cheltuieli cu provizicane 188,19 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 47,04 mii lei
- cheltuieli cu pierderi din creante fard provizion 12,91 mii lei
- cheltuieli cu depdsirea amortizérii fiscale lunare 1,29 mii lei
- cheltuieli cu alte prestatii nedeductibile 19,60 mii lei

Profitul net in suma de 1.575,24 mii lei inregistrat la sfirsitul anului 2016, ramas de repartizat dupa
constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de 142,44 mii lei (8,82%-
conform bugetului de venituri si cheltuieli aprobat), va fi repartizat potrivit reglementérilor in vigoare
(0OG 64/2001,0MF nr.128 si 144/2005) precum si memorandumului MF nr.20/1127/19.01.2017
aprobat de Guvernul Romaniei privind mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea Generald a
Actionarilor de a repartiza ca dividende o cotd minimi de 90% din profitul net al companiei inregistrat
la datade 31.12.2016, astfel:

- rezerva legald 102,69 mii lei

- dividende {90%) cuvenite acfionarilor din care: 1.453,49 mii lei

-92,30% MT 1.341,57 mii lei
- 7,70% Fondul Proprietatea 111,92 mii lei
- surse proprii de finanfare {1,18%) 19,06 mii lei
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inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus, cu exceptia rezervei legale, se va efectua in
exercitiul financiar al anului 2017, dupd aprobarea de cdtre Adunarea generald a Actionarilor a CN
APDM SA Galati a situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2016.

Cheltuielile din fonduri europene realizate peste prevederi au reprezentat cheltuieli curente
aferente managementuiui proiectului implementat in perioada 1.08.2016-31.03.2020 in parteneriat cu
Metaltrade International S.R.L. Galati si Port Bazinul Nou S.A. Galafi, coordonator de proiect fiind CN
APDM SA Galati; denumirea proiectului este Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea
infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou  finantat prin programul Mecanismul pentru
Interconectarea Europei (CEF-INEA), care reprezintd prima etapd dintr-un proiect mai amplu denumit
Platforma multimodald Galati - Inldturarea blocajelor majore  prin modernizarea infrastructurii
existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru refeaua centrald Rhin - Dundre/Alpi ce are ca scop
modernizarea infrastructurii portului Galati, zona portuara din Port Bazin Nou. "

tuieli investitii - surse de finantare

Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2016 s-au realizat cu 10,62% sub program,
sursele proprii  realizdndu-se cu 17,43% sub nivelul programat datoritd faptului ca prin
Memorandumul aprobat de Guvern in luna ianuarie 2017 s-a prevazut sd se repartizeze din profitul
net o cotd de 90% ca dividende citre actionari astfel cd sursele de finantare din profitul net al anului
2016 s-au realizat doar in proportie de 3,14%.

Sursele din alocatii bugetare pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul 2016 s-au
realizat in proportie de 90,36%, fiind alocate obiectivului de investitii Lucrdri de infrastructurd
portuard cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galati.

Modul de realizare a ebiectivelor de investitii pe anul 2016 se prezintd astfel:

- Proiectare solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati: contractul de proiectare a lucrarilor a
fost Incheiat in luna septembrie 2016, iar durata de execufie a contractului de 120 zile a impus
decalarea termenului de finalizare in 2017. :

- Solutii de eliminare a infiltratiilor la terasa Gdrii Fuviale Tulcea : contractul a fost semnat in
luna noiembrie 2016, durata de executie a lucririlor fiind de 6 luni de la data ordinului de incepere a
lucrarilor, astfel cd termenul de finalizare va fi in anul 2017.

- Recertificare navd Tank 175: ANR a acceptat prelungirea certificatului tehnic al navei fara a
ridica nava pe uscat, fiind necesare doar masuritori cu ultrasunete a grosimei tablei (inregisrate pe
cheltuieli de Intretinere si reparatii nave).

- Consolidare dane 36-37 Pert Bazinul Nou Galati: contractul semnat pentru executia lucrdrilor
a incetat de comun acord datoritd unor obstacole gisite In teren care au condus la imposibilitatea
continudrii lucrdrilor astfel ca obiectivul a fost reprogramat in 2017.
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- Reparare placd de bazd dane 34-38 Brdila licitatia a fost anulatd, ca urmare a prezentarii unui
singur ofertant.

- Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical Dana 31 port Bazin Docuri Galafi :
constructorul a realizat un volum de lucriri mai mic decdt cel programat, din cauza conditiilor
hidrometeorologice nefavorabile.

In cadrul capitolului Dotdri (alte achizitii de imobilizdri corporale)- realizarea in proportie de 87,54%
se datoreazi neobtinerii autorizatiei la obiectivul Panou stradal , ceea ce a determinat reprogramarea
pentru 2017,

La capitolul Alte cheltuieli de investitil:

- Platforma Multimodald Galati - Inldturarea blocajelor majore prin  modernizarea
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsd pentru refeaua centrald Rhin-Dundre/Alpi: a fost
revizuit studiul de fezabilitate in vederea depunerii cererii de finantare in cadrul celui de-al doilea apel
de proiecte al programului Mecanismul de Interconectarea Europei;

- Reparatie capitald Port Mineralier Galati: procedura de achizitie s-a finalizat in ianuarie
2017, obiectivul fiind reprogramat in anul 2017;

- Lucrdri de infrastructurd portuard Cheu dana 32 Port Docuri Galati: obiectivul a fost
reprogramat pentru anul 2017, in cursul lunii ianuarie 2017 fiind demaratd procedura de achizitie a
serviciilor de consultantd;

- Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea si Dezvoltare Port Brdila :au fost reprogramate
pentru anul 2017, in conditiile In care procedurile de atribuire a contractelor au fost finalizate in
februarie 2017, respectiv noiembrie 2016;

- Consultantd pentru elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul: Reducerea colmatdrii infrastructurii in porturile Dundrii Maritime:
contractul de consultantd a fost semnat urméind ca executia acestuia sd se demareze dupa aprobarea
Ghidului solicitantului aferent POIM 2014-2020.

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2016 au insumat 847,52 mii lei, diferenta de
1.929,79 mii lei neutilizatd din sursele proprii realizate in perioada analizata ( in suma de 2.777,31 mii
lei}, urménd a fi folositd pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anul 2017.

La data de 31.12.2016 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate in luna decembrie 2016 cu
termen de platd in ianuarie si februarie 2017 in suma de 41,52 mii lei.

companiei
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La datade 31.12.2016 CN APDM SA Galati nu a Tnregistrat arierate fatd de bugetul consolidat al statului
st fatd de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele restante s-
au incadrat in nivelul programat, fiind realizate in proportie de 96,14%.

Creantele restante inregistrate la data de 31.12.2016 din prestatii facturate si neincasate Insumeaza
379,77 mii lei, din care 203,37mii lei (53,55%) sunt in litigiu, situajia pe clienti prezentandu-se
conform datelor din anexa nr.4.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2016, 75,42% (153,38 mii lei) sunt creante
aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor acestora,
2,34% (4,76 mii lei} sunt creante aferente clientilor aflati in executare silitd iar 22,24% (45,23 mii lei)
sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecidtoresti.

Valoarea creantelor care nu sunt in litigiu (176,40 mii lei} s-a incasat in anul 2017.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat n proportie de 99,06%,
economia de 0,94% fiind determinatd de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea
cheltuielilor in stransa corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curentd realizatd la data de 31.12.2016 este de 18,58 fat3 de un nivel programat de peste
1, oferind garantia acoperirii datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestui indicator
in anul 2016 a fost determinat atat de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare
bancare si reevaluate la un curs euro/lei in crestere la data de 31.12.2016, disponibilitati provenite in
special din incasarea prefinantarii din fonduri europene pentru pericada 2016-2018 aferenta
implementdrii proiectului Platformd Multimodald Galati — etapa I Modernizarea infrastructurii portuare
(diferentele de curs valutar inregistrate la data 31.12.2016 fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculatd la data de 31.12.2016 este de 12,949, cu 9,94% peste
program, nivelul programat fiind de peste 9 conform planului de administrare al Consiliului de
Administratie si planului de management al directorului general. i

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizdrii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a dividendelor cuvenite acfionarilor.

Productivitatea muncii exprimatd in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere cu
9,39% fatd de program, cistigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariald fiind depasit cu 9,14% in condiiile in care numarul mediu de personal programat nu a fost
realizat cu 8,64% datoritd inregistririi de concedii medicale, concedii pentru cresterea copilului,
pensiondrii la limita de varsta a unui numdir de 9 salariati si incetdrii contractelor de munca cu acordul
partilor a unui numdr de 12 salariati, posturile rdimase vacante nefiind ocupate imediat.
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Informarea permanentd a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor indicatori
economico-financiari prevazuti in buget precum si aplicarea masurilor de reducere a unor cheltuieli
corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au determinat indeplinirea criteriilor de
performanid referitoare la indicatorii economico-financiari prevazugi pentru anul 2016 in planul de
management al directorului general i planul de administrare al Consiliului de Administragie al CN
APDM SA GALATL

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI 2016/2015

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2016 comparativ cu
anul 2015, asa cum rezultd din anexa nr.5, se constatd o crestere a veniturilor totale cu 8,39% in
special pe seama sporirii cifrei de afaceri cu 8,33% determinatd atdt de cresterea cu 13,60% a
veniturilor din redevente si chirii (in conditiile in care fn anul 2015 aceste venituri au fost diminuate
datoritd pierderii litigiului cu a SC Maya SD Trans SRL Bucuresti), cit si de sporirea veniturilor din
servicii prestate cu 5,20% avand fn vedere faptul ¢a in anul 2016 a fost aplicat un nou sistem de
tarifare.

Cresterea veniturilor financiare in anul 2016 cu 91,76% fata de anul 2015 s-a datorat inregistrarii unor
diferente favorabile de curs valutar peste cele previzionate in special ca urmare a Incasarii
prefinantarii din fonduri europene pentru perioada 2016-2018 aferentd implementdrii proiectului
Platformd Multimodald Galafi ~ etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs
valutar inregistrate la data 31.12.2016 fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuielile totale realizate In anul 2016 prezintd o crestere cu 7,41% fatd de anul 2015, cresteri
semnificative fiind semnalate la cheltuielile financiare {cu 77,93%) datoritd sporirii cheltuielilor cu
diferente nefavorabile de curs valutar, pe fondul fluctuatiei acestuia.

fn structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o crestere cu
27,56% fatd de anul 2015, in principal la cheltuielile de reparatii si intrefinere a infrastructurii
portuare motivatd de interesul companiei de a-si indeplini obligatiile ce 1i revin conform legii privind
asigurarea functionalitdtii acesteia si avind in vedere conditiile hidrometeorologice din anul 2016 care
au impus efectuarea unui volum mai mare de lucrdri de dragaj pentru mentinerea adancimilor in
danele de operare astfel incat sa fie asiguratd functionarea optimi a infrastructurii portuare.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2016 comparativ cu anul 2015 se
constata ca rezultatul brut inregistrat In anul 2016 creste cu 17,35% fatd de anul 2015, in conditiile in
care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 0,91%, rezultatul brut din exploatare fiind cu
12,06% mai mare decit cel realizat in anul 2015; rezultatul financiar prezinti o crestere semnificativa
{cu 102,76%]) la nivelul anului 2016 comparativ cu 2015.
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Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2016 au iInregistrat o crestere cu
274,68% fatd de anul 2015 pe seama cresterii alocatiilor bugetare cu 1032,54%, in conditiile in care
sursele proprii de finangare au scdzut cu 18,79% datorita faptului ca din profitul net al anului 2016 s-a
repartizat o cotd de numai 1,18% fatd de 16,05% in anul 2015, conform Memorandumului MF
nr.20/1127/19.01.2017 aprobat de Guvernul Romaéniei privind mandatarea reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a Actionarilor de a repartiza ca dividende o cotd minima de 90% din profitul net
al companiei inregistrat la data de 31.12.2016.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2016 au crescut cu 386,96% fatd de anul 2015, cresterea
inregistrandu-se la obiectivele de investitii finantate din alocatii bugetare (cu 1032,54%], la obiectivele
de investitii finantate din surse proprii constatindu-se o diminuare cu 45,79% pe fondul reducerii
surselor proprii de finantare din profitul net si a reprogramdrii pentru anul 2017 a unor obiective de
investitii prevazute in anul 2016. ¢

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleaza de asemenea cresteri in anul
2016 fatd de anul 2015 a indicatorilor privind productivitatea muncii In unitdti valorice pe total
personal mediu §i cistigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
in conditiile diminudrii numarului mediu de personal cu 2,63% datoritd faptului ca in anul 2016,
comparativ cu anul 2015, gradul de ocupare a posturilor din organigramad a fost mai mic avand In
vedere numarul mai mare de pensiondri ia limit3 de virstd si numarul de contracte de munca incetate
cu acordul partilor Inregistrate in anul 2016.

Compania isi mengine obiectivul de a nu Inregistra plati restante si in anul 2016, ca in 2015. Nivelul
creantelor restante creste cu 14,08% fatd de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu

sporind cu 2,47%.

Indicatorul de lichiditate curentd prezintd o crestere semnificativd de la 2,42 la 18,58 iar perioada de
recuperare a creantelor din prestatii scade cu 6 zile fata de anul 2015,

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea pozitiel
financiare a companiei, gestionarea eficientd a patrimoniului acesteia, asigurarea echilibrului financiar ™
prin optimizarea monitorizarii executiei bugetare precum si realizarea indicatorilor de performanta in
confermitate cu prevederile din contractele de mandat.
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Anexa 1 - Situatia privind executia bugetarala 31.12.2016

Anexa 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari - realizari la 31.12.2016

Anexa 3 - Situatia realizarii obiectivelor de investitii, dotari si surse de finantare la data de 31.12.2016
Anexa 4 - Situatia creantelor restante la 31.12.2016

Anexa 5 - Situatia privind realizarea principalilor indicatori economico-financiari 2016/2015

Anexa 6 - Hotarari CA semestrul 1] 2016
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MINISTERUL TRANSFORTURILOR )
COMPANIA NATIONALA™ ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARI ARITIME” SA GALAT!

Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr. 34
Cod unic de inregistrare RO 11776466

Anexa nnd

SITUATIA PRIVIND EXECUTIA BUGETARA LA 31.12.2016

INDICATORI ol B.V.C. 2016
Aprobat 2016 o
of. HG. Realizat
B42/2016 i 06 016
86/20186
0 2 3 4 5 EmS/4™ 100
L VERITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd 5+Rd.6} 1 17.628,00) 17.843,30 104,22
Veniturl iotale din exploatare, din care: 2 17.528.001 17.8186,36 89,93
a} isubventii, cf. prevededilor legale In vigoare 3
b} iwansferuri, of. prevedesilor legale 1n vigoare 4
Venituri financiare 5 100,00 326,94 326,94
Veritur extraordinare & : :
i CHELTUIEL!I TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21} 7 15.888,48] 15.931.B8 108,27
Cheltuieli de exploatare, din care: B 18.721,48] 15.797.58 166,48
A, |cheliuleli cu bunuri ¢l servicil g 4741,98] 496346 104.67
B. cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate 10 329,00 32008 47,28
C. icheltuieli cu personalul, din care: 11 7.400,85 7.250,06 87,96
€0 [Cheltuicli de naturs salariald(Rd.13+Rd.14) 12 5.220,76] 522008 896,99
C1 ich. cu salariile 13 4577761 480070 100,70
€2 {bonusuyri 14 64300, 610,38 94 93
3 |shte cheltuiell cu personalyl, din care! 15 £8.80 0,00
czjeftuieii_ cu g?légi compensatorii aferente 16
disponibilizérilor de personal
ca Cheltuieli aferente com;aduiui de mga'{fﬁa; sia gitcr 17 783,39 737,78 94,18
organe de conducere si control, comist i comitete
cheluieli cu asigurarile i proteciia sociald, fondurile
€5 lspeciale i atte ib!igagii ?ega;e E 18 1308004 128220, 9879
0. [alte cheltuleli de exploatare 18 3249681 3.283.98 100,44
Cheltuieh financiare 20 167,00 134,30 B .42
Cheltuieli extraordinare 21
i REZULTATUL BRUT (profitipierders)} 22 1.738,51] 1.811.42 108,88
iV IﬂPOz_l]” PE PROFIT ~ L 23 302,00 336,18 111,32
PROFIT TABI
v | | | eoziTuL o pE pRORIT dimcarer o 24| tawst] 1srsa4 10988
Rezerve iegsle 25 93,47 102,68 108.88
Alte rezerve reprezentand facilitali fiscale prevazute de lege | 26
Acoperirea plerderiior contabile din anii precedend 27
Constituirea surselor proprii de fingrtare pentru prolectels
cofinantate din imprumutur] externe, precum i pentru
constituires surselor necesare rambursarii ratelor de capital, | 28
platii dobanzitor, comisioanslor si altor costuri aferente
acesior imprumuiung
Alte repartizdrn prevazute de lege 28




INDICATOR g B.V.C. 2016
Aprobat 2016 o
cf. MG, Realizat
84212016 1 OG 2018
B0
Profitul contabil rdmas dupd deduceres sumelor de iz
Rd. 25, 26, 27, 28, 28 30 134408 147255 108,56
Participarea salariafifor la profit in fimita a 109 din profiul
nel, dar nu mai a‘m?t de nivelyl ung; salariu ée baza m:e:déu 24 130,00 142,44 108,57
tunar rezliza! fa nivelu! operatorulul economic In exercitivi
financiar de referings
Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat sauv jocal In
cazul regiilor sutonome, ori dividende cuvenite
actionariior, in cazul societifilor companiilor nationate | 32 737,62 1.45345 187,21
si socletdiiior cu capital Integrei sau majoritar de stat,
dins care:
8) | - dividende cuvenite bugetului de stat 33 880,271 1.341.87 197,21
by | - dividende cuvenite bugetului jocal 33a
¢} | - dividends cuvenite alfor acfionari 34 58,75 C11te2 197,22
Profitul nerepartizat pe destinajile prevazuie s Ko 31 -
Rd 32 se repartizeazd Ia aite rezerve §i constituie sursa K13 607,02 18,086 3,14
proprie de finantare
Vi VENITUR! DIN FONDURI EURDPENE 36 800 106,88; 181322
Vi :;ii}‘%‘ﬂ%u ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 37 5,90 106,98) 1843,22
a} | cheltuiell materiale as 0,07
b} {cheltuieli cu salariile 38 86,50
¢} icheltulell privind prestarile de servicii 40 580 5,64 112,54
o} |cheiiuieli cu reclama si publicitate 41
&} ialte cheltuiel 42 13,68
Vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 43 26.581,70; 23.73088 £5,38
Adocatii de la buget 44 23.188,00] 20.953.67 30.36
alocatii bugetare aferente pisti angajamentelor din anii 45
antericr
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 46 26,551,701 2180118 82,11
X DATE DE FUNDAMENTARE &7
Nr. de personal prognozat la finele anulu 48 182 180 82 5g
Nr.mediu de salariati lotal 49 182 148 91,38
Céstigul mediu lunar pe salariat (iei/persoana) determinat
pe baza cheluielilor de natura salariala 50 2875451 281070 108,14
Castigu! mediu lunar pe saiariat determinat pe baza
cheituiglilor cu salarille (feipersoana) 51 2.354.81] 2.59555 110,22
{Rd.13/Rd.48y12*1000
Productivitatea muncii in unitatf valorice pe total personal
mediu (mii leifpersoans) (Rd.2/Rd 49) 52 108,201 11835 109,38
Cheltuieli totale 12 1000 tei venituri iotale :
(Rd.7IRd. 1x 1000 54 901,32 892,88 98,06
Plafi restante 55
Creante restante 56 39500, 37877 96,14
DHrecior Exec uport,

Q;rectur ;’T.
Mariue - tgi uhrei
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR

Anexa nr.d

CONMPANIA NATIONALA" ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARI MARITIME” SA GALATI

Sedivl/Adresa: Galatl, Str. Portului nr. 34
Cod unic de inregistrare RO 11776488

Detalieroa indicatorilor economico-financiari - REALIZARI LA 51.12.2018

mif et
B.Y.C. 2046
Ni. I ERTohaEt ] g
INDICATORY d zﬁfz of HG. Bealizat Y
sdzrzoae | 2918
¢ § 7 3 4 5 =5/4*100
L VENITURI TOTALE (Rd.2+Fd. Z2+Rd.28) 1 17.628,00] 17.843,30 101,22
Venituri totale din cXploaiars
1 lRd.3+Rd 8+RA.94RA.124RA.13+Re.14), din care: 2 | 17.52800) 17.516,36 98,83
a} jdin productle vindutd (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din 3 14,775,061 1478577 89,84
a1} ldin vénzarea produssior 4
a2) idin servicl prestate 5 8.758,00 8.768.84 100,47
a3} |[din redevenie si chiri & 5.888 00 580403 29,08
a4} alte venitur 7 158,00 182,80 103,04
b} idin vénzarea marfuriior 8
e din subventii § transferuri de explostare aferente cifrel de o
) afacert nete (Rd.10+Rd.11), din care:
€1 _isubventii, cf. prevederilor legale Tn vigoare 10
c2 ltransferur, cf. prevederiior legale in vigoare 11
d} |din productia de imobilizér 12
&) [venituri aferente costuiui productiel in curs de executie 13
aite venituri din exploatare
7 |(Rd.15+Rd. 16+Rd.19+Rd,20+Rd.21), din care: 14| 275300 2.750.58 99,81
y _ - it ?
1] |din amenzi i penalitafi 16 203.00 186.68 8186
. 1din vénzares activelor $i alie operatii de capital
2} (Rd.18+Ra.19), din care: 16 10.20
- active corporale i7 10.20
- active necorporale 18
£3} idin subventil pentry investiti 19 2.342 00 2.341,14 90,98
4} ldin valorificarea cerificatelor CO2 20
_{f5)  |aite venituri 21 208,00 212,57 102,20
Z Venituri financiare 22 160,00 326,84 326,84
a) Hdin imobilizén financiare 23
b} {din investitil financiare 24
ci jdin diferente de curs 25 88.00 287 .25 437,13
¢ idin dobénzi 28 2,00 0,16 £,00
e) |alte venituri financiare 27 30,00 28,53 98,43
3 Veanifuri extraordinare 28
i [CHELTUIELI TOTALE (Rd.30+Rd.136+Rd.144) 28 15.888,45] 1593188 100,27
i 31¢Rd. . 1203, di
4 S:rijfzuie!s e exploatare (Rd.314Rd 70+Rd.B6+Rd 120}, din 30 1572148 15.797,58 100,48
A Cheftf,lieh cu bunurl sl servicii (R 32+Rd.40+Rd.48), 31 474196 4.953,46 104,67
din care;
Cheltuiesli privind stocurile
ATl(Rd.33+Rd 34+Rd 37+ Rd.38+Rd.38), din care: 321 127800 1.058.83 82,85
a) [cheltuieli cu materiite prime 33
b} [cheliuleli cu materialele consumabile, din care: 34 580,00 449,21 76,27
b1} Icheltuieli cu piesele de schimb 25 88,00 26,41 38,84
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il lei

BV.C. 2016
Fér, =3
IRDICATOR! Rprovat ; %
4. 12016 cf. HG. Rzgt?‘
BEZIINAE
B2} icheltulell cu combustibilii 36 37300 260 35 77,84
cheluieli prvind materizlele de nature obiecielor de ;
f 4.7
& inventar 7 93,00 78,79 84,72
¢} icheluiel privind energia st aps 38 588,00 530,85 88,07
&) chetlulell privind marfurile 35
Az ICheltuieli privind serviciiie executate de tery 4G 2. 244 56 2,896 56 128,068
a) jcheltuied cu indrefinerea sl reparaiiile 41 2.470.62 2.763.06 130,28
by |cheltuleli privind chirile (R4 A3+Rd.44) din care: 42 2.84 21,20 721,08
b1} |- cétre operatori cu capital infegral/majoritar de stat| 43 186 20,16 1.083.8
b2) | - céire operatori cu capital privat 44 1,08 1,04 46,30
¢} [prime de asigurare 45 121,00 112,30 82 81
Cheltuiell cu aite servicli executats de torg
AZ HRA.4T+Rd 4B+R0.50+Rd 57+Rd 62+ Rd B3+Rd.67+ 45 1.218,40 1e08.07 &2.67
Rd.BB+Rd 88+Rd. 78}, din care:
a) jcheltuiell cu colaboratorii 47
b} {cheifuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 48 37.00 26,68 7241
b1) lcheltuieli privind consultanta juridica 49 37,00 26.68 7211
cheltuiell de protocol, reclami gt publicitate .
¢ {(Rd.51+Rd.53), din care: 50 55,00 48,41 88,02
o1} jcheltuieli de protoco!, din care: 51 34 .00 33,71 88,15
- tichate cadou potrivit Legii nr.193/2008, cu 52
modificsrile ulterioare
€2} [cheltuial de reclamé oi publicitate, din care: 53 21.00 14,70 70,00
- fichete cadou pir. cheliuieli de reclamd si
publicitate, potrivit Legii nr.193/2008, cu 54
modificdrile ulterioare
- lichete catou pir. campanii de marketing, studiul
pletei, promovarea pe piele exisiente sau noi, 55
pofrivit Legli nr. 193/2008, cu modificarile ullericare
- ch.de promovare a produselor 58
Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.ba+Rd.60+Rd.61), on
N are: 57
d1} ich.de sponsorizare a cluburiior sportive 58
42} tch. de sponsonizare a unitifilor de cult &Y
ch. privind geordarea ajutcarelor urmanitare si
43} . 80
sociale
g4} iafte cheltuieli cu sponsorizares 61
&) jcheltuieli cy transporful de bunuri §i persoane 62 240 2.16 80,60
f} chelluleli de deplasare, detasare, transfer, din care! 63 283,00 23477 80,13
~ cheltuiel] cu diurna (Rd 85+Rd.66), din care: 84 SE.00 82,26 83,84
~frtemd 65 51.00 47.84 93,80
-extams 68 47.00 34,42 73,23
g} Icheliuieli pogtale si taxe de telecomunicat)i 67 100,00 100.08 100,08
h} ichelbuiell cu serviciite bancare si asimilate 88 30,66 33,43 111,43
i} jalte cheltuieli cu servidiile executate de terfi, din care; &9 178,00 152,01 85,40
i1} |cheliuieli de asigurare si pazé 70 127 00 109,98 86.60
. cheltuiell privind infrefinerea si funclionares tehmici
iz} de caloul. 71 11,00 10,68 96.82
i3) [chelfuieli cu pregétirea profesionald e 23,00 2412 73.09
i4) cheltuieli cu regvaluarea imobilizarilor corporale gi 73
necorporale, din care;
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IHDICATORT d. 2016 f. HE. Realizat %
_sdzenip | 4016
-sferente bununilor de naturg domeniuiuf public | 74
i5)  chelulel cu prestatiite efectuate de filiale 75
cheltuiel privind recrutarea §! plasarea pereonalulu
8} |de condusere ¢f. Ordonantef ge urgenis a 76
Guvernuiul nr. 108/2041
ey 1Chefiuiel eu anunturite priving koitatiile si alie ,
7
i7} anntur 77 700 7,26 103.71
iy lalie cheltuiey 78 52400 410,53 78.35
B Cheltuiell co impozite, taxs gt varsdminte asimiizie
Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84+Rd 55}, din care: [ 820,00, 320,08 97.2¢
ch. cu taxa plactivitates de axploatare a resurselor 80
&) minerale
ch. cu redevenia pentry ContesIonares BUNLSor publice
b} §i resursele minerale 51 129,00 128,65 99.73
c) [ch. cu taxa de licentd 82
d} joh. cu taxa de sutorizare 83
&} ich, cu tara de mediy 84
f} {cheltuieti cu alte taxe i impozite, din care. 85 200,00 191,43 95,72
. Cheltuieli cu personalul 88 7,400,85 ¥.250,06 ET.86
CO [Cheltuieli de naturé salarlais {Rd.B8+ Kd.82) 87 8.220.76 5.220.08 88,80
C1iCheltulell cu satarille {R§.8§+Rd.§ﬁ+ﬁd.91}, din care: | BB 4.577.76 4.608.70 160,70
a) salarii de bazé 89 420484 4.16543 89,06
b) sporur, prime si alte bonificatii aferente salariulu de
baz# (conform CCM) 80 372,87 444 27 119,15
¢} alte bonificatii {eonform CCM) 1
c2 Bonusuri (Rd.93+Rd 96+ RJ.OT+Rq. 88+ Rel 89, din &2 643.00 610,38 64,93
cara:
&} cheltuieli sociale previzuie la art. 21 din Legea nr.
57172003 privind Codul fiseal, cu muodificarile si 23 107,25 118,20
completarile ulierivare, din care: 93,10
- tichete de cress, of, Legii nr. 183/2006, cu
e ) g4
modificarile ulterioare:
- tichete cadou pentru cheltuiali sociale potrivit o5
Legil nr. 193/2008, cu modificarie yitericare:
bj fichete de masa g6 21808 212.77 87,56
) tichete de vananta; a7 _
d) ch. privind parliciparea salanaiior 1 profiul obtingt 1n
anul precedent o8 121,02 121,62 100,00
&) alte cheltuieli conform COM. 99 210,79 169,34 B34
ieli +Rd. 182+Rd, X .
cs ?te cheftmeh cu personahul (Rd.101+Rd.102+Rd.103) 100 88,80 0,00 6.00
iy carg:
a; ch. cu piatile compensator aferente disponibilizanior 104
de personal
b} ch, cu drepturile salariale cuvenile in baza unor 102
hotarér judecBtoresti
¢} cheltuieli de naturd satadais aferente restructurdrii, 103 0.00
privatizari, administrator special, alte comisii gi comitete 88.80 i
Cheltuleli aferente contractulul de mandat §i a altor
C4 jorgane de conducere §i control, comisii §! comitets 104 783,38 T3y, 78 84,18
{Rd.105+Rd 198+Rd. 111+ Hd.112), din care:
aj pentru directori/directoral 108 270,060 270,00 160,08
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INDHCATOR , Aprobat 1 %
"3 12016 of. HG. R;i ;zag
BTG
-Components find 106 235,80 235 80 160,00
~Components variahils 107 2490 24,20 160,00
b} pentru congilivi de administratie/consitivt de -
supraveghere, din care: 108 404,51 404,79 93,92
-componenia fixg 108 32634 32887 99,88
-Components variahild 10 7817 78,37 100,90
¢} pentru AGA s cenzor 111 BE 43 44 22 50,01
d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii | 142 5045 19,37 &4 72
Cheltuieli cu asigurarie si protectia sociala, Tondunie ?
CE [specizle i alte obilgatil legale 113 1.308.,00 1282 20 88,78
{Rd.114@&&1?5@9&.11%?@5.‘%1?+Rd,1 18+Rd. 119}, din
a) ¢h. privind contributia la asigurari sociale 114 858,00 884,58 98,50
b) ch. privind contributia ia asigurar pt.somaj 115 42 00 41,22 88,14
<} ch. priving contribulia la asigurdr sociale de séndtate] 118 338,00 332,58 88 40
dy chy, privind contribitidle la fondurile speciale aferante
fondului de salari 17 30.00 33.85 1283
) ch. priving coniribuia unitafi iz schemele de pensii g
f; cheltuieli privind alte cordribulil ¢i fondur specisle 119
0. Alte cheltuieli de exploatare
{Rd.‘£2‘£+Rzi,124-&5&6,125*!%.325%8&.12?1«8&.123}g din 420 3.248.58 3,263,988 100,44
carg:
a) chelfuiel oo majoran gi penalia] (RETZ2+Ra 7238 an 121
care;
- catre bugetul general consolidat 122
- cétre alfj creditor 123
b} [cheltuleli privind activele imobilizate 124
¢} jcheftuieli aferente transferurilor pentru plata personaiului | 125
d} lslte cheltuied 128 18.00 150,02 789,58
8] joh. cu amortizares imobilizariior corporale si necorporale | 127 100,02
3.242,00 3.242.71
ajustéri si deprecier pentru pierdere de valoare gi
f provizioane (Rd.129-Rd. 131}, din care: 128 -11.42 128,75 *127.41
fi} jcheltuieli privind ajustarite $i provizivanele 128 216,72 331,49 18296
_ -provizicane privind parlicipares Ia profit o
f.1) salariatior 130 130,060 142,44 108,57
f1.2){- provizicane in tegatura cu confractul de mandal 130a 86.72 86,72 100,00
1.3} |-alte provizioane 130 102,33
venituri din provizicane si ajustdri pentry depreciere -
2) sau pierderi de valoare | din care: 131 228,14 460,24 201.74
din amitares provizioanelor .
1) |(Ra 133+R4.134+Rd. 135).din care: 132 22814 460,24 201,74
- din participarea salariatiior la profit 133 121,62 12102 100,00
- din depracierea imobilizsrilor corporale sia
activelor circulante 134 44.41
- venituri din alte provizioans 135 107,12 294 81 278219
Cheltuiel! financiare (RA.137+Rd. 140+Bd.143), &1
m;:’ ulell financiare { FT+Rd Rd.143), din 136 167,00 134,30 80,42
@) icheltuieli privind dobanzile {Rdﬁ&Bi»Rd%ﬁég A 137 10,00 2,00 0,60
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INDICATOR| . | otn of e | Reslizat e
oiznin 206
1&1] jaferents creditelor pentru investiti 138
az} ialerents creditefor pentru activitatea Curents 1328 10.00 0,60
by cée!iufeﬁf dint diferente de Cure valutar (Rd 141+Rd 142}, 140
din care:
b1} iaferenie creditelor pentru investiti 141
b2} isferente creditelor pentru sctivitatea curenta 142
¢} iafte cheltuieli financiare 143 187,00 134,30 85,54
3 Cheltuieti extraordinare 144
1] REZULTATUL BRUT {prefitbierdere’ {Rd.1-Rd 20} 145 1.735,51 1.811,42 108,88
venituri neimpozabile 148 07,12 324,56 302,98
cheltuieli nedeductibile fiscal 147 180,00 270,76 150,42
i IMPOAT PE PROEIT 148 302,00 338,18 111,32
W DATE DE FUNDAMENTARE 148
1 Cheltuieli de naturd salarals (Rd.87) 156 5.220.76 5220,08 93,85
2 Cheltuigli cu salafilie {RE.BE) 181 4 577 78 4.808.70 100,70
3 Nr. de personal prognozat Iz finele anulu] 152 182 150 92 58
4 Nr.mediu de salariati 1583 182 148 81,35
Céstigut mediu tunar pe salariat determinal pe baza
519 | chettuelior o selarile fRd.fsszd.gsﬁ;amm oop| 194 235481 256555 116,22
Castigul mediu funar pe salarig! (leifpersoana)
b} [determinat pe baza cheltuisiiior de nalura salarials 155 108,14
HRA 162 — rd 03% . rd. OB)/Rd, 1651121000 2.57543 2.810,70
Productivitatea muncil Tn umitat valorice pe total personal
614 meaﬁﬁ (i ?eifzerfaané) {Rd,EERd.'fSS) pelosle 156 i 109,39
b) Productivitates muncii in unitati fizice po total 157
personal mediu {cantitate produse finite/persoani)
Elemente de calcul a productivitati munci in unitag
Dlfizice, din care 158
- cantitates de produse finite {OFF} 150
- pret mediu (p) 186
-~ valoaresQPF x n 161
- pondere in veniturl totale de exploatare = 162
Rd 161/Rd.2
7 P&l restante 163
B8 Creanie restante, din care- 164 385,00 378,77 88,14
- t6 b3 operaton cu capifal ntegrai/majorilar de stat | 185 18,00 5 45 808
- d& la operator cu capitai privat 166 377,00 378,32 100,35
- de la bugetul de stat 167
- de la bugsetul onat 168
- de 12 alte entitati 168
Credite pentru finantarea activitati curente (soldyl
g - 170
ramas de rambursat)
Director Geperal, 7~ Director Exe f iv Servicli Suport
Ciubrei L Tichitegteani Dumitrita
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Anexa nr d

i MARITIME"SA GALAT!

Situatla realizérii obisctivelor de investitii, dotis of surse de finantare is daia de 314 22048

it i
A“';::fzg : ;:cm Realizat 20161 4
84 F 2 4 S=4/3{%;
i SURSE DE FINANTARE & INVESTITHLOR, diry carg: 28.58%.78 2373088 8638
11Surse proprii, din care: 338370 27773 §2,57
a!- amorfizare 80000 801,57 100,17
b} - prefi 807.02 19,06 3,14
¢} - disponibil din an precedent { amortizare + profit net) 1.856.68 1.8586.68 100,001
ZiAlocatil de la buget 23.1868,00 20.853 67 80,36
3/ Credite bancare, din care:
2} - interng
b~ externe
4 Alte surse, din carg;
= Fondust weterme nerambursabite postaderare POST
- Alte fanduri europene
1 CHELTLHELI PENTRU INVESTITH, din care: 2688170 21 80118 82 14
1 Investitii in curs, din care: 23.583.00 Z1.338,57 80,49
&} pentru bunyrile proprietatea priveta @ operatoruiui economic: 385,00 385.90 Q?J!ﬂ
Finantate din surse propril, din care: 38500 385,00 87,70
Racord energelic por sacoea 385,00 385 a0 87.701
bt} pentru bunuriie de natura domeniuiul public al statulid sau 51 90,36
unititli administrativ teritoriale: 23.188,00 20.953,67 i
Finantate din alocatii de la Bugst, din care: 23,188 80 20.553 67 80 36
Lutrar de infrastrustura poriuara chey venical dana 31 port Bazin Doturd Galgti 23.188.00 2883 67 80,38
£} pentru bunurile de natura domeniului privat al statull sau af
unitdti administrativ teritoriale:
d} pentru bunurile fuate iy concesiune, inchirate say in locatie e
gestiiine, exciusiv cele din domeniy! public sau privet al statulul sau
&l unitBtl administrativ teritorisle:
2Hnvestiti noi, din care;
aj pentru bunuriie proprietates privats a operatoruiyi eronomic:
Finantate din surse proprii, din care:
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statulul sau al
unitatii admindstrativ teritoriie:
Finantate din alte surse - fondur externe nerambursabile
postaderare FEDHR din care: «
<} pentru bunurile de natura domeniuiu privat al statuly! sey a
unitdi administrativ teritoriale:
d} pentru bunurile fuate n concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, exclusiv cele din domeniyt public sau privet af statului say
al unitét administrativ terttoriale:
investitii efectuate iz iImobiliza it corporaie existents (moderniz&ri), 6 59
3idin care: 127270 B85 !
; . . " \ 21,76
a) peatri bunurile proprietatea privals 2 operatorulul sconomic: 380,70 82,85
Finantate din surse proprii, din care: 380,70 82,85 21,78
Proleciare soluli refacers acoperis Gars Fluviald Galai 126,00 14,25 11.40
Soiufil do eliminare o infiiralile: |2 terasa Gar Fluviale Toices 140,00 25,81 18,29
Recerlificare nava Tank 175 80.00
Bistern supraveghere vides 1.80 1,52 84.44
Amenajare spativ bircu arhiva 12,00 7 2B 80,67
Bospodivie aps peniru instalatia interioard de hidranti incendiy 37,00 28,29 75 16
Exfindere instalabe de umntingt de sigwrants la clatires Gam Fiyviaie Tuicea 4,80 4,80 100.00
b) pentru bunurile de natura domeniviul public af statulal sap &1
unititli administrativ feritoriale: 882,60 1,00 0,11
Finantate din surse propeii, din care: 882,00 1,60 8,11




Consoliders dane 36-37 For Baging MNou Galal £72.00 1,00 021
Reparars plars bazd dane 3438 Briis 420,00
£ pantru bunurile de natura demeniuiul privat st Blatuicl sau o
uritSl administrativ teritoriale:
¢} pentru bunurile luate in conceslune, inchiriate sau in locaiie de
gestiune, extiusiv cele din domeniyl public sau grival 21 statulul sau
sl unitati administrativ teritoriale:
21 00t311 (alte achizitii de iImoblizer sorporaie) igi80 248 08 a7.54
S|Ake cheltiiell de investith 441450 13108 % 77
#} pentry bunurile propriefeies priveta & operatorndyl etonomic
Finantate din surse proprii din care:
- Luerds de consuliants si alte chettuiell asimilate investitiifor, din
CErE ;
b} pentru bunurile e natura domeniclur public af statului say
. , . L 1.414,2 131, A
8! unitdti administrativ teritoriate: 4,20 1,08 s.27
Finaniate din surse proprii, din care: t.414 20 131,08 8,27
-~ Chetuiel pentry eiabn-r:frea siudgﬂor dt‘:‘ ﬁazafbslstaie si alte studi $ 27720 126,43 8,88
aferente pblectiveior de investitii, din cars
Piafformd multimodaia Geatafi-intdturares Dioosislor maeres pin modernizares
infrasirustuni exstente § ssigurara conesiunior {ps& penitu relesus centrals 221,08 126,13 87,67
Fhin-Dindreiln
Studi de fezebiltate Dezvoltare Port Braia 0,00
Bliudii de fezabitilats Dezvollars Port Tukes 415,20
Reparatie capitald Pon Mineralior Galay 441,00
Luerni da infrasiructura poriuera-Chew Dana 32 Port Dacuri Galat 100,00
- Lucrin de consubiants gi a!t:g?&uieii agimiiate investitilor, din 137,00 498 3,81
Consuitants pentru slaboreres ceren de finarere peniru acoessre foroun
BUrGREnS nerambursabile peniry proischul Reduceres colmatar infrastrucion in 132400
poriurils Dundri Maritime
Expertiz Port ingustial Tuloea 5.00 4.95 88 00
6, Ramburséri de rate aferente creditelor pentru investith, din cars:
a}- interne
b} externe
Director Exeg

e Servict Suport,
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Anexa nr. 4

SITUATIA CREANTELOR RESTANTE LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2016

. A . -

CIUBREI I

5

- mili lei -
din care:
Nr reizzi?;a creante creante
ert. Denumire beneficiar data de rgsiante {iai”e restante care
31122016 | CUSUMIN L ntin litigiv
e litigiu ¢
A ISECTOR PRIVAT - total din care: 378,32 174,85 203,37
1IATBAD S A. TULCEA 30,92 30,92
21AVALON SRL GALATI 0,24 0,24
3|CNF GIURGIU NAV S.A. GIURGIU 26,03 26,03
4ICOMISION TRADE SRL BRAILA 0,03 0,03
5]CONSERVIL SRL PLOIEST! 3,50 3,59
6|DELTACONS S.A. TULCEA 63,41 6341
7IDECATRAF SR.L. GALATI 2,39 2,39
8IDONAU STAR SHIPPING 8RL 2 82 2,82
O/EURCPOLIS SA TULCEA 10,06 10,06
10/HOGLUND MARINE AUTOMATION 0,48 0,48
11ILIVAMEX TULCEA 6,82 6,82
1Z2IMILENA SPLENDID TOUR SRL 0,63 0,63
T3INAVTRANSGAL S.RL. GALATI 286 2.86
14INAVLOMAR SHIPPING S.R.L. GALAT] 2.04 204
15|NAVROM DELTA SA TULCEA 26,82 76,82
16INEDSHIP AGENCY S.R.L. GALATI 835 835
17JPROAMIS SRL TULCEA 0,87 087 T
18|PROTEVIT COM CAZASU BRAILA 7.80 7.78
19]JROMPORTMET SA GALATI 163,57 18357
20|ROMTRANSNAY SR.L. CONSTANTA 1.84 1.84
| 22|SINCRON S.R.L. TULCEA 1,67 1.97
23JSPRING TREST BUCUREST] 1,34 1.34
 24ISTERE BUCCOVALA BRAILA 4.76 4.76
25 TEHNCLOGICA RADION SR, 6.63 8,63
26 TREMULA NAV CONSTANTA 6.13 0.13
ZIVICTORIAOIL SRL SULINA 0.07 067
28] XANNA MINERALS S.RL. BUCUREST 11,86 11,86
B |SECTOR DE STAT - total din care: 1,45 1,45
4|LICEUL TEHNOLOGIC DE MARINA § 45 1 45
GALATI : ’
TOTAL GENERAL 370,77 176,40 203,37
DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR EXEG&Ti\{’\ ERVICH SUPORT,
uigi/Marius TICHILESTEANUDumitrita






Ol APDHE 58 GALATH

Situatia privind realizares principalifor indicatori

economico - financiari 2016/2015

Ansyz B

REALIZAR:
P G,
Mr.o INDICATOR) Uit Reslizat Reatizat Yo
2045 2046
g - 1 z 3 4 Sdi 3 100
% VERITURI TOTALE rrelé fed 16.461,81] 17.843,30 108,39
A Venituri din expioatare il led 16 201 32 1751836 137 57
[Cifra de afaceri i fei 13.630,41] 1476577 108,33
B Yenituri financlate ik i 170459 326,94 191,78
2 CHELTUIELI TOTALE il fei 14.833,02] 15.831,88 107,41
A Cheltuiell de exploatere resii el 14.757.85, 15.797.858 107,08
cheltuisl cu bunuri 81 servici i ded 3891110 488346 127 56
chellulel cu impozite, taxe st varséminte asimilate ik e 32278 320,08 88,16
chelluiell cu personalyl il il 7231.38] 728006 100,26
afte cheliviell de exploatars it fai 3.312.26] 3.283.98 48,54
B Cheltuiell financiare it 75,48 134,30 177,83
3 Rezultatul brut mii lei 1628781 181142 %17,38
Rezultatul din expioatare mil el 153378 171878 142,06
Rezultatul financiar i lg 95,01 192,64 202,76
4 Surse de finantare investiti an curent mif el 6.333.70) 23.730.,98 374,68
5 Cheltuiel de investiti mii le 447701 21.801.18 486,95
8 Cheluieli tolale Ia 1000 lei veniiur tolale lei 901,06 ggz.88 2909
7 Nr.mediu de salariali DErS, 152 148 97,37
Céstigut mediu lunar pe salariat deferminet pe bsza y
& cheltuiglior de naturd salariaid lei/pers. 2601351 281070 10805
o T
3 :’zﬁictvstatea muneii in unitéli valorice pe tofal personal i leilpers 107 18 118,35 110,42
111 Pt restante it fai 0,00 4,060
11 Creanie resiante i el 332,90 378977 114,08
!Cmaaie restante In litigiv il et 198,47 203,37 102,47
12 Lichiditate curenta 2,42 18,58 FEY T
13 Viteza de rotalie 5 debitelor - client zile 46,00 40,00 £6,96
M

Digectiﬁenerai,
Marius - Lisigi Ciubrel
e

e,

§

Lo .
Director Executiv Sgrvicit Suport,

Drumitrita Tichilesteanu
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