Nr. 96/SMGC/15.06.2020

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Semnatura,
/7

| Nr.
Responsabilitate Functia Data Nume Prenume
_ —
[ 1 Elaborat Secretariat tehnic/ Specialist imbunatatiri procese 15.06.2020 Petcu Simona
| Presedinte comisie interna pentru prevenirea si combaterea | & " ,
A darmen Uzumtoma
2. | Verificat pentru coruptiei
| conformitate —
Responsabil DGPR Dumitriu Irina
3. Avizat Presedinte CM SCIM Carmen Uzumtoma
4. Director General \2 ﬁﬁa /20| Serban Alexandru

Aprobat

REGISTRUL CENTRALIZATOR AL RISCURILOR/OPORTUNITATILOR LA NIVELULCN APDMSA

PENTRU ANUL 2020

| RISCURI OPERATIONALE

Cauza care - RISCUL INERENT Strategia
w favorizeaza aparitia [ adoptata
| riscului i | pentru
— " Activitate Descrierea Riscurilor | MMMHMMMWMM_ Probabilit | _mMﬂM . diminuarea
Obiective specifice Humwilor |Impact A riscului
ate la _._m,.n Acceptare
E = 6*7 Monitorizare
| _Tratare
1 2 3 _ 4 5 6 R 9
Asistent Director _
— — i I
Gestionarea eficienta a timpului in Elaborarea agendei de S T Gestionarea ) .
= y X uprapunerea activitatilor
vederea respectarii prioritatilor stabilite lucru a directorului ﬂ_ﬂwﬁoé_cm avarel necorepunzatoare oyﬂw:omw_” x S M | SM  Acceptare
in agenda de lucru a directorului general general 9 _ a activitatilor

|
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_ indosarierea si pastrarea | Pierderea sau deteriorarea Gestionarea _ Gh .
i _ g 2 eorghiu
_ corespondentei corespondentei directorului necorepunzatoare Mihaela | S M SM Acceptare
| directorului general. | general ___|_acorespondentei ] ]
Colectareal/prelucrarealre Gestionarea _
| dactarea documentelor _ aowhﬂwﬂﬂwﬂw,w mﬂ.o_._wﬁmam _ necorepunzatoare | Gheorghiu s M SM To——
primite de la directorul : prme ek a documentelor | Mihaela apiale
_ directorul general
_ general. S 4 ! B [
Primireal/inregistrarea si | Inregistrarea si transmiterea Repartizarea ' Gh ;
: : - I eorghiu |
| transmiterea fax-urilor _ fax-urilor email-urilor cu | necorespunzatoare | Mihaela | S M SM | Acceptare
| . _ email-urilor. B intarziere __asarcinilor | " it __
= Birou Resurse Umane . _ B
Implementarea unui sistem eficace de  Asigurarea secretariatului = Litigii de munca urmare Superficialitate in Secretar S M SM Acceptare
management al resurselor umane in | in procesul de recrutare si | nerespectarii legislatiei in intocmirea | comisie
ceea ce priveste activitatea de recrutare | a formelor de angajare in domeniul referitor la documentelor recrutare |
si selectie personal _ conditiile legii | oportunitatile egale de
e | angajare i I I R S _
Monitorizarea optima a BVC aprobat, in | Fundamentarea si |Sanctiuni primite de la Curtea Lipsa unei “|_um=mE _ S R Monitorizare
accord cu necesitatile operationale, | realizarea executiei BVC | de Conturi urmare a monitorizari Cosmin
conform BVC anual “ salarii, formare cheltuielilor nejustificate/ periodice _
profesionala neconforme cu BVC initial mmc_ _
| rectificat (salarii, formare
- B i . |  profesionala) - , . .
Postarea pe site-ul companiei a _ Activitatea de personal si 7 Sanctiuni contraventionale Necunoasterea | Petraru | S R Monitorizare
informatiilor de interes public conform gestionarea documentelor pentru nerespectarea | legislatiei specifice Cosmin
legislatiei _ ~ specifice | _principiilor de transparenta
Imbunatatirea obiectului de activitate | Activitatea statistica de Fluctuatia de personal Lipsa de | Tudurache
specific activitatilor de: “ personal la nivel de 7 concentrare pe | Roxana |
- Resurse umane “ companie _ activitatea curenta. | Petraru | S M SM Acceptare
- Salarizare L - | Cosmin . i
_ Asigurarea secretariatului | Intocmirea eronata a Supraaglomerarea _ Tudurache _ S R Monitorizare
comisiei de disciplina si documentelor specifice cu sarcini si atributii | Roxana
| indeplinirea formalitatilor | procedurii de cercetare | in fisa postului/ |
| specifice in acord cu _ disciplinara termene limita _
| cadrul legal in materie - o _ R (R
|  Calcularea drepturilor Intocmirea eronata a statelor | Lipsa monitorizarii _ Petraru | S M SM  Acceptare
|_salariale acordate la nivel | de plata sia introduceriicu | periodice | Cosmin
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| erori a pontajelor in softul de
salarizare

de companie

Activitatea de personal si ..Ooav_mﬁmqmm eronata a CIM,

| gestionarea documentelor | omisiuni in inregistrarea CIM- |

specifice _ urilor in REVISAL

Intocmirea eronata a
adeverintelor solicitate de
catre salariatii companiei

Implementarea adecvata a masurilor/
observatiilor/ recomandarilor din
rapoartele de control/audit intern sau
extern privind evidenta personalului/
managementul resurselor umane.
Conformarea cu legislatia in domeniu

Evaluarea eronata a
personalului

Evaluarea periodica a
salariatilor in conformitate
cu legislatia in vigoare si
revizuirea documentelor |

de personal “

Gestionarea activitatiide | Recrutare de personal fara |
recrutare/selectie competentele necesare
personal, selectie CV-uri | ocuparii posturilor. Fluctuatie
astfel incat sa fie recrutati | de personal si dificultate in a

candidatii cei mai potriviti | gasi persoane calificate
pentru ocuparea posturilor
vacante la nivelul
companiei

Implementarea adecvata a procedurilor
din companie precum si a
recomandarilor/masurilor din rapoartele

de control/ audit intern sau extern privind _

evidenta personalului, activitatea de
salarizare. Conforme cu legislatia in
domeniu.

Utilizarea gresita a
documentatiei SIMCM,
sanctiuni contraventionale

documentelor specifice
activitatilor de RU,
conform procedurilor
existente la nivel de | |
companie 7 _

Intocmirea/revizuirea _
|

Serviciu Management si Guvernanta Corporativa

* Asigurarea echilibrului BVC privind
cheltuielile serviciului Management si

Activarea de clauze
sanctionatorii in relatia

Elaborarea documentatiei

necesare derularii | |

Supraaglomerarea | Tudurache S R Monitorizare
cu sarcini si atributii m Roxana
in fisa postului/ | Petraru
termene limita | Cosmin |
' Tudurache S M SM |Acceptare
Roxana
CIM-urile nu ' Tudurache | S R Monitorizare
cuprind criterile de | Roxana
evaluare
Formularul FO1 din | Tudurache | R R RR [Tratare
procedurade | Roxana |
recrutare nu are _
inserata o sectiune
referitoare la |
competentele |
necesare ocuparii 7
postului, care se _
regasesc in fisa de |
post cadru
Neconcordanta | Tudurache m s | R | Monitorizare
procedurii | Roxana
“Acordarea _
drepturilor salariale | |
si a concediilor de | _
odihna” cu |
formularele utilizate | _
inacestproces | _
lipsa de interesa | Damaschin |
i ‘autoritati | Daniela _ R R ik Fratie

- —_——
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Strategie procedurilor in domeniul contractuala cu expertul tutelare/CNR/CA in | Carmen
| guvernantei corporativa | independent cu privire la derularea conforma | Uzumtoma |
_ | desfasurarea procedurii de a procedurii de | _
selectie conform OUG selectie si
109/2011 desemnarea in
_ _ termen a
administratorilor/dir |
" ectorilor sau luarea
_ masurilor de
_ i sistare/anulare a
| procedurii de
B ] - . _ selectie |
| Asigurarea indrumarii |
me todologice _u_,_<=.a | Identificarea si |
_ implemantaceq s: Valorificarea insuficienta a definirea . Petcu
mentinerea cerintelor oportunitatilor stperficiala a | Sircong M M Monitorizare
standardelor de referinta | iy
in activitatea companiei _ Gk i “
. 1s09001:2015 | el |
Elaborare planuri, | Prelucrarea de informatii Acordarea unui |
programe, manuale, nereale incomplete transmise interes scazut ,
Punerea la dispozifia managementului a | Bunm:m ma..c:_ﬁm:a 7 de structuri in procesul de _._m..uﬂoﬁmm_o:m._ _d |
instrumentelor de control in scopul date/informatii/ rapoarte | ﬂm_n.,oqmqm a .,mN::mﬂ.m_oﬁ realizarea m.mq.n_:__g _
utilizarii fondurilor in mod economic, | SEaon ot G R N " v | Uzumtoma |
eficient si eficace. _ T Nivel scazut de Carmen
: | | Intarzieri in procesul de asumare a | “Teandafis
_ raportare catre MTIC, MFP, responsabilitatii | Niha |
“ | CA, AGA salariatilor 7 o ——— R R RR Tratare
_ .@ Personal insuficient | U%M”_M___m
| m comparativeu | .
m _ <%_c3c__ _ Eimans
7 complexitatea, |
importanta
| | activitatilor _
) | ) i “ desfasurate
Mentinerea eficienta si eficace a _ Asigurarea certificarii 1ISO | Documentarea insuficienta, | Tratarea partiala a Petcu | M M Monitorizare
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| audit intern, n

necorespunzatoare a misiunii

auditorilor interni

1

sistemului de integrat de management o a sistemului integrat de necorespunzatoare a cerintei 8.3 din Simona
calitate-mediu _ management cerintelor de conformare 1ISO | standardul ISO in
................. - B = 9001:2015 MMI | ]
Birou Audit Intern Mk _
Evaluarea proceselor de management al “ Planificarea anuala si
riscului, sistemelor de control si de strategica a misiunilor de | Incadrarea riscului
guvernanta precum si a nivelurilor de | audit intern, Tn _ ; . i intr-o strategie _
; ; o X i i uditarea cu intarzier § e p—
calitate atinse in indeplinirea conformitate cu normele A iy e inferioara Dumitriu |
responsabilitatilor cu scopul de a oferi o | legale, procedurile . S Irina . S M
; : | s procese/activitati/actiuni
asigurare rezonabila ca acestea _ operationale _ |
functioneaza cum s-a prevazutsicd | interne/normele de audit | _ _
permit realizarea obiectivelor si intern;
[ scopurilor propuse [ i |
Realizarea misiunilor de Supradimensionarea Misiuni de audit | Dumitriu |
3 S [ . S | | P |
audit public intern | numarului de misiuni ad-hoc | formale _ Irina S M
. o dictate de conducere - I (.
_ Informarea periodica a Aprecierea eronata
Asistarea membrilor conducerii - conducerii companiei Intars: fonmiala despre a consecintelor _
companiei in m.x_mﬂ_ﬂmﬂmm eficace a | despre recomandarile recomandarile :m_:wcm_a .am neinsusirii | Dumitriu
responsabilitatilor acestora | Aeinsusierideicatre | catre conducatorii structurilor recomandarilor | lina M M
| conducatorii structurilor _ functionale si consecintele m
| functionale si consecintele s _
“ acestora _ _
Imbunatatirea proceselor de _ _ Stadiu redus de
management al riscului, sistemelor de iiemaresbiiEie: | implementare a
control si de guvernanta precum sia | cirdlicar] moq_ nia planului de actiune |
nivelurilor de calitate atinse in PEVIX Situatii de nerespectare _ i
; A e . despre recomandarile . Dumitriu |
indeplinirea responsabilitatilor prin “ : A a termenelor de implementare ;
: : neinsusite de catre _ ; Irina S M
formularea de recomandari care asigura = : a recomandarilor. “
: ; = conducatorii structurilor _ |
atat luarea masurilor corective cu privire _ ; ; . . |
i £ : | functionale si consecintele _ _
la disfunctiile constate si cauzele _ _
. il = _ acestora _
acestora cat si posibile imbunatatiri ale _
activitatiior | . e I - |E—
| Planificarea anuala si PliFificarss Lipsa de experienta “ Dumitriu
Realizarea Planului anual de audit | strategica a misiunilor de profesionala a Irina S M
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conformitate cu normele
legale, procedurile
operationale
interne/normele de audit
intern;

_

Birou Juridic

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Recuperarea creantelor restante

exigibile pe cale amiabila si/sau judiciare |

Recuperarea creantelor

Decaderea din dreptul la
| actiune

prin depunerea tuturor diligentelor

Reprezentarea intereselor si apararea
drepturilor legitime ale Companiei in
cadrul actiunilor judiciare, intocmirea

lucrarilor juridice in procesele aflate pe

rolul instantelor de judecata precum si in
promovarea de noi actiuni in instanta

Apararea intereselor Companiei prin
aplicarea adecvata a cadrului legal

Intocmirea actelor
procedurale si
reprezentarea intereselor
companiei in fata
instantelor judecatoresti

|Instrumentarea incompleta cu|
' probatorii legale in sustinerea

| actiunilor in instanta
_

Depasirea

Depunerea formala a
diligentelor in actiuni de
| reprezentare in instantele de
_ judecata

| Neincadrarea in termenele

_ procedurale stabilite de

| instanta/termene pentru
activitati interne

Respectarea prevederilor legale si a
reglementarilor interne, incidente
activitatii economico-financiare a

operatorului economic.

...Oo.._..umnm:,_msn Financiar de Gestiune

y—

Verificarea respectarii

prevederilor legale cu
privire la Tnregistrarea in

evidenta contabila a
operatiunilor economico-
financiare

|Omisiuni in detectarea erorilor
| cu privire la inregistrarea in
' evidenta contabilz a

termenului de | Iscu Gina S
prescriptie a Daniela
dreptului la actiune _.
Omisiunea |
solicitarii _
probatoriilor prin .
cererea de Iscu Gina s
chemare in Daniela
judecata/ _ _
intampinare/oral in |
sedinta _ -
Monitorizarea
deficitara a
registrului de i
evidenta a | _m%_._ O_ﬂzm S
dosarelor/t _ ania
| ermenelor de
judecata | L
Vacantarea postului | |
de sef birou | Iscu Gina | R
“ Daniela
Operarea incorecta David
in softul specializat Gabriela |
exploatat in cadrul | S
serviciului | Gheorghe
Financiar- Rodica

operatiunilor economico-
financiare

Contabilitate

L ———
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Verificarea respectarii
prevederilor legale si a

reglementarilor interne cu £ % .
cu privire la intocmirea,

Omisiuni in detectarea erorilor

privire la | . 3 ?
4 : _ 2 | circulatia, pastrarea si _ S
intocmirea,circulatia, _ 3 M SM
y : arhivarea documentelor |
pastrarea si arhivarea . iy
; primare, contabile si a celor
documentelor primare, : ;
S | tehnico-operative
contabile si a celor |
. | tehnico-operative _ e
Compartiment SSM SU |
Asigurarea ; 2 Necuno r
: ASig ; Accidente de munca si : m.ﬂmo. -
Asigurarea resurselor si mijloacelor nstruiriorioveluariorps | imbolnavire profesionala legislatiei in lonescu |
:momm@mﬂm in vederea ~m<m:_n= riscurilor | linte dersieh, L, _ P domeniy, | Monica S R
. 5 - protectie civila si a Instruiri efectuate |
de accidentare si imbolnavirilor % i | . 1 _
: ; controlului respectarii cu superficialitate
profesionale, conform planurilor de . — —
i acestora Evaluarea eronata _
masuri; | | ; : lonescu |
| | a riscurilor ce stau | Ysrica |
_ | Planuri de masuri irelevante | la baza efectuarii | . S R
; . | Munteanu
planurilor de masuri | Cristian
o | | atat pe SSM cat SU
Asigurarea Pierderea documentelor; ” .
: g oo s elaborarii/ izarii _ _
Gestionarea optima a arhivei companiei moEm__N.mﬂ.__ ; zmqmmumﬂmim _ _
. Nomenclatorului arhivistic Legislatiei in | lonescu S M SM
’ al CN APDM S.A. si _ domeniu si a | Monica
asigurarea gestionarii | Instructiunilor de
- ~fondului arhivistic. arhivare | |
Implementarea adecvata a procedurilor ! | _
P : : b | Asigurarea _ _
din companie precum si a | i F |
5 : : | instruirilor/evaluarilor pe lonescu |
pecomandariior { nasurifor diy rapeartele | linie de SSM, SU | Sanctiuni contraventionale ca Nerespectarea | Monica |
de control/audit intern sau extern privind | rotectie o_a_.m si m _ urmare a nerespectarii le _m_mzm sia | Munteanu
activitatea de sanatatea si securitateain | o%::o_c_c. respectarii _ legislatiei in aoﬂms_c qoo%ac:_oq interne | Cristian
munca, PSI si protectie civila. mommﬁo% _ 9 I _
Conformarea cu legislatia in domeniu. | S R
Implementarea adecvata a procedurilor 4 Asigurarea Intocmirea eronata a _ lonescu
din companie precum si a | instruirilor/evaluarilor pe | documentelor specifice Monica S M SM
recomandarilor / masurilor din rapoartele | linie de SSM, SU, | activitatilor de SSM, SU, |  Necunoasterea | Munteanu
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protectie civila si a
controlului respectarii
acestora

| de control/audit intern sau extern privind, |

activitatea de sanatate si securitate in
munca, SU si protectie civila. .

Conformare cu legislatia in domeniu. |

Serviciu Investitii si v:&mm_m Europene

Asigurarea permanenta a
| conditiilor de acces pentru
nave la infrastructura
portuara administrata de
companie: asigurarea
| adancimilor minime la
| dane, in bazine si pe
i senalele de acces in port,
inclusiv efectuarea
masuratorilor hidrografice
si dragaj; ranfluarea
| epavelor.

intretinerea eficienta a danelor operative
prin asigurarea adancimilor minime.

[ protectie civila, respectiv in

m elaborarea de _

instruct./evaluari/ tematici

Deterioare/ uzura
infrastructura portuara.

intarzierea executarii lucrarilor
de dragaj si implicit,

_ indeplinirea

| necorespunzatoare a

| Programului anual de dragaj

aprobat.

|
i Imposibilitatea operarii
_ danelor.

Acceptarea unor furnizori care|
/nu au competentele necesare
efectuarii serviciilor de

masuratori batimetrice

Monitorizarea eficienta a
obligatiilor contractuale
din contractele de
executie dragaj
referitoare la aspectele de
mediu.

Poluarea factorilor de mediu.

RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

procedurilor la nivel | Cristian

de birou |
"~ Condifile | _
hidrometeorogice |Sef structura
extrem de Inginer
nefavorabile. L mbacilii | M M Monitorizare
Lipsa fondurilor _:aaﬂm::mom
necesare. _
Sef structura|
lInginer
geodez
Inginer m S M SM | Acceptare
constructii
hidrotehnice
Neindentificarea ._..mMmm.mmwﬂcﬂw._.
competentelor in -
Fipa deraces _oom.u,_m:coz_
externalizat __.__ ttohais R S Monitorizare
intocmita pentru |
procesele Inginer
externalizate geodez |
Verificarea [Sef structural
indeplinirii —
responsabilitatilor J_Mﬂmmw
contractantului cu 9 S M SM Acceptare
privire la obtinerii  |Inginer

avizelor de mediu |constructii
necesare derularii  |hidrotehnice

— | e o ot el S

Pagina 8



R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

activitatii.

Asigurarea sigurantei navigatiei prin

efectuarea semnalizarii in zonele din

administrarea CN APDM SA, conform
obligatiilor ce revin companiei

Mentinerea / optimizarea functionalitatii _

cheurilor

Asigurarea in permanenta
a semnalizérii pe senalele
de acces si in porturi,
ranfluare epave, in zona |
de jurisdictie a CN APDM |

SA. |

Planificarea
insuficient detaliata

Monitorizarea si _
mentinerea parametrilor
tehnici si functionali ai
constructiilor din domeniul
public concesionat la
nivelul optim de

intirzieri in indeplinirea mmwmu..m__ﬂ_wmhm Sef structura
_uﬂom“m:_c_:._ anual de N ’ Inginer | M R MR
semnalizare. Conditiile constructii
_._mn__d:“mwmouum_nm hidrotehnice
extrem ae |
nefavorabile. _
Blocarea |
infrastructurii
portuare prin ﬁwm* structura
g e scufundarea ; |
Aparitia de cheltuieli Inginer |
suplimentare :NM,__:mm_..w% MM__HMM”Nm \constructii S M SM
imposibilitatea hidrotshinlos
efectuarii lucrarilor
| — - de dragaj _ “
Nivelul ridicat al ~ |Sef m#cn_c_,m_
Deteriorarea semnalelor si apelor Dundrii/ -
imposibilitatea inlocuirii perioadele .nom_ﬂ:‘_o:_ S M SM
prompte ale acestora. qu_”mm“w de “33353:_8
- Conditiile _ Ll
. hidrometeorologice
Intarzierea executarii lucrarilor extrem de
de intretinere si reparatii nefavorabile. [Sef structural
constructii hidrotehnice si Aparitia de [ |
implicit, indeplinirea :mownooqam: . __q._m_zmﬂ i S M | sSM
necorespunzatoare a ihira S_mozm_ constructii
Programului anual de she _umz s di hidrotehnice
reparatii. $i situaf i

exploatare.

teren care impun
schimbarea unor
solutii tehnice
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'y

prevazute initial.
_ Lipsa fondurilor
| necesare.

Modernizarea/ dezvoltarea infrastructurii
portuare

Optimizarea consumului de resurse
financiare prin gestionarea eficienta si
eficace a contractelor

Modernizarea si
dezvoltarea prin Investitii
a infrastructurii portuare.

'Nerealizarea Programului de | Lipsa/suspendarea
investitii in infrastructura finantarii.

portuara. Lipsa ofertantilor.

Toti salariatii S

_ Schimbarea
legislatiei

Blocaje in derularea activitati

Toti salariatii s
|biroului

Cresterea
7 turbiditatii si

| alcalinitatii apelor in |

| timpul lucrarilor de
Poluare apa. consolidare si
_ fundare a
i pierderilor de
_ material de
umplutura.

_._.on_ salariatii S

D o —

‘ Scurgeri

_ accidentale de
Poluare apa, sol. combustibili/uleiuri

minerale de la

utilajele folosite.

_ Niveluri ridicate de

' Afectarea sanatatii populatiei | zgomote si vibratii

si a faunei acvatice. in timul functionarii
utilajelor.

Toti salariatii S

_ .
_ “
Toti salariatii ]

Gestionarea contractelor
de prestari servicii/
executie lucrari/ furnizare
produse.

Aparitia de costuri
suplimentare/ penalitati/ litigii.

Gestionarea
necorespunatoare
a contractelor

Toti salariatii g

Calitate redusa a produselor/ |
serviciilor/ lucrarilor
_ achizitionate urmare
acceptarii unor furnizori |
evaluati fara a tine cont de |
| feedback-ul structurii care a

Nerespectarea
procedurii de
monitorizare

contracte

Toti mm_mamﬁ_l M
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Utilizarea resurselor materiale si
financiare in corespondenta stricta cu
necesitatile operationale

monitorizarea cheltuielilor

' beneficiat de produsele
| furnizate/ serviciile efectuate/
lucrarile executate.

—

Fundamentarea si

aferente liniilor bugetare

care asigura sursele de
finantare necesare
realizarii atributiilor

Depasirea/ neconsumarea
bugetului alocat serviciului.

Supraevaluarea/

subevaluarea
cheltuielilor

necesare asigurarii
| resurselor materiale |

si financiare
necesare.

Toti salariatii
biroului | B L -

Transmiterea catre MTIC a
documentatiilor pentru actualizarea
patrimoniului public

_ companie prin intocmirea

actualizarea/ modificarea

>m_©9mqmm activitatii de
cadastru la nivel de

documentatiei pentru

patrimoniului public/
propriu, rectificari/
actualizari a cartilor
funciare ale bunurilor
publice concesionate

intarzieri in executarea

| lucrarilor de modernizare/
reabilitare bunuri publice

urmare nefinalizarii actiunilor |

" cadastrale.

Aparitia unor
obstacole la
intabulare (litigii,
documente
incomplete s.a.).

Imbunatatirea competentelor
profesionale ale personalului serviciului
in vederea indeplinirii atributiilor

Identificarea de oportunitati de finantare
prin proiecte cu finantare europeana

| UE, in care CN APDM SA
. poate fi beneficiar eligibil,

vederea adaptarii la noile

Instruirea personalului in

cerinte legislative si de
calitate.

Atingerea partiala sau
neatingerea obiectivelor
|individuale stabilite cu impact
asupra indeplinirii obiectivelor

' Identificarea Qooﬂmam_mﬂl

de finantare din fonduri

pentru dezvoltarea
patrimoniului public
concesionat si a
patrimoniului privat al
companiei, si pentru
dezvoltarea si cresterea
calitatii serviciilor

| asumate la nivel de serviciu.
_

|
| Nerespectarea termenelor de
implementare a cerintelor de |
interconectare la reteaua
transeuropeana de transport.

Salariatul nu stie sa
utilizeze soft-urile/

echipamentele

Blocaje
institutionale
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_ |
| |
Sef structural

m:ﬁ.:mﬂ . S M SM
lelectromeca

Inic

_m,ﬁﬂ structural S M SM

Sef serviciu. |

Expert
|proiecte
leuropene. S M SM

Referent
relatii

mmxaﬁ:m.
_

Acceptare

Acceptare

Acceptare

Acceptare




asigurate de companie.

Identificarea potentialilor
parteneri pentru proiectele
cu finantare din fonduri

i europene. _ | L
Serviciu Exploatare Flota si Coordonare Portuara —u _
Planificarea resurselor la Supraestimarea/ Modificarea
Fundamentarea optima a bugetului de nivelul serviciuluii si Subdimensionarea resurselor conditiilor de piata : |gef Serviciu M
cheltuieli pentru anul in curs (2020). monitorizarea financiare bugetate. preturi,inflatie, ~ |EFCP
consumurilor. legislatie. _
_ . Sef Serviciu |
Prestarea serviciilor g " EFCP si
Nefunctionarea in |personalul
ROfRue ou Evee arametri a navigant
companiei (preluare Poluare sol, apa [ Pt ; ik, _
3 x ; ; | instalatiilor/echipam |imbarcat pe |
eseurilor menajere ai e | M
: : | entelor navelor |navele din
periculoase,a apei de _ Bkadan _
santina si a uleiului uzat) Portul Galati _
_ , Timpii de raspuns |Sef Serviciu
Diminuarea impactului factorilor de | lainterventiain  cpcp s
mediu P _ poluarea
oluare apa/sol _ . |
P | accidentala nu sunt MM”MMMME M
[ Oq.@m_-:Nmﬂmm si Aﬁ@ﬁogcwmﬂm _.wmn NOAQU mom%]..—wﬂl._.ﬂl.__ === : =
gestionarea interventiilor in | Gestionarea ineficienta a , _:w:.:_ﬁwm O
caz de poluari accidentale interventiilor in caz de o rasiT Sef Serviciu |
: personalului EFCP si _
poluare accidentala navigant in vederea |
; BT personalul M
interventiei in ;
situatiile de poluari [1@vigant |
| accidentale. )
Gestionarea deseurilor periculoase Aparitia de abateri/nereguli _mi Lipsa _
sortate de la nave si asigurarea preluarii Prestarea serviciilor controalele specializate | echipamentelor de Sef Serviciu |
acestora in conditii optime si de portuare cu navele (reformulare risc 2019) protectie, EFCP _ M
siguranta companiei (preluare Accidente de munca ale _
deseurilor menajere ai personalului navigant

RM

RM

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Monitorizare

Acceptare

Tratare

Tratare

Tratare
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Realizarea instruirilor interne in _
domeniul prevenirii si combaterii poluarii |
mediului. .

Asigurarea corectitudinii si realitatii
informatiilor statistice de trafic portuar si
nave derulate prin porturile din zona de

activitate a companiei

Compartiment Tehnic xmummmm.m _.w.v.m

periculoase,a apei de
santina si a uleiului uzat)

Identificarea
competentelor specifice
activitatii serviciului
planificarea resurselor
umane, financiare,
materiale

Exploatarea platformei
RORIS-DAHAR pentru
gestionarea bazei de date
si emiterea rapoartelor

privind traficul de marfuri si

__have

Imposibilitatea utilizarii

Documentele

Gestionarea eficace a contractelor 7
incheiate in scopul asigurarii serviciilor |
de reparatiifmentenanta pentru
constructiile din patrimoniul companiei

Efectuarea demersurilor
necesare pentru
asigurarea permanenta la
nivel optim a parametrilor
tehnici ai constructiilor din
patrimoniul privat al
companiei ;asigurarea
efectuarii lucrarilor de
reparatii la acestea
inclusiv a reparatiilor de
natura investitiilor

OE.:,___qummoazm:B:_:_amqmmcam_
materiale si financiare prin gestionarea |
eficienta si eficace a bugetului alocat

Fundamentarea bugetului
de cheltuieli la nivelul
compartimentului si
monitorizarea executiei

acestuia

| navelor din dotarea navelor expirate mm%mz_n_: R M RM  Tratare
companiei
Realizarea activitatilor cu un |  Nerespectarea
grad redus de eficienta RSBN/ RSBN Sef Serviciu |
(reformulare riscuri 2019) incomplet mm_no_u n M R Monotorizare
Aparitia defectiunilor tehnice m
la nave Structura _
Neasigurarea disponibilitatii
7 permanente a personalului personalului |Sef Serviciu :
| navigant pentru functiile navigant ineficienta [EFCP M R Monotorizare
cheie "
| Exploatarea |
incorecta a _ .
| Urmarirea defectuoasa a modulelor aplicatiei _mmﬂ Serviciu M R oo
traficului de marfuri si nave de catre toti EFCP Monitorizare
_ utilizatorii |
| N desemnati |
[ |
_ | Implementarea 4
| defectuoasa a _
contractelor _
incheiate in scopul |
| Cheltuieli suplimentare fata | ‘asiguxin servicillor _ | _
de cele planificate _de . M M Monitorizare
reparati/mentenant
a pentru
constructiile din _
patrimoniul m
_ - companiei _ m
Supraestimarea/ Lipsa informatiilor |
|subdimensionarea resurselor| de piata _ R M RM Tratare
_ financiare bugetare Fundamentarea
_ necorespunzatoare
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Modernizarea/dezvoltarea/mentinerea
functionalitatii navelor si a
echipamentelor si instalatiilor din
dotarea acestora, existente in
patrimoniul companiei

Conformarea obligatiilor APDM privind
certificarea sistemelor de management
ale securitatii facilitafilor portuare
conform Codului ISPS, in zona de
competenta ca Autoritate Portuara

Asigurarea permanenta a
functionalitatii optime a
parcului de nave al
companiei si a
echipamentelor si
instalatiilor de la bordul

| acestora

|

|

| Nerespectarea termenelor
| din programul de reparatii

a cheltuielilor

Neactualizarea _ _
| programului de |
reparatii

= I S —

| Certificarea sistemelor de
securitate ale facilitatilor
| portuare la operatorii
_ portuari si CN APDM din
porturile Galati, Braila, si
Tulcea

Gestionarea cu eficienta a modului de
intocmire (solutii,obligatii,
responsabilitati etc.)si de implementare
a contractelor de servicii si de executie
lucrari de reparatii, mentenanta si
investitii pentru constructii.

_ Respectarea cerintelor de

calitate in activitatea de
constructii- reparatii
(RK,Rc), exploatare,

intretinere (mentenanta).

Incidente la operatori

Erori ai auditorilor

_ Lucrari de calitate indoelnica

Lipsa |
| managementului |
lucrarilor “
investitionale in _
| constructii ca
| domeniu specializat
care sa raspunda | |
necesitatidea | "
| acoperii cerintele "
_ concrete ale 7
practicii privind
programarea si
conceperea
documentatiilor,
precum si
coordonarea
unitara si eficienta. _
Lipsa ce imprima o _
[

Stroila Mihai

tendinta
necontrolabila
__influentata de
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Monitorizarea privind urmarirea |

Ridicarea pretentiilor
referitoare la copetente,
nivelul studiilor si
alcatuirea profesionala in
domeniul constructiilor,
precum si fidelizarea
specialistilor constructori
pentru garantia bunei
executii a lucrarilor si
comportarea
corespunzatoare in
exploatare a constructiilor
din patriminiul
COMPANIEL.

Supraincarcarea
bugetului cu anumite
cheltuieli pe langa necesitati,

factori precum:
politici, economici,
interese si
precaritatea
resursei umane.

Utilizarea abuziva
de catre o
persoana cu functii
de conducere a
autoritatii pe care o
exercita fara
minima de pregatire
profesionala, fara
studii ,,profil
| constructii,,.
| Intocmirea de astfel

de persoane a unei |

documentatii in
favoarea unui

anumit ofertant:

Caiet de Sarcini,

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

comportarii in exploatare a constructiilor |

oportunitati cu maxima N p—
din proprietatea Companiei. H

eficienta si chiar pe langa defssfanann 5

tehnologiile proiectate si ; |
s i procedurilor de

licitatii, astfel incat |
sa se creeze doar |
impresia unei M
competitii.
Inexistenta unor |
preocupari pentru
selectarea,
| . angajarea si
fidelizarea a |
inginerilor
| constructori, [
precum si . “
inexistenta unor |

| Stroila Mihai | M Monitorizare
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R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

" _ planuri de pregatire

profesionala a
personalului

m implicat in

_ managementul

_ pregatirii si

adjudecarii (licitarii)
_ lucrarilor de _
investitii de natura |

| o
| constructiilor.
N— N — ik siche il
Simplificarea, pe cat Complicarea

posibil, a procedurilor de | documentatiei |

| achizitii publice a lucrarilor ceruta prin _ _
' de constructii, a partii procedus; caretie
| inutile care de fapt este si celeimal Bc:m,o: |
| : : este excesiva si de | _
| cea mai stufoasa si anuma prisos, determinand .
_ cea de detaliere a | o pierdere de timp
documentatiei care i atat pentru

necesita un volum mare | investitor cat si
pentru ofertanti si

| specialistii care

Executarea serviciilor de proiectare si |

executie a a lucrarilor investitionale de |

natura constructiilor de contractanticu | de munca si care datorita
|

experienta in proiectarea si executia atentiei acordate ar putea | | . : 4 ;
pa P - EhE iy i P | Lipsa de ofertanti pentru verifica amanuntit
lucrarilor de constructii cu autorizari implica neglijarea _ i i : _ i g S
corespunzatoare si cu personal - ; | lucrari investitionale de documentatia Stroila Mihai | M M Monitorizare
| elementelor esentiale natura constructiilor depusa in vederea

resursa umana- califi teaza i A ;
; B0 cat co garaniea _ privind calitatea lucrarilor
calitatea serviciilor de proiectare si d - it |
executia lucrarilor, precum si siguranta 8 reparatll sl investifi |a
in exploatare a constructiilor. | cladirile Companiei.

pregatirii, sustinerii
licitatiei, intocmirea
si implementarea
contractului.
_ | Se solicita in exces,
“ dar, adesea, siin
_ mod abuziv
documente de
calitate, calificare,
autorizatre etc. care |
_ de fapt nu fac .
altceva decat sa
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R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Sucursala Braila

Asigurarea bazei de date statistice
corecte si eficiente

Imbunatarirea calitatii serviciilor
furnizate clientilor

Gestionarea contractelor
de prestari servicii
(asigurare acces la

infrastructura portuara,
servicii oferite navelor)

Erori in colectarea si
raportarea datelor

Intocmirea eronata a
rapoartelor, facturilor

limiteze
participarea altor
ofertanti la licitatii

~sau chiar deloc.

Preluarea datelor |
de la operatorii
portuari, utilizand

Asigurarea serviciilor cu
nave si instalatii proprii, cu
respectarea legislatiei
specifice in vigoare
(refumizare apa si energie
electrica, preluarea
deseurilor de la navele
care tranziteaza/
stationeaza/opereaza in
zona de administrare a
sucursalei Braila, asistenta
tehnica in scopul prevenirii
poluarii Dunarii etc)

Diminuarea gradului de
satisfactie al clientului

Neconformitati rezultate in
urma auditului intern/extern |

Exicluians Dispeceri S | R Monitorizare
convorbirile
telefonice _ |
Erori privind m Dispeceri
centralizarea _mmnﬂmwmam: m
datelor primite, | t comercial S M SM Acceptare
calcule gresite Responsabil
- mediu |
Onorarea cu _ Tot _
_n_,,._n_,ﬂw_%..%ow personalul | S R Monitorizare
_
Aplicarea _
necorespunzatoare Tot
a procedurilor personalul S M SM Acceptare
SIMCM | _

Eliminarea impactului negativ al
activitatii navelor asupra mediului

Gestionarea tuturor
deseurilor colectate de la
navele care
tranziteaza/stationeazal/op |
ereaza in zona de
administrare a sucursalei
Braila cat si a celor

| Poluare/Contamina | Personal |
Imbolnavirea personalului din/ re din cauza ruperii | navigant
cauza unor epidemii/boli
profesionale

'Scurgeri de apa contaminata Uzura m.mﬂ.m.:::_oﬂ Personal
la preluarea apelor de

sacilor in momentul | Responsabil | S R Monitorizare
preluariide la nave | mediu
| Sef serviciu | i
_
de la cuplele | navigant _ S R Monitorizare
furtunurilor Responsabil |
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“ provenite din activitatea mediu
| [ proprie - | Sef serviciu |
“ Urmarirea activitatii Manevre
| portuare zilnice in zona de | necorespunzatoare |
activitate a Sucursalei | la n
Dezvoltarea activitatilor de verificare | Braila si elaborarea _ Esitliataiea acostarea/plecarea |
pentru monitorizarea in teren a modului documentelor statistice | :mooﬂmmv PR laidelacheua | Dispeceri
de utilizare a infrastructurii portuare de privind traficul de nave si n_._mc;_oqum_ ey navelor Sef serviciu
catre beneficiari _ marfuri in porturi Depozitarea de
_ marfa pe cheuri
_ peste sarcina
_ e _al . maxina admisa |
| Elaborarea m : : Cheltuieli .
_ . 384 i _ Omiterea si/sau : _
Incadrarea in BVC prin optimizarea _ fundamentarea si _ SN IO o neplanificate Tot
executiei bugetare si indicatorulde | monitorizarea bugetului de | m_mam:nm_o_, Aot i datorate diverselor aranpeliil
rezultat venituri si cheltuieli la et situatii neprevazute P
: 3 3 cheltuieli
L - nivelul sucursalei Braila b i
Sucursala Tulcea " .
Elaborarea, Supradimensionarea/ Fundamentarea |
Icagiarea i BYC Binsotimiaies | fundamentarea si _ subdimensionarea unui BVC in ISef Serviciu |
— cﬂ & ﬂmwm | monitorizarea bugetului de | nejustificatd a resurselor | neconcordanta cu _._.m_.:o_,_.m_ _
g | venituri si cheltuieli la financiare alocate prin BVC. | specificul _
| nivelul sucursalei Tulcea activitatilor _ _
| . Sucursalei 1
Urmarirea activitatii <
igurar formitatii | e m Sef Birou _
>m_.©c s — o:.._._.._“mﬁ datelor o portuare zilnice in zona de Raportare cu _
realitatea si a conditiilor de forma si i oo | e CPM
termen pentru raportari de date activitais.a Sucursalel Deficiente in functionarea nirzere Responsabil |
mﬂm:mzomuomfw mcmuamz conform Thksa'slielaboransa sistemelor de comunicare Inerespectarea .z_maw:
remarariorls m._m _ documentelor statistice termenelor S orcniston
P g 7 privind traficul de nave si i _
~_marfuri in porturi |
2 Asigurarea serviciilor cu Scurgeri .
Imbunatatirea competentelor o i = | 7 .
ului i ti P ituatiilor d nave si instalatii proprii, cu accidentale de Oocao:m_oﬁ
personaiuiul n ges lonarea siwatiior de 3 e .m_u.
poluare acidentala cu respectarea legislatiei substante m
; 5 o ifice in vi i -
hidrocarburi a Dunarii SEOCURS I VIGORIS. . periculoase Personal
(refurnizare apa si energie preluare/ : _
; _ : navigant _
| electrica, preluarea | depozitare m _—
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" Efectuarea de activitati de prevenire. si
control

deseurilor de la navele
care tranziteaza/
stationeaza/opereaza in
zona de administrare a
sucursalei Tulcea,
asistenta tehnica in
scopul prevenirii poluarii
Dunarii etc)

Monitorizarea exploatarii in
siguranat si la parametrii
optimi a navelor inclusiv a

echipamentelor si
instalatiilor de la bord.

m Poluare apa, sol
|
Poluare apa
|
_
Exploatare

| necorespunzatoare a
instalatiilor electrice si

echipamentelor actionate

' mecanic (motoare cu ardere

_ interna),nerespectarea |

| normelor prescriptiilor

_ aplicabile.

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

" tem _.u.omm ra/ predare

deseuri colectate
de la nave,( baterii
uzate, filtre uzate,
carpe mudare de
ulei, ambalaje
metalice
contaminate, slam
de
hidrocarbura,apa
de santina, ulei
uzat, ape

menajere)

Scurgeri
accidentale de
substante
periculoase la
asistenta acordata
navelor la

transfer/bunkeraj/int

erventii in caz de

poluari accidentale

ale apelor Dunarii
cu produse
petroliere si
petrochimice

Lipsa planificarii
activitatilor de
mentenanta a

instalatiilor electrice
si echipamentelor
actionate mecanic
in exploatarea
navelor /
nerespectarea
termenelor.
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=

Mentinerea eficienta si eficace a
sistemului integrat calitate/mediu

Serviciu Comercial

Monitorizarea incasarilor din chirii,
subconcesiuni si prestari servicii,
masuri pentru evitarea litigiilor

Asigurarea si planificarea

lucrarilor de reparatii,

revizii generale, asistenta

tehnica, depanare defecte

curente si accidentale,

verificat si reglat elemente

de siguranta, autorizari si
certificari pentru mijloacele

fixe ale companiei (cladiri,
echipamente, utilaje,nave,

instalatii etc);e

Calcularea garantiilor
contractelor de

inchiriere/subconcesiune

urmarirea constituirii
acestora, emiterea
___notificarilor

Calcularea anuala a
garantiilor pentru
contractele de prestari
servicii, monitorizarea
reintregirii garantiilor

Intocmirea facturilor,

Analiza creantelor
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Sef
Folosirea unor EMM-ur Includerea in lista [Serv.Teritori |
_ necorespunzatoare EMM a unor EMM- lal | R S
m uri care sunt |
_ scoase din uz Coordonator
% Adm. w
| |
| | o o | -
| Date eronate .
| introduse in
_ Incasarea partiala a modulul de calcul al —
| garantiilor garantiilor | B S R
| Omitere emitere
notificare | TN |
Valorea garantiei :
Imposibilitatea recuperarii | constituita este mai >ﬂw_mﬁm_:
debitelor din garantia | mica decat debitul M ofet S M
X p ehedinti |
contractuala inregistrat de AdHana |
o beneficiar ssbady | I
' Reconstituirea garantiei in Lipsa notificarii Anastasiu |
afara termenului contactual |  beneficiarului in Gloria
_ legatura cu Mehedinti | S M
_ obligatia de a  |Adriana _
_ - reintregi garantia . _
Date eronate | Anastasiu |
introduse in i Gloria
modulul de Mehedinti |
Refuz la plata a facturilor din facturare Adriana s M
'motive imputabile emitentului Cristea
_ | Loredana |
_ Ali Dilber |
- | Duia Lilica - _
Incasare partiala a creantelor  Analiza formalaa | Cristea S M

SM

SM

SM

...m_s

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor
inregistrate de clientiirau | creantelor Loredana
| platnici, emitere notificari | | Ali Dilber
_ pentru recuperarea _ | Duia Lilica
I | acestora il I S _ |
. Intocmirea si m Fundamentare | |
fundamentarea veniturilor _ formala a veniturilor
rezultate din activitatea de | rezultate din A
Monitorizarea veniturilor realizate in inchiriere teren portuar/ | BVC venituri activitatea de Silvia s M sM | Accentare
concordanta cu nivelul bugetar aprobat | bunuri proprii si veniturile | subevaluat/supraevaluat inchiriere teren _ Duia Lilica | P
| din prestari servicii in _ portuar si bunuri | |
| vederea elaborarii BVC proprii si prestari
| companie | PO NS servicii
Elaborarea, gestionarea si Date eronate
urmarirea derularii | introduse in _ Cristea |
| contractelor de inchiriere si | 5\ jare contract et Momews | 5 IR Monitorizare
_ portuar, inchiriere/vanzare Duia Lilica |
_ bunuri proprii _ - ad
Implementarea legislatiei specificein | Elaborarea documentatiei | Documentatie de |
elaborarea contractelor de de atribuire | | atribuire incompleta | _
inchiriere/subconcesiune teren portuar | inchiriere/subconcesiune | | Cazacu |

teren portuar, ek [
inchiriere/vanzare bunuri Amanare licitatie >=m%“___wm_1 _ S M SM Acceptare
proprii, organizarea si
sustinerea licitatiilor,
elaborarea documentelor
ulterioare | |

Compartiment _sm_.wozzu. Comunicare

Realizarea cercetarii pietei

_
Identificarea de oportunitati in _ serviciilor portuare in . . Date si informatii
domeniul serviciilor portuare cu scopul | scopul identificarii de Efectuarea c:ﬂm_ ariaize insuficiente pentru Cueir Andl “ S M SM | Acceptare
integrarii porturilor in rutele de transport | oportunitati pentru clientii SN realizarea cercetarii | ~-C" ~ard |
companiei [ | [
Promovarea companiei in | Identificarea si stabilirea de Utilizarea
Cresterea imaginii companiei prin sectorul intern si contacte cu clienti ce au un metodelor de S M M | Accestars
activitati de promovare | international; realizarea potential scazut pentru analize economice | Cucu Andra | P
| materialelor de promovare |  activitatea companiei. a caror rezultate | N
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Asigurarea liberului acces
la informatiile de interes

Conformarea cu obligatiile legale _

privind accesul la informatiile de interes
public |

public

| Afectarea imaginii companiei

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

sunt

nesatisfacatoare

pentru

previzionarea [
evolutiei pietei
analizate
Lipsa de
informare.Transmit
erea de informatii | Cucu Andra | S M SM
eronate sau
incomplete

Acceptare

Implementarea unor practici de
management eficiente in domeniul
gestionarii resurselor umane in cadrul
companiei, prin imbunatatirea
competentelor profesionale si motivarea |
angajatilor companiei, asigurarea unui _
sistem operational corect si pertinent de |

evaluare a performantei

| Evaluarea personalului din
cadrul compartimentului

Utilizarea documentelor previzionale
(strategii, planuri, programe) si
imbunatatirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor
activitatilor din cadrul companiei

Compartiment Tarife

Gestionare
contracte

Evaluare subiectiva a
personalului din cadrul |
structurii

Criteriile individuale
de evaluare a _
personalului din |
CIM nu sunt
corelate cu cele
mentionate in FO4
PS 1-3-1

' Cucu Andra | S R Monitorizare

Evaluarea eronata a
furnizorilor

Nerespectarea
procedurilor
operationale

| Cucu Andra _ S R Monitorizare

Y __

Competitivitatea serviciilor portuare
asigurata prin politica tarifara aplicata
cu respectarea principiilor tratamentului
egal si nediscriminarii

Fundametarea politicii
tarifare

Afectarea veniturilor
companiei.

| .
_ Elaborarea unor prevederi
| neclare in Instructiunile de
aplicare ale tarifelor portuare

Fundametarea politicii
tarifare

Valorificarea potentialului competitivitatii |
serviciilor partuare prin politica de tarife

Aplicarea de facilitati care nu

stimuleaza dezvoltarea
activitatii portuare.

_ Cresterea gradului de satisfactie a

|
= —
| Consultarea publica a

| A

manarea avizarii normelor |

Cunoastere
insuficienta a
prevederilor legale
sau activitatii de
baza a companiei.

Poalelungi

Dumitru S M SM  Acceptare

Cunoasterea

Cunoasterea
insuficienta a pietii
si a mediului extern |

in care aceasta |

Poalelungi

Dumitru s M SM Acceptare

activeaza. | |

| Poalelungi| S | M SM

Acceptare
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clientilor cu privire la competitivitatea |
serviciilor portuare asigurata prin
politica de tarife

operatorilor portuari privind |de fundamentare ale tarifelor

Normele de Fundamentare |
_

sau obtinerea unui aviz
negativ.

inexacta si
insuficienta a
legislatiei in
domeniu.
Nerespectarea
procedurii de
elaborare a
normelor de
fundamentare.

| Dumitru

Compartiment IT

Promovarea eficienta a imaginii _
companiei in mediul online. _

Monitorizarea permanenta a modului de
utilizare a echipamentelor IT&C, a
securitatii datelor.

Intretinere/ actualizare
web-site companie,
conform date-lor transmise
de structuri in vederea
promovarii imaginii
companiei si asigurarii
trans-parentei, in
conformitate cu legislatia |

specifica in vigoare; _

Securizarea retelei de
calculatoare pentru a
proteja informatiile
gestionate |a nivel de

companie; _

Furnizarea unor informatii
perimate/ eronate in mediul
intern/ extern urmare actua-
lizarii/ postarii cu intarziere
sau a unor date eronate pe

website-ul companiei.

Coruperea datelor prin
intruziuni ostile (bresa in
securitatea IT, scurgere de
informatii critice)

Neverificarea infor-

matiilor postate de
catre beneficiar sau

| fumizarea intarziata |

| adatelor de postat
(eventual volum
mare de date)

Antivirus
nefunctional sau
| fara actualizari la zi.
Utilizarea irespon-
sabila a internetului
de catre utilizatori.

[Administrato _
r sistem |
informatic
_ +Sefi
' structuri

S Monitorizare

e

\Administrato |
| E sistem

_

_

Monitorizare
informatic

_Serviciu Financiar Contabilitate |

Monitorizarea decontarii obligatiilor
companiei fata de bugetul statului,
bugetul asigurarilor sociale, furnizorii si
creditorii companiei

Evidenta contabila a
stocurilor de materiale, a
combustibililor si
lubrifiantilor, a furnizorilor
de lucrari, servicii pentru
activitatea de exploatare;

Omiterea inregistrarii unui
document financiar-contabil

Modificari legislative
neaplicate sau aplicate cu
intarziere

Resursele umane

isau inregistrarea lui incorecta supraaglomerate in

anumite perioade
de timp
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| ridon Adina,
| Stroiu |
| Mihaela, |
Neculai
Cristina,
Hirsina
Maricica,
Lungu
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SM  Acceptare
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Monitorizarea decontarii obligatiilor
companiei fata de bugetul statului,
bugetul asigurarilor sociale, furnizorii si
creditorii companiei

Decontarea si evidenta
contabila a obligatiilor
companiei

Monitorizarea decontarii obligatiilor
companiei fata de bugetul statului,
bugetul asigurarilor sociale, furnizorii si
creditorii companiei

Monitorizarea decontarii obligatiilor
companiei fata de bugetul statului,
bugetul asigurarilor sociale, furnizorii si
creditorii companiei

Decontarea si evidenta
contabila a avansurilor de
deplasare acordate
personalului, a avansurilor
pentru procurarea
materialelor/serviciilor

Finantarea si evidenta
contabila a imobilizarilor
corporale,necorporale, a

investitiilor in curs de
executie, a furnizorilor si

creditorilor pentru
activitatea de investitii

Monitorizarea realizarii fluxului de

Contabilitatea mijloacelor i

_ Plescan
| Monica |
Omiterea platii la termen a
| obligatiilor fata de bugetul de| Dantis
_ stat, bugetul fondurilor Resursele umane Cezarina,
| speciale, bugetul local supraaglomerate in Stroiu | —
precum si catre furnizori anumite perioade Mihaela, | S R Monitorizare
Modificari legislative de timp Lungu
neaplicate sau aplicate cu Mihaela
intarziere | . _ | |
Dantis
_ Cezarina,Spi|
ridon Adina, |
Omiterea inregistrarii unui Zw”qmom,_._m
document financiar-contabil | Resursele umane | 2moc_mw‘
sau inregistrarea lui incorecta supraaglomerate in S |
Modificari legislative anumite perioade 7 A_u.nwh”m S M SM Acceptare
' neaplicate sau aplicate cu de timp _ Ktarisive
_ intarziere e :
gu
Mihaela, |
| Plescan |
| ) | | Monica |
_ ' Dantis |
'Cezarina,Spi
ridon Adina,
i Omiterea inregistrarii unui | _ Eﬂ_,mo,o._.ﬂm _
document financiar-contabil | Resursele umane _ zmoc_m_. .
'sau inregistrarea lui incorecta supraaglomerate in | e
Modificari legislative anumite perioade ﬂ..w%um | 8 W SM | Acceptare
neaplicate sau aplicate cu _ de timp KMericica _
intarziere “ '
_ | Lungu
_ ' Mihaela,
_ | Plescan
| | Monica | [
|Introducerea de date in mod Resursele umane Dantis | S M SM | Acceptare
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A — 4

trezorerie

Monitorizarea executiei bugetare la
nivelul companiei si structurilor
functionale

Acordarea riguroasa a vizei CFP

mm_a_._.mmm@ Ad ministrativ.

Fundamentarea riguroasa a
cuantumului cheltuielilor de intretinere,
reparatii, modernizare in corelare cu
necesitatile identificate prin bunurile si
spatiile administrative

Planificarea activitatilor din cadrul
structurii si corelarea cu alocarea de
resurse financiare

financiare alocate in BVC,
_ asigurarea executiei

banesti prin casierie si | eronat supraaglomerate in |Cezarina,Spi|
banca anumite perioade | ridon Adina,
| de timp Stroiu
m Mihaela, |
_ Neculai |
Cristina, |
| Hirsina |
“ _ | Maricica, _
_ _ | Lungu
_ Mihaela,
m Plescan
e S | Monica |
_ . ) | Dantis
Elaborarea si executia Introducerea de date eronat | Resursele umane G
bugetului de venituri si la centralizarea propunerilor | supraaglomerate in SR
A ; i : h Spiridon S M SM | Acceptare
_ cheltuieli la nivelul de BVC sau a realizarilor anumite perioade | 5 .o "F - |
_ companiei inregistrate in luna de timp 7 |
Acordarea nejustificata a Neverificarea .
. vizei CFPP /necorelarea tuturor Cozma |
| Control financiar preventiv | documentelor Simona, | s R Kioiiciiassa
_ propriu Lipsa documentelor | justificative in Spiridon
_ justificative la operatiunile vederea acordarii Adina
1 B supuse vizei vizei CFPP ]
Intocmirea programelor | Neatentie, volum
| anuale pentru efectuarea | mare de lucru _
' lucrarilor de reparatii, | “ _
revizii generale, asistenta . Personal Plesu Cornel|
tehnica, depanare defecte Planificare. sronata insuficient. _ M M Monitorizare
A ¢ Subevaluare/supraevaluare
| curente si accidentale, |
. autorizarri, certificari | Perioada scurta de | m
_ cladiri, echipamente, pregatire a _
utilaje , instalatii, etc. _contractarii -
Planificarea si Nefundamentarea | Fataciune
fundamentarea resurselor Resurse subevaluate cheltuielilor pe baza | Marinela | LE
_ _ S R Monitorizare

de indicatori fizici $i | _
valorici care sd  |Plesu Cornel|
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reflecte in mod real |

acestuia “
necesarul de _
- - i - ) finantare | , N
1 Planificarea si Supraevaluarea/su Fatacikne |
fundamentarea resurselor bevaluarea Marinela m
Asigurarea executiei BVC privind | financiare alocate in BVC, Depasirea bugetului resurselor
cheltuielile compartimentului _ asigurarea executiei P DERIR financiare necesare __u_ c | S M SM Acceptare
organizatoric _ acestuia | ducerii la indeplinire | el o:._mw
_ a atributiilor de _
e s L : . L Servien - | = -
_ Monitorizarea Neinlocuirea la timp
Optimizarea consumului de combustibil ncﬂmcﬂcﬂ_oq de | Depasirea consumului de alubAanglorsi Fataciune | _—
Skt combustibil alocate sombustibul anvelopelor. | "Marinela | M M Monitorizare
| parcului auto al companiei, Deplasari _
I— SRR W — __neplanificare | | .
m “ Gheorghiu |
_ _ Neatentie, erori de Mariuta
Niorilterizarea actilidii de disiibuie s _ Registratura companiei a_uom_E_:mwmm,m:moq_ml_ unor consemnarein |
: |date eronate in documentele registrele de | Patache C. S M SM Acceptare
corespondentei i emise evidenta _ _
_ Porcaru |
) _ _ _ | Gina ]
7 Managementul Nerespectarea PO _ Fataci |
Gestionarea eficienta a contractelor | contractelor incheiate cu Evaluare eronata Intarziere intocmire | _,w m.n_:“,_m _ M M ——
executate cu terti | terti gestionate la nivelul furnizori/prestatori documente _ﬂ_ mzh._um a _m S
A - | serviciului ) | constatatoare RARCSSIES
Serviciu Achiziti | _ |
| Planificarea achizitiilor in Planificare _ Kkl _
Achizitionarea necesarului de bunuri mo:moam:”m o Subevaluarea / | _:mE_o._m:ﬁ 4 Ozmo&:i
; e necesitatile consolidate la | .| necesitatilor pentru |
prin achizitie directa pentru nivel de companie; _ supraevaluarea valorii Um_._o.mam de | M. | s S ss Ronaniars
desfasurarea activitatilor entitatii prin | s | necesitatilor de produse / § P | Ravdan S. | P
obtinerea unui raport pret-calitate cat | ﬂmooqmﬁm periodica g ] servicii / lucrari ﬂ.m*m::ﬁm_ mﬁma___qm_m | Popoiu O
mai bun, inclusiv gestionarea eficienta a _ ST _uqooﬂm:.,..c_:_ | Sooaﬂ_m 4 valop .
' Hacasilor | anual de achizitii. | . estimate S (A
Asigurarea conformitatii Discontinuitati in derularea Personal Nicolau A. | o
|_procesului de achizitie cu | activitatilor insuficient, _ Gheorghiu M L _,.M__ MG o
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Fiabilitatea informatiilor

Imbunatatirea competentelor
profesionale

m cadrul normativ de
reglementare la nivel
- national
Derularea achizitiilor a
caror valoare estimata
este sub pragul de
aplicare a unei proceduri
de achizitii

== — 4

Derularea procedurilor a
caror valoare estimata
| este peste pragul de
| aplicare a unei proceduri
de achizitii

m Erori la Tnregistrarea
i oqo:o_oo_ommaoncam_._”m_oq

Definirea unor specificatii
tehnice incomplete sau care
restrang concurenta

Monitorizarea contractelor
de achizitii la nivel de
companie (birotica,
igienico-sanitare,

echipamente SSM si altele

| asemenea)

Deteriorarea unor produse
urmare a depoazitarii
neadecvate

Asigurarea raportarilor
statistice, situatiilor
periodice, conform

| obligatiilor legale in

materia achizitiilor

Organizarea procedurilor

de atribuire prin utilizarea
mijloacelor electronice

| pentru atribuirea

| contractelor de achizitie,

conform prevederilor

Nerespectarea principiului
transparentei

Neidentificarea si
nevalorificarea oportunitatilor
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remuneratii reduse M.
Ravdan S
| |
Modificari ale | . _
documentelor Mﬂu%%::ﬂ__
initiale care au stau M 9 M M Monitori
la baza demararii | mm,__dm: s | PENRIE
achizitii, omisiuni, | B
| neatentie |
Neatentie/neglijenta
la momentul _
elaborarii caietului | Nicolau A.
de sarcini, | Gheorghiu
tratarea cu M. S S 55 Acceptare
superficialitate a Ravdan S.
modului de stabilie
a specificatiilor |
tehnice | B R
Organizare . m
defectuoasda |
_ w,wwwﬁm_ﬂ___hwmm _ Popoiu O. S S SS Acceptare
' privire la conditiile | _
de depozitare | _
Netransmiterea 7
| informatiilor privind ;
stadiul contractelor | Mﬁ%%c:\_yp
si a documentelor | M UL | S S SS | Acceptare
constatatoare de :
catre structurile Révdan S.
) | responabile i _
Analiza formals a _
riscurilor si Nicolau A.
oportunitatilor | O:mm_ﬁ_.__: M M Monitbiizare
| Ravdan S
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legale

Asigurarea strategiei de contractare a
achizitiilor

Derularea achizitiilor
directe cu valoare sub
prag de aplicare a unei

proceduri de achizitii

Asigurarea conformitatii procesului de
achizitie cu cadrul normativ de
reglementare la nivel national

Derularea achizitiilor
directe cu valoare sub
prag de aplicare a unei

proceduri de achizitii

Evaluare subiectiva a
personalului din cadrul
structurii

Evaluarea eronata a
furnizorilor

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

" UIP “Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar m_ frontului de operare la
Uc:m..m adiacent molului”

Criteriile individuale

de evaluare a
personalului din
CIM nu sunt

corelate cu cele
mentionate in FO4

PS

Nerespectarea
procedurilor
operationale

Asigurarea elaborarii si avizarii
Documentatiei tehnico-economice
intocmita in conformitate cu prevederile
HG nr. 907/2016, anexa la Cererea de
finantare.

Management de proiect

inregistrarea de intarzieri in
derularea contractului
consultanta (elaborare SF)

Obtinerea cu intarziere a
acordurilor/ deciziilor de

mediu

Colaborarea
deficitara intre

reprezentantii firmei
de consultanta si

beneficiar sau

reprezentantii altor
entitati implicate.

Aparitia de

necorcondante intre |

documentatie si

situatia din teren,

ceea ce poate
necesita
schimbarea

solutiilor propuse

Nerespectarea

obligatiilor asumate

de parteneri

Nicolau A. |

Nicolau A.

M

| uiP

Intarzieri in
depunerea
documentatiilor

necesare obtinerii

acordurilor/
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Monitorizare
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(N | _ deciziilor de mediu

_:omaa.m._ﬂmm in BVC ' Monitorizare gestionare __ )uw:gm de cheltuieli ' Majorare de preturi,

intarziere a
raspunsului la

- . ~__ contracte | suplimentare lucrari suplimentare | cﬁ
___UIP “Port Braila - Lucrari de infrastructura a Sectorului Portuar din Incinta Bazin Docuri” |
Obtinerea avizelor/ acordurilor solicitate | m . Durata mare de
prin Certificatul de urbanism si a ' Depasirea termenului stabilit  obtinere a avizelor/
Declaratiilor solicitate conform Ghidulti | Management de proiect | m.ma?_ depunerea Cererii de acordurilor/ uIP
Solicitantului care constituie anexe la inantare cu impact asupra declaratiilor
Cererea de ﬂ_:mﬂ;mﬂ@ OUH‘_.._WJ_ *.:._NJHW—.:. necesare Qmﬁvﬂ_.._ml_ |
L . A ] . -  Cererii de Finantare |
Atribuire contracte: " “ Durata mare de |
m ) derulare a “
_ Dwvmm_qmm termenelor procesului de _
- consultanta in perioada de evaluare | stabilite pentru desfasurarea achizitie. UIP
oferte: _ | procedurilor de achizitii
“ i publice. Numéar mare de |
_ i contestatii, solicitari |
Elaborarea documentatiilor [————— .m macﬂm_,m__.mwwmm )
y ) . . .| siorganizarea procedurilor A Numarul scazut de operatori 2 T
- proiectare tehnica si executie lucrari; | de achizitii economici participanti la valorii de atribuire a
| | procedurile de atribuire a contractului. | uP
_ 7 contractelor de achizitie Piata de profil |
. L redusa
| Neconformitatea ofertelor Ofertantii nu
_supervizare proiectare tehnica si primite si :m_omm;mﬂmm ﬂm‘:.h.m:_ _:”m_m..@__ nu .qmm_umo”m | UIP
executie lucrari _ Eonmac:_oﬂ.n_m achizitii nm_,_am__m impuse |
. S S — = publice .____prin DA |
_ Intarzieri in
_ avizarilor CTE
Derularea in bune conditii a contractelor o inregistrarea de intarzieri in | APDM, CTE MTIC, |
privind elaborare Studiu de fezabilitate | Monitorizarea contractelor n_wE_m_Bm contractelor | Cl si aprobare |
(SF) elaborare si depunere Cererede | Incheiate/derulatein | o\ 000 oF/ oF) oy indicatori tehnico- | yip
finantare (CF) - zero intarzieri, zero | Perioada de Ewmm:qm a 7 impact asupra obtinerii economici. _
itiqii [ proiectului it
itigi _ | finantarii . Transmiterea cu
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Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare

RR Tratare

MR Tratare

Monitorizare
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solicitarile de |
clarificari primite de
la DGOIT urmare

_ analizei CF |
| Intarzierea sau blocarea I
. finantarii nerambursabile din Schimbari _ UIP M R MR Tratare
_ motive independente de legislative
_ - vointa Beneficiarului _ NN | SR P
UIP “Dezvoltare Port Tulcea - Etapal”> | —|
_ " Durata mare de | M
Atribuire contracte: “ m denilate a _
_ i Depasirea termenelor | procesului de 7
, , _m_mc__;m pentru desfasurarea | achizitie uIP s R Monitorizare
- consultanta in perioada de evaluare _ procedurilor de achizitii
oferte; . publice. Numar mare de
contestatii, solicitari
de clarificari |
) ] ] ) ) Elaborarea documentatiilor . T CelSBuAl ST “ 1
- proiectare tehnica si executie lucrari; ' si organizarea procedurilor | Numérul scézut de operatori | _ ul %qm :ﬂamm _
_ de achizitii. economici participanti la | Valorii de atribuire a |
procedurile de atribuire a contractului uIpP R R RR Tratare
7 oozqmoﬁm_om_.aw achizitie Piata de profil _
m _ publica. redusé _
R m— _ Neconformitatea ofertelor Ofertantii nu |
- ; ; 7 primite si necesitatea reludrii| inteleg/ nu respecta | Tratare
executie lucrari. procedurilor de achiziti | cerintele impuse _ uiF M R o
I - publice. prin DA B o
_ Intarzieri in _
m obtinerea aprobarii _
Derularea in bune conditii a contractelor | o Tnregistrarea de intarzieri in | ~m3._,__.m_mhwmwuuﬂ._._”ﬂ:mo_ _
privind elaborare Studiu de fezabilitate | Monitorizarea contractelor derilatsnconiaeslsr | (publicare HG) _
(SF)/ elaborare si depunere Cerere de incheiate/ derulate n (elaborare SF/ CF), cu P ol ue | s R Monitorizare
finantare (CF) - zero intarzieri, zero perioada de pregdtire a impact asupra obtinerii Transmiterea cu | _
proiectului. finantarii. intarziere a _

_
litigii. _

raspunsului la
solicitarile de
clarificari primite de _
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la DGOIT urmare
analizei CF

_3ﬂqu_m8m sau blocarea

finant&rii nerambursabile din

motive independente de
vointa Beneficiarului.

Schimbari

legislative uip

Aprobarea finantarii proiectului prin

POIM 2014-2020

Implementarea optima a etapelor de

pregatire a proiectului in vederea

asigurarii implementarii in perioada de

eligibilitate POIM 2014-2020

Asigurarea in termen a
clarificarilor solicitate de
evaluatorul proiectului

Initierea/derularea
7 achizitiilor la nivel de
_ proiect

Raspunderea cu intarziere

de catre UIP la clarificarile

solicitate de evaluatorul de
proiect

Lipsa membrilor

responsabili UIP
care sunt implicati
in activitatile vizate

de solicitarile de
clarificari |

Manager
uiP

Depasirea perioadei de
eligibilitate POIM in
implementarea proiectului

intarzieri procedurale in
procesul de achizitii

Termen mare
alocat etapei de | T T—
evaluare tehnico — | C__um
economica a
proiectului

Intocmirea
incompleta a _
documentelor de | Wisndnes
initiere a achizitiilor c_%
Oferta restransa in
domeniul de interes

|
vizat _

Asigurarea implementarii adecvate a

cadrului legal de reglementare in
domeniile de interes a proiectului

uIP ..v.m:oa_n Multimodala Galati - Etapa II”

Atribuire contracte:

- consultanta in perioada de evaluare

oferte;

_ )wz.&_‘mm cadrului legal
| dereglementare la nivel
_ de proiect

. Modificari ale cadrului legal |

de reglementare

' Elaborarea documentatiilor |

si organizarea procedurilor
de achizitii

Depasirea termenelor
stabilite pentru desfasurarea
procedurilor de achizitii
publice

Manager
uiP

Acest risc se va
asuma.
Ul

Durata mare de
derulare a
procesului de
achizitie CuP
Numar mare de |
contestatii, solicitari
de clarificari
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Monitorizare
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- proiectare tehnica si executie lucrari;

-supervizare proiectare tehnica si
executie lucrari.

Derularea in bune conditii a contractelor
privind elaborare Studiu de fezabilitate
(SF)/ elaborare si depunere Cerere de

finantare (CF) - zero intarzieri, zero
litigii.

Monitorizarea contractelor
incheiate/ derulate in
perioada de pregatire a
proiectului

' Numarul scazut de operatori

_
L

T

|

economici participanti la

procedurile de atribuire a

contractelor de achizitie
publica

Neconformitatea ofertelor
primite si necesitatea reluari
procedurilor de achizitii

publice

Subevaluarea
valorii de atribuire a

Inregistrarea de intarzieri in
derularea contractelor
(elaborare SF/ CF), cu
impact asupra obtinerii

finantarii

intarzierea sau blocarea

finantarii nerambursabile din

motive independente de
vointa Beneficiarului

UIP Dezvoltare .-un.:.n Isaccea - Reabilitare si modernizare infrastructura portuara

| Derularea procedurilor de |

|
Atribuire contract _

Incadrarea in BVC

achizitii

Reluarea procedurii de
atribuire contracte

Monitorizare gestionare
contracte

Aparitia de cheltuieli
suplimentare
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contractului. uIP R R QR Tratare
Piata de profil
redusa |
Ofertantii nu
i inteleg/ nu respecta Tratare
cerintele impuse uip L i b
prin DA _
_ Intarzieri in “ o L
obtinerea aprobarii
indicatorilor
tehnico-economici |
(publicare HG).
.u.ﬂm:m..g_.ﬁmﬂmm cu | §]]=] S R Monitorizare
intarziere a
raspunsului la
solicitarile de
clarificari primite de
la DGOIT urmare
. analizeiCF | —
Schimbri | Tritie
legislative _ e " Y R —
__ _"
N Numarul de oferte | Manager _ - .
depuse nu este in proiect |
conformitate cu  Responsabil M M Monitorizare
cerintele legislatiei | contract
| invigoare | lucrari -
Majorare de preturi, Manager
lucrari suplimentare _H_\_zmmzﬂom_wﬂ _ M M Moniteiizars
proiect

——



R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Respectarea normelor si legislatiei in
vigoare

Respectarea autorizatiilor/avizelor

UIP “Platforma Multimodala Galati - Etapa |

Obtinerea avizelor/ acordurilor.

Verificarea documentelor
financiare

Cresterea cheltuielilor
neeligibile ale proiectului

._

Monitorizare si gestionare
contract

Management de proiect. |

Impact semnificativ asupra
speciilor de pesti

Depasirea termenelor
contractuale.

Indeplinirea in termenul stabilit a
activitatilor proiectului.

Atribuire contracte (ex. consultanta in
perioada de evaluare oferte).

| Elaborarea documentatiilor

Management de proiect. |prin fisa de post, cu impact in|

si organizarea procedurilor |
de achizitii.

intarzieri in indeplinrea _

responsabilitatilor asumate |
respectarea calendarului de

activitati al proiectului. |

|

Depasirea termenelor
stabilite pentru desfasurarea |
procedurilor de achizitii
publice.

Numarul scazut de operatori m

'Responsabil
| contract |
lucrari |
Aplicarea de _
corectii financiare _ w._.._smm:,..m%__mh
Mwﬂﬂ”wmmﬂ:mwwwwﬁm _ Zm:mmmﬂ m M M Monitorizare
de implementare a project
~ proiectului | |
Dragareain  |Responsabil
perioada de | contract
reproducerea | lucrari | M M Monitorizare
speciilor de pesti Manager
- | proiect |
|
Durata mare de | _
obtinere a avizelor/ ot
acoiiiriior §]]=] . S R Monitorizare
necesare. | _
Fluctuatia de | _
personal si _ _
modificarile .
organizationale. | P " " ait Tratare
Personal nou 7 i
angajat care _
necesita perioada |
de instruire. | |
Durata mare de | |
derulare a _ _
procesului de _
achizitie. uip S R Monitorizare
Numar mare de | .
contestatii, salicitari |
de clarificari. | N
Subevaluarea | UIP R R RR Tratare
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economici participanti la valorii de atribuire a |
procedurile de atribuire a contractului.

7 contractelor de achizitie Piata de profil _

publica. radias

_ Neconformitatea ofertelor Ofertantii nu

Derularea in bune conditii a
contractelor.

—_———

_ | primite si necesitatea reludrii| inteleg/ nu respecta _ UIP M
_ procedurilor de achizitii cerintele impuse |
o _ _ publice. prin DA. |
| | Depasiridurateide | Imegistrarea de
“ _ implementare stipulatd in | R uiP S
_ contractul de finantare. |
2 contractelor. [ )
| Intérzierea sau blocarea _
 finantarii nerambursabile din | Schimbari UIP M
| 7 motive independente de | legislative.
_ vointa Beneficiarului. | i
_ Aparitia unor costuri |
| suplimentare pentru _
i | |
Suportarea din bugetul _ :._<Mmmﬂm_m_mwwﬂwcm i _
propriu al unor cheltuieli ale & uipP S
proiectului :mu«mmmmc”m_ alte _
Management contracte. | SosiuN care fy ag _ |
_ | fostprevazute in |
| proiect) )
Neconformitati constatate cu ”hmu._mmﬁﬂm“hm _ _
ocazia controalelor in teren clarificariior . UIP " s
| |ce pot conduce la ntarzieri in| o
| i ; | solicitate de
_ executia lucrarilor _ _
_ B executant. | ]
_ in cazul _
_ neindeplinirii la
fin ' termen si in conditii
| Rezilierea contractului de corespunzitoare a UIP s

executie lucrari. obligatiilor _

contractuale de
catre antreprenor.
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Il RISCURI DE CORUPTIE

Obiective specifice

Activitate

Descrierea Riscurilor

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

~ Asistent Director — nu este cazul 3

Birou Resurse Umane

S B usuis S

4
-
|

+—

Adoptarea declaratiei de aderare la
valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismele de m
monitorizare a SNA, diseminarea sain |
cadrul companiei (1.1.2)

Promovarea unei culturi

organizationale in
domeniul prevenirii
faptelor de coruptie

|
_ a salariatilor
_

Lipsa participativa de interes

Monitorizarea modului de transmitere a |
raspunsurilor la solicitarile de informatii
de interes public (1.1.5)

Furnizarea informatiilor de
| interes public la solicitarea

partilor interesate

Reclamatii administrative
privind liberul acces la
informatii de interes publicl

Respectarea _

standardului
general privind
publicarea
informatiilor de
interes public (Anexa 4 la HG 583/2016)
(masura 1.1.1)

Serviciu Management si Guvernanta Corporativa

Postarea informatiilor de

interes public privind

Guvernanta corporativa si |

informatii Etica,
Integritatea

Implementarea formala a
cerintelor privind publicarea
informatiilor publice :
rapoarte conform OUG
109/2011 , programe si
strategii, coduri, , ROF,

| procedura selectie
_ma_.:_aﬂ.,mﬁoza_ﬂmoﬂozamn_mﬁm
tii avere/interese/CV

Cauza care | Strategia
favorizeaza | ' RISCUL INERENT adoptata
aparitia riscului Responsabi pentru
| [——— diminuarea
gestionarea . Expun riscului
| riscurilor _-Uu.n_—.uwnu—_—n Impact ere -
ate E = 5*¢ Monitorizare
] - Tratare
..._._u.mm unei culturi . T
organizationale de Mcacqmo:m _
prevenire a faptelor o S M SM Acceptare
of ti Petraru
e coruptie lossiiie
Furizareade  Tudurache | 1T
informatii cu Roxana |
omiisiun batsari S M SM  Acceptare
|Cosmin _
[ — |
Schimbari frecvente Uzumtoma | M M Monitorizare
in componenta Carmen
conducerii/ |
Trandafir

responsabilitate |
redusa in asigurarea’Nina
obligatiei de |
transmiterea |
documentelor vq_ﬁ_:@xmmvo:mmc: _
mandatul/ datele |yocigratii
administratorilor — Of,_‘m:m

Nerespectarea
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Intensificarea activitatilor de
implementare a sistemului de control
intern/managerial (masura 1.1.6)

cerintelor legale
| privind declaratiile de
avere/interese de |

catre persoanele n_._“

Gestionarea functiilor

sensibile

Gradul de conformitate a
sistemului de control intern

obligatii .
Comunicare interna|
deficitara
Obiective specifice Lipsa corelarii dintreUzumtoma
necorelate cu atributiile din ROF si obiectivele Carmen
ROF specific/si indicatori
“ de rezultat | Trandafir
Stabilirea unor Necompararea Nina
obiective/indicatori de rezultatelor cu
rezultat care nu reflecta obiectivele _
performanta activitatii Lipsa de interes _
a conducerii, a
sefilor
compartimentelo

r organizatorice
si a memburilor
CM SCIM in _
| asigurarea
functionalitatii
controlului intern
Avizarea formala
documentelor _
fara o analiza
de fond
prealabila
Lipsa verificarii
| relevantei de
catre cei care
coordoneaza

Pagina 36

RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Monitorizare



R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

activitatile
| Discontinuitate in activitate Imposibilitatea Uzumtoma | M M 'Monitorizare

m ocuparii posturilor |Carmen |

" _ vacante pe durata | m
_ determinata _
Nivel salarial _
necorelat cu gradul |
de complexitate, |
importanta si co_caz_

activitatilor mm?ﬁ_n_:_:i

Raportarea rezultatelor | Verificare Uzumtoma S R Monitorizare
“ activitatii fara conectare la selectiva a |[Carmen “
_ | obiectivele declarate conformitatii _
continutului Trandafir
| rapoartelor cu Nina
obiectivele si m
m indicatorii de |
_ _ rezultat _
m _m,m_.amam_m de control intern Raportarea Uzumtoma M M Monitorizare
nu sunt documentate/ sunt stadiilor de Carmen
insuficient documentate realizare a _
n diferitelor Trandafir
m programe, Nina m
actiuni _
implementate _
_ _ ~ faraacrea m
_ | dovezi obiective “ |
_ in aces sens. _
Incurajarea raportarii confidentiale ' Implementarea masurilor | Nu se raporteaza fapte/ acte.  Crearea unor . .?N|c:.:o:,_m 1 8 | R | Monitorizare
interne, prin protectia personalului strategiei anticoruptie | de incalcare a normelor de | dificultati pentru \Carmen
pentru sesizarea (cu buna-credintd) a | etica, regulamente interne | propria persoana
presiunilor din partea superiorilor | Etica si Integritatea _ privind ﬁﬂm:ammﬁ
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ierarhici de incalcare a prevederilor
legale, sau care doresc sa raporteze
incalcari ale legii care au loc in cadrul
companiei.(2.2.2)

Adoptarea declaratiei de aderare la
valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismele de
monitorizare a SNA, diseminarea sa in

cadrul companiei (1.1.2)

Consultarea angajatilor in uBomwc_. de
elaborare a planului de integritate al CN
APDM SA (1.1.4)

etc.

consecintele
unor astfel de
acte sau fapte
de care are
stiinta.

Nina

Promovarea unei culturi
organizationale in
domeniul prevenirii
faptelor de coruptie

Dezbaterea internd cu
ocazia actualizarii Planului
de Integritate

Lipsa participativa de interes|
a conducerii si salariatilor |

| Nivel scazut de intelegere a
rolului prevenirii coruptiei

Lipsa unei culturi

| Uzumtoma

organizationale de Carmen

prevenire a faptelor| _

de coruptie

_._.B:Qmmq
Nina

Petcu
|Simona
'Damaschin
Daniela

salariatilor in sesizarea si
prevenirea faptelor de
coruptie

7 Nivel scazut al cunostintelor
|

reticenta in a face propuneri
de combatere a faptelor de |

|
[
7 coruptie |

Lipsa instruirilor in Comisia
domeniul prevenirii SNA
faptelor de coruptie|

Conducere
CM SCIM

m_umﬁc
“m_:,_o:m
Damaschin
Daniela |

— 1

m<m_:m3..m mm__.__.m_m a :,_o_a_._._c_ de
implementare a planului si adaptarea
acestuia la riscurile si vulnerabilitatile
nou aparute (6.1.3)

Evaluarea anuald a
Planului de Integritate

Nivel scazut de documentare
a evaluarii stadiului de
implementare a Planului de
Integritate

Reticenta
personalului in
raportarea
incidentelor/
neregulilor aparute

in activitatea

”Oog_m‘m
SNA -
coordonare

Petcu _
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Implementarea planului am...?m@ﬂ:mﬁm la
nivel de companie (masura 3.1.1)

Determinarea cerintelor
specifice de prevenire a
faptelor/ actelor de
coruptie sau asimilate

m
_
_
_

Plan de integritate m:mcﬁo_mz.w

practica mm:.:ol_._m u
Asumarea Damaschin
responsabilitati  Daniela

situata la un nivel u
redus in ceea ce
priveste declararea |
in scris a unor |
aspecte de etica/
integritate/
elemente de

coruptie

Lipsa de dovezi
obiective/
verificabile din care |
sa rezulte stadiul _
implementarii |
masurilor adoptate
prin Planul de |

Integritate _

O —

Lipsa de implicare |Comisia
a conducerii in ~ |SNA- m
procesul de coordonare
elaborare/aplicare a |

dezvoltat/ cuprinde cerinte
nerelevante in raport cu
situatia faptica la nivel de

acestora | companie ( nr. mare de Planului de CM SCIM _ < " Monitorizsre
constatari/ deficiente/ fapte Integritate
ilegale constatate de organe
abilitate de control )
Transparenta privind Lipsa de transparenta privind Nu se cunosc  |Comisia
implementarea planului de existenta Planului de obligatiile legale |SNA .
. S R Monitorizare

Integritate

privind standardul
de informatii de

Integritate la nivel de
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companie interes public _

_ A _

7 | Omisiunea cu _

“ intentie a publicarii
Planului de

_ Integritate pe site |

S—

|
Identificarea riscurilor si vulnerabilititiior = Raportarea rezultatelor i Subaprecierea riscurilor de |  Retincenta in a mOoa_m_m _
specifice companiei (masura6.1.1) | evaluarii riscurilor si _ coruptie raporta riscuri de  |SNA-
“ vulnerabilitatilor . coruptie, lipsa  coordonare
_ Omisiunea cu rea credinta, controalelor pe _ .
7% declarare a unor riscuri cu palierele ierarhice, | _
. _ impact major negativ in astfel incat sa se
| atingerea obiectivelor asigure o corecta
_ apreciere a _
riscurilor de 1
_ _ coruptie, evaluarea M Y Maiitersse
cu intentie a

| riscurilor sub pragul
de semnificatie

Nerespectarea

m principiului |
_ adevarului in

_ i autoevaluarea
anuala a sistemului _
_ | de control intern

Identificarea masurilor de remediere a | Determinarea masurilor de Identificare de masuri cu Salariatii Comisia
vulnerabilitatilor specifice companiei, control pentru | impact redus in atenuarea | responsabili detin o SNA - _
precum si a celor de implementare a | atenuarea/eliminarea | riscurilor expertiza redusa in |coordonare
standardelor de control intern riscurilor de coruptie | ceea ce priveste S R Monitorizare
managerial (6.1.2) cultura _
| organizationala a

_ _ riscurilor de

=L | _— 1 S ———
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| BirouAuditintern
Intensificarea activitatilor de
implementare a sistemului de control

intern/managerial (1.1.6) _
_

Gestionarea functiilor _

sensibile m

I B Il

Obiective specifice
necorelate cu atributiile din
ROF Stabilirea unor
obiective/indicatori de
rezultat care nu reflecta
performanta activtiatii biroului

( deja exista sau au _
probabilitate de 99% de a mm_
intadmpla)

Nu se aplica principic

coruptie, nu _
stabilesc decat | L
masuri care nu
presupun alocarea
de resurse,
adoptarea unor
masuri care nu
presupun efort
deosebit in
aplicare.

Nu se verifica
corelarea lor

— ]

Lipsa de interes
Necunoastere

Nivel redus de |

A Dumitriu
intelegere

; Monitori
ifina onitorizare

celor 4 ochi

Lipsa verificarii

relevantei de cétre ce

care coordoneaza |
activitatea.

Stabilirea :gﬂ.mo_?:m: fara
reflexie in obiective specifice |

Se determina
activitati in
mod formal, _
fara simt de _

Dumitriu

s Monitorizare

responsabilitat

e

Discontinuitate in activitate

Nu mm:”m”@~B Dumitriu ._c._ozzo_,_qum
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| Raportarea rezultatelor
activitatii fara conectare la
obiectivele declarate

ﬁmﬂm:amam_m de control intern|
|

nu sunt documentate/
insuficient documentate

masuri de asigurare i
continuitatii |
activitatilor din cauze
competentelor
_complementare |
Verificarea
selectiva a
conformitatii
continutului |
rapoartelor cu
obiectivele si
indicatorii de
rezultat

Raportarea _
stadiilor de _
realizare a
diferitelor
programe,
actiuni
implementate
fara a crea
dovezi obiective “
in aces sens.

Irina

Dumitriu
Irina

Dumitriu
Irina

Incurajarea raportarii confidentiale
interne, prin protectia personalului
pentru sesizarea (cu buna-credinta) a
presiunilor din partea superiorilor
ierarhici de incalcare a prevederilor
legale, sau care doresc sa raporteze
incalcari ale legii care au loc Tn cadrul
companiei.(2.2.2)

Implementarea masurilor
strategiei anticoruptie

Etica si Integritatea

| Nu se raporteaza fapte/ acte |
de incalcare a normelor de
_ etica, regulamente interne
efc.

Adoptarea declaratiei de aderare la
valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismele de
monitorizare a SNA, diseminarea sa in

Promovarea unei culturi
organizationale in
domeniul prevenirii

Lipsa -.vm_l_.ﬁ._o_umzc_m de .._.maﬂmwml .

a salariatilor

propria persoana _

Crearea unor
dificultati in

privind
consecintele
unor astfel de
acte sau fapte
de care are
stiinta.

Dumitriu
Irina

lipsa unei culturi
organizationale de |
prevenire a faptelor

Dumitriu
Irina
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cadrul companiei (1.1.2)

Consultarea angajatilor in procesul de
elaborare a planului de integritate al CN
APDM SA (1.1.4)

*m.mmm_oﬂ de coruptie

Nivel scazut de intelegere a de coruptie
rolului prevenirii coruptiei

|
Dezbaterea interna cu _
ocazia actualizarii Planului
de Integritate

Birou Juridic — nu este cazul

~_ Compartiment Financiar
Intensificarea activitatilor de
implementare a sistemului de control

intern/managerial (1.1.6)

Nivel scazut al cunostintelor lipsa instruirilor in

de Gestiune
Gestionarea functiilor
sensibile |

salariatilor in sesizarea si domeniul prevenirii
U_.m,___m::mm ﬁmu»m._oﬂ de faptelor de coruptie DE”:E._: M
coruptie, reticenta in a face | | Irina
propuneri de combatere a |
| faptelor de corupte _ B -
_ Lipsa de corelare
| Lipsa de interes _ |
- : N _
Obiective specifice ,m qunoasiom _ _
o e Nivel redus de
necorelate cu atributiile din —_—— David
ROF i Gabriela
| Stabilirea unor | n:ﬂ_m._ wmcw MMHm 4| S
| obiective/indicatori de s S _ Gheorghe |
rezultat care nu reflecta E— Rodica |
performanta activtatii biroului P : _
_ relevantei de catre ce
_ care coordoneaza |
_ | activitatea. |
| . Se determina - .
- avi
[ P S g activitati in
| Stabilirea unor activitati fara pomtapocons Gabriela
'reflexie in obiective specifice Iod {ogms; Gheorghe S
| fara simt de s Q_mm
m | responsabilitae r _
_ ' Nu sunt stabilite | _
_ masuri de asigurare k_ David
" Discontinuitate in activitate ; o oi_::_.ﬁmz_ Gabriela | S
activitatilor din nm:Nm_ Gheorghe |
competentelor Rodica |

|
complementare |
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Incurajarea raportarii confidentiale
interne, prin protectia personalului
pentru sesizarea (cu buna-credinta) a
presiunilor din partea superiorilor
ierarhici de incalcare a prevederilor

Implementarea masurilor
strategiei anticoruptie
Etica si Integritatea

RO01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Verificare _
selectiva a _
_ R .
_ Raportarea rezultatelor MMH,_V_“H”N“.__ “ Dme”_a
| activitatii fara conectare la E— Gabriela
obiectivele declarate v_ ; o. Osmoﬁro
obiectivele si Rodica
_ indicatorii de _
_ rezultat _ =
_ Raportarea ” _
stadiilor de
realizare a |
_mﬁmzamam_m de control intern nw_Mm“_Hdom_. | _ume”_a |
| nusuntdocumentate/ | " mwﬁ_c:_ ' | Gabriela _
insuficient documentate | O:mcqm:m
| implementate Rodica
fara a crea
dovezi obiective | _
| | macessens | |
_ | Crearea unor
“ dificultati in
i Nu se raporteaza fapte/ acte propria persoana David |
| de incalcare a normelor de uz,..._.:a Gabrata |
| etica, regulamente interne consecintele _ _
7 ete. unor astfel de m Gheorghe
acte sau fapte Rodica |
_ de care are m
! stiinta. | _
_ Nu se raporteaza fapte/ acte Oq.m .m_ e m__”_oq _ Gm,_ﬂ_a
. | dificultati in | Gabriela
de incalcare a normelor de . _
; : propria persoana | Gheorghe
| etica, regulamente interne s )
privind Rodica

| etc.

consecintele
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: legale, sau care doresc sa raporteze
incalcari ale legii care au loc in cadrul
companiei.(2.2.2)

Adoptarea declaratiei de aderare la
valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismele de
monitorizare a SNA, diseminarea sa in

cadrul companiei (1.1.2)

Promovarea unei culturi
organizationale in
domeniul prevenirii
faptelor de coruptie

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

unor astfel de
acte sau fapte

ﬂ_._vmm participativa de interes

_ a salariatilor

Nivel scazut de intelegere a
rolului prevenirii coruptiei |

Consultarea angajatilor in procesul de
elaborare a planului de integritate al CN
APDM SA (1.1.4)

Dezbaterea interna cu
ocazia actualizarii Planului
de Integritate

Monitorizarea modului de transmitere a
raspunsurilor la solicitarile de informatii
de interes public (1.1.5)

Compartiment SSM SU

Furnizarea informatiilor de
interes public la solicitarea
partilor interesate

' Nivel scazut al n::oﬂ_zﬂm_ow..
salariatilor in sesizarea si
prevenirea faptelor de
coruptie
reticenta in a face propuneri
de combatere a faptelor de
coruptie

Reclamatii administrative
privind liberul acces la
informatii de interes public

Adoptarea declaratiei de aderare la
valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismele de
monitorizare a SNA, diseminarea sa in
cadrul companiei (1.1.2)

Consultarea angajatilor in procesul de

Promovarea unei culturi
organizationale in
domeniul prevenirii
faptelor de coruptie

Lipsa participativa de interes|
a salariatilor

Dezbaterea interna cu

' Nivel scazut al cunostintelor |

de care are
stiinta.
 lipsauneiculturi | David
organizationale de | Gabriela
prevenire a faptelor| Gheorghe S M
de coruptie _ Rodica
Lipsa instruirilor in David
domeniul prevenirii =~ Gabriela
faptelor de coruptie | Gheorghe
Rodica S M
Refuzuldea | David |
furniza informatiide | Gabriela |
interes public Gheorghe |
Nu se respecta Rodica |
termenul legal de | S M
raspuns
Furnizarea de
informatii nereale/
| cu omisiuni _ _
I B T
Lipsa unei culturi .
organizationale de = Munteanu
prevenire a faptelor| Cristian S M
; lonescu
de coruptie _ Monica
Lipsa instruirilor in | Munteanu S M
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elaborare a planului de integritate al CN | ocazia actualiz&rii Planului | salariatilor in sesizareasi | domeniul prevenirii| Cristian
APDM SA (1.1.4) _ de Integritate _ prevenirea faptelor de faptelor de coruptie _o:mmnc
" _ coruptie. . | Monica |
_ Serviciu Investitii si Proiecte Europene — nu este omu:_ _ | _
Serviciu Exploatare Flota si Coordonare Portuara m
| Nu sunt stabilite |
| masuri de asigurare
Intensificarea activitatilor de _ Gesti f . _ a continuitatii | |
implemantare a sistemului de control | mm:c:mﬁm_m .::Q___oq Discontinuitate in activitate activitatilor din | Saf serdciuil M R Monitorizare
intern/managerial(1.1.6) | sensibile | cauza | EFCP
competentelor [
e oo - 3 B | _complementare
| _ Verificare selectiva mmﬁ serviciu
_ | a conformitati [ EFCP/
_ | Raportarea rezultatelor continutului 'Salariatii cu |
| activitatii fara conectare la | rapoartelor cu [responsabilit | M R Monitorizare
obiectivele declarate obiectivele si ati in
. indicatorii de raportare
Incurajarea raportarii confidentiiale Standardele de control _:ﬂm:.._ wmuﬁ.u.:m:wm _ |
interne, prin protectia personalului nu sunt m_mn_u.___cﬂ de _
pentru sesizarea( cu buna - credinta)a | Implementarea | documentate/insuficient _.M_wm_mwmmuw _
presiunilor din partea superiorilor | masurilor strategice _ documentate .. |Salariatii
ierarhici de incalcare a prevederilor | anticoruptie. Nu se raporteaza fapte/acte = . FRGIRIL, SCUll serviciului |
legale, sau care doresc sa raporteze Etica si integritatea. | deincalcare a normelor de | implementate H_wm = _ a i
_ ] - ; ; : | crea dovezi M R Monitorizare
incalcari ale legii care au loc in cadrul etica, regulamente interne |- oilacimitacedt ||
companiei(2.2.2.) . etc. SAnE _

| |
'Lipsa participativa de interes _
a salariatilor.

>ao§mﬂmm declaratiei de aderare la

Lipsa unei culturi
valorile fundamentale,principiile, p

organizationale de Sef serviciu

Promovarea unei culturi
organizationale in

obiectivele si mecanismele de ; i | Nivel scazut de intelegere a :
monitorizare a SNA, diseminarea sa in M oﬁmm_.,hq_:a_mumwwm:““ rolului prevenirii coruptiei. uqmcwh_mmm_ ﬁﬂwﬂm_oq .m_uQu M R Monitorizare
_cadrul companiei(1.12) | @PeOTEecompie il e
~ Consultarea angajatilor in procesul de Dezbatere interna cu Nivel scazut al cunostiintelor Lipsa instruirilor in “wmﬁ SERA
elaborare a planului de integritate al CN | ocazia actualizarii Planului | salariatilor in sesizarea si domeniul prevenirii _m_uo_u _ M R Monitori
APDM SA (1.1.4). _ deIntegritate | prevenirea faptelor de | faptelor de coruptie. L i
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coruptie.

|Reticenta in a face propuneri|

de combatere a faptelor de
coruptie

Monitorizarea modului de transmitere a

Furnizarea informatiilor de

Refuzul de a

furniza informatii de |

interes public.

Reclamatii administrative Nu se respecta

Avizarea formala a
documentelor fara
analizd de fond
prealabila

Lipsa verificarii

relevantei de catre

seful

raspunsurilor la solicitarile de informatii _ interes public la solicitarea _ privind liberal acces la termenul legal de Sef
de interes public(1.1.5) | partilor interesate. | informatii de interes public. raspuns. iserviciu
" . Furnizarea de wm_uo_u
_ informatii {/Inlocuitor
nereale/cu omisiuni |
Compartiment Tehnic Reparatii ISPS - nueste cazul | |
Sucursala Braila — nu este cazul o I B |
Sucursala Tulcea — nu este cazul - |
~ Serviciu Comercial _ | |
Intensificarea activitatilor de ' Gestionarea functiilor Obiective specifice Lipsa corelarii mmgﬂ serviciu/ |
implementare a sistemului de control sensibile necorelate cu atributiile din | dintre ROF si @?_onc:oﬂ
intern/managerial (masura 1.1.6) ROF _ obiectivele _
specific/si indicatori _
_ ” Stabilirea unor de rezultat i
_ | obiective/indicatori de _
" rezultat care nu reflecta Necompararea
_ performanta activitiatii _ rezultatelor cu “
serviciului obiectivele |
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serviciului/inlocuitor|
care coordoneaza

_ Raportarea rezultatelor
| activitatii fard conectare la
m obiectivele declarate

activitatile serviciului

Verificare
selectiva a
conformitatii
continutului
rapoartelor cu
obiectivele si
indicatorii de
rezultat

Sef serviciu/ |
inlocuitor

Incurajarea raportarii confidentiale
interne, prin protectia personalului
pentru sesizarea (cu buna-credinta) a
presiunilor din partea superiorilor
ierarhici de incalcare a prevederilor
legale, sau care doresc sa raporteze
incalcari ale legii care au loc in cadrul
companiei.( masura 2.2.2)

Implementarea masurilor
strategiei anticoruptie

Etica si Integritatea

* Monitorizarea modului de transmitere a
raspunsurilor la solicitarile de informatii
de interes public (masura 1.1.5)

Furnizarea _:ﬂoﬂ.amﬁ__oq de
interes public la solicitarea
partilor interesate

_ Nu se raporteaza fapte/ acte| Crearea unor

de incalcare a normelor de
etica, regulamente interne
_ etc.

dificultati in
propria persoana
privind
consecintele
unor astfel de
acte sau fapte
de care are
stiinta.

Reclamatii administrative
privind liberul acces la
informatii de interes publicl

Refuzul de a
| furniza informatii de
interes public

Nu se respecta
termenul legal de
raspuns

Furnizarea de
informatii nereale/
cu omisiuni

Identificarea riscurilor si vulnerabilitatilor _

Raportarea rezultatelor
evaluarii riscurilor $i

Subaprecierea riscurilor de

Retincenta in a 1l

raporta riscuri de

M M Monitorizare

'Sef serviciu/ o
inlocuitor
_

_ M M Monitorizare
|
_ w
- |||
mmm_n serviciu |
_ M M Monitorizare
Sefserviciu | | -

_ M M Monitorizare
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specifice companiei ﬁ:,_mm.mﬂm m.ﬁﬂ

noh,im::._,.m:n Marketing

vulnerabilitatilor

coruptie coruptie, lipsa
controalelor pe
palierele ierarhice,
astfel incat sa se
asigure o corecta
apreciere a
riscurilor de _
coruptie, evaluarea |
| cu intentie a
riscurilor sub pragul
de semnificatie

Intensificarea activitatilor de
implementare a sistemului de control
intern/managerial (1.1.6)

Comunicare
_ Stabilirea unor Nu se verifica _ _
“ obiective/indicatori de corelarea _
rezultat care nu reflecta | obiectivelor cu Chiel Aidea | M S MS | Acceptare
| performanta activtiatii | activitatea specifica _
compartimentului compartimentului. | .
Nu sunt stabilite
. p— p - masuri de asigurare
Discontinuitate in activitate vl e | Cucu Andra _ M S MS  Acceptare
activitatilor. _ B
Raportarea rezultatelor Verificare .
Gestionarea functillor mozs..&E fara conectare la | mmmmoﬁ_c_.m_ a |
sensibile obiectivele declarate. ncl%:ﬂ;_mﬂ_._ _
continutului _
_ rapoartelor cu _ e _ M g MS  Acceptare
_ obiectivele si
indicatorii de | _
| | rezuftat N R .
_ Standardele de control intern.  Raportarea m
sunt insuficient documentate stadiilor de 7 _
_ realizare a _ _
_ diferitelor Cucu Andra | M S MS | Acceptare
| programe,
| m.n.”‘_.c:m |

b R =} B R T || —_—
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Incurajarea raportarii confidentiale
interne, prin protectia personalului
pentru sesizarea (cu buna-credinta) a
presiunilor din partea superiorilor
ierarhici de incalcare a prevederilor
legale, sau care doresc sa raporteze
incalcari ale legii care au loc in cadrul
companiei.(2.2.2)

Reprezentarea companiei in relatia cu
mass-media

Adoptarea declaratiei de aderare la
valorile fundamentale, principiile,
obiectivele si mecanismele de
monitorizare a SNA, diseminarea sa in
cadrul companiei (1.1.2)

Consultarea angaijatilor n procesul de
elaborare a planului de integritate al CN
APDM SA (1.1.4)

Implementarea masurilor | Nu se raporteaza fapte/ acte
| deincalcare a normelor de

strategiei anticoruptie
Etica si Integritatea

Asigurarea accesului la

informatiile de interes
public si a relatiilor cu
mass-media.

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

im _u_m:._m_.;m.*.m
fara a avea
dovezi obiective.

etica, regulamente interne
etc.

Furnizarea de informatii
incomplete, eronate care
afecteaza imaginea
companiei.

Crearea unor
dificultati in
propria persoana
privind
consecintele
unor astfel de
acte sau fapte
de care are
stiinta.
Canale de
informare
ineficiente.
Transmiterea de
informatii eronate
sau incomplete.

Cucu Andra

Persoana

' desemnata |

R

Promovarea unei culturi
organizationale in
domeniul prevenirii
faptelor de coruptie

Nivel scazut de intelegere a

rolului prevenirii coruptiei

Lipsa unei culturi

organizationale de |
prevenire a faptelor|

de coruptie

Dezbaterea interna cu

ocazia actualizarii Planului

de Integritate

Nivel scazut al cunostintelor |

salariatilor in sesizarea si
prevenirea faptelor de
coruptie

Lipsa instruirilor in
domeniul preveniri

Cucu Andra m

faptelor de coruptie Cucu Andra

Furnizarea informatiilor de interes public
conform
Legii nr. 544/2001

Ooanm::_,_man..._.m_.:m — nu este cazul

oos,__u.m_.zam:n IT

Asigurarea accesului la
informatiile de interes
public si a relatiilor cu

mass-media.

Raportarea inexacta a

|informatiilor de interes public

care atrage sanctiuni
conform legii.

Slaba cunoastere a
legislatiei si
procedurilor de
asigurare a
accesului la
informatiile de
interes public.

Cucu Andra |

M

M

M

S
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Detinerea pe |
statile de lucrua | |

m Intretinere si reparatii | informatiilor
: P A Accesul la diverse date personale ale |Administrato
i ; echipa-mente IT&C si [ 5 B 5 i : _ ;
Monitorizarea perma-nenta a modului I | detinute de utilizatori pe utilizatorilor sau r sistem
b ; software aferente din _ i : i . ,
de utilizare a echipamen-telor IT&C, a dotarea companiei in _ statiile PC, care pot fi utilizarea unor informatic M S MS Acceptare
securitatii datelor. Jaebrsatedussil m folosite in scopuri ,m.n__om:_ care Sefi -
personale. utilizeaza aceste | structuri _

disfunctionalitatilor;

_ | date (social media, “ _
tranzactii bancare i

_ etc.)
_ Antivirus _
Securizarea retelei de | nefunctional sau
calcula-toare pentrua | fara actualizari la zi. |Administrato |
proteja informatiile | Utiliza-rea r sistem | M M Monitorizare
gestionate la nivel de | iresponsabilaa | informatic

interne-tului de
catre utilizatori.

— i

Obtinerea unor a-vantaje in Nerespectarea |

companie;

Monitorizarea derularii

| contrac-telor incheiate la vederea favorizarii unor procedurilor de
nivel de compa-nie care ope-ratori in defavoarea achizitie, codurilor _
Gestnarea shosma goncaces | covecacisto | alos Achistonareaunor | decondle acmimstats
contractelor privind echipamente si e e . P & | B P | rsistem | M M vionitorizare
i servicii/lucrari IT&C, in | etc. |- 5 s |
servicii IT. it | _ informatic
vederea furnizarii unor _ _
| produse/ servicii/ lucrari in | _
conformitate cu cerintele _ |
- - 7 - stabilite; - | -
Serviciu Financiar Contabilitate — nu _ _ m
. estecazul | ) § | | |
~ Serviciu Administrativ _ T 7 _
Dezbatere interna cu Nivel scazut al cunostintelor = Lipsa instruirilor in _
Consultarea angajatilor in procesul de | ocazia actualizarii Planului | salariatilor in sesizarea si domeniul prevenirii | Fataciune
3 : g 2 : ; i | : | S M SM Acceptare
elaborare a planului de integritate de integritate i prevenirea faptelor de faptelor de coruptie | Marinela |
: | _ | __corupte = | NN | | . |
Monitorizarea modului de transmitere a | Furnizarea informatiilor de | Reclamatii administrative Refuzul de a Fataciune |
: ST ; ol o L S _ ST e i . S M SM | Acceptare
raspunsurilor |a solicitarile de informatii | interes public la solicitarea |  privind liberul acces la | furniza informatii de | Marinela

Pagina 51



ol

NI
R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

informatii de interes public = interes public

de interes public B [ partilor interesate
Serviciu Achizitii _

Derularea procedurilor a Stabilirea unor
céror valoare estimata cerinte de calificare |

|
“ este peste pragul de | si/sau a _
| aplicare a unei proceduri _ specificatiilor
_ de achizitii tehnice
[ : [
Asigurarea conformitatii procesului de | _ Favorizarea unor participanti disproportionale  Nicolau A.
o il e cu pricjul elaborarii | GO IRCAN GO s s ss Acceptare
’ _ documentatiel incomplete _xw,am: S
_ Evaluarea |
“ _ superficiala a “
u 7 ofertelor depuse |
pentru atribuirea
S — . | contractelor _
Derularea procedurilor a Necompletarea
| caror valoare estimatsd | formularului de |
| este peste pragul de _ ; integritate,
| aplicare a unei proceduri _ Nedeclararea conflictelor de necompletarea |
“ de achizitii | IIEFESE, FEIPERTY declaratilor ~ Nicolau A. |
Asigurarea conformitatii procesului de | _ :mz.m.,_%mo:m___ﬁm_w_.mmmmw_M_qmﬂ_m_ membrilor comisiei Gheorghiu |
s . | |
e st s shind prsosnclo it S gEres WS | S | SS | Accetars
9 de decizie si a formularului fias mo__n:w:_ i #o
de integritate prevazut de %m Hantilor a _
“ Cageaing (842018 declaratiei privind _ _
“ conflictul de |
. ) | | interese |
| Asigurarea transparentei | Neglijentain |
| procesului de achizitii completarea |
Asigurarea conformitatii procesului de derulat la nivel de Publicarea partiala a documentelor  |Nicolau A.
achizitie cu cadrul normativ de companie informatiilor de interes public |Gheorghiu S S SS Acceptare
reglementare la nivel national (postarea pe site-ul “ M.Ravdan S.|
companiei), conform .
. prevederiloriegale; | =] _ | | |
Asigurarea conformitatii procesului de | Asigurarea transparentei | Neparticiparea/ neimplicarea | NicolauA. | 8 8 SS Monitorizare
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achizitie cu cadrul normativ de
reglementare la nivel national

procesului de achizitii
derulat la nivel de
companie
(postarea pe site-ul
companiei), conform
prevederilor legale;

Asigurarea conformitatii procesului de
achizitie cu cadrul normativ de
reglementare la nivel national

lll. RISCURI GDPR

Obiective specifice

Monitorizarea contractelor
de achizitii la nivel de
companie (birotica,
igienico-sanitare,
echipamente SSM si altele
asemenea)

Activitate

Compartiment IT

Promovarea eficienta a imaginii
companiei in mediul online.

Intretinere/ actualizare
website companie, con-
form datelor transmise de
structuri in vederea
promovarii imaginii com-
paniei si asigurarii trans-
parentei, in conformitate
cu legislatia specifica in

vigoare;

Monitorizarea permanenta a modului de
utilizare a echipamentelor IT&C,a
securitatii datelor.

Securizarea retelei de
calculatoare pentru a
proteja informatiile
gestionate la nivel de
companie;

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

angajatilor Volum mare de  Gheorghiu
activitati M.
Lipsa de interes a |Ravdan S.
personalului
Lipsa personalului
Personal insuficient instruit in _am_.“w_o._m:ﬁm .M__ﬂuo_mc_._?
; instruire a \Gheorghiu A
acest domeniu personalului M. M M Monitorizare
existent mmm,am: S
Cauza care RISCUL INERENT Strategia
favorizeaza . adoptata
aparitia riscului mw.wmvosmmg T pentru
: e s ” | valorificarea
Descrisrea Qportunitat] Mmmm:o:mqmm Probabilit —— mM.wM: oportunitatii
“ouo;:_._:m*:m ate P larisc |’
| Monitorizare
) _ _ - Tratare
Furnizarea unor informatii Necunoasterea _
care lezeaza drepturile si | preve-derilor legale, | _
libertatile persoanelor fizice |  neveri-ficarea u>a3w3mm=m6m
conform Legii nr. 190/2018. | informatiilor r sistem |
postate, informatic M M Monitorizare
nerespectarea +Sefi
masurilor de structuri
securitate in spatiul
online. . .
Antivirus
Accesul la informatii atat nefunctional sau m>a3_=_m:m8
| profesionale cat si personale fara actualizari la zi. | * sistem M M Monitorizare

ale utilizatorilor.

Utilizarea irespon-
sabila a internetului |
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Implementarea unui sistem eficace de
management al resurselor umane in
ceea ce priveste activitatea de recrutare
si selectie personal

sk ; s s Lan
Asigurarea secretariatului | *disparitia datelor cu caracter. Stergerea datelor/
in procesul de recrutare si
a formelor de angajare, in |

conditiile legii;

de catre utilizatori.

_
'Secretar

Serviciu Administrativ

mmmvmoﬁmqm..m _mn.__.u_. si reglementarilor
aplicabile privind protectia prelucrarii
datelor cu caracter personal. O

protectie mai buna a datelor cu caracter

personal.

Monitorizarea activitatii de distribuire a
corespondentei

Asigurarea datelor cu
caracter personal

Registratura companiei

Birou Juridic

Reprezentarea intereselor si apararea
drepturilor legitime ale Companiei in
cadrul actiunilor judiciare, intocmirea

lucrarilor juridice in procesele aflate pe

rolul instantelor de judecata, precum si
promovarea de noi actiuni in instanta

Serviciu Achizitii

Asigurarea conformitatii procesului de
achizitie cu cadrul normativ de
reglementare la nivel national

Intocmirea actelor
procedurale in litigiile Tn
care compania este parte
si reprezentarea
intereselor companiei in
fata instantelor
judecatoresti

|
|
|

Asigurarea transparentei
procesului de achizitii
derulat la nivel de
companie, conform
prevederilor legale;

Serviciu Comercial

M M
personal eroarea unui lcomisie Monitorizare
operator care poate recrutare
| stergedatele | |
. . - i _,Dmmc Oo_im_.m
Utilizarea/inscrierea unor Hpsg ceen . || holcar
Aortocomnntite Date eronate Georgeta M M Monitorizare
transmise de terti Patache
Camelia o ;
_u:,wamﬂmm de anncamzﬂw. Neatentie: _ .
divulgarea de informatii eesEnastareE’ | Gheorghiu | M M i,
confidentiale a amn*m_wmzm- ds | Mariuta
H |
coresponceniel | confidentialitate o
| O o
|
|
|
Utilizarea/inscrierea unor Date eronate | Iscu Gina M M Kionilorizare
date eronate _ despre paréati Daniela
| Necompletarea formularului | Lipsa datelor Nicolau A. r
_ : Date eronate :
de Integritate furnzate de Gheorghiu S M SM Acceptar
Utilizarea unor date eronate benahician M. e
Ravdan S.

—
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| Facturarea serviciilor | Stergerea datelor,
Cresterea calitativa a gestionarii Disparitia datelor cu caracter eroarea unui 'Reprezentan G
¥ : = _ ; e M M Monitorizare
contractelor de prestari servicii personal operator care poate | ti comerciali

~ sterge datele

Serviciu Financiar Contabilitate m m

Realizarea la un nivel corespunzator de Owamc:__”mﬁm B_E_omom_‘oq Z.wﬁmmumo”m.ﬁm
calitate a atributiilor persoanei BnEst L caseres : s u..oomncﬂ._,. privind .
responsabile cu mijloace banesti prin | banca | Disparitia datelor cu caracter ..no..:m_u__;mﬁmm : Um:wm _ M M Moriiciiare
caserie, in conditii de regularitate, | | personal 3___o.mom_9 _u_m:m..m: Cezarina
eficacitate, economicitate si eficienta | _ u::%MMMm“_m Sl u
__IV.OPORTUNITATI | i
. Activitate Cauza care _ Strategia
_ favorizeaza m RISCUL INERENT adoptata
| aparitia riscului i_ﬂomuo:mmcz pentru
Obiective specifice . Descrierea Oportunitatii _ ; _ <m_o:mnmamm
_ gestionarea . Expun oportunitatii
_ oportunitatii _uaoum_u__:___,:umoﬁ ere |-
. | ate Monitorizare
| Lo ) e e | - Tratare
Asistent Director — nu e cazul R _ | _ !
Birou Resurse Umane |
Evaluarea periodica a Determinarea _
_ salariatilor in conformitate | aspectelor care
Implementarea adecvata a masurilor/ | cu legislatia in vigoare si | necesita
observatiilor/ recomandarilor din revizuirea documentelor | imbunatatire dar si
rapoartele de control/ audit intern sau de personal f:,_aczwﬁ:nmm performantelor| promovarea/ _ Tudurache KtGRiteH
extern privind evidenta personalului/ | salariatilor stimularea Roxana | M M anftorizaee
managementul resurselor umane. _ salariatilor care | “
Conformarea cu legislatia in domeniu | _ primesc feedback
_ pozitivin urma |
_ - _ evaluarii periodice | .
- ~ Serviciu Management si Guvernanta Corporativa | _ _
Mentinerea eficienta si eficace a m Asigurarea evaluarii ‘ In analiza de management = Raport audit extern | Uzumtoma _
sistemului de integrat de management anuale a sistemului 7 se va prezenta distinct SIMCM Carmen | M M Monitorizare
calitate-mediu | | integrat de management | determinarea eficacitatii P [ RMC —
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masurilor de tratare
riscuri/oportunitati, pe baza
informatiilor relevante si
documentate pe acest

....}m_.@cﬂmam recertificarii

ISO a sistemului integrat

| subiect m
| Preaudit intern — verificarea = Raport audit extern |
in teren a modului de SIMCM

R0O1d PS Managementul riscurilor i oportunitatilor

de management | implementare a masurilor _ Trandafir
stabilite la auditurile " Nina _ M M Manitorizare
anterioare — prilej de Petcu |
imbunatatire a activitatii si Simona
| | pregatire structureipentru
| | auditulintern propriv-zis | ) )
Birou Audit Intern _ - e _ M ]
_ Dobandirea de participarea la | _
Imbunatatirea cunostintelor profesionale | Realizarea misiunilor de ooﬂumﬁ:ﬂ&nﬂ.ﬁ:amﬂ Gt Dﬂﬂwzc _ M M Niahitasizan
ale auditorilor interni audit public intern b feas | QRRETEe
_ calitativ asupra functiei de |
‘. “ auditor intern | " )
Birou Juridic . R |} _ _ "
5 . .. Participarea la seminarii/ . . o Modificari _ |
pararea intereselor Companiei prin | contai e temtiicl Dobandirea de noi cunostinte larieksfios Iscu Gina | M M Monitor
aplicarea adecvata a cadrului legal juridice _ in domeniul juridic 9 Daniela oflianzate
Compartiment Financiar de Gestiune — nu e cazul = - | _ N | .
- Compartiment SSM SU . o m _ | |
_ Asigurarea _Emn de imbolnavire scazut in | lonescu
Imbunatatirea realizarii obiectului de . _:ch_:_o*..__mcm_:m:_oq pe randul salariatilor si Munca la domiclil Monica gtz
actvitats | linie nm mm._s‘ SU, protectie seoncmisiea Tesinsaln generata de o I M M Monitorizare
civila si a controlului | situatie de urgenta Cristian
_ respectarii acestora o | | )
1 Serviciu Investitii si Proiecte Europene R
Monitorizarea si Existenta unor fluxuri de Tendinta general | _
: mentinerea parametrilor marfa cu potential de a fi pozitiva in ceea ce | .. -
zn_.um%”wm%wh_am%ﬁuwmam | tehnici sifunctionaliai | atrase in porturile aflate in  priveste transportul [Toll salariafil| S M | SM | Acceptare
i - constructiilor din domeniul | administrarea companiei. | maritim de marfuri. | |
| public concesionat la | Valorificarea oportunitatilor | Avand in vedere  Toi salariatii | S M SM | Acceptare
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| nivelul optim de
[ exploatare.

de cooperare cu Portul

Constanta.

caracteristicile
naturale ale celor
doua porturi (Galati/
Constanta), dar si
tendintele de
dezvoltare ale
transportului
maritim catre nave
cu dimensiuni din
ce in ce mai mari,
rezulta
oportunitatea
initierii unei
colaborari intre
porturile Galati si
Constanta pe
diferite segmente
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: . | depiata. 1 :
Identificarea programelor | Programe pentru i |
de finantare din fonduri finantarea S serviiL, _
UE, in care CN APDM SA proiectelor de Expert _
Identificarea de oportunitati de finantare poate fi beneficiar eligibil, waxmzmam.w_ nﬂmm,,mam | Q.mN,__o_»ma 1 proiecte _
prin proiecte cu finantare europeana um:._E awﬁ@:mﬁm.m calitatii serviciilor mwﬁ:qﬁm | _am‘:_anmﬁm la nivel leuropene. | M M
patrimoniului public de companie. | national in ceea ce REfariit
concesionat si a priveste relatii
patrimoniului privatal | infrastructura si aiderne
- ] companiei. B i | resursele. R
Serviciu Exploatare Flota si Coordonare Portuara o _ __ _
Mentinerea eficiéntsa si eficace a | m._mco_,m_,mm aoocsmsﬁmzm_ C:.:mzz,wm m_q_n_‘w:.m si ﬂ,_omnm“ , _
sistemului integrat de management al si _:m:.wm :,_mwca.oﬂ pentru | a :,_o.:_G:Nm:_‘ factorilor de | Recomandare Audit RMM M M
caltath sl maditil aplicarea cerintelor [ mediu in relatia APDM cu | BV
e i standardul ISO 14001 furnizorii externi | - _
T T T o i
Gestionarea deseurilor >____.__mqmw _m._ _
Diminuarea impactului factorilor de colectate/generate in Acualizare/ dezvoltare sistem| :wm ,.wz_,_m.: oy RMM _ M
mediu | porturile CN APDM SA integrat de mediu (SIM) VPSS M
Galati | 7 m:mﬁ.@:_m nationale _
| si europene | B |;’|.

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizare



Mentinerea functionalitatii navelor
companiei utilizate in scopul furnizarii
serviciilor portuare, a cladirilor, etc.

‘Compartiment Tehnic Reparatii ISPS

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

_ Monitorizarea starii tehnice
a parcului de nave al

companiei, a
echipamentelor si

instalatiilor de la bordul
acestora, a cladirilor efc.

Cresterea nivelului termic al
cladirii si al confortului
personalului prin izolarea si
refacerea podului si

acoperisului

Nivelul termic
scazut al cladirii si
al confortului
personalului

Conformarea obligatiilor APDM privind
certificarea sistemelor de management
ale securitatii facilitatilor portuare
conform Codului ISPS, in zona de
competenta ca Autoritate Portuara

Modernizarea/dezvoltarea/mentinerea
functionalitatii navelor si a
echipamentelor si instalatiilor din
dotarea acestora, existente in

patrimoniul companiei _

Sucursala Braila

Certificarea sistemelor de
securitate ale facilitatilor
portuare la operatorii
portuari si CN APDM din
porturile Galati, Braila, si

Tulcea

Elaborarea documentelor

| necesare pentru asigurarea
| securitatii porturilor privind

| procedurile de urgenta

}w_m_..:m:mm permanenta a
functionalitatii optime a

parcului de nave al
companiei si a
echipamentelor si

instalatiilor de la bordul

acestora

| Stabilirea unei strategii prin

|care sa identificam operatorii |
autorizati in reparatii nave,

7 pe zone, pentru anumite

m tipuri de lucrari

Posibilitatea de a
pune in aplicare
procedurile de:

terorism, explozie,
luare de ostatici,

incendiu, dezastru
natural,uragane,
conflict civil,
evacuare de
urgenta
Posibilitatea ca in
anumite situatii sa
nu putem identifica
in timp util acesti
operatori autorizato
in reparatii nave

Stroila M

CiubreiL-M R

Craciun S
" NitaV -

| Craciun S
Ny | R

Eliminarea impactului negativ al
activitatii navelor asupra mediului

Sucursala Tulcea |

Gestionarea tuturor

deseurilor colectate de la

navele care

tranziteaza/stationeaza/op

ereaza in zona de

administrare a sucursalei

Braila cat si a celor

provenite din activitatea

proprie

Preluarea selectiva, in saci,

functie de natura deseului,

corelat cu tipul de culoare al |
sacului.

Actualizarea
Instructiunilor de
aplicare a tarifelor
portuare.

Sef serviciu |
|Responsabil

de mediu | S
Personal
navigant
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Wl

1 APDM
R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor
Aplicarea politicilor, Predarea danelor Sef Birou | .
Mentinerea eficienta si eficace a | strategiilor si standardelor Clarificarea obligatiilor privind  catre CJ Tulcea |  CPM R S Monitorizare
sistemului integrat calitate /mediu _ ISO implementate in certificarea ISPS [Responsabil |
A | cadrul sucursalei Tulcea | ISPS —
_ Aplicarea politicilor, ' Analizarea activitatii de Raport audit intern “mmﬂ
_ mqmﬂm@_.m_oq si ﬂm:amﬁm_m_oq _ pastrare bagaje avand in Serv. Teritori
ISO implementate in | \edere necesitatea de a al R S Monitorizare

Mentinerea eficienta si eficace a

. e B . | I i
sistemului integrat calitate /medi cadrul sucursalei Tulcea

respecta o serie de

reglementari specifice mOooaosm”oq _

__ (marfuri periculoase). mha:,_. _
Serviciu Comercial _ _
Intocmirea facturilor, [ Identificarea [

Monitorizarss incasariior din - mn_.mo.mqmm vﬂmf_c_ de ._ Cvoﬂmam:.mm aonc_:__.__ de _ <m.:_E:_o_1 pe | Cristea
chiriifsubconcesiuni si masuri pentru _:n:_:mﬁ. solutionarea .ﬁmoEE_,m. prin um:_o:_m.q__mmqmm“ fiecare port _.o.an._m_._m s R Moriiotzars
evitarea litigiilor _ SENcq__o.ﬂ de platala | oonc..;oq a.m U_wm.m”m:_ pe _p__. _u__ﬁ.mq |
7 facturile emise, calcularea | porturi Galati, Braila, Tulcea Duia Lilica |

- ~ penalitatilor de intarziere
__ Compartiment Marketing Comunicare

Identificarea @.,c_uc:_om de

t P —
|
_

Aplicarea unor masuri Competitivitatea

Redactarea unei mwmﬁ.moz de marketing o__mm_z si stabilirea _ corespunzatoare de | \ | Gusi Andrg M M Mititorissre
(comerciale) i strategiilor de atragere a | : _ porturilor _ |
| it marketing | |
| clientilor | |
Compartiment Tarife — nu e cazul _ _
Compartiment IT _ _ _
| Sistemele vechi nu |
Dotarea utilizatorilor cu mai fac fata noilor |
echipamente performante si | cerinte si incep sa
| Securizarea retelei de softuri noi ce imbunatatesc | prezinte m
Monitorizarea permanenta a modului de | calculatoare pentru a calitatea activitatii disfunctionalitati.  |Administrato |
utilizare a echipamentelor IT&C, a _ proteja informatiile _ desfasurate rsistem | R M RM Tratare
securitatii datelor. _ gestionate la nivel de _ Achizitionarea unui Sistem = Vechiul Sistem de | informatic
companie; de inventariere modern, in  inventariere este |
vederea imbunatatirii perimat si incet, |
_ | procesului de inventariere. prezinta _

_ disfunctionalitati.

| (Rl | S 1 e
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~L-APDM

- —

 Serviu Financiar Contabitate

Monitorizarea executiei bugetare la
nivelul companiei si structurilor |
functional _
|
{

Serviciu Administrativ

Dezvoltarea si modernizarea
instalatiilor, echipamentelor, etc

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

-

Serviciu Achizitii

Imbunatatirea ooaumﬂm:ﬂm._m:
profesionale

" UIP “Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar

Management proiect

Achizitii produse/ servicii/ lucrari

Monitorizare contracte.
companiei.
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Elaborarea si executia Upgradarea Dantis |
bugetului de venituri si | Monitorizarea modulului Cezarina,
cheltuieli la nivelul |veniturilor/cheltuielilor functie|  contabilitate de Stroiu s R Nsriitorizars
companiei | de tarifele din porturile GL = gestiune pe porturi | Mihaela,
_ BRTL _ GLBR TL | Lungu
. . . . | Mihaela |
Asigurarea realizarii i - i bvmmmw de noi Fataciune . i
investitiilor | Reducerea consumurilor surse de finantare | Marinela M M Monitorizare
planificate/neplanificate _ ) ) | - \Plesu Cornel| -
"i Organizarea procedurilor - >umﬂ;_.m| unor | |
| de atribuire prin utilizarea _ cursuri/seminarii cu _z_ e i
mijloacelor electronice _ Perfectionarea continua a tematica aferenta O% ooﬂ E.
_ pentru atribuirea | personalului din cadrul activitatii derulate M sl S S SS Acceptare
contractelor de achizitie, | structurii de structura mm adan's |
| conform prevederilor | Achizitii . g
| legale | . M
al frontului de operare la
Dunare, adiacent molului” ; — .
Cresterea traficului de | . . m “ Y
marfa derulat prin port. _ Implementare proiect |_<_m3.u:c__u E M |_<_ . Monitorizare
Cresterea veniturilor . _ . . .
- _ companiei. . ._Sw_.ms.mﬂwwm on._WQ .&w..:c: uip | | |?A M Monitorizare
UIP “Port Braila - Lucrari de infrastructura a Sectorului Portuar din Incinta Bazin Docuri” _ m
=t — ¥ — — — _ ——
Cresterea traficului de _ ; : &k
marfa derulat prin port, _ Implementare proiect. Membri UIP M M Monitorizare
— 1 S— S— R ——
Asigurarea serviciilor de | _
| alimentare cu apa potabila ; ; o
| si energie electrics a | Implementare proiect. Membri UIP M M Monitorizare
navelor acostate la cheu. | I |
5 i _ I R Rl -
Cresterea veniturilor _ Implementare proiect. Membri UIP _ M M Monitorizare
|




UIP “Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I”

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Cresterea eficientei si sigurantei | Management proiect. _ Cresterea traficului de marfa Implementare y -
transportului naval de marfuri in Portul | _ derulat prin port. proiect. ' Membri UIP _ M M Monitorizare
Tulcea prin reabilitarea si modernizarea —— R - _ i

infrastructurii portuare existente a Asigurarea serviciilor de
ooﬂwmmﬁhm__n% a care accesibilizeaza | monitorizare contracte. | alimentare cu apa potabil3 si Implementare _ e
gaturilor dintre operatorii : g : | Membri UIP M M Monitorizare
portuari si transportatorii de marfuri la | energie electrica a navelor prolect. _
nivel national si european. | _ acostate la cheu.
Dezvoltarea si modernizarea _
infrastructurii utilitare si de accesa | .
Portului Tulcea in vederea cresterii si Monitorizare contracte. Cresterea veniturilor Implementare |\ 0 M M Monitori
punerii Tn valoare a calitatii serviciilor ” companiei. proiect. amberl onifprzare
oferite operatorilor si transportatorilor _ _
portuari. B 1 N | _ |
UIP “Lucrdri de modernizare a infrastructurii portuare cheu dana 32 port Docuri Galati” _ _ _
_ | Aplicarea
| Valorificarea timpilor alocati principiilor de
| initierii achizitiilor conform preventie in cazul
e e : | Initierea procedurilor de planului de achizitii si aparitiei unor cazuri | o
Optimizarea operatiunilor de pregatire a | achizitii cu clauza planului financiar din cadrul | fortuite/forta _ Mg M M Monitorizare
proiectului 7 : Al o ) : | uIP |
suspensiva cererii de finantare aflata in majora/ cazuri de |
_ . etapa de evaluare tehnico- = absenteism/vacant _ _
_ economica area de functiiin |
I I | UIP etc
UIP “Platforma Multimodala Galati - Etapa II” _
Modernizarea infrastructurii portuare de _ _
acces in portul Galati pana in 2020 prin _ _ _
modernizarea a 2.284 m de drum rutier, _ . _
construirea unui sens giratoriu si Management proiect. ; . ] o
crearea unui pasaj/pod peste ” oqmmﬂﬂww:ﬁwﬂwﬂ,__cm%qw e _Buﬂ_uwhw%o_.k_“mﬂm ' Membri UIP M M Monitorizare
intersectia cu calea ferata in vederea |
eliminarii blocajului existent ce apare in | |
zona de acces in port. _ .
= | ! | e
Imbunatatirea circulatiei in zona Management proiect. | Cresterea veniturilor Implementare | Membri UIP M M Monitorizare
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portuara pana in anul mo.moiu:.:
construirea a 390 ml de cale ferata
noua.

R01d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

UIP Dezvoltare Port Isaccea - Wmm._u.:mﬁqm si .,:cnml._ﬂm_..m .wm.mqmm..ncm#c.q@ portuara

Reabilitarea si modernizarea
infrastructurii existente, in concordanta
cu nevoia de crestere a capacitatii de
operare si tinand cont de intreg arealul
posibil de exploatat

reabilitarea suprafetei de teren de
18.358 mp, situatd in amonte de drumul
de acces in port, prin aducerea €i la
cota infrastructurii portuare si
amenajarea acesteia in vederea
utilizarii, avand ca efect cresterea
“veniturilor;

lucrari de qumm_w?. vederea asigurarii
adancimii de navigatie la danele de

acostare, fara a afecta constructiile

hidrotehnice executate in zona Sm_:_c_u %

extinderea retelelor de utilitati dinspre
oras si dotarea cu hidranti si prize de
cheu pentru alimentarea cu apa
potabila si energie electrica a navelor
acostate la cheu.

Management proiect.

Zw:mmwami proiect.

_.q_mmmmwﬂ._.ﬂmi ua_Mor

Management proiect.

| companiei. proiect.
_
_
Cresterea capacitatii de | UIP
| operare in portul Isaccea Implementare
_ - proiect.
Implementare
| proiect.
|
w Cresterea veniturilor | uipP
| Asigurarea adancimii de _Sv_wh_,_MnmﬁmB
| navigatie la danele de P : _ uIP
_ acostare din portul Isaccea m
| § P I
| Posibilitatea de a presta _au_w%mmoﬁma
' servicii de alimentare cu apa P ’ UIP

\potabila si energie electrica a

navelor acostate la cheu

Modernizarea infrastructurii portuare de
acces in portul Galati pana in 2020 prin
modernizarea a 2.284 m de drum rutier,
construirea unui sens giratoriu si
crearea unui pasaj/pod peste
intersectia cu calea ferata in vederea
eliminarii blocajului existent ce apare in
zona de acces in port.

UIP “Platforma Multimodala Galati - Etapa

Proiectare tehnica (PT) si
executie lucrari (DE).

Imbunatatirea circulatiei in zona

Management proiect.

| Cresterea traficului de marfa |

derulat prin port.

Implementare
proiect.

| Membri UIP M

Cresterea veniturilor

Implementare
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Galati

I APDM

»
9

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

portuara pana in anul 2020 prin
construirea a 390 ml de cale ferata _
|

noua.

companiei.

RISCURI/OPORTUNITATI OPERATIONALE

proiect.

Structura organizatorica

Oportunitati

Riscuri

TOTAL

acceptare

monitorizare | tratare

riscuri

Asistent Director

4

Birou Resurse Umane

11

Serviciu Management si Guvernanta Corporativa

Compartiment Audit Intern

Compartiment Juridic

Compartiment Financiar de Gestiune

Compartiment SSM SU

Serviciu Investitii si Proiecte Europene

Serviciu Exploatare Flota

Compartiment Reparatii

Sucursala Braila

Sucursala Tulcea

Serviciu Comercial

Compartiment Marketing

njolo|el~o|Fla(nalals

Compartiment Tarife

Compartiment IT

Serviciu Financiar Contabilitate

Serviciu Administrativ

Serviciu Achizitii

= O | B =2 W N W= O = -

TOTAL

N
[=]

EAENINITS YIS RTRT 1B FNHSTEN P TNY TN IS NPT PN S

EISIEN NN [=1INYINIIS  EN T2 1 PN P [0 P PRY N PRY P Y Pt

wo|lo|o|o|o|o|o|oo|M A= |lo|lo|=|alN| = |o

= ONNIN W

-
~l

UIP “Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului
portuar al frontului de operare la Dunare, adiacent molului”

L]

o

UIP “Port Braila - Lucrari de infrastructura a Sectorului
Portuar din Incinta Bazin Docuri"

UIP “Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I"

UIP “Lucrari de modernizare a infrastructurii portuare cheu

f=J V]
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_Galati 4

1t apPOM
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dana 32 port Docuri Galati”

UIP “Platforma Multimodala Galati - Etapa II”

UIP Dezvoltare Port Isaccea - Reabilitare si modernizare
infrastructura portuara

oo

UIP “Platforma Multimodala Galati - Etapa II”

10

TOTAL

20

29 15

44

RISCURI CORUPTIE

Structura organizatorica

Riscuri

TOTAL

acceptare

monitorizare

tratare

riscuri

Asistent Director

0

Birou Resurse Umane

0

Serviciu Management si Guvernanta Corporativa

—
[#%]

Compartiment Audit Intern

Compartiment Juridic

ojojoN|O

Compartiment Financiar de Gestiune

g
o

Compartiment SSM SU

Serviciu Investitii si Proiecte Europene

Serviciu Exploatare Flota

Compartiment Reparatii

Sucursala Braila

Sucursala Tulcea

Serviciu Comercial

Compartiment Marketing

Compartiment Tarife

Compartiment IT

Serviciu Financiar Contabilitate

Serviciu Administrativ

Serviciu Achizitii

AINO|=O|Q|O|O|O|O|O|O|N

=|O|Io|N|O|O|ln|O|o|o|m|O|O|o|o|w

TOTAL

(=]
=]

(=]
o

S|jo|o|o|o|o|o|o|o|o|0|0|o|o|o|o|o|o|o|o

Slavlo|w|ofo|unlo|olo|a|o|v|Blo]x|gve
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RISCURI GDPR

R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Structura organizatorica

Riscuri

TOTAL

acceptare

monitorizare

tratare

riscuri

Birou Resurse Umane

Compartiment Juridic

Compartiment IT

Serviciu Financiar Contabilitate

Serviciu Administrativ

Serviciu Achizitii

=|lO|0|O|O|O

Serviciu Comercial

TOTAL

—

D= OIN| =[N | ==
o|jo|o|o|o|jo|o|o

[=] TN R | (G BN | ) Y

TOTAL RISCURI

RISCURI IN ACCEPTARE

RISCURI IN MONITORIZARE

RISCURI IN TRATARE

OPORTUNITATI

91

120

24

40
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