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Nota de fundamentare a indicatorilor economico-financiari previzuti in
bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Indicatorii economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri gi cheltuieli al CN APDM SA
Galati pentru anul 2021 sunt fundamentati avand in vedere prevederile OG 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificdrile ulterioare §i au la baza realizarile preliminate ale anului 2020 si prognoza evolutiei lor in
anul 2021, luand in considerare propunerile specifice activitafii fiecdrui compartiment functional din
cadrul unitatii, aprobate in urma analizei efectuate la nivelul conducerii executive.

in conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 si prevederile OMFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri §i cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe anul 2021 a fost supus
consultdrii organizatiei de sindicat ,,Sindicatul Liber Dunarea Maritima Galati” din care fac parte
salariatii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere limitele de cheltuieli transmise de la Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii cu adresa nr.228/2087/23.01.2021, aprobate prin Legea bugetului de
stat nr.15 pe anul 2021, aferente proiectelor de investitii propuse a se finanta din alocafii bugetare in
anul 2021, precum gi cele din fonduri externe nerambursabile ce se finanteaza prin programul POIM.

Venituri totale (Anexa 2 -rd.1 col.6)-23.808,78 mii lei

1. Veniturile totale din exploatare (Anexa 2 -rd.2 col.6)-22.545,68 mii lei sunt programate cu
5,92% peste nivelul preliminat a se realiza in anul 2020, in conditiile in care in anul 2021 cifra de
afaceri creste cu 13,39% pe fondul estimdrii veniturilor din servicii portuare in crestere cu 17,10% fata
de anul 2020, in baza aplicirii tarifelor portuare agreate de Consiliul de supraveghere naval din cadrul
Consiliului Concurentei si aprobate de Consiliul de Administratie.

De asemenea, cifra de afaceri previdzutd pentru anul 2021 este fundamentati si pe valoarea
contractelor de subconcesiondri, inchirieri teren, inchirieri spatii, inchirieri bunuri proprii aflate in
derulare, fiind estimatd o crestere cu 8,18% rezultatd din renegocierea chiriilor aferente terenurilor
portuare conform clauzelor contractuale.

Alte venituri din subventii pentru investitii (Anexa 2-rd.19 col.6)-2.531,50 mii lei- sunt programate
cu 2,67% peste nivelul preliminat a se realiza in anul 2020 si reprezintd cota de amortizare reluatd pe
venituri pentru investitiile finantate din alocatii bugetare.

2. Veniturile financiare (Anexa 2 -rd.22 co0l.6)-1.263,10 mii lei- sunt programate cu 34,42%
peste nivelul celor preliminate a se realiza in anul 2020, reprezentind in principal diferente favorabile
portuare in valutd, cat si cele din prefinantarea primitd din fonduri europene pentru implementarea
proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port
Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA
(diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuieli totale (Anexa 2 -rd.28, col.6)- 22.230,40 mii lei

1. Cheltuieli de exploatare (Anexa 2 -rd.29 col.6)- 22.048,80 mii lei

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt fundamentate astfel:

A.1.Cheltuieli privind stocurile

Cheltuieli cu materiale consumabile (Anexa 2-rd.33, col.6)- 593,16 mii lei — sumele

previzute reprezintd necesarul de combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile care
trebuie s asigure desfdsurarea corespunzitoare a activititii CN APDM SA Galati, fiind programate
cresteri ale acestora cu 19,92% fafd de realizirile preliminate ale anului 2020. In structura acestor
cheltuieli, estimarea cresterii a avut in vedere inlocuirea unor piese de schimb la mijloacele de
transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare, achizifionarea unor materiale consumabile
necesare efectudrii cu forfe proprii a lucrérilor de intretinere la infrastructura portuard, precum $i a unor



materiale si echipamente de protectie §i prevenire a rdspandirii virusului COVID-19 in contextul
epidemiologic.

A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.39 col.6)- 4.867,57 mii lei - se
previd cheltuieli de intretinere si reparatii infrastructurd portuara in scopul acostarii navelor in conditii
de sigurantd prin efectuarea lucririlor de Intrefinere si reparatii la danele de acostare precum si
asigurdrii adancimilor in danele operative prin efectuarea lucrdrilor de dragaj.

Au fost prevdzute cheltuieli de intretinere §i reparatii terfi in suma de 4.634,82 mii lei,
aproximativ 92% din acestea reprezentind cheltuieli de intrefinere §i reparatii infrastructura portuara,
in conditiile in care, in baza Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor §i a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfagurarea activititilor de transport naval
in porturi si pe cdi navigabile interioare, conform prevederilor art.6 pct.(30) din act adifional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr.L0O/3447/12.09.2008: concesionarul are obligafia
de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obfinute din administrarea §i exploatarea infrastructurii
de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intrefinerea, reparafia, modernizarea §i
dezvoltarea infrastructurii.

Cheltuielile privind chiriile (Anexa 2 -rd.41 col.6)- 69,02 mii lei- cresc in anul 2021 cu 56,58%
fatd de 2020 determinatd de necesitatea platii chiriei aferente bunurilor companiei situate pe terenul
portuar transferat la Consiliul Judetean Tulcea, urmare aplicarii prevederilor Legii nr.176/2017 privind
predarea unor bunuri imobile din administrarea MTI in administrarea Consiliul Judefean Tulcea.

Cheltuielile cu primele de asigurare (Anexa 2 -rd.44 col.6)- 163,73 mii lei- cresc in anul 2021
cu 92,56% fatd de anul 2020 avind 1n vedere sumele estimate pentru incheierea polifelor de asigurare
de rispundere profesionald pentru administratorii definitivi §i directorii ce vor fi selectati in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011 aprobati prin Legea 111/2016, precum si a unui numdr de
4 nave propulsate care nu au fost asigurate.

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.45 col.6)- 2.155,86 mii lei- —
cresc cu 69,47%, fiind previzionate cresteri semnificative la:

- cheltuiclile de protocol, estimindu-se in baza limitelor maxime de cheltuieli de protocol
stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea si completarea OG 80/2001 privind stabilirea unor
normative de cheltuieli pentru autoritdtile administratiei publice §i institutiile publice, care prevede la
art.1 alin.2 incadrarea in acest normativ a nivelului cheltuiclilor de protocol efectuate de companiile
punct de vedere fiscal, conform art.25, alin.(3), lit.a) din Codul fiscal; cheltuielile de protocol sunt
justificate de necesitatea efectudrii acestora cu ocazia intdlnirilor de lucru cu armatorii §i operatorii
portuari.

- cheltuielile de reclama si publicitate determinate de necesitatea promovirii proiectelor de
investitii in infrastructura portuara ale companiei,

- cheltuielile cu sponsorizarea, in cuantum de 15.000 lei, estimate a se acorda entitfilor care
sunt inregistrate in Registrul entititilor/unititilor de cult, ca ajutoare umanitare si sociale i care se scad
din impozitul pe profit datorat bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin.4 lit.i) din Codul fiscal
si Legii nr.156/2019;

- cheltuielile de deplasare determinate de necesitatea verificarii obligatiilor contractuale de
citre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarea bunurilor
apartinind domeniului public al statului i bunurilor proprietatea companiei precum si a promovarii
proiectelor de investitii in infrastructura portuard in tara si in striinitate;

- cheltuielile de asigurare si pazi, estimandu-se o cregtere a pretului de achizitie a serviciilor
avand in vedere modificarea salariului minim din luna ianuarie 2021, dar si a cheltuielilor cu
securitatea portuara datoritd necesitatii actualizarii planurilor de securitate portuara;

- cheltuielile cu pregitirea profesionald privind, In mod deosebit, cursurile obligatorii pentru
anumite categorii de personal (in special personal navigant), precum §i cursuri necesare instruirii i
perfectiondrii personalului privind noile modificari legislative in domeniul achizitiilor, fiscalitii i
implementarii proiectelor cu finantare europeani;

- cheltuielile privind recrutarea si plasarea personalului de conducere cf. Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, precum si anunfurile privind aceasta recrutare;
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- alte cheltuieli reprezentind: cheltuielile cu manevrele portuare, cheltuielile cu auditul
financiar (cheltuieli neeligibile pentru proiectele finanfate din programul POIM, suportate de
companie), servicii de misuritori topografice in vederea intabularii cheurilor, servicii reevaluare
bunuri proprii, servicii mentenanta GDPR, taxe inspectie nave, servicii de predare degeuri, servicii de
curdtenie, efc.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe §i virsiminte asimilate (Anexa 2 BVC, rd.78, col.6)- 318,82
mii lei — sunt estimate cresteri la cheltuielile cu alte impozite si taxe cu 9,95% fatd de realizéirile
preliminate ale anului 2020, ca urmare a sporirii cheltuielilor cu redevenfa pentru concesionarea
bunurilor apartindnd domeniului public al statului determinatd de cresterea veniturilor din exploatarea
domeniului public al statului.

C. Cheltuieli cu personalul (Anexa 2 BVC, rd.85, col.6)- 9.915,12 mii lei - s-au previzionat in
conformitate cu prevederile art.48 alin.(1) lit.a) si b) din Legea bugetului de stat pe anul 2021 gi ale
art.9, lit.b) din 0G.26/2013.

C0.Cheltuielile de naturi salariali (C0 = C1+C2) (Anexa 2 BVC, rd.86, col.6) - 8.545,37
mii lei, cresc cu 6,43% mai mare cu 515,27 mii lei, fatd de suma aprobatd in bugetul anului 2020 in
valoare de 8.030,10 mii lei (8.545,37 mii lei — 8.030,10 mii lei = 515,27 mii lei). Diferenta se datoreaza
reintregirii salariilor pe Intreg anul 2021, ca urmare a unor cresteri salariale acordate in anul precedent
(507,90 mii lei), dar si cresterii salariului minim garantat la plata (7,37 mii lei), calculat astfel:

6 salariati * 84 lei/lund * 12 luni =6.048 lei

1 salariat * 60 lei/lund * 12 luni= 720 lei

1 salariat * 50 lei/lund * 12 luni= 600 lei

C1 a) cheltuielile cu salariile de bazi (Anexa 2 BVC, rd.88, col.6) cresc cu 11,67% fatd de
realizdrile preliminate ale anului 2020 motivat de :

- cregterea salariului minim garantat la plata (7,37 mii lei)

- reintregirea cu suma de 507,90 mii lei a cheltuielilor salariale pentru intreg anul 2021 ca
urmare a acorddrii unor cresteri salariale in anul 2020,

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime §i alte bonificatii aferente salariului de bazid —
reprezintd sporurile previzute in contractul colectiv de muncd, drepturi banesti acordate cu ocazia
pensiondrii, prime acordate salariatilor cu ocazia zilei companiei.

C2.Bonusuri —(Anexa 2 BVC, 1d.91, col.6) -999,81 mii lei — cresc cu 1,11% in special pe
seama cresterii cheltuielilor cu tichetele de masa si cu alocatia de hrand, urmare negocierii contractului
colectiv de munca, astfel:

- tichetele de masa previzute pentru anul 2021, in suma de 394,60 mii lei, fiind calculate pentru
102 persoane (personal TESA) cu o valoare medie lunard de aproximativ 320 lei/persoand,
contravaloarea unui tichet de masa creste de la 15 lei la 20 lei;

- alocatia de hrand pentru personalul navigant (41 salariati) creste datoritd majorarii imbarcérii
pe nave propulsate de la 42,38 lei la 56 lei, respectiv pentru navele nepropulsate de la 37,80 lei la 50
lei;

Cheltuielile cu protectia sociald reprezintd 1,07% din cheltuielile cu salariile de baza
incadrandu-se in limita deductibilititii prevazute de art.25 din Codul fiscal.

Cresterea numirului mediu de personal cu 9,16% in anul 2021 fatd de cel preliminat a se realiza
in anul 2020 implic o crestere cu 2,89% a productivitdtii muncii in unitéti valorice pe total personal
mediu, iar cAstigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald, recalculat
conform Legii anuale a bugetului de stat, scade cu 6,28% fatd de cel preliminat a se realiza in anul
2020, respectandu-se astfel prevederile art.48 alin.(1) din Legea bugetului de stat pe anul 2021 si ale
0G.26/2013.

C4.Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere §i control,
comisii §i comitete (Anexa 2, rd.103, col.6)- Suma de 1.046,34 mii lei prevdzutd pentru administratori,
directorul general si directorul economic in anul 2021 este fundamentata in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011 aprobati prin Legea 111/2016, In conditiile estimarii finalizarii selectiei acestora in
trimestrul al- II- lea 2021.

Pentru un numir de 7 administratori se prevede o crestere a indemnizatiei fixd de la 5.040 lei
brut/luni la 6.500 lei brut/lund incepind cu trim.al-II-lea al anului 2021, pentru directorul general se
prevede o indemnizatie fixa 28.500 lei brut/lund, iar pentru directorul economic estimindu-se o
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indemnizatie reprezentand 58% din cea a directorului general, respectiv 18.000 lei brut/lund incepand
cu trim.al-Tl-lea al anului 2021 in situatia in care se va finaliza selectia in conformitate cu OUG
109/2011; sunt programate de asemenea cheltuieli pentru indemnizatia de secretariat CA in cuantum de
2.250 lei brut/luna.

Mentiondm ci nu au fost previzute sume pentru componenta variabila aferente contractelor de mandat
si nici pentru alte comisii i comitete.

Componenta fixa -director general 28.500 lei/lund brut*12 luni 342 mii lei

Componenta fixa -director economic | 18.000 lei/luna brut*9 luni 162 mii lei
7 membri*5.040 lei brut/luna * 3 luni si

Componenta fixa - administratori 6.500 lei brut/luna *9 luni 515,34 mii lei

Indemnizatie secretar CA 2.250 leifluna*12 luni 27 mii lei

Total cheltuieli mandat 1.046,34 mii lei

C5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd.112, col.6)- Suma de
1.046,34 mii lei prevazutd — reprezintd obligatiile angajatorului aferente salariilor si cheltuielilor
asimilate acestora precum cele privind drepturile banesti ale administratorilor, directorului general si
directorului economic, participarea salariatilor la profitul net al companiei aferent anului 2020; de
asemenea, in cadrul acestor cheltuieli este prevdzutd si contribufia angajatorului la fondul pentru
persoanele cu handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu provizioanele — sunt previzute provizioane privind participarea la profit a
salariatilor in suma de 119,87 mii lei.

Venituri din anularea provizioanelor — reprezentand anularea provizionului constituit in anul
2020 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupa aprobarea situatiilor financiare ale anului
2020 (198,47 mii lei) cat si pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in
anul 2021 (48,66 mii le1).

2. Cheltuieli financiare — sunt previzute cheltuieli reprezentand diferente de curs nefavorabile
aferente att prestatiilor portuare exprimate in valutd cat si sumelor din prefinantarea incasatd din
fonduri europene aferenti implementirii proiectului Platformd Multimodald Galafi — etapa 1
Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de
proiect) cu 8,17% peste nivelul preliminat a se realiza in anul 2020.

Profitul brut — suma de 1.578,38 mii lei previzutd pentru anul 2021 scade cu 48,71% fata de
nivelul preliminat a se realiza in anul 2020 in conditiile diminudrii profitului brut din exploatare.

Nivelul de profit brut estimat asigurd o rentabilitate la cifra de afaceri de 8%, CN APDM SA
Galati propunandu-gi s asigure efectuarea cheltuielilor necesare realizirii obiectului siu de activitate,
respectiv menfinerea adancimilor in danele de operare, punerea la dispozitie a infrastructurii portuare
in conditii de siguranta in exploatare.

Impozitul pe profit previzut pentru anul 2021 in sumd de 379,69 mii lei a fost determinat
luind in considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate la nivelul sumei de
843,34 mii lei reprezentnd: provizioane in legdturd cu participarea la profit a salariafilor (119,87 mii
lei), cu depisirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile platite la diferite organisme la care compania
este membrd - Uniunea Porturilor Interioare Roménesti, ESPO (114 mii lei), depisirea amortizdrii
fiscale lunare (4 mii lei), cheltuieli de deplasare (20 mii lei) i provizioane pentru litigii si surplusuri
din rezerve din reevaluare (585,47 mii lei). De asemenea, s-au avut in vedere venituri neimpozabile
din anularea provizioanelor nedeductibile reprezenténd anularea provizionului constituit pentru plata
drepturilor binesti acordate salariatilor care se pensioneazé in anul 2021 (48,66 mii lei).

Profitul net — suma de 1.198,69 mii lei, rimasi dupd constituirea provizionului pentru
participarea salariatilor la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64 / 2001 cu modificdrile ulterioare,
precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apar{inind domeniului public, precum si desfasurarea activititilor de transport naval
in porturi si pe cdi navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
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de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificarii cotei de dividende repartizate din profitul

net de la minim 50% la maxim 25% ,astfel:

- dividende nete citre MTI (79,99981%) si Fondul Proprietatea (20,00019%)
[25,00%*(1.198,69+119,87)] - 329,64 mii lei

- surse proprii de finantare  (1198,69 — 329,64) - 869,05 mii lei

Mentionim cd sumele prevdzute pentru anul 2020 sume repartizate din profitul net la "Alte
rezerve” conform OUG nr.29/2017 vor fi utilizate integral pentru plata investitiilor in anul 2021.

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social in suma de
1.061.840 lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei, 79,99981% din aceste
actiuni fiind detinute de statul roméin prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, iar 20,00019%
sunt detinute de Fondul Proprietatea.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene (Anexa 1, rd.40, col.5)-in suma de 2.323,33 mii lei
- in anul 2021 s-au programat sume reprezentind cheltuieli privind managementul proiectelor aflate in
implementare, astfel:

a) cota de 100% - cheltuieli curente — suma de 90,13 mii lei reprezentind cheltuieli cu auditul
financiar - aferentd proiectului Platformd Multimodald Galafi — etapa I Modernizarea infrastructurii
portuare, cu finanfare din fonduri externe nerambursabile CEF-INEA, derulat prin Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.

b) cota de 100% - cheltuieli curente — suma totala de 2.233,20 mii lei aferentd proiectelor
propuse a se finanta din fonduri externe nerambursabile prin programul POIM 2014-2020: Dezvoltare
port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd portuard, Dezvoltare Port Tulcea etapa I,
Platforma Multimodala Galati Etapa II, Port Braila_Lucrari de Infrastructura a sectorului portuar din
incinta Bazin Docuri $i Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galafi.

Surse de finantare a investitiilor — cheltuieli de investitii (anexa 4)

Sursele de finanfare a investiiilor previzute pentru anul 2021 (69.653,66 mii lei) cresc cu
409,32% fatd de realizirile preliminate ale anului 2020, astfel:

a) surse proprii (7.145,86 mii lei) — scad cu 21,36%, acestea fiind constituite din
disponibilititile neutilizate in anii precedenti in sumd totald de 4.607,03 mii lei (amortizare ani
precedenti 3.465,46 mii lei si profit net an 2019- 1.141,57 mii lei), precum si din amortizarea
imobilizirilor corporale (893,21 mii lei) si profitul net al anului 2020 (1.645,62 mii lei).

b) alocatii de la buget — (4.741 mii lei, respectiv 5.268 mii lei -10% retinere in cuantum de 527
mii lei) -cresc cu 2.054,02% fiind programate la nivelul valorii comunicate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin adresa nr.228/2087/23.01.2021, limite ce sunt aprobate prin
Legea bugetului de stat nr.15 pe anul 2021, suma de 4.741 mii lei fiind necesara finanarii urmétoarelor
obiective de investitii: Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri
Galagi (2.513 mii lei), Dezvoltarea Portului Galati - Amenajare dane RO-RO (39 partial, 40 si 41
partial)-493 mii lei, Dezvoltare Port Tulcea - Etapa Il (Zona ECOPORT)- 492 mii lei, Modernizare
infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati- 750 mii lei, Dezvoltare Port Mahmudia -
Etapa I—493 mii lei.

¢) fonduri externe nerambursabile POIM 2014-2020 ( 57.766,80 mii lei) - sunt programate la
nivelul limitelor de cheltuieli de capital aferente proiectelor propuse a se implementa in anul 2021:
Dezvoltare port Isaccea -reabilitare §i modernizare infrastructurd portuard , Dezvoltare port Tulcea-
Etapa I, Lucrari de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galafi, Platforma multimodala
Galati - Etapa Il si Port Brdila -Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin

Docuri.

Obiectivele de investitii prevazute a se finanta in anul 2021 sunt redate in anexa 4.

La capitolul Investitii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2014-2020 POIM, se prevede suma de 57.766,80 mii lei, din care: suma de 9.295,99 mii lei
pentru obiectivul de investiii Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd
portuard , suma de 5.751,95 mii lei pentru obiectivul de investitii Lucrdri de infrastructurd portuard -
cheu dana 32 Port Docuri Galafi, Dezvoltare port Tulcea-Etapa I — 18.006,84 mii lei, Platforma



multimodala Galati - Etapa 1I -20.317,02 mii lei si Port Brdila -Lucrari de infrastructurd a sectorului
portuar din incinta Bazin Docuri -4.395 mii lei.

Mentionam cd, diferenta de 2.233,20 mii lei pand la totalul sumei de 60.000 lei aprobatd la
acest capitol reprezinta cheltuieli curente §i se regisesc incluse in Anexa 1 randul 40.

Investitiile in sumi totald de 3.984,10 mii lei, previizute a se efectua la imobilizérile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri proprietate privati a companiei se referd la
obiectivele:

- Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galafi: 893 mii lei - In prezent, acoperisul este afectat
de infiltratii ale apelor meteorice care au produs deteriorarea elementelor sarpantei §i a unor elemente
arhitectonice situate mai jos, invelitoarea din tabld este afectatd de rugind §i exfoliere si necesitd
inlocuirea ei totald; de asemenea, este necesard reabilitarca elementelor sarpantei din lemn, prin
repararea si/sau inlocuirea tuturor elementelor declasate, putrezite sau deteriorate. Mentiondm c3,
procedura de atribuire a contractului pentru lucrarile la acest obiectiv a fost anulati, deoarece valoarea
ofertatd a depasit valoarea estimata ;

- Modernizare platformd si covor asfaltic platformd acces garaje: 255 mii lei - reprezinta
lucriri necesare pentru refacerea platformei aflatd in stare avansata de dezafectare;

- Recertificare nava Depol 6, Recertificare nava PA 2510, Recertificare nava PA 2511,
Recertificare nava PA 2825, Recertificare nava PA 128, Recertificare nava CD 179, Recertificare
nava PA 181, Recertificare nava PA 182, Recertificare nava PA 178 -suma totald de 1.141 mii lei
reprezintd lucriri necesare pentru reclasificarea navelor avand in vedere faptul cd le expira certificatul
tehnic pentru navigatia interioara;

- Retea interioard alimentare cu apa cheu Dunare danele 13 si 15- 75 mii lei necesard pentru
alimentarea cu api potabild a navelor care acosteazi in danele 13 -15;

- Lucrdri de modernizare a platformelor nr. 1, nr. 2 si amenajarea lor ca spafii de parcare auto
—in sumi de 100 mii lei - starea suprafetei de rulare a celor doud platforme este deteriorata, stratul de
beton fiind micinat in multe locuri, pand la suprafata suport. Pentru modernizarea acestor platforme si
amenajarea lor ca spatii de parcare auto se vor realiza o serie de lucrdri in vederea activarii refelei de
rigole si conducte, a gurii de colectare si evacuare a apelor din precipitatii i montarea unui separator
de hidrocarburi ;

- Modernizare platformd parcare auto si inlocuire sistem protecfie trotuar platforma din
borduri prefabricate - in suma de 173,50 mii lei - lucrarile fac obiectul prezentei moderniziri si au in
vedere refacerea platformei pentru parcarea auto, a gurii de scurgere cu instalatie de degresare precum
si executia sistemului de protectie trotuar-platformd din borduri prefabricate ;

- Platforma Multimodald Galati — Etapa II- 237,90 mii lei necesare pentru acoperirea
cheltuielilor de capital neeligibile suportate de CN APDM SA, conform contractului de finantare nr.78/

23.09.2020;

-Inlocuire ferestre si usi exterioare Gara Fluviala Galafi - In suma de 100 mii lei -inlocuirea
ferestrelor si usilor din tAmplarie de lemn si metal de la parterul cladirii Garii Fluviale Galati se
justific prin faptul cd au o vechime de peste 100 ani §i sunt intr-o stare avansatd de degradare ceea ce
conduce la pierderea de cildura pe timp friguros si implicit la un consum ridicat de energie si gaze.

- Zugraveli si vopsitorii exterioare totale cladire Gara Fluviala Galati — 1n sumi de 42,20 mii
lei — lucrari necesare pentru reabilitarea faadei cladirii ;

- Modernizare Gara Fluviala Tulcea —in sumi de 455 mii lei -lucrari necesare pentru realizarea
copertinei terasei etajul 1, amenajarea tavanului si recompartimentarea sediului sucursalei ;

- Modernizare PT 627 Isaccea —in suma de 195 mii lei — lucrari necesare pentru mérirea puterii
postului de transformare, avand in vedere dezvoltarea portului Isaccea §i a cresterii numdrului de
consumatori ;

in cadrul investitiilor efectuate din surse proprii la imobilizirile corporale existente
(moderniziri) pentru bunuri apartinind domeniului public al statului se prevede suma de 316,50
mii lei pentru refacerea protectiei cheurilor, avénd in vedere faptul ca in prezent, la cheurile danelor 34
si 35 din bazinul docuri Briila protectia din lemn nu mai existd, dana 36 nu a avut amortizori din
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constructie iar la danele 37 si 38 nu mai sunt rulourile din cauciuc montate la constructia acestor
cheuri, au rimas doar ochetii metalici de prindere ai amortizorilor; existd riscul ca navele care
acosteazd la aceste cheuri si sufere avarii, astfel cd este necesard achizifionarea i montarea de
amortizori la cheurile danelor 34, 35, 36, 37 si 38. In anul 2020 s-au montat 20 de amortizori §i au mai
rdmas 35 de amortizori de montat in anul 2021 in aceste dane.

In cadrul capitolului Detiri (alte achizitii de imobiliziri corporale) se prevad cheltuieli In

suma de 1.804,05 mii lei privind:
- Dezvoltare aplicatie RORIS DAHAR si Dezvoltarea si securizarea aplicatiei RORIS DAHAR -

80 mii lei— in prezent in companie, pentru eviden{d activitate portuard, este utilizat soft-ul specializat
RORIS DAHAR, el fiind adaptat si personalizat conform cerintelor companiei. Acest soft va fi
dezvoltat i i se va optimiza baza de date astfel incit si permitd utilizatorilor sd prevada tendintele,
functie de tipul navei, numar de nave, sorturi de marfa, cantitifi si sd elaboreze rapid §i usor prognoze,
fara a fi nevoie de cunostinte avansate de statisticd i securizarea utilizatorilor si a bazei de date;

- Sistem desktop complet (8 bucdti), Reinnoire licentd antivirus (140 utilizatori), Multifunctional
A3 color, Licentd Autocad— in sumi totald de 91 mii lei - sunt necesare pentru modernizarea sistemelor
si programelor informatice existente, asigurarea protectiei impotriva virugilor §i a programelor rdu
intentionate;

- Autoturism hybrid 4x4 — 200 mii lei - in vederea alinierii la noile norme UE pentru reducerea
emisiilor de CO; ale autoturismelor precum si pentru reducerea costurilor de reparatii si intrefinere ale
autoturismului HYUNDAI Accent (achizitionat in 2007) s-a propus achizifionarea prin programul
RABLA PLUS a unui autoturism electic hibrid care sa utilizeze tehnologii curate (baterii) care sa
respecte normele de emisii de CO, stabilite la nivel European; achizitia se va face in conformitate cu
prevederile art.5, alin.(3) din OG.nr.80/2001 actualizata, astfel nemodificindu-se numarul de
autoturisme aprobat la nivelul companiei;

- Sistem detectie §i avertizare incendiu Gara Fluviala Galati , Sistem alarmare contra efractiei—
53,30 mii lei — reprezentind achizifie centrala detectie, montare detectori, proiectare, autorizafii, avize
si executie lucrari si montare alarma antiefractie;

- Modernizare instalatie interioard de iluminat spafii birouri Gara Fluviald Galafi —in suma de
29,55 mii lei — reprezentind inlocuire iluminat clasic tuburi fluorescente cu iluminat LED;

- Reabilitare, modernizare gi dezvoltare sistem de mdsurdtori batimetrice - in sumi de 100 mii
lei —reprezentand achizitie soft, refacere sistem batimetric si instruire;

- Salupa rapidd - in suma de 1.250 mii lei — necesard pentru realizarea inspectiilor privind starea
cheurilor, a clddirilor §i a instalatiilor din patrimoniu .

La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finantate din surse proprii se prevad cheltuieli in suma totald de 1.357,71 mii
lei privind obiectivele:

- Dezvoltarea sistemului integrat de mediu -50 mii lei— acest obiectiv are drept scop analiza
actualului sistem integrat de mediu al APDM, stabilirea necesititii $i oportuniti{ii dezvoltdrii acestui
sistem si propunerea unor solutii in vederea adaptarii sistemului la cerinfele actuale §i pentru un orizont
de timp de cel putin 10 ani. Valoarea estimata este destinata elabordrii : notei conceptuale, a temei de
proiectare, a studiului de fezabilitate si pentru verificarea solutiilor tehnice de conformare cu
reglementarile nationale i europene privind protectie mediului ;

- Expertiza tehnicd pentru stabilirea gradului de stabilitate §i rezisten{d a capului de mol din
cadrul Portului Bazinul Nou Galati — 124 mii lei - expertiza este necesard in vederea verificarii
nivelului de rezisten{d si stabilitate generald a capului de mol, dupa efectuarea lucrérilor de dragare in
Bazinul Nou Galati in conformitate cu planul de dragaj stabilit prin proiectul Platforma Multimodald
Galati Etapa 1.



- Dezvoltare Port Chilia Veche — 500 mii lei - elaborare studiu de fezabilitate §i documente
adiacente (consultantd intocmire aplicatie finanfare §i asistentd pe perioada evaludrii cererii de
finantare, obtinere avize/acorduri/autorizatii)

- Port Braiila Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar a frontului de operare la Dunare,
adiacent molului — 70 mii lei - prin acest obiectiv se intenfioneazd a se realiza modernizarea
infrastructurii portuare din zona de la Dundre, adiacentd molului din Bazin Docuri Briila.

- Actualizarea documentatiei tehnico-economicd din cadrul Sub-Proiectului tehnic 2 -racord Rutier
si feroviar - Platforma Multimodald Galati- 177,71 mii lei — pentru actualizarea documentatiei tehnico-
economici din cadrul Sub-Proiectului tehnic 2 -racord rutier si feroviar - Platforma Multimodald Galati

- Servicii de consultantd pentru actualizarea documentatiei tehnico-economice si elaborarea
aplicatiei de finantare pentru accesare fonduri europene nerambursabile disponibile prin Programul
Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru proiectul: Platforma Multimodald Galafi
— Etapa I —316 mii lei

La capitolul Lucrdiri de consultanti si alte cheltuieli asimilate investifiilor finantate din surse
proprii se previd cheltuieli In suma totala de 120 mii lei, astfel:
- Cartare zgomot in porturile Galafi §i Bréila- 35 mii lei — pentru revizuirea §i elaborarea hartilor
strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila (etapa I); reevaluarea i elaborarea planurilor de
actiune destinate gestiondrii zgomotului si efectelor acestuia in porturile Galati §i Braila;
- Servicii de consultantd privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul ,,Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului
portuar al frontului de operare la Dunare, adiacent molului”™— valoarea de 45,00 mii lei propusi la
acest obiectiv este destinatd elaborarii documentatiei pentru obtinerea finantérii, precum §i consultan{a
pe parcursul evaludrii Cererii de Finantare - Nota de Aprobare a Cererii de Finantare;

- Servicii de consultantd pentru pregitirea §i implementarea proiectului "'Port Brdila - Lucrdri
de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri”- suma de 40 mii lei prevdzuta la acest
obiectiv este destinatd achizitiei serviciilor de consultantd privind elaborarea documentatilor pentru
obtinere avize/acorduri.

Pentru anul 2021 conducerea companiei §i propune:

- s3 nu inregistreze arierate fafi de bugetul consolidat al statului si alfi furnizori sau creditori ai
unitafii;

- si reducd volumul de creanfe restante estimat la 385,00 mii lei la sfarsitul anului 2021,
reprezentand in mare parte (aprox. 90%) clienti aflafi in litigiu, in executare silitd si in diferite faze
procesuale pe rolul instantelor judecitoresti (cu posibilitati reduse de a fi incasate pand la 31.12.2021);
conducerea companiei isi propune s intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului incasarii
prestatiilor, constituirea garantiilor contractuale si utilizarea acestora in cazul inregistririi intarzierilor
la incasarea creantelor, evitdnd pe ct posibil actionarea clientilor rdi platnici in instanta, ceea ce ar
duce la cresterea perioadei de recuperare a acestora si implicit a volumului creantelor restante.

- si se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget,
astfel incat profitul brut sa se realizeze la nivelul programat;

- sa asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat, o
lichiditate curentd mai mare ca 1;

Mentiondm ci propunerea de buget de venituri si cheltuieli a fost supusa controlului financiar de

gestiune in conformitate cu HG nr. 1151/2012.

Director Economic,
iel .\ Cozma Simon riana




MINISTERUL TRANSPORTURILOR S| INFRASTRUCTURII

COMPANIA NATIONALA" ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME" SA GALATI

Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr, 34
Cod unic de inregistrare RO 11776466

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2021
mii lei
Realizat/ %
Nr. Préllmint| Propunsi ¥ Estiméri an| Estimari
IHBICATUEI L8 e ar;;o';’f)“' "" 2022 | an2023 | 9=75 | 10=8/7
(2020)
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 22,225.65 23,808.78 107.12| 24,028.00]| 24,245.00) 100.92] 100.90
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 21,285.95 22,545.68 105.92| 22,978.00f 23,350.00f 101.92| 101.62
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0.00 0.00
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 | |Venituri financiare 5 939.70 1,263.10 134.42|  1,050.00] 895.00| 83.13] 85.24
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19} 6 19,148.34 22,230.40 116.10| 22,340.00] 22,346.00| 100.49] 100.03
1 Cheltuieli de exploatare, (Rd.
7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 18,980.46|  22,048.80 116.17| 22,090.00) 22,096.00) 100.19| 100.03
A. |cheltuieli cu bunuri si servici 8 482468 851742 176.54|  7,000.00| 6750.00( 82.18] 96.43
B. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 289.98 318.82 109.95 320.00] 325.00] 100.37] 101.56
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 9,134.89 9,915.12 108.54| 10,970.00| 11,171.00| 110.64| 101.83
CO |Cheltuieli de natura salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 8,029.24 8,545.37 106.43 9,560.00 9,701.00| 111.87| 101.47
C1 |ch. cu salarile 12 7,040.44 7,645.55 107.17| _ 8,550.00| 8,651.00] 113.31] 101.18
C2 |bonusuri 13 988.80 999.81 101.11]  1,010.00| 1,050.00] 101.02] 103.96
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor
de personal 15
c4 Cheltuieli aferente conlractult_:i _t_ie_manc_iat si a altor organe
de conducere si control, comisii si comitete 16 785.50 1,046.34 133.21 1,050.00] 1,100.00] 100.35| 104.76
c5 [Cheltuieli cu confribuiile datorate de angajator 17 320.15 323.41 101.02 360.00 a70.00| 111.31] 102.78
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 4,730.91 3,207.44 69.70 3,800.00] 3,850.00( 115.24] 101.32
2 | |Cheltuieli financiare 19 167.88 181.60 108.17 250.00]  250.00| 137.67| 100.00
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 3,077.31 1,578.38 51.29 1,688.00| 1,899.00| 106.95] 112.50
|1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 817.00] 379.69 46.47 320.00) 325.00| 84.28| 101.56
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI i
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26 2,260.31 1,198.69 53.03| 1,368.00) 1,574.00[ 114.12] 115.06
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevézule de lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finan{are pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor i allor costuri aferente acestor
imprumuturi 30
5 Alte repartizéri prevazute de lege 31
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27,
8 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0} 32 2,260.31 1,198.69 53.03 1,368.00 1,574.00( 114.12 115.06]
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net,
7 dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exerciliul financiar
de referin{a 33 198.47 119.87 60.40 130.00 133.00{ 108.45| 102.31
Maxim 25% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale gi
societétilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care; 34 614.70 329.64 53.63 374.50 426.75| 113.61] 113.95
a)] ~oNiadrdecEniabogamIite st 35 491.76 263.71 53.63]  299.60| 341.40| 11361] 113.95
by| - dividende cuvenite bugetului local a6
c)| -dividende cuvenite altor actionari 37 122.94 65.93 53.63 7400|  85.3s| 11381] 11395
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevézute la rd.33-
9 rd.34 se repartizeazi la alte rezerve §i constituie sursa
proprie de finanfare 38 1,645.62 869.05 52.81 993.50] 1,147.25] 114.32] 115.48
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Realizat/ %
N, | Protmiia | ipeopuned ., |Estiméri an| Estimari
(2020)
) 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
vi VENITURI DIN FONDUR) EUROFENE 39 36576]  2323.33]  63521| 100564 35885 43.28] 3568
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care: 40 365.76 2,323.33 635.21 1,005.64| 358.85 43.28 35.68
a) | cheltuieli materiale 4 55.08 200.41 363.85 0.00
b) |cheltuieli cu salariile 42 286.45 1,379.13 481.46 693.18 341.94 50.26 49.33
¢) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0.00 405.01 117.04 0.00 28.90 0.00
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 14.99 98.91 659.84 16.39 16.91 16.57] 103.17
e) |alte cheltuieli 45 9.24 239.87|  2,596.00 179.03 0.00] 7464 0.00
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 13,675.82 69,653.66 509.32| 137,332.33| 32,576.86| 197.16 23.72
1 Alocafii de la buget 47 220.10 4,741.00]  2,154.02 0.00 0.00 0.00
alocalii bugetare aferente pla{ii angajamentelor din anii
anteriori 48
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 5,299.55 69,653.66 1,314.33| 137,332.33| 32,576.86| 197.16 23.72
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 135 143 105.93 157 1571 100.79]  100.00
2 Nr.mediu de salarialj total 51 131 143 109.16 157 157] 109.79] 100.00
Castigul mediu lunar pe salariat (le/persoand) determinat pe
. baza cheltuielilor de naturé salariala* 52 4,823.12 4,820.53 09.95| 4,631.10| 4,867.30 96.07| 105.10
Castigul mediu lunar pe salariat (le/persoand) determinat pe
4 baza cheltuielilor de natura salariald, recalculat cf. Legii anuale
a bugetului de stat** 53 4,823.12 4,520.26 93.72] 4,400.21] 4,623.94 97.34] 105.08
5 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 162.49 157.66 97.03 146.36]  148.73] 92.83| 101.62
Productivitatea muncii in unitali valorice pe total personal
6| | mediu recaloulaté of. Legi anuale a bugetului de stat 55 136.03 139.96 102.89 146.36]  148.73] 104.57| 101.62
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu
7 (canlitate produse finite/ persoand) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
(Rd.6/Rd. 1)x1000) 57 861.54 933.711 108.38 929.75 921.67 99.58 99.13
9 Plati restante 58
10 Creanle restante 59 394.96 385.00 97.48 380.00 350.00 98.70 92.11
*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
DIRECTCR GENERAL, DIRECTOR ECONQMIC,

SERBAN ALEXAN

COZMA SIMO

Pagina 2 din 2




§ up | eubeg

BE ejunyew puiaud reinjeya] (@
LPOLL 9z'201 00092 9LZ6y |LELSE [rA¥4 [FAR LS2LL 08249 LE ede 1% ejbusus puiaud jjeinyeys| (P
196zt |906LL V8 OPE 185LL |6 pOL  |pees 62 8L 1858 866 9 JEIUBAL Op J0[BIoBIG0 Bnjeu Bp Biajeusiew pupd amyeLp| ©
9v'L0L |626LL  |¥Z LOE ¥L'6¥YC |SL'86L |L¥SEL |£8COE 9lZEE BV'86¢ SE WIqHsNqwes no eimeya] (29
SE'PS 9E’L6L 00'SE €162 eLLT or's 6Z'8L 89°2E S9'Ee [ quiyos ap ajesaid no __m_,_.:_m_._u_ (19
ZTS0L Z6°6LL 91°E6S £8°LZY LZLE 5261 L9'v6Y L8°L6S 80°0LY [53 :81e3 UIp ‘epqeWNSUOD Bjejeuelew N3 yejnyeys| (4
ZE ewpd epuejew no yeynyeyo| (e
+9°601 L1041 66'E6¥ L 9¥'9E0°} |256LL 80°Z0S LL9SE"L 6L°0SP'L 98'9ET'L [} W
:84e3 UIP ‘(8L PU+LE PU+ICPU+EE PY+ZE PY=LE PY) 81No0)s puiaud gisinyeyd
= - T YK ——r T 55T =T
0891l |¥S'9LL |Z¥'l15'8 |88'68.L°0 |99°ES8E |LL 180 L |89VZEF S¥ZZz9 |6BOELP 0€ 1805 UJp (G PU+6E P+ L Pu=0E Fa) 10pes [ pnung no ooy
9TELL  |LE9LL  |088P0ZC |CC 969042 0LY0L|B6 9627 |9V 086 8E S606L'6L |L68S0LL | 62 -8189 UID (CL | PH+5E DY+ PH0C PH=62 D) Ssereodxe op loImioys| ¢
SE0LL  [0L9LL  [0¥0ETTZT [Z¥LER'9L[ZE'OLSTOL[BE'GYEY |PEBPLGL EV'ZEE6L |S6TSELL | 8T (0£L'PH+6Z PH=8Z'PH) TTVLOL MIAINLIIHD| 1l
9Z'LEE LL°G9 09'6E 0L'62 086l 06'6 2809 1291 9c'8L 12 aseioueuly unyuaa aje| (e
FL'4GL  |16°06 020 SL'0 010 SO0 2z0 LL'0 rL'0 92 1zueqop uip| P
19'vL 2T6EL 0€'€ZZ’t [B¥ZZ8 [S9LES [€8°0LE 99'8.8 L6007 [09°ZZLTL S suno ap ajuasapp wp| (@
e aJeipueuy njgsaau; uip| (q
€T aiepueuy uezyiqou up| (e
9581 [ZVPEL  |OL'ESTL |SECSB |SSUPS  |8L0BE  |0L6E6 [ETT [ TS T 4 -61E0 Ui (LZPH+9Z PHASE PEHYE P+ E2 PH=ZZ DY) SIEIOUUY LNIUBA z
rP'6rp  |0SLL 99'6€2 Shell £8°6LL 12’59 GB'69E'L 9152 64'70€ [¥4 unyiuea aje] (G}
[ [2]
LE'96 197201 0S'LESZ  [29'868'L [SL'S9Z'L [[82ES |LLS9rE 9870157 |6V 8SS¢C 6l [
8l ajesodiooau aajoe -
Ll 8|e10d100 BAIjOE -
ol CIES)
ulp ‘(gL °py+.L PY=91 paJ) |eydeo ap jeseda sjje |5 Jojeaoe eesezuea uip| (2}
8€°02 €0'es 000k 000t 22’6k sl £E'76 Sl feneuad 1§ zuawe up| (L)
AT EEZS 9LL8L'T [10't80C |85 SBE'L (60869 |6L¥SBE 8EC8LC |19156C [ -atea UP (LT P+ 0ZPa+6h Pu+91-Pa+SL ) sieteojdxe up pnyusa eye| U
£l siinoexe ep s1n3 ut feffonpoud fninjses ejusseje unyuen| (8
[ Hez|||Gow] ep effonpold up| {p |
(A8 asechbin uy ojebal Jojueparsid P ._.__._._m»w_._m._a_ 22
oL aseobia u) ejefia| Jojuapasasd o ..Em>n_:m_ 12
3 :81e3 UIP *(LL'PY+0L'PE=6"PY) |
ejeu paseje ep [a412 sjuslaje sseleojdxe ep [nuajsues) |5 Ijusaqns wp|
8 Jojunpew eesezuea wp| (9
€8P6  |9LSk 1511 2L 6L ¥ vLE 0SLLL SOECL 8SZLL 7 umyuen eye| (ye
00201 |8L'80} pEZBY9  [20'6Y8Y [0L'SITE [8ETBS L [00'Z66'S 99'6L1L'9  [Lv'pi8S 9 wiyo 1§ ejuanspas up| (ge
L6'v6 OL°LLE L9P9Z'EL  [€L°000°04|8F'ESZ9 |0ET1BLC |99Z2E Lt 66'0E20F [LSGEELE S ajeysaud 1owues uip| (ze
v Jojasnpoud easezuea uip| (Le
€216  |6LELL [Z5PIL6L |LcO09BPL[L6ELY 6 |EBO99ET 9L LEPLL OEIESOL [952Z64F | ¢ 10489 WP ‘(L' PH+0 DY+C PH+y PY=CPY) Enpuea efonposd up| (€
26°L0k Z6'S01 89'S¥5'ZC |PPEP69L|SS6S80L[Z6¥90'S |S6SAT LT 89°CLE'6L [81°S8870Z e -aJea L
uip (¢l PU+EL PH+ZL PY+6 PY+8 PU+E PY=Z PY) esejeo|dxe uip e|ejo} HMyueA
$9°00L [ZVZ0L BL'B08'EC [IL'SELLL[OLLOV'LL][69'SYP'S [S9°S2Z'TT 6E°0VE0Z [BTLBOZT L (ZZPY+Z PH=1L"PYH) TTVLOL INNLINIA 1
g L 9 29 99 ] S By [ eg £ Z L Q
Ny | owz
uy iy wey Ihwy lwuy Jezeey \HeIEIoH I8L6'OH
eg/s=g §/9=L uLojuod .
Jyeujwyeig | wiojued 6L0Z P1 [HOLYIIaN]
tales uip jeqoady ue jezijeey| "IN
% % (1LZ0Z) Juwaina ue peundoig (0z0z) uepeseid ue peparsld

[EFT

B10}Sa08 B asysawl) ad easezipedal 1§ 1[ain}jaya 1S LnjuaA ap [njabng u) 1jnzeAald 1ie|oUBUY-021WIOUOIA JO[LIOJEDIPUI BAISl[EISQ
Z'lu exauy
999211 OY esess|beiul ep J|un pod
¥€ "iU INjNUOd "1IS ‘NejeD ‘eselpy/inipes
1LVIVO VS LIWILLIEVIN IRFYNNG HOTMHNLEOC VILVHLSININGY Y TYNOLLYN VINVAWOD
IENLOMALSVHANI IS HOTHNLHOJSNYYL TNHILSININ




S up Z ewbed

060 060 060 060 €8 nipew ep exe} no "yo| (e
28 alezuojne ep exe} na "yo| (p
060 060 060 06°0 1] eluaay ep exe) no "ys| (2
116 |68°LLL  [890LL Sgzel  |L918 443 TLESh ocert 12851 08 s|eleUIW ejesinsal 1§ saqnd JojUnung EeJeuOISeoUSD Nujuad Eluaaapal no o) (9
64 B|EJBUIW JOj@sinsal B alelec|dxa ap esjejAloed exey no "ya| (e
1696 |S660F |Z88le SEEEZ  [Ch 85k  |SL08 96682 06'€8C  |P0°662 8L Te1E5 UJP ‘(P8 PU+C8 PU+Z8 PH+LE PU+08 PH+6L PH=8LPH)
] puesaea |5 exey ¢ dwy na yleinyeys g
SL'LOL  |06°481 88°ELT L 88°LBO'L [S¥'Z9S  [¥B'EOL #0'9%9 9L'E6L 69'8E9 LL l[3inyayd aye
Sv'8S 19162 Qgze 08'Le 0£02 08'6 St £0°EL gz'elL 9L unjunue aje | puiALd sjunjunue no yeinyeyal (1
000 00°05 0005 0005 a0'se 000 01’92 ov'LL SL T102/601 U INnUIBANS) € ejuskin ap 16JUBuopI0)
*j2 a199npuad ap injnjeuosiad easeseld 1$ easejruses puiaud geinyeya| (g
vL ejsaid no yamjeya| (st
€L
0002 ZL
8866 0L'syL ol'se o8've (7313 ov'e 6L've 88'Se [£4 4 LL gleuo|sajoud easpebesd na
LELES vL'G6 00°9E 0022 00’8t 00’6 09°.€ 07'0S 78Sl 04 IS Balauianul puiAl
8.'60L  [19°0EL 08192 08'0LZ [08'SSL  [08'v6 +¥'002 gS'Ele 67681 69 ezed 15 sieunbise ap
SLI'E0L |09°Z6L  |05'SZw Ov'¥EC |0865C |00 bPE |86 692 68z k2092 89 -61e3 Utp {LI6} 6P B1EIN20X8 B{ISIAIES N3 geineys aye| (!
916 89°LEL 00°8L 0s'cl 00’6 0s'y 89t Le78L Lo'wl L9 ajeqwse 1§ azeaueq ejdales na jleinyeya] (y
£8'6EL 88°60L 08'60L €798 CEEE] R4 0L€0L 62'8L aL'vL 99 wjesjunwonseje; ep exe 14 sjedod yeinyeyo| (B
6L°EE Sb'P99 0002 S0ZL 000 L0'e 1181 10'6 s9 ewajxe-
+9'66 LE'9LE 8.°8% 8L'SE LL'OL veLy 09'€S S8'Eh 9 ewsjul-
96’8 86°ZS1 8289 £8°LY Lok 96°pY LE°TL 2628 €9 :aiea ulp (9 PY+p9 PH=£9"Pl) BLINIP N2 JleInyeyD -
Le'sL €6°LLL (VR 1Y SU'LLL [SS'P9 8Ll 8L°26 Le'ssl oz'ezh 29 :aJea ulp ‘sgysuen ‘asedelop ‘aseseidep ep jjeinyeya|
8r'L8 60°60L o't 060 090 0E0 oLt oz'L SE'L 19 sueosJad | ununq ep (nuodsuesy na einjjeys| (e
09 neyAnoe Is lunpoe eye nyuad alezuosuods ap "ya| (gp
65 BAINOdS slunqno npuad -
0o'st 00'sH 85 )
uip ‘pods IS |B120S ‘JUBWE}EAU] ‘BIlEONPA 3jIUaWOp Ul asezuosuods ep “ya| (zp
1S ®]BJRUES IS [BIIPALL [NiuSWOop uj ajezuosuods ap'ys| (Lp
00'SL 00°S1L 95 esed ulp ®
{09'PY+8S PY+LS PH=95 PY) §10Z/Z'U ‘O'N°0 UALIed ‘eeseziiosuods nd "yd
[ 10j/esnpoud e ereaowoud ap'yo -
S L n sjuedljipow n3 QOON_‘MQFL_._lmmn_ t.)t—ﬂﬂ ._ﬁr_ NEes ajua)sixe’
ejeid ed easeaowoud ‘18]aid jnipnys ‘Bunexsew sp nuedwes ‘Jid noped ajayay -
3 BIE0US}N B|UEORIPOW No 'G00Z/E6L IU
167 yauod ‘sleyongnd 13 eweoss ep yeinyeyd id nopea ajayoy -
182ic  [S98FL  [SSGLL I80EL  [18P6 9E .S OLgLt 05¢8 8CTEY 7 :a1e3 ujp ‘eyepoqnd 18 ewepoel ap yenyey| (2o
5 BIEOU}N BIHEORIPOW 1D 'g00Z/C6} AU I5a] IAL0d NOPEd B}eudN -
19°8¢L 0s'0ZL [¥A3 v} k4 oL’sL 0e's £L92 gL'se EEE 0s :a1ea uip ‘jooojoud ep leinyeya| (12
9S°06T |SPEVE  [9LL0Z 17851 [L6ELL  [99°69 B 991l 1829 6% “elea Up ‘(£5-Pa+ L5 PY) Oepolgnd (& eweysal ‘oscloid ep yeinyeya| (o
00°'st GE'LE 8y eaipun( ejueynsuoo puiaud ,_.Em:uﬁ (Lq
00°sL SE'LE iy :e1ed ulp ‘niiesouc 1§ ejeueocisiwos puiaud eimeys| (q
af UojEIOqE|0D N2 [eInyjey2| (&
86'¥0L [lp'69L  [98'SSL'Z  [LLL08'L [96'6L0°L [S9'SLE [LLTLZL 95°0ES'L  |8LLLZ'L St | (ZL'PH+89'PU+L9PH+99 PH+Z9 P+L 9 PH+9S PU+6V PU+Ly PU+9v PU=6+PY) o
e} ep ejeInoexe noULS Bjje N3 [einyjeyd
LL'8L 95261 EL'EQL vLEZCL S8 9.0t €058 ¥6°L0L £0°80L f2d aseunbise ep swpud| (2
2810k L L0L [ 06°0 09°'0 0E'0 gLl I [T £p
92’29 £8'451 Z8'29 1805 L6'EE 96'9L 1627 889 68'€9 [22 18IS 8p Jejolew/feIbejul [Eyded no Lojeado adjes - | (19
£8'19 86951 20’69 LIS LS'vE 9z'LL 80°bY v0'8L 66'¥9 34 :eue9 ulp (£p'Pu+ZH PY=1+"PH) olLIYd puiaud eimyeya| (q
86'9el  [6L'vEC 28VE Y  |SLLLLE [26°LL8L |66°GhL vE190°C T80 [E€TB0SL o spujesedel |5 eassuijesiul na jjeinyeya| (e
LS0EL L9'Lzz 1S°198'% 99°SP6'E |8LPEE L |00'POZ 9¥°961°C oL'LpZ’e  [SZT'TeYL 6€ e v
up ‘(py PY+LY PH+0F PE=65"PH) i8] ep eleIndexa 8jiidiAIes pulaud ainyeyd
8 L E] 29 q9 eg S ey [ e € [ 3
s | wos | v w | ATE
i | i uy mwpy [ wwny | gy | e e BLE .
Jyeupueld | wiojuod 6102 Pl HOLYIIAN!
:eJes uip Jeqoudy uejezjeed| "IN
% % (1202) uena ue peundoid (0zoz) uepese.d ue pepeasid




S up g eubeg

9098 B ELLY “PET ETYET B Gly 6°'8.E LESS,
o v * e SER et s :04ed Ulp ‘(6Z1L PY+BZL PY+LZL PY=9Z 1 PY) Jojeuroizircid eeseinue uip|(1°Z,
9098k |W0C8  |ev v €CPEC |tCPEZ |90PZ  |SEELP v68lt  |Ie ST GH3 SIS T BIESEAT |
8p wepJeid nes elepeidep niued ueysnie | eueoziaoid UIp LNJUBA
9.°200°L [00°0 8°209°L £0'EE S0'6S1 B pZlL BUo[ZIn0Id BHE- (g 1
el JEPUBLL @p |NjOBJU0d N3 BINjebe) Ul 8UeoiZIACd -|(Z- 13
6885 [0F 09 18611 000 000 000 v 86l 0052 00 Zte A Jo[JeUeles & j50ud ef eeiedloiied pUIALd UeOZINOIG-| () 1))
€L'E9E  [G9'9 L8°6LE 0070 000 00°0 LE'L08°L £0°801 S0°96% f443 nejnyeys| {1y
Lo'Lss 096~ 9T Lz ETYET- |ETVEC- [90°PZ 91°9ZE'L L6'0L2- 89°0¥Z Lz eJed ulp (SZL'PY ¢
-ZZL'PY=1Z1 PY) eueojziaoid |5 eiecjeA ep elepieid nnued weioesdep 15 uejsnfel
S6'56 €2°10L  [0L¥ZP'E  [I0°LESE [L6BI9L |LOOEB |ccEBEE SE'T0S'E  [21'9ZSE 0zl ejesodioaeu |$ ejesodi0d JojueZijIqow) BBIEZIIOWE N3 "Ya| (@
¥r'0E 000 SLL LT 6LL lieinyeya eye| (p
8HE Ininjeuosied ejeid niued Jojuniejsuen ejuele)e [enyey (@
L1L'865'Z [00°0 LLEL €50 LLL ejeziiqowy ejeAnoe puiald yeinyeya| (q
El uoypasd e aneo -
6£'9 Sil 1epljosucd [eseusb [njebing aneo -
6E9 vit 18180 UIp ‘(91 L'PH+SLLPu=pLL'PY) ifeneusd 1§ pesofew na gejnyeyo| (2
25°veE 0L'e9 vPL6T T V8'Z0ET [8PPYL [S6°LLE LE'OELY PPLEZE [6L'66LE €Ll 0122 up (1ZL'PE+0ZL PU+6LL PU+BLL PU+LLL PE+PLLPH=CLL'PY
asejeojdxe ap |jeinysys e}y "q
v086  |20l0L  |tPEcE PP |L8L0L  [294L  |SkOZE 9025¢  |s592e Zil 101elebue op eyeioiep einqUIuGa N FeiyeuD) 83
bhE uBe) yAuIod eymSUC BjEYWOS 1 ISIWCS Blje njusd (p
oLt uozuea nipued (o
601 gliqeueA ejusuadwod-|
00°ELL SE'ECL PECPS 60°66€ ¥8's5e 65°CLL 68°LEF 00'S6¥ £5°.8€ 80L exy Ecw_._nn_Eouu_
00ELL  |SEEZL  |vEevs 60°G6C |v8SSC |6 CHL  |68ity 00567 |es L8t 20} ;8183 Ulp ‘eseyBaeidns ep isUCa/eEaS|UILPE op INISUCa naued (q
90l BIIGEUEA BJUBUOIWOD-
7Z'80L 66'rPL 00°'#0S 05'v9€  |o0'sZZ 0568 19°LpE 00'945 sl'ize SO X1 BJUBUOdWOD-
vZ'80l 66'FFL 00'r0S 05'¥9€  [00°SZT 05°58 L9'LpE 00°9.5 SLLZE POl jelojoalip/Liojdalip njued (&
ve'oll LZ'egt vEIPO0'L 65°t9L  |vB°08Y 60°861 05'58L 00°LL07L  [89°80L €01 [-esea uip [LLL'PY +0L1L'PH+L0L PE+P0L PY=E0} Pd) O1OHWOD |S ISIWIOD [O{UOS v
IS 8183npuUod 8p suebio Joje e IS JEpuUBW Bp [NNISRIUOD BJUBISYE BINYBY D
201 B)ja)WOod IS ISIW0D B)je ‘|eneds
wpe ‘ivezneaud ‘lueinjoruisas ejuaiae gleue|es einjeu ap aimayo (9
Esvl Lot néaiojeoepnl uelgjoy Joun ezeq ul 8jlusAna ajeuejes ejunjdaip na "ya(q
ool |euosied ap Joueziquodsip ejusiaie  juojesuedwod apleld no yo (&
s 56 :8120 UIp (204 P+L0L'PH+004 PH=66PY) Ineuosied no
20'L6 88°LEL 18'LEE 1882 [/8'v9L  [18°08 59’152 +8'592 8E'6GZ 86 WO uuojuod
6VE9L 6985 786l Iv'86L |Lp86F |000 00 Ztt 00 ZEE £1°902 16 juspasaud nue ug 1nungo (myosd ey sojfeueles easedioiued puiaud “yo (p
96 ‘elueaea ap a1ayonoa (3!
69°00L €L°9EL 09°'p6E 09°.6¢ |09'661 09°20L 98'68¢ veE'L6e 19182 S6 ‘esew ap ajayon (q
v6 " 18]E0LB)|N SUEdLIPOW
nd ‘900Z/e61 “Ju e yauod ajenos Jainyayo nyuad noped ajayon -
£6 ToIEOUS)|N B|UEDYIPOW ND '900Z/56L U IbeT] Jo 'e3eld ap ajeyol -
2668 88°L9 18'pL L8°LS 18°9r LE'PE 6Z0LL 69°06 992CL 26 :8Jed UIp ‘aIeoudyn a|uelajdwod IS JjUBdLIpoW No);
*)Ieasy ;npag puiaud §1.0Z/222 U @867 ulp GZ'He €| ajnzgaaud a[eoos yeinyayo (e
L8°TLL  [LLTLOL 18°666 18°96. 18’609 S8LIZ 08°886 L8°066 £0°9.8 L6 18Je3 ulp ‘(86°PY +.6'PH+96 PH+SE PH+Z6 PH=16"PY) Unsnuog|ZD
06 (DD uuojuod) ileayuaq aye (2
8716 969 9.°p2s L9'8LE 5022 S8°S0L BPESL 9G'CES L6CLL 68 (WDD wuojuoa) eZeq Bp Injnuejes ajualale njesiuog eye 1§ swud ‘uniods (q
vSZ0L |L9 Lk [08020Z |6LGPZG |0908BPE |PhSelt |56 9829 195059 |LLLELS 88 278q Op 1Ueles (B
86°L0L [LLL0L  [SS'SPSL  [08°L9S'S 0Z'LOL'S |66°058'E |pPOP0L €T6E0L (107069 18 84 ulp ‘(06'PH+68 PH+88 PH=L8"PY) 8fiJeles N3 yRinyeys| 1D
0Z€0L |eP90F |ZESPS'8 |19 F9ED |LOLLEY |PE8P0C |PC 6208 0L0£0'8 |01 0822 98 (16'PY +£3'PH=98"PY) EIELIE|ES BIMEU op [leIMeyD | 00
SPE0L [PS8B0L  |2bSL66 |S969EL |99ES6 P [SSPICC |GEPELG 9L'E5Y'6 |98 6288 S8 18189 UIp ‘(ZLL'PH+E0L PY+66 PY+98'PU=68 Py} Injeuosied na yainyeys -5
al'96 Lv°90L pLovl L2860k (¥ 73 ZL9E 9z'LEl 09'L¥L £8'erl 8 alzodwi 1§ axe} aye no yainyaya|
8 L 9 29 q9 Bg S ey I eg [ Z 13
o | oee
—— - uy I wpy lhwuy TwpL Jemeey EIEoH HM__%—.._OO_“
- a Jveupuleld | WIo0D 6107 P ARG
aies up 1eqoudy uejezesd| "IN
% % {1202) Jueins ue psundoid (0z0Z) wepesesd ue pspeasig




§ up p euibeq

18111 [8t'L6 00'58€ 0006 |00'S6E  |00'00F  [96'b6E 00°0EE G6'GEE 9L 1eAud [eydea na uojesedo g ap - |
£91 1615 op Jejuolew/jelbajul [ejdes no Hojeledo e ap - |
16211 8r'L6 00'S8¢€ 00°06€ [00°S6E 00°00% 96'P6E 0070gE C6'SEE 29l ‘eJed wip ‘ejuelsel ejueesn 6
L9l sjue}ses flejd 8
x x X 0ot ZPH/IGL PY = SIEJE0[dxe 8p S[Ej0) UNNUBA Ul elepuod -
X X X 6Sk d X J4D=81e0[eA -
X x x 851 (d) mpew jeud -
X x x 151 (3dD) auuy asnpoud ep eejeyues -
* r * oSt 242 uip ‘e0jzy fignun u pounw eyARonpoud e nojes ep sjuswei3 | {12
x x x EED 674 'PH/3dD=M (eueosiedzajuyf
asnpoud eyejjued) nipew [euossad (210} od 82(z) JRIUN UL ISUNW BS]BIAONPOIY
LL'E6 68°20L 96'6EL x x X €0°9¢L 90'selL 90°SvL Sl 138 8p innebng e sjenue (a
a7 "j0 ele|nojedas nipew [euossed [e10} ed eduojeA fjElUN Ul DUNW es8)eyARdNPald
060 €06 99°I5H X X X 67291 90SEL |21 EvL €61 (6r1 PP (g | ,
(eueosiadpe| nw) nipew [euosied (1o} od eduolEA IJEJIUN UL HIOUNW B3JBYANONPAlY
6C Ll 9z0zsT  [X 3 X ZLET8Y v08eZ ¥ |PES6C T 251 1815 op nimjaBing e sfenue 6o 1§ £L0Z/3Z-U DO 2 lenoieses ‘gleveres einieul (5
op Jojjainyeyd ezeq ad jeuiuusiep (euecsiadfel) jeueles ed seun| nipaw [nBpéen
LU L L X x RLELRE LEgery: |saeonr | LSt 000121671 PuA L6 P~ 26'P1 — L) £L0ZI9Z DO 0 ‘eieveies emjeu| (o
inyjeya ezeq ad jeuiua)ap (pueosiadnay) jeueles ad Jeun; mipaw [nbusesn
80°LLL  |0SL6 Te6LEY X X X 99°20L°S G5'6.9'F [L1'865F oSt (000L.ZL/167 1 PY/LYL PY) BIELE(ES BINYEU elo
mjayo ezeq ad jeuuue)ep (eueosiadye)) jeueles ad Jjeun| nipaw [nBusen
1626 91’601 ErlL E€PL EvL epl LEL €rl [543 6¥L fleueles op nipauriy g
1¥v6  |£650L  |EPL SElL 151 EVL B Ininue eeuy B fezaubaid [eucsied 8p N v
ey, O G
(aivL B|e100S SINQUIU0D puIALd BAle|sibe| Jojuedlipow e aseuun gleuejes adysan| (q
06°£0S 06'20S |06°Z0S |06°.0S Z(eZpL| ((q (1r8yue) juspedeid nUE Ul B|EUE|ES UejSald Joun IUBpJooe sjelojep uajsan (g
187 187 1877 180 el (e (1)'sv'1e) gie(d ej jejueieb wiuiw njnueles |ueiofew sjesojep uaisan (e
000 1Z'6lS L2'SLS LZ'S1S L2'SLS QL' LpPE 09'e8L (elvl Taied uip ‘ue besul nnuaed iwibanuiel gluaiae gleue|es alajsen| (e
[oz'c0tL £9'90L 18'5%5'8 L9'?9e9 [LOLLE'Y [pa8PO'Z [¥Z6Z0'8 010808 [0L°08L°2 Lyl (.. ‘2122 uip *(9g°py) ElElElES BIMEU BP KIBINYBYD [
vl 1e3s op Injmebng e ejenue y6e 4o Juspedeud |nue ul jezijesad Jniq INnjeynzal (e
eeJeujULIB)Ep B [NDJED UL NE| 8S NU 6Je3 Blejec|dxe ulp Jeiny ey aye -
9T’LEL LL'9LL 08'8P0ZZ |22 969°9L|ZLOLY0L|86°86Z'F |9P 086'8L S6°061°6F [L6'8S0°LE Svl (6Z'py) :e1e2 ulp “esejeojdxe ulp 8jelo} lleinyeyd Z
000 00000 £TIEY rL 1e1s ap Injnjabng e ajenue nba *jo ‘Jruq INineynzal (@
e 15 ypunw ijeyagonposd easeuLLBlap €| (NO[eD UL NBl 8S NU 8JBD LINJIUSA 8)je -~
7L urusjsued | 8AQns ulp umiuaA - | (e
T6°L0L T6'S0L 89°SPSTC | PYEP69L/SS658°0L[Z6'¥90'S [S6'S8ZLT BOELL 6L |BLSBBOZ | Pl (Z'Pal) ‘8Je3 uip “alejeojdxa ulp 8je30} HNHUBA 3
FUVINIWVANNL 30 3Lva A
08°06 Lyay 69°6.E £E'6PT £9'902 L L0Z 00°LL8 00°%LE S1'668 Ll ANINND L40dd 3d LIZOdWI A
61582 [958t ve'ehs 00'009 [00°00% [00°00Z 89°9€LL 00°099 56'809 ork Jeasy epquonpepau jjeinyjaya|
6£°0¥Z’L [60°0L 99°8p ¥1°Z8% 80°0% L8'8E 6EL 8{1qeZoduw]au UNIuaA|
80'S9 6715 8EBISL |PC8S6 (81068 |LE'9E0L [LELLOE 96'2007L [E£8TLY | BEL (2P L'Pu=gcL'P)) (s1epierdayold) 1nyE INLY.LINZIN n
LL'LS £L1°80L 09°L8L 02'Lyl 08001 0p'0S 887491 8r' Lyl 86°€6Z LEL eiejoueuy [ajniayd aye| (3
9EL eluaind eajeanoe nuad Jojeypaio Qcmhmpm_ (zq
SEL jsaAul niuad Jojeypaso mEQEL (L9
el ;ajea up ‘JenjeA sino ep ejusiayp ulp jleiN}jayd {q
EEL gjuain esjeAnoe rujued Jojalipaso aluasale| (ze
cEL nsaaul nujuad Jojalipalo ajuaiaje| (Le
el :8Jed ulp ‘ejizueqop Uc_zhn njjeys nﬂ
LS L41°801 09°L8L 0Z'WPL  |08°00L [TX ] 88°19L 8¥Lvl 86°E6C 0gL 1840 ulp ‘(LE L PH+PE L PE+LELPH=0E L 'PY) eJejdueuy feinyayd z
£S89 ey oy 99'8% 9.L'SE 9.'SE 90'vZ 8€'02L PeLY £8'vP 621 aueoiziA01d 8}E UIp UNJIUBA -
S6°Z0F 000 LLLL L'y 8zl ajuenNol JojaAnoe e 1% sjesodiod Jojueziiqow easanaldep ulp -
6'€9l  |68'8S 1p°86L Ly'86L  |L1P'86L 00°LE€ 00°LEE £1'902 12 1504 efJojijeug|es eaedipied uip -
8 L 9 29 q9 eg S ep 14 Bg € [ 0
..ﬁ.Un 0z0z
wy wp L, 3
_—— oy uy muwpy | pwpr 1wy ezeey | weieien %LM,W_“_ .
/3eujwyield | wiojuos 6102 P HOLVDIANI
1ese2 up 1eqoudy uejezjeay| “IN
% % {1Z02) wains ue peundoig {0z0Z) 3uepeoseid ue uspeaeid




auejabng yieaoe uip sjejueuy aprinsaaul nijuad unjiuea ad ejenjes aiezipowe ap joo ejuzaidal 2081e0ap (FGL Pd) IIOUNLW EALONPOId [NND|ED UIP BPEJS 85 iseAul niuad 1UBAQNS UIP UNJUBA-GL PI (
1ejs ep inmebng e gjenue eaba ul eynzeaald “1eun| Jruq nipaus INNBRSED 1US)$8I0 BAIBUILLISISP B] [NDJED Ul NEI 8S NU 8JE2 8|8WNS JDUNSIP BiUSPIAS JOA 35 (..

YNVYI

S up g ewbeq

1S YWZ02
‘OIWNONOD3 "HOL03dia

VXITY Nvgy3s
d¥o.Lo3d1d

aleous)|n sjuele|dwod I$ sjuedYIpOW N3 "[BISY INPag) pulAud §L0Z/LZZ U eaba uip gy g ule G- He e ejnzeaasd eywi ut (,

L Jepodal |njeynzal - L
€6°CLE 0Ll aalBZel B)e - M
691
UIp L1.0Z/62°4U DNO'Y2 8fRI0) LINGLISIPAINGLISIPaY 1)
|91 (yesinguiel ep sewed |Npjos) sjueains pieyaioe essejueuy nijued eypein oL
191 neyus aye e ep -
EETS |e2o] |njabng e| ep -
EET 1els ap |nyebng e ap -
8 L 29 q9 eg S ep [ eg € Z
o | oez
1wy g fway I18L6™OH
egic=g sle=L iezjjeey | jJelejoy Wiou0d
wilald | Wiojuod 6102 P4 HOLYIIANI
:eJed uip Jeqoudy ue jezyeey| “uN
% % (1Zz0Z) uena ue paundoig {0Z02) yuepeseid ue pepessid




VNVIHAVY- YNOINIS 02
‘OINONOD3 ¥0L123¥Ia

Jejs ap |Mabng €| ap sjiwid JojaWNS B aleuLIn B 3)E}NZA1 S|UNJIUSA ND SJENUILLIP 1 JOA 2.1e}e0|dXe UIp SJLINJUSA I$ 3[ej0) SjUNHUBA (,

£5°L6 0.'6£6 12'920'L €0'eSL  [0L'96L'L 09°L8L aserpueuly unpuap| 2
1Z'0LL 56'G8Z°LC 89'€LE6L 8L'0LL 81'688°0Z |0£'2S8'8L (,94ejeojdxa ulp LnjiuaA l
2Z2'601L 59'6Z22Z 6£°0vE 02 Lr'ZLL 82'180'2Z [06'€£9'6l :a1ed uip ‘(, (z'p4+1°pa) 3[e30) UNJIUBA[ |
L 9 S 14 € 4 I 0
S/19=1 jezijeay jeqoidy Zic=y | j1ezeey | jeqoidy TR)
o, 0Z0Z yuspadsaid ue opanaid o 6102 UE LIapanald [HOLVOIANI 1N
19] N

a[e}0} JO[LIN}IUDA B 8JeZI[eal 9p |npelo
£'Ju exauy 1LVIVO VS Wadv N2




S uip | eulbey

-9[BLIOJS]} ARBJASIUIWIDE
1iejun [e nes injnjejs |e Jeaud inniuswop einjeu ap ajunung nauad (9

000 000 00'ced 000 000 «| BdB)T — BIDNWYBH L0 8JE}JOAZOQ, AJOBIGO Sjeljiqeza) nipmS
000 000 00052 000 000 «HE[eD Jaljessulyy
L0 suspuixa 1s gienyod INjoNnRSel Ul SIBZILIBPOW, AJOBIGO S1elIqeza) NpNS
0070 000 0026 000 000 uodoog - | edejg | dQ 9iel|iqeze) nipms
000 000 00°€6¥ 000 000 «(low 8p (ndeds aisnpoul feiied Ly IS OF
elied 6g) NON uzeg o4 OH-OY 8uep aJefeuswy, AJOSIGO SJeJIGeza) NIPNIS
000 000 00°€lLs'e oLoze oo0'Lee hefes unooq uizeg pod Lg euep [esaiusA nayd erenuod BINJoNJSeul 8p LeionT
000 000 00°LYLY oLozz 0o0°'Lze :a4ed uip 99bnq e| ap njesoje uip ajejueuly
000 000 00'LY LY oL'0ze 00°'Lze 18|BLIOJUS) AljEJISIUIWIPE
iiglun e nes Injnjejs e aijgnd INjNIuswop elnjeu ap sjunung niuad (g
:0llWouUo%® Injrucjesado e ejeaud esjejaudoid ajunung niyuad (e
000 000 00° LY.Ly oLo0ze 0o0'Lze :94ed uIp ‘sind ul Nj1ISaAU|
98°9.5°Z¢ €£'ZEE'LEL (99°€59°69 55°662'S 98'GL.L°L2) :a1ed ulp ‘JILILSIANI N¥LN3d IT3INLIIHD 1]
000 000 000 Sl6¢l 000 9[e12J2W0D 3]0RIUOD SNUOQ/ Jejusaul unsnjd/auadoina INpUOy )|y -
00'986'6Z [00°'090°€EL |08'99/°.LS ¥Z 160t 2069Z°LL WIOd @|lqesinquieiau sweXe unpuod -
000 000 000 sl $2 1L€9'%0L YINI- 4390 aJelape)sod 9|Iges.inquBIau 9UlaIXa UNpuod -
00°986°62 00°090°cEL [0899.°LS 16°89¢'y 9z'968°LZL :91e UIp ‘@sINS Ay
aulea - (q
awsul - (B
000 00°0 00°0 00°0 00°0 aled uIp ‘siedsueq 3}pal)
000 00°0 00'LYL'Y oL0zz oo'Lee ~38bnq e op njedoly
9¢'869 82°805'C €0°L09't L0v2s'9 6€'59L't (19u youd + asezipowe) nuapasald jue uip quodsip - (2
0S°€66 S0'698 29°'6v9°L 29'Sv9°L Z2L'108 woud - (q
00668 00°568 L2'€68 £€5°L16 67166 sieziLowe - (e
98°065°C £€CLT'Y 98'stL'L 221806 09°859'S :a1ed uip ‘judoud osing
98'9/6°Z¢ €€°ZEL'LEL [99°€59°69 28'619°cl 98'6L. /2L :2Jed uIp ‘YO TLILSIANI V SUVINVNI4 34 3S3NS I
g L 9 S 14 € [4 0
geoe 0202/8L6'OH | 1913nnsaAul
e cete e umm_hﬂﬂn_ ‘Pieqoidy | juezieuy INOLVOIANI
3IEO[EA 0Z0Z LN3Q393ud NV g
19| w
alejueuly ap 2j9sins 15 1Lejop ‘uj3saaul ap |nwesbouyd
¥4u exauy ILVIVO VS Wadv NO




G ulp z euibeg

00cil 06'c 06'¢c 120¢ o°p 281 Vd BABU aJeoyua09y
00's8lL 06'¢C 06'¢c 120¢ 2°p L8l Vd eABU aJeoljiuaoay
00'zee 000 120¢ 2°p 6/} O eABU 81e0}j111808Y
00'8e 000 L20c lou 821 Vd AU 8Je0ljILIo0dY
00'¥0¢ 000 120z a1ni GC8C Vd BABU 91801111808y
00¢ 000 120z 9ljude L LG Vd BABU 8JB2ljI1908Y
00¢ 000 1 20¢ @hew 015 Vd eABU 8180111418084
00'z8 000 0008 Leog aini g Joda( eABU 8.1e01J1)48908Y
00'Ss¢ 000 08'60¢ afeseb saooe puogeld anjese 10A03 1$ euliogeld a1eziuISPOY
000 00°000'L 00'c68 000 81889 jejes ejeinn|4 esec) suadooe a1eoefel 1injos
000 oz riv'e 09°/99°'¢ YE'rS €562’ :a4eo uip ‘iudodd asins uip ajejueuly
000 (\TAL IR AF 09°299°¢ S £6°GZY'T :01WouU09s Injniojesado e ejeaud eajelaudold sjunung niuad (e
007008 ozvie'e 0L°¥86' L6'v9E £5°1L1Z°¢ aJ1ed
ulp ‘(ueziulapouw) ajualsixa ajesodiod ajUeZIjIqowl B] 23eN}0ad IiNsaAu]
:9|elolud] Aljelsiulwpe
nieyun |e nes injnjels |e Jeaud nes 21gnd |niuswop uip 8|82 AISN|OXa
‘aunisab ap a1]e20] Ul NES S)BLIYDU] ‘SUNISBOU0D U 8jen| ajunung niuad (p
:3[BLI0]ID) ABASIUILpE
1jenun |e nes Injnje;s |e jeAud Injniuawop elnjeu ap ajunung nauad (2
00708 _..mN 00 _,Nm.wmw Oo.mmm_.v 000 000 unooQg uizeg gquiour uip L_m_..__t_OQ IN[nJojoss e einjondijseyuj ap fm.hu:qlm__.__mum HOod
000 00°029'S 20LLE'0Z Z8'6¥ 00059 (20291 j0810.1d))) BdE}T HE[RD BlEPOWRIN BWIOHElS
00'gee 00'6er'8E  |8'900'8lL 29200 20056y (6£291 10910.d) | BdE}S BAOIN LIOd 8.€}j0AZ8(
oo 00666'CL |S67LSL'S 99°L8 00v0g'8 (62291
josloid)ljeles unood Uod zZ& euep neyds- epienuod einjongseyul ep LeionT
000 00°189°'L 66'562'6 ¥2'SE0°L 00°L9g'e (6.£51 Josroid)erenpod
2INJoNJSejul 9IeZIUISPOLW IS siejlliqeal- eaooes| 1od aigjjonzag
00°986°6¢ 00°090°‘€El |08'99L°LS ve'69L'y 20°59Z°LL :a1ed uIp ‘WIO0d 0Z0Z-¥102
Jejoueuly Injniped ajualaje 3||IgesiNgLUEIdU SUIS)Xd LUNPUO) ulp jejueuld
000 000 000 ¢Syl $2°1€9'v01 ‘(Y3INI-430) tedoinz
easejoouosaiul niuad jnwsiessyy nwesboid uud jejueul nop [nuizeg LOd
ujp asenuod junjongselyul eaIeZILIapoy -/ edejg- ejes) glepoLwny ewuogeld
000 000 000 rA-g 84" ¥ 1LE9'v0L xx -2422 UIP YINI
F430 asesopejsod ojIqesINgUEISU 9LLI9)Xd LINPUO) - 9SINS d)je UIp Jjejueuly
00°986'62 00°090°‘€EL |08'99L°LG 9g'0LE'Y 9z'968°L21 ‘9leuojs) AjeJsiuiwpe
njeyun |e nes injnje}s |e o1qnd Injniuawop einjeu ap sjunung niuad (g
:01Wou0%9d Injruojelsado e ejeaud eajelaudoud ajunung niuad (e
00°986'6Z 00°090°€EL [08799.°LS 9g'0LE'Y 9z'968°L21 124ed uIp ‘10U N}ISaAU|
:9|EUIOJIS] AljEJ]SIUIWLPE
njeyun |e nes innjels |e jeaud nes 21iqnd [NIUSWOP UIp 3|82 AISN|OXS
‘aunnsab ap alje20] Ul NeS ajelIydUl ‘BuNnISaouod Ul ajen| ajunung nyuad (p
0coe -
£202 2202 1202 veunuyorg | 92021818 OH _H_W_“._.w_m”_ﬂ_ ——
jezijeay X
aIeOeA 0Z0z LN3Q303dd NV e




G ulp ¢ euibeq

( jow ap des alsnpour jeied [ IS O jelued

S 6€) NON uizeg Liod OH-0Y duep aJefeuswy- nejes) Lod dejijiqeza) op nipmis
G8'v9 0L°6. liejes ejeinn|4 eses susdooe
830884 11NjOS [NARIBIGO Ef BOILIOUOIS-09IUYS] SHEIUSWINIOP BIEZIEMOY
00'Le | edejg Baon| Jod ©Je}jOAZag Sle}|iqeza) ap HPMIS
00°0s 00°05 uno0Q uizeg ejudul ulp Jenpuod INfniojoss B BINJoNASeHU| ap LetonT eelsg Uod
000 €L°ES9 (WTA eLEPL 0L'LrLL 1 31eDd uIp IBNISOAUI Bp IO[FARIANQO IJUIIDE
pn}s ajje IS ajey|iqezay) ap Jojupn}s ealeloged nyuad 1j@inyjay) -

£1°889 LLLSE'L vivel 0£'e0L'} :aJed uip ‘nudoud asins uip sjejueul
£1°889 bLLSE'L vLveL 0€°€0L°L ‘8|BLOIa} AljRASIUILIPE
Ifeyun |e nes inngess |e 211gnd Injniuswop einjeu ap ajuNuNg nauad (g
£1°889 LLLSE'L vL 8L 0€°e0L°L 131}S9AUI 3p 1]aIN}[aY2 Ay
98'06.°L 00°0..L S0'08°L v6'8LZ 11'£89 (ares0d109 LEZIIqOW! 3p HNiZIYIE 9)|e) LEjOQ
:3|BUOJLS} AlJRJISIUILIpE
1jepun e nes injnjess |e jeald nes 2liqnd [NIUSWOP UIP 8|99 AISN|OXD
‘aungsab ap aljedo| Ul nes sjeLIYOUL ‘SUNISBOUOD Ul 9)en| sjunung nausd (p
:9[eUO0)d) AljRASIUILPE
ijeyun |e nes injniess je yeaud Injnjuawop einjeu ap ajunung njuad (o
009le Aeyn ey unpiodel - jejes LN20q uizeg pod L BUBP [BDILIBA NBYD)
00°008 00°00% 0G9LE €8°08L 00°0€s Le0z @iew HOZIPOWER-8[B2IUaA IN3Y2 81j08]0.d
000 9292 JejuaAul snid upepy LIsyoop jsodepe aupelD)
000 LE'LS Jejusnur snjo BAOSIBH WEPEIELW BUIIONE|d
000 19°1LG JBJUBAUI SNidUIDBWY WEpEBIBW BULIOHE|S

00°008 00°00¥ 0s9l¢ L80LE 00918 ‘94ed uip ‘iudoud asins ulp ajejueUly
007008 00°00% 059Le 15°0LE 00°9%8 :9|elOIUd) AljRISIUILIpE
Ifenun e nes injnjess |e olignd Injniuswop einjeu ap ajunung niuad (q
00's61 120g 29p B922ES| /79 |d 8JBZILIBPON
0000t 0095t 000 L20¢ o9p B80[N B[RIAN|H BJEC) 8.ZIUIBPOYY
00002 ocer 000 L20g¢ 1ou HE[eY) EfEIAN|A BIES) 8JIPEID 8[E]0] 8.80LIB)XS I1IOYSTOA IS Iferelbnz
(VfA4 Y] 00°00L 000 00804 L20eg 29p HB[BD) glBIAN| BIRD) BIBOLBIXS ISN IS 84)S818) 8.1INJ0)U|
06'.€¢ 000 Le0eg I=p I edej3 - fejes) plepOWRINK ewlopeld
05'€llL 000 00°LSL LZ0z 1das 8jeoriqeya.d Lunpioq uip ewsoperd
Jenjody aifosjoud wajsis aunoojuy 1$ opne aseased euiogeld aIeZILISPOWN
00'004 00°00L 000 0Z'ees L20¢ 28p ojne aiedled
8p lijeds e Joj easefeuswe 1$ Z U ‘L Ju JojsuLiogeld e a.lezjuispotu ep Lgion7g
00's. 66'8¢€ 00°0% Lzog alude Gl IS g4 8juep aseun(g nayd ede No slejuswie eJeousul Ba}oy
S9'¢ s9'c /.1 Vd BABU 2ieoiji928y
06'S 06°G ezey BABU 8JBIIILIB09Y
00eLlL 000 120¢ 28p 8/ Vd BABU 81BD1I1I829)

0202 :
£202 220z 1202 yeurwiaig c.w%m%__%%ﬂ_ _Mam_ww_w“__._h_ —
jezIeay ol
2leojep 0202 IN3AJ323dd NV b

1Tt I T




S up ¢ euiBed

0008

. |l ede}5 - eaoin] 104 aJejjoAZac]
« IMnjos10.4d easgjuBLIBIdW) IS BaeBaid nijusd BIUBYNSUOD P IILISS

0008

Jow ap ded AjSnjoul

‘lelued Lt 1s 0p' [erued 6g) NoN [nuizeg Log OY-0Y dueq alefeusiy- nejes)
uod, [mosiold nijued 0Z0z-#1L0Z WIOd uld spigesinquieiau auadoins JojLnpuoy
22.$8008 njuad siejuBUY 8P 12190 BaIRI0GEIS PUIALID BJUBHNSUOD 8D HAIAISS

00'0%

0056

un20( ujzeg ejuiduy ujp Jeniiod INjniojoss e eiMonJSelul ap Ueiorn] ejieig
Mod inminjosio.d essgjuaiiaidwl 1s eaueBaid nyuad BjUENSUOD 8P IDINSS

06'6c

0009

unooQg uzeg ejurou) ulp Jenpod INfnJojoss e esnjonsequr
ap uelon ejiesg pod (nosio.d niued sjigesinguiessu susdolns LINpuoy
8JES8008 Nujuad suejuBUl B |LUBIB0 BEIRIOGEIS PUIALD BjUBYNSUOD 8D 1oInIBS

00'sy

000

njnjow

Juszejpe ‘sieun( ef siesedo op INiMuol e Jenuod (NNJOJOSS B BINJONISeuy
ep ueion “eeigHod Inyosrosd niusd syqesinquiesau suadoina Lunpuoy
aueseooe njuad sejueul sp 1IaIad BaIRI0GE[S PUIALI BIUEBYNSUOD 8P HOIAISS

000

00'ge

00'se

VIIvyg 1S (LY TvD sjlnpod uf jowobz siepen

000

00°s¢

00°0zZ1

Lo'Ly

09°L9S

HOTILILSIANI 3LVTIINISY M3INLIIHD 311V
IS VOINHIL VINILSISV VINVLINSNOD ‘I0ID0TOWSIIS INVYNIWYIL3A
‘FHLINNVID0LOA ‘INTNNIYIL VIUVLINYD TVHOL 30 1HvHINT

00°0

00°s€

00021

(0N 4

09°195

: 21ed uIp “JojIliIsaAUl ajeIWISE 12IN}|2YD d)fe 1§ EJUBYNSUOD ap LBIONT -

00°0

00's€

00°0Z1

LO'LY

09°195

:a4ed ulp ‘iidoutd asins ulp ajejueul4

000

000

000

! 9JBD UIp I1JSAAUI 3P 10[9A}OII(O dJUSIaE
1pn3s d3je Is 3je)|iqezay ap JojIpN}s ealesoqed njuad anyayo -

00°0

0070

00°0

x+ :9JED UIP 3USd0IN3 LINPUO] - 3SINS J)|E UIP JJEJUBUL]

009lLe

| edejg - fjefes grepowninpy euuoge|d imosiold nyuad 0Z0z-# 102 (WIOd)
auEpY BINMONASEIU [BUOIEIBQ |NWeIBO. Uld BqIuOdsIp sjqesInquiessu
auadoins Unpuoy ssesaase njuad alejueuy ap reijeoyde easesogele

1$ 801LLOUV8-001UYS] I6ijeIUBLLINIOP BalBZIENIE NUSd BIUBYNSUCD 8P Ho1nes

VLLLL

jejes) e[epowny eWIofeld - JEIN0I) IS JoNny PIOJE] 2
0IUY8] INJNJO8I0IL-GNS |MIPBI UIP BIILIOUOIS-0DIUYS) 19)BIUSLINIOP BAJEZIENOY

oovel

1€0g awun

Hejeg noN [nuizeg Injnjod (nJped uip [ouw ep
Inindeo e gjus)sizal is sjepIqe)s op Iinpesb esliqe)s nipuad eouys) eziuedxy

0004

88'8¢

00°09

ininjow Jusoeipe * aJeung gf
8.e1ado 8p INjNjuoLy e senpod INfNIcJoss e BINjoNASeyul ap Heson ejleig od

€L'ESS

00005

120¢ 28p

U9/ BIIYD Hod 8JEJj0AZEq

oo'se

1jejes nop [nuizeg Injnjod [nJped Uip (0w op
inindeo e ejuaysizal s djepjIqels ap injnpesb eaiyiqejs nijued eauye) ezuadxg

00°08€

Hodoo3 | ede)g- Baoiny 04 81B}|0AZOQ B)e)Iqeza) op HPNIS

00001

00°05

00'051L

nipauw ap jeibajul ININWalsIs eaJeljorzaqg

£eoe

220z

Leoz

0202
Jeurwijaig
jezijeay

0Z0Z/8L6DH
‘o Jeqoudy

aleojep

0202 LN3J323dd NV

191j3s0AU
1ezijeuy
ejeqg

I"JOLVIIaNI




VNVIHAVY- VYN
‘OINONOD3 ¥

vInzoo
ENTl

G uip G euibeq

5 TAREVO
N, IVEENTGO HOLO3HIa

'L EX8UY-0f [NPUBI B] 9SN[OUI JUNS SJUBIND B|IIBINYOYD PUBIUSZaIdaI B|UOJBA

[ended spjjayo- 18] Nw G1°/Z9'6T I$ SJUBINOYaY0- 19] IIW GB'QGE IeD I ‘18] IIW 986°6Z P BLINS BINZeaald 2)$9 £Z0Z |NUE U

[eyded ap)ayo- 19] W GE'PS0°ZEL IS BJUBINDYBYO- 19] W G9'G00" | 2IED UIP ‘9] W 090°SE | P BWNS BINZBAId SS9 ZZ0Z NUE U]
[e}ded ap-}ayo- 19] I 08'99/ LS I$ 2JUBINIYBY- 18] IIW 0Z'EET'Z 19180 UIP ‘18] IW 000"09 8P Bwns enzeaaid )8 |20z INUe uj

‘20 WgUoHUaW NIOd 0Z02-710Z Jeloueuly Injnped Sjusiaje a||IgesingUIBISU SUISIXS LNPUO) Ulp ajejueul iinseau] njopdes e

‘BION

awaa -(q

awul - (B

:84e9 UIp ‘1133sSaAuUl nijuad Jo[2)Ipald djudISse d)el ap LESINQUIEY

0008

0202-v 102 WIOd uld 'l ede}5 - e[es) glepowniny ewlogeld
injnjosiold easejuswisdi 1s eaueboid puiaLd BjuByNSUOD ap JIoINISS

S1'9

11 edejq — flefes

glepowniny eulogeld Jjmosiosd nyuad 0Z02-+L0Z (WI0d) /e einjonselu|
jeuoijelado |nweiboly uud spqiuodsip sjiqesinqguessy ausdoins Hunpuoy
aJese008 njusd suejueuy ap 1sijeolde easeiogers nyuad BJUBHNSUOD 8P HOINIBS

000l

[ edeje jeen
glepowninw euliogeld infnjosiold  essejuawa)dun Ul BJUBHNSUOD 8p NoIAISS

0s'LLL

'0202-¥L0Z WIO ulid | edejg-eaomn ] pod asejjonzeq
Injnyosiold esuejuawadw Is eapebaid puinud gjueynsuod ap HoINISS

secl

0202 -¥10Z WIOd uud ‘| edejg
- BOOIN | 10 24e3j0AZa(] [njosiosd niusd sligesinguieiou suadoina LNpuoy

auesaoe nyuad alejueul ap L8199 BaIRI0qRIS PUIALG BIUBYNSUOD 8D HOIAJSS

00°'sL

0coc
-¥L0Z WIOd Uld jejes LnaoQq Lod gg euep nayo- etenpiod emnjonsyseur sp
uesony injmposiosd easejuswerdw 1s esigebaid puinud gjueynsuod ap 1oinies

ov'6

0202 -¥1L0Z WIOd uld fejes unsoq Hod Zg euep nayo- eienpod
einjangsequl ap Lesony (mosiosd njusd sjiqesinquiessu suado.ins LNPUOY
aJese00e njuad aiejueuly 8p 818D BaIRIOGR[S PUIALC BJUBNSUOD 8P HOIAIBS

€20z

rAA1IA

Lzoz

0202
jeunuyiaid
jezijeay

020Z/81L6'DH
o jeqoudy

aleojep

0202 LN3d323¥d NV

191jsaAul
IMEZI[BUY
ejeq

IHOLVIIANI

D g




CN APDM SA GALATI

Anexa nr.da

Programul de investitii- dotari pe anul 2021

-mii lei -
Data
INDICATORI finalizarii Valoare an
investitiei 2021 Observatii
1 2 3 4 5
Dotéri (alte achizitii de imobilizari corporale) 1,804.05
1 |Dezvoltare aplicatie RORIS DAHAR dec.21 30.00|dezvoltare si actualizare program informatic
perfectionarea si dezvoltarea modulelor
istente, dulul specifi
2 |Devoltarea si securizarea aplicatiei RORIS DAHAR dec.21 s Mente;complatarea e motulul speciic e
mediu si securizarea utilizatorilor si a bazei de
date
7 buc.x5.000leifbuc. + 1 buc.
3 |Sistem desktop complet {8 bucati) mar.21 42.00|x7.000lei/buc.=42.000 lei, sistemul
complet=statie+monitor+sistem operare+office
N - . . protectia sistemelor informatice impotriva
4 |Reinnoire licenta antivirus { 140 utilizatori) mar. 21 14.00]", . - i 5
virusilor si programelor rau intentionate
tii minim i i i A i ta,
5 [Multifunctional A3 color mar.21 ;0| 2=t minlm Inclusescaplator imprimanta
scaner
6 |Licenta AUTOCAD -abonament mar.21 20.00|soft pentru desenare si proiectare
7 Sistem detectie §i avertizare incendiu Gara Fluviala . 50.00 achizitie centrala detectie, montare detectori,
Galati ke “|proiectare, autorizatii, avize, executie
8 [Sistem alarmare contra efractiei mar 21 3.50|montare alarma antiefractie
9 |Autoturism hibrid 4x4 sept. 21 200.00]autoturism hibrid pentru innoirea parcului auto
Modernizare instalatie interioara de iluminat spatii . inlocuire iluminat clasic tuburi fluorescente cu
10 |, ‘ . X iul. 21 29.55(,
birouri Gara Fluviala Galati iluminat LED
Reabilitare, modernizare si dezvoltare sistem de dchizitiE ol fataresitenbgtimateic
11 Du ; dec.21 100.00|instruire (diferenta de 170 mii leiva fi
masuratori batimetrice
reprogramata in 2022)
i i (] rivind starea cheurilor,
12 |Salupa rapida e 1,250.00 realizarea inspectiilor p star ilor, a

cladirilor si a instalatiilor din patrimoniu

DIRECTOR GENERAL,"

DIRECTOR ECONOMIC,
COZMA SIMON IANA
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SINDICATUL LIBER DUNAREA MARITIMA GALATI
STRADA PORTULUI NR.34, GALATI
HOTARAREA JUDECATOREASCA NR. 183/PJ/03.11.2011

NR. 111/29.01.2021

NOTA

privind bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Sindicatul Liber Dunarea Maritima Galati din cadrul CN APDM SA
Galati, cu sediul in Galati, strada Portului nr.34, infiintat prin Hotararea
Judecatoreasca nr. 183/PJ/03.11.2011, reprezentat prin Cazacu Silvia in calitate

de presedinte,

in conformitate cu art. 6 (1) din OG 26/2013, am fost consultata de catre
patronatul C.N. APDM S.A. Galati la elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli aferent anului 2021 si sunt de acord cu nivelul programat al

indicatorilor prevazuti in buget.

Presedinte S.L..D.M.
CAZACU SILVIA



CN APDM SA GALATI APROBAT
Compartiment Control Financiar de Gestiune DIRECTOR GENERAL
SERB/AN ALEXA

Nr.37/CFG/29.03.2021 {,

RAPORT DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIU]'.\I‘E

Incheiat astizi, 29.03.2021, de echipa de control formata din Gabriela David- coordonator CFG
si Rodica Gheorghe-controlor financiar in cadrul compartimentului CFG, fn baza
HG nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, a Programului de Control
Financiar de Gestiune pentru anul 2021 privind verificarea si respectarea prevederilor legale
in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CN APDM GALATI pentru
anul 2021.

1. TIPUL ACTIVITATII:
Activitate de control s-a desfisurat in conformitate cu:
» HG nr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul

de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

» Programul de Control Financiar de Gestiune fnregistrat cu nr.169 din 22.12.2020
aprobat de Directorul General al CN APDM SA Galati;

» Delegatia de control nr.1/CFG/04.01.2021 privind verificarea respectirii prevederilor
legale si a reglementdrilor interne privind fundamentarea BVC pentru anul 2021.

> Notificare avand ca numar de inregistrare nr.2/CFG/ 04.01.2021.

2. ENTITATEA CONTROLATA:
CN Administratia Porturilor Dunirii Maritime SA Galati- Serv. Financiar Contabilitate
Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galati

3. PERSOANELE CARE AU EFECTUAT CONTROLUL
D-na David Gabriela - coordonator Compartiment CFG
D-na Gheorghe Rodica - controlor financiar din cadrul Compartimentului CFG

4, PERIOADA CONTROLATA:
Anul 2021- fundamentare BVC

5. PERIOADA DESFASURARII CONTROLULUI:
29.03.2021

6. OBIECTIVELE CONTROLULUI:
» Verificarea respectdrii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galati intocmit pentrul anul 2021;
* Respectarea prevederilor legale incidente activititii economico-financiare a
companiei;



e Cresterea eficientei utilizarii resurselor alocate de CNAPDM SA GALATTI;
e Propuneri de recomandiri pentru eliminarea deficientelor constatate, dacd este cazul.

7. BAZA LEGALA DE REFERINTA:
e Ordonanta nr. 26/21 august 2013 privind Intdrirea disciplinei financiare la nivelul

unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participafie majoritara,
cu completdrile si modificdrile ulterioare;

e OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, cu completarile si
modificarile ulterioare;

e Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2015, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

¢ Legea contabilitatii nr. 82/1991 (*republicata*);

8. DEFINITII SI ABREVIERI
8.1. Definitii
Control financiar de gestiune - o forma a controlului financiar care se exercitd In cadrul

operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor din
patrimoniul public si privat al statului sau al unitdtilor administrativ teritoriale aflate in
administrare, concesiune ori inchiriere.
Buget de venituri si cheltuieli - reprezinta un tablou, o balantd cu doud parti - venituri si
cheltuieli, detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an (de reguld), in functie de
evolutia estimata a activitatii companiei.
Indicatori economici - financiari - reprezinti expresii numerice ce caracterizeaza din punct
de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia In functie de
conditiile concrete de loc si timp si legatura reciprocd cu alte fenomene.
Nota de fundamentare - reprezintd un document in care sunt prezentate/sustinute
argumentele ce stau la baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli.

8.2. Abrevieri

e CFG - Control Financiar de Gestiune
e BVC - Bugetde Veniturisi Cheltuieli
e PO - Procedura Operationala

9. DOCUMENTE EXAMINATE
e Legislatie;
e Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, inclusiv anexe;
e Noti de fundamentare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli la nivelul
companiei si notele de fundamentare privind propunerile structurilor functionale.

10. PERSOANE ABORDATE:
e Dna. Spiridon Adina - Contabil Sef - in cadrul serv. Financiar Contabilitate;



Personale abordate au pus la dispozitia echipei de control, BVC pentru anul 2021, inclusiv
anexele 1+5, fundamentdrile aprobate de directorii de resort si directorul general si au oferit
informatiile specifice solicitate de echipa de control.

11. METODOLOGIA SI TEHNICILE UTILIZATE
Pe parcursul desfasurdrii actiunii de control au fost utilizate urmaétoarele tehnici si metode:
* examinarea - urmarirea In special a detectarii erorilor sau a iregularitatilor;
* analiza - identificarea si cuantificarea elementelor componente ale obiectivului
controlat;
* intervievarea - obtinerea de informatii de la persoanele implicate;

12.EVALUAREA RISCURILOR
Risc financiar: un proiect de buget de venituri si cheltuieli bazat pe o fundamentare
incorectd poate duce la depdsiri nejustificate la nivelul cheltuielilor precum si la o nerealizare
a veniturilor propuse, respectiv depdsirea sau neindeplinirea altor indicatori economico -
financiari prevazuti in proiectul de BVC;

13. CONSTATARI

13.1. Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli s-a realizat in baza
procedurii operationale PO 2-1-1 ,Elaborarea si executia bugetului de venituri si
cheltuieli la nivelul companiei,,.

13.2. La calculul indicatorilor din proiectul BVC pentru anul 2021 s-a avut in vedere un
curs 1 euro = 4,9 lei.

13.3. Veniturile si cheltuielile prevadzute in proiectul de BVC pentru anul 2021 au la
bazad note de fundamentare intocmite de toate structurile functionale ale companiei,
implicate in elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli, la care s-au avut
in vedere:

-realizdrile preliminate ale anului 2020 comparativ cu programul aceluiasi an;
-cresterea eficientei activitdtilor desfiasurate la nivelul fiecarei structuri
functionale prin administrarea eficientd a resurselor companiei;

- reglementari legale, in vigoare specifice fiecirei activitati;

- utilizarea eficientd a personalului angajat;

- cresterea productivitatii muncii;

13.4. Factorii care au influentat dimensiunea generald a bugetului de venituri pentru

anul 2021 au fost:

-obiectivele generale companiei stabilite in conformitate cu prevederile OMFP
nr. 946/2005 privind standardele de control intern managerial in institutiile
publice;

-conjunctura generala a mediului in care compania fsi desfdsoara activitatea.

Veniturile estimate totale aferente anului 2021 estimate sunt de 23.808,78 mii lei,
inregistrand o pondere de 107,12% din veniturile realizate la nivelul anului 2020, conform
urmatoarei structuri:

Venituri din Exploatare totale aferente anului 2021, in valoare de 22.545,68 cresc cu
5,92% fatd de anul 2020, dupa cum urmeaza:

- Venituri din prestdri servicii previzionate in anul 2021 sunt de 13.264,61 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat Tn anul 2020 de 11.327,66 mii lei,
inregistrandu-se o crestere fatd de anul 2020 cu 17,10 % ;

Venituri din redeventa si chirii previzionate in anul 2021 sunt de 6.482,34 mii lei,
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2020 de 5.992,00 mii lei,
planificandu-se o crestere cu 8,18%, fata de anul 2020.




- Alte venituri din exploatare previzionate in anul 2021 sunt de 2,781,16 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2020 de 3.854,79 mii lei,
inregistrandu-se o scadere fatd de anul 2020 cu 27,85%.

Evolutia veniturilor din exploatare 2021 vs 2020

14000+
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12000+

~

10000

8000+
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6000+
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4000+

S

2000+

Venituri prestari Venituri inchirieri Alte venituri din
servicii exploatare

13.5. Pentru fundamentarea bugetului de cheltuieli ale companiei s-a anticipat costul
resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii companiei in scopul obtinerii de venituri si
profit, prognozandu-se un nivel al cheltuielilor dupa cum urmeaza:

Cheltuielile totale aferente anului 2021 cresc cu 16,10 % fatd de realizirile preliminate ale
anului 2020, fiind estimate in conformitate cu propunerile structurilor functionale si in
corelatie cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2021.
Echipa de control a analizat atent toate fundamentirile structurilor functionale din cadrul
APDM privind angajarea cheltuielilor pe diverse subcategorii de cheltuieli, categoriile de
cheltuieli planificate inregistrand modificari fatd de anul 2020, dupd cum urmeazi:

1. Cheltuieli de exploatare

2. Cheltuieli financiare

1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Al. Cheltuieli cu materiale consumabile inregistreaza o crestere cu 19,92% fata de
realizarile preliminate ale anului 2020, crestere determinatd de necesarul de
combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile care sa asigure desfasurarea
corespunzatoare a activitatii companiei.

Estimarea cresterii a avut in vedere Tnlocuirea unor piese de schimb la mijloacele de
transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare, achizitionarea unor materiale
consumabile necesare efectudrii cu forte proprii a lucrarilor de fintretinere la
infrastructura portuard, precum si a unor materiale si echipamente de protectie si
prevenire a raspandirii virusului COVID-19 in contextul epidemiologic.



A2. Cheltuielile cu servicii executate de terti inregistreazad o crestere cu 121,61%,
prevazandu-se cresteri la urmdtoarele categorii:
e cheltuieli de intrefinere si reparatii infrastructura portuard pentru efectuarea
lucrdrilor de intretinere si reparatii la danele de acostare precum si asigurarii
adincimilor in danele operative prin efectuare lucrari dragaj.

Astfel, in 2021, au fost previdzute cheltuieli de intretinere si reparatii terti in suma
de 4.634,82 mii lei, in crestere cu 124,19% fata de anul 2020, aproximativ 92% din
acestea reprezentind cheltuieli de intretinere si reparatii infrastructura portuara.

e cheltuielile privind chiriile cresc in anul 2021 cu 56,58% fata de 2020
determinatd de necesitatea pldtii chiriei aferente bunurilor companiei situate pe
terenul portuar transferat la Consiliul Judetean Tulcea, urmare aplicdrii
prevederilor Legii nr.176/2017 privind predarea unor bunuri imobile din
administrarea MTI in administrarea Consiliul Judetean Tulcea.

e cheltuielile cu primele de asigurare cresc in anul 2021 cu 92,56% fata de
realizarile preliminate ale anului 2020 avind in vedere sumele estimate pentru
incheierea politelor de asigurare de radspundere profesionald pentru
administratorii definitivi si directorii selectati in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 aprobata prin Legea 111/2016.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti cresc cu 69,47% sunt
previzionate cresteri semnificative la:

e cheltuielile de protocol, estimdndu-se in baza limitelor maxime de cheltuieli de
protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea si completarea OG
80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile
administratiei publice si institutiile publice, care prevede la art.l alin.2
incadrarea in acest normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate de
companiile nationale care aplicd OUG 109/2011 aprobata prin Legea
111/2016, dar si in limita deductibilitdtii din punct de vedere fiscal; cheltuielile
de protocol sunt justificate de necesitatea efectudrii acestora cu ocazia
intalnirilor de lucru cu armatorii si operatorii portuari.

¢ cheltuielile de reclami si publicitate determinate de necesitatea promovarii
proiectelor de investitii in infrastructura portuara ale companiei;

o cheltuielile cu sponsorizarea, in cuantum de 15.000 lei, estimate a se acorda
entitdtilor care sunt inregistrate in Registrul entitdtilor/unitdtilor de cult, ca
ajutoare umanitare si sociale si care se scad din impozitul pe profit datorat
bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin.4 lit.i) din Codul fiscal;

o cheltuielile de deplasare determinate de necesitatea verificarii obligatiilor
contractuale de citre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi in ceea ce
priveste exploatarea bunurilor apartinind domeniului public al statului si
bunurilor proprietatea companiei precum si a promovdrii proiectelor de
investitii In infrastructura portuara in tard gi in strdinatate;

o cheltuielile de asigurare si pazi, estimdndu-se o crestere a pretului de achizitie
a serviciilor avand in vedere modificarea salariului minim de la 01.01.2021, dar
si a cheltuielilor cu securitatea portuarda datoritd necesitdtii actualizarii
planurilor de securitate portuara;

o cheltuielile cu pregitirea profesionald privind, in mod deosebit, cursurile
obligatorii pentru anumite categorii de personal (in special personal navigant),
precum si cursuri necesare instruirii si perfectiondrii personalului privind

5



noile modificari legislative in domeniul achizitiilor, fiscalitatii si implementarii
proiectelor cu finantare europeand;

o cheltuielile privind recrutarea si plasarea personalului de conducere cf.
Ordonangei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, precum si anunfurile
privind aceastd recrutare;

e alte cheltuieli reprezentdnd: cheltuielile cu manevrele portuare, cheltuielile cu
auditul financiar (cheltuieli neeligibile pentru proiectele finantate din
programul POIM, suportate de companie), servicii de masuratori topografice in
vederea intabuldrii cheurilor, servicii reevaluare bunuri proprii, servicii
mentenantd GDPR.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsaminte asimilate - sunt estimate cresteri cu 9,95%
fata de realizarile preliminate ale anului 2020 urmarea cheltuielilor cu redeventa pentru
concesionarea bunurilor apartindnd domeniului public al statului determinatd de cresterea
veniturilor din exploatarea domeniului public al statului.

C- Cheltuieli cu personalul - (crestere cu 8,54% ).
CO- Cheltuieli de natura salariala cresc cu 6,43%, astfel:
C1- Cheltuieli cu salariile

C1. a) Cheltuielile cu salariile de baza cresc cu 11,67% fata de nivelul preliminat a se

realiza in anul 2020, crestere generata, in principal de:

e Reintregirea cu suma de 515,27 mii lei a cheltuielilor salariale pentru anul 2021 ca
urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul 2020, dar si ca urmare a majorarii
salariului minim garantat la plata.

C1.b) Cheltuieli cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazd scad cu

30,36% fata de nivelul preliminat a se realiza in 2020:

CZ2-Bonusuri - este prognozata o crestere cu 1,11%, crestere generatd in special de cheltuielile
cu tichetele de masa si a celor cu alocatia de hrand, urmare negocierii contractului colectiv de

munca.
- tichetele de masad previazute pentru anul 2021, in suma de 394,60 mii lei, fiind
calculate pentru 102 persoane (personal TESA) cu o valoare medie lunard de aproximativ 320
lei/persoand, contravaloarea unui tichet de masa creste de la 15 leila 20 lei;
- alocatia de hrand pentru personalul navigant (41 salariati) creste datoritd majordrii
imbarcdrii pe nave propulsate de la 42,38 lei la 56 lei, respectiv pentru navele nepropulsate
dela 37,80 lei la 50 lei;

Cheltuielile cu protectia sociald reprezintd 1,07% din cheltuielile cu salariile de baza
incadrandu-se in limita deductibilitatii prevazute de art.25 din Codul fiscal.

Cresterea numadrului mediu de personal cu 9,16% in anul 2021 fatad de cel preliminat a
se realiza in anul 2020 implica o crestere cu 2,89% a productivitatii muncii in unitdti valorice
pe total personal mediu, iar cdstigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturad salariald, recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat, scade cu 6,28% fata de cel
preliminat a se realiza in anul 2020, respectandu-se astfel prevederile art.48 alin.(1) din Legea
bugetului de stat pe anul 2021 si ale 0G.26/2013.

C4- Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,

comisii $i comitete - este prognozata o crestere cu 33,21% fata de anul 2020.



C5- Cheltuielile cu contributii datorate de angajator - este prognozata o crestere cu
1,02% fata de preliminatul anului 2020.

Echipa de control a constatat ca au fost respectate si prevederile art. 9, alin 1, lit b) din
Ordonanta* nr. 26/2013: La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar fdrd a se limita la acestea, urmdtoarele: b) respectarea obiectivelor
de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;
D- Alte cheltuieli de exploatare
e Cheltuieli cu provizioanele - sunt prevdzute provizioane privind participarea la
profit a salariatilor in suma de 119,87 mii lei.

e Venituri din anularea provizioanelor - reprezentind anularea provizionului
constituit in anul 2020 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupa
aprobarea situatiilor financiare ale anului 2020 (198,47 mii lei) cit si pentru plata
drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneazd in anul 2021 (48,66 mii
lei).

2- Cheltuieli financiare (crestere cu 8,17%) - sunt prevazute cheltuieli reprezentdnd
diferente de curs nefavorabile aferente atat prestatiilor portuare exprimate in valuta cat si
sumelor din prefinantarea fncasatd din fonduri europene aferentd implementarii
proiectului Platformd Multimodald Galati - etapa I Modernizarea infrastructurii portuare
(diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect) cu 8,17% peste
nivelul preliminat a se realiza in anul 2020.

13.5 Profitul brut-suma prevazutd pentru anul 2021 scade cu 48,71% fatd de nivelul
preliminat pentru anul 2020 (1578,38 mii lei in anul 2021 fatd de 3077,31mii lei preliminat
a fi realizat in anul 2020) in conditiile diminuadrii profitului brut din exploatare si a celui
financiar.

13.6 Surse de finantare a investitiilor - cheltuieli de investitii (anexa 4 la BV(C)

Sursele de finantare a investitiilor prevazute pentru anul 2021 cresc cu 409,32% fata
de realizarile preliminate ale anului 2020, astfel:

a)_surse proprii scad cu 21,36%, acestea fiind constituite din disponibilitatile
neutilizate in anii precedenti (amortizare si profit net) precum si din amortizarea
imobilizdrilor corporale si profitul net al anului 2021.

b) alocatii de la buget - cresc cu 2.054,02% conform valorii comunicate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin adresa nr.228/2087/23.01.2021, limite ce urmeaza a fi
aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2021, suma de 4.741 mii lei fiind necesard
finantdrii urmdtoarelor obiective de investitii: Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical
dana 31 port Bazin Docuri Galati (2.513 mii lei), Dezvoltarea Portului Galati - Amenajare dane
RO-RO (39 partial, 40 si 41 partial)-493 mii lei, Dezvoltare Port Tulcea - Etapa Il (Zona
ECOPORT)-492 mii lei, Modernizare infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati-
750 mii lei, Dezvoltare Port Mahmudia - Etapa I - 493 mii lei.

c) fonduri externe nerambursabile POIM 2014-2020 - sunt programate la nivelul
limitelor de cheltuieli de capital aferente proiectelor propuse a se implementa in anul 2020:
Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd portuard si Lucrdri de
infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati, Platforma multimodala Galati - Etapa
I si Port Brdila -Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri.

13.7. Indicatorii economico-financiari cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli sunt:



- productivitatea muncii scade de la 162,49 in anul 2020 la 157,66 in anul 2021,

prognozandu-se o scadere cu 2,97%;
- numarul mediu de salariafi care creste de la 131 In anul 2020 la 143 fn anul

2021;
- cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale pentru care s-a propus cresterea de

la 861,54 in anul 2020 1a 933,71 in anul 2021;

- creantele restante - pentru anul 2021 s-a estimat reducerea valorii acestora la
385 mii lei in anul 2021 fatd de 394.96 mii lei in anul 2020.

Conducerea CN APDM SA GALATI si-a propus:

- sd nu inregistreze arierate fatd de bugetul consolidat al statului si alti furnizori
si creditori ai unitatii;

- sd reducd volumul de creante restante estimat la 385,00 mii lei la sfarsitul anului
2021, reprezentand in mare parte (aprox. 90%) clienti aflati in litigiu, in executare
silitd si in diferite faze procesuale pe rolul instantelor judecdtoresti (cu posibilitati
reduse de a fi incasate pand la 31.12.2021);

- si se fncadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in
buget, astfel incét profitul brut sd se realizeze la nivelul programat;

- s4 asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul
programat, o lichiditate curentd mai mare ca 1;

13.8 Proiectul de Program Anual al Achizitillor Publice pe anul 2021 pentru
desfisurarea activititilor companiei este fundamentat pe baza posibilitatilor reale de
platd a acestuia;

139 Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 asigura echilibrul financiar intern,
desfisurarea activitifii economice in condifii de eficien}d si indeplineste urmdtoarele
functii:

- functia de previziune;
-functia de control a executiei financiare;
-functia de asigurare a echilibrului financiar pentru intreaga activitate a societatii.

13.10  Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si anexele acestuia (Anexa 1+ Anexa 5)
au respectat modul de completare prevazut in Ordinul nr. 3188/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia, inclusiv a Instructiunilor de completare a
acestuia.

14. Persoanele cu atributii in domeniul in care s-au constatat deficientele.
Nu s-au constatat deficiente.

15. Recomandari propuse:
Nu este cazul.



16.Termen de implementare a recomandarilor:

Nu este cazul,

Prezentul raport de control din care fac parte integrantd documentele si situatiile anexe, a
fost fntocmit intr-un exemplar, in original, care se va pdstra la Compartimentul Control
Financiar de Gestiune, iar un exemplar ,conform cu originalul, va fi Tnaintat Serviciului
Financiar Contabilitate.

Prin semnarea raportului de control se recunoaste ca au fost restituite documentele solicitate
de echipa de control, altele decat cele care se constituie anexa la prezentul Raport.

COORDONATOR CFG AM LUAT LA CUNOSTINTA

DIRECTOR ECONOMIC

DAVID GABRIELA COZMA SIM DRIANA

SERVICIUL FINANCIAR -CONTABILITATE
CONTROLOR FINANCIAR CONTABIL SEF

GHEORGHE RODICA SPIRIDON ADINA

I |k

CU/FARA OBIECTIUNI




