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Adunarea Generald a Actionarilor a C.N. A.P.D.M. $.A. Galati

Referitor : Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021

In conformitate cu prevederile OUG nr.26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct sau indirect o participatie
majoritard si a Ordinului Ministerului de Finante nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheliuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, supunem aprobérii Adunarii Generale a Actionarilor a C.N.
AP.D.M. S A Galati, bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pe anul 2021, precum
si anexele de fundamentare ale acestuia, avizat in sedinta Consiliului de Administratie al
CN. AP.DM. SA Galati din data de 05.02.2021 si reavizat in sedinta din data de
16.04.2021.
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Notd de fondamentare g indicatorilor economico-financiari previzati in
bugetul de venituri si cheltulell pe anel 2621

Indicatorii econornico-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli al CN APDM SA
Galafi pentre anul 2021 sunt fundamentati avand In veders prevederile OG 26/2013 privind Inthrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritar3, cu
modificirile ulterioare gi au la bazi realizérile preliminate ale anului 2020 gi prognoza evolutiei lor in
anul 2021, ludnd in considerare propunerile specifice activititii fiecirui compartiment functional din
cadrul unittii, aprobate in urma analizei efectuate la nivelul conducerii executive.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 si prevederile OMFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatuli §i structurii bugetnlui de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe anul 2021 a fost supus
consultdrii organizatiei de sindicat ..Sindicatul Liber Dundrea Maritimi Galati” din care fac parte
salariafii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere limitele de cheltuieli transmise de la Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii cu adresa nr.228/2087/23.61.2021, aprobate prin Legea bugetuhui de
stat nr.15 pe anul 2021, aferente proiectelor de investitii propuse a se finanta din alocatii bugetare in
anul 2021, precum si cele din fonduri externe nerambursabile ce se finanteazad prin programul POIM.

Venituri fotale (Anexa 2 -rd. 1 col.6)- 23.608,78 mii les

1. Veniturile totale din exploatare (Anexa 2 -rd.2 col.6)-22.545,68 mii lei sunt programate cu
5,92% peste nivelul preliminat a se realiza in anul 2020, in conditiile in care in anul 2021 cifra de
afaceri creste cu 13,39% pe fondul estimirii veniturilor din servicii portuare in crestere cu 17,10% fata
de anul 2020, in baza aplicarii tarifelor portuare agreate de Consiliul de supraveghere naval din cadrul
Consiliulut Concurentei si aprobate de Consiliul de Administratie.

De asemenea, cifra de afaceri previzutd pentru anul 2021 este fundamentati si pe valoarea
contractelor de subconcesion#iri, Inchirieri teren, inchirieri spatii, inchirieri bunuri proprii aflate in
derulare, fiind estimatd o crestere cu §,18% rezultatd din renegocierea chiriilor aferente terenurilor
portuare conform clauzelor contractuale.

Alte venituri din subventii pentru investitii (Anexa 2-rd.19 ¢0l.6)-2.531,50 mii lei- sunt programate
cu 2,67% peste nivelul preliminat a se realiza in apul 2020 §i reprezinti cota de amortizare reluati pe
venituri pentru investitiile finantate din alocatii bugetare.

2. Veniturile financiare (Anexa 2 -rd.22 col.6)-1.063,10 mii lei- sunt programate cu 13,13%
peste nivelul celor preliminate a se realiza in anul 2020, reprezenténd in principal diferente favorabile
de curs valutar la disponibilitifile din conturile bancare, reprezentind atét incasirile din prestatiile
portuare in valutd, cét si cele din prefinantarea primitd din fonduri europene pentru implementarea
proiectului Platforma Multimodald Galapi -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port
Bazinul Now finaniat prin programul Mecanismul pentru Interconectaren Furopei (CEF-INEA
{diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuieli totale (Anexa 2 -rd.28, col.6)- 21.488,40 mii lei
I, Cheltuieli de exploatare (Anexa 2 -rd.29 col.6)- 21.306,80 mii let
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt fundamentate astfel:

A.1.Cheltaieli privind stecurile

Cheltuieli cu materiale consumabile (Anexa 2-rd.33, col.6)- 593,16 mii lei ~ sumele
previzute reprezinti necesarul de combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile care
trebuie s asigure desfisurarea corespunzitoare a activitiiii CN APDM SA Galafi, fiind programate
cresteri ale acestora cu 19,92% fatd de realizirile preliminate ale anuhui 2020, In structura acestor
cheltuieli, estimarea cresterii a avut in vedere inlocuirea unor piese de schimb la mijloacele de
transport auto si naval pentru sigurand in exploatare, achizitionarea unor materiale consumabile
necesare efectudirii cu forte proprii a lucririjor de intretinere la infrastructura portuard, precum §i 2 unor
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A.Z. Cheltuieli cu servicii executate de fertl {Anexa 2 -rd.39 col6)- 4.293,01 mii lei - se
previd cheltuteli de Intrefinere §i reparatii infrastructura portuard In scopul acostirii navelor in conditii
de siguranid prin efectuarea lucririlor de intrefinere $i reparatil la danele de acostare precum §i
asigurdrii adancimilor in danele operative prin efectuarea lucrarilor de dragai.

Aw fost previzute cheltuieli de intrefinere §i reparatil ferti in sumd de 4.060,26 mii e,
aproximativ 92% din acestea reprezentdng cheltuieli de intretinere si reparafii infrastructurs portuard,
in conditiile in care, in baza Legil nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea activititilor de transport naval
in porturi si pe céii navigabile interioare, conform prevederilor art.6 pct.(30} din act aditional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr. LO/3447/12.09. 2008 concesionarul are obligatia
de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obfinute din adminisirarea si exploatarea infrastructurii
de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intrefinerca, reparatia, modernizarea §i
dezvoltarea infrastructurii. _

Cheltuiclile privind chiritle {Anexa 2 -rd. 41 col.6)- 69,02 mii lei- cresc in anul 2021 cu 56,58%
fatd de 2020 determinatd de necesitatea platii chiriei aferente bunurilor companiei situate pe terenul
portuar transferat la Consiliul Judetean Tulcea, urmare apliclirii prevederilor Legii nr.176/2017 privind
predarea unor bunuri imobile din administrarea MT1 in administrarea Consilivl Judetean Tulcea.

Cheltuielile cu primele de asigurare {Anexa 2 -vd.44 col.6})- 163,73 mii lei- cresc in anul 2021
cu 92,56% fata de anul 2020 avénd in vedere sumele estimate pentru incheierea polifelor de asigurare
de rispundere profesionald pentru administratorii definitivi si directorii ce vor §i selectai in
conformitate cu prevedertle OUG 109/20611 aprobatl prin Legea 111/2016, precumn §i a unui numdr de
4 nave propulsate care nu au fost asigurate,

A3, Cheltuielile cu alte servicii executate de terti {Anexa 2 -1d 45 col.6)- 2.004,73 mil lei- -
cresc cu 57,59%, fiind previzionate cresteri semnificative la:

- cheltuielile de protocol (32,21 mii lei), estiméndu-se in baza limitelor maxime de cheltuieli de
protocoi stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea si compietarea OG 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autorititile administratiei publice si institutiile publice,
care prevede la art.1 alin.Z incadrarea in acest normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate
de companiile nationale care aplicd QUG 109/2011 aprobatd prin Legea 111/2016, dar si in limita
deductibilititii din punct de vedere fiscal, conform art.25, alin.(3), lit.a) din Codul fiscal; cheltuielile de
protocol sunt justificate de necesitatea efectulrii acestora cu ocazia intdlnirilor de lucru cu armatorii si
operatorii portuari, case de expedifii din fard §i striinatate, intdlniri care au drept scop cresterca
traficului si implicit a veniturilor companiei.

- cheltuielile de reclamé gi publicitate (175,55 mii lei), determinate de necesitatea promovirii
proiectelor de investitii In infrastructura portuara ale companiei;

- cheltuielile cu sponsorizarea, in cuantum de 15 mui lei, estimate a se acorda entititilor care
sunt inregistrate in Registrul entitdfilor/unititilor de cult, ca ajutoare umanitare si sociale si care se scad
din impozitul pe profit datorat bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin 4 1it.1) din Codul fiscal
si Legii nr.156/2019;

- cheltuielile de deplasare (164,71 mii lei), determinate de necesitatea verificarii obligatiilor
contractuale de citre operatorii portuari $i armatorii fluvio-maritimi In ceea ce priveste exploatarea
bunurilor aparinind domeniului public al statului si bunurilor proprietatea companiei precum si a
promovérii proiectelor de investitii in infrastructura portuari in tard si in striinitate;

- cheltuielile de asigurare gi pazi (261,80 mii lei}, estiméndu-se o crestere 2 prejului de achizitie
a serviciilor avand in vedere modificarea salarivlui minim din luna ianuarie 2021, dar ¢i a cheltuielilor
cu securitatea portuard datorith necesitdtii actualizirii planurilor de securitate portuar;

- cheltuielile cu pregétirea profesionald (35,10 mii lei) privind, in mod deosebit, cursurile
obligatorii pentru anumite categorii de personal (in special personal navigant}, precum si cursuri
necesare instruirii §i  perfectionirii personalului privind noile modificiri legisiative in domeniul
achizitiilor, fiscalitafii si implementdrii proiectelor cu finantare europeans;

- cheltuielile privind reevaluarea imobilizérilor corporale (20 mii lei};
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- alie chelnuel: (112175 mis lel) reprezentdnd: chelivielile ou manevrele portuare, cheliuielile
cu auditul financiar {cheltuieli neeligibile pentru protectele finantate din programul POIM, suportate de
companie}, servici de misurdtori topografice Tn vederea intabuldrii chewrilor, servicii reevaluare
bunurt proprii, servicii mentenantd GDPR, taxe mnspectie nave, servicti de predare deseurl, servicii de
curdfenie, etc. Dintre acestea, cele mal reprezentative cheltuieli pentru activitatea operationald sunt
urmétoarele

- cheltuieli cu manevrele portuare -10,50 i lei ;

- cheltuteli cu servicn de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si auditul financiar al
proiectelor finantate prin POIM (suportate de companie)- 73,88 mii lei ;

- servicii mentenantid GDPR - 96,00 mii lei;

- servicii de curdtenie sedii APDM - 109,86 mii lei ;

- servicil preluare deseuri periculoase si deseuri menajere — 46,76 mii lei;

- servicii curlifare tancuri -32,70 mii lei ;

- cheltuieli cu servicti privind comportarea in timp a constructitlor Danele 23-26 -50,00 mij lei ;

- extrase CF, ortofotoplan, intabulare cheuri Turcoaia §i Gura Arman, alipire parcele, trasare si
bornare terenuri portuare — 87,00 mii lei;

- servicii consultantd in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere — 25,10 mii lei ;

-~ servicit deratizare/dezinsectie/dezinfectie sedit APDM, pontoane §i nave — 19,31 mii lei ;

- taxe ANR pentru recertificare nave — 20,00 mii lei ;

- servicil expertizi ranfluare nava Gaesti -18,00 mii lei ;

- cotizatit ESPG, EFIP, ACVADEPOL, UPIR — 124,20 mii lei ;

- chirie dozatoare apa / purificatoare -16,06 mii lei ;

-~ servicii de reparafii si intrefinere gard ornamental si intrefinere spatii verzi cheu— 24 mii lei;

- abonamente publicatii de specialitate -12,31 mii fei ;

- servicii tehnice sistem averizare incendin-11,70 mii lei ;

- servicii medicale angajati (angajare, periodice, conform legii SSM) — 10,30 mii lei ;

- analize ape uzate, noxe, aer- 8,73 mii lei;

- abonament statii emisie -receplie nave -8,62 mii lei ;

- verificlri metrologice céntare, balante, contori electrici si verificare hidranti si stingdtoare-7,27

mii lei;

- servicii inchiriere platforme ridicitoare -6,31 mii lei ;

- servicii pentru formalititi nave, personal navigant -5,57 mii lei ;

- servicii verificare veste salvare -5,56 mii He;

- misuratori tasare cladire — 5,00 mii lei ;

- servici de vidanjare -5,00 mii lej;

- taxe mentiuni la Oficiul Registrului Comerpalui, tarif serviciu Recom online, taxa certificat de

for{a major, taxe niotariale, cheltuieli de judecatd -20,44 mii lei .

B. Cheltuieli cu impozite, taxe i virsiminte asimilate (Anexa 2 BVC, rd.78, col.6)- 318,82

mii lei — sunt estimate cregteri la cheltuiehile cu alte impozite si taxe cu 9,95% fatd de realizirile

preliminate ale anului 2020, ca urmare a sporirii cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea

bunurilor apartindnd domeniuiui public al statulu determinatd de cregterea veniturilor din exploatarea
domeniului public al statului.

C. Cheituieli cu personalul (Anexa 2 BVC, rd.85, col.6)- 9.858,68 mii lei - s-au previzionat in

conformitate cu prevederile art.48 alin(1) lita) si b) din Legea bugetului de stat pe anul 2021 i ale

art.9, lit.b) din OG.26/2013.
Cy.Cheltuielile de naturi salariald (C0 = C1+C2) ((Anexa 2 BVC, rd 86, col.6} - 8.545,37

mii led, cresc cu 6,43% mai mare cu 515,27 mii lei, fatd de suma aprobatd in bugetul anului 2020 in
valoare de 8.030,10 mii lei (8.545,37 mui let — 8.030,10 mii lei = 515,27 mui lei). Diferenta se datoreaza
reintregirii salanilor pe Intreg anul 2021, ca urmare a unor cresteri salariale acordate in anul precedent
(507,50 mii le1), dar si cresterit salariului minim garantat la platd (7,37 mii lei), calculat astfel;

6 salariati * 84 lei/lund * 12 luni =6.048 lei
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€1 aj cheltuieliie cu salariile de bazd (Anexa 2 BV, rd 88, col.®) cresc cu 11,67% faia de
realizlrile preliminate ale anului 2020 motivat de :

- cresterea salariulul minim garantat la platd (7,37 mii led)

- reintregirea cu suma de 307,90 mii lei a cheltuielilor salariale peniru Intreg anul 2021 ca
urmare a acordérii unor crester! salarigle In anul 2020;

Ci b} cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salarivlui de bazi -~
reprezintd sporurile previzute in coniractul colectiv de muncE, drepturi binesti acordate cu ocazia
pensiondrii, prime acordate salariatilor cu ocazia zilei companiei.

Cl.Bonusuri (Anexa 2 BVC, 1rd 91, col.6) -999,81 mii lei —~ cresc cu 1,11% in special pe
seama cresterii cheltuielilor cu tichetele de masa si cu alocatia de hrand, urmare negocierii contractului
colectiv de munci, astiel:

- tichetele de masa previzute pentru anul 2021, in sumi de 394,60 mii lei, fiind calculate pentru
192 persoane (personal TESA} cu o valoare medie lunard de aproximativ 320 lei/persoani,
contravaloarea unui tichet de masa creste de la 18 lei la 20 lei;

- alocatia de hrani pentru personalul navigant (41 salariati) creste datoritd majoririi imbarcirii
pe nave propulsate de la 42,38 lei la 56 lei, respectiv pentru navele nepropulsate de la 37,80 lei 1a 50
lei;
Cheltuielile cu protectia sociald reprezintd 1,07% din cheltuielile cu salariile de bazi
incadrindu-se in limita deductibilitatii previzute de art.25 din Codul fiscal.

Cresterea numiruln mediu de personal cu 7,63% in anul 2021 fa43 de cel preliminat a se realiza
in anul 2020 implicd o crestere cu 4,35% a productivititii muncii In unititi valorice pe total personal
mediu, iar castigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salarialg, recalculat
conform Legit anuale a bugetului de stat, scade cu 4,95% fatd de cel preliminat a se realiza in anul
2020, respectandu-se astfel prevederile art.48 alin.(1) din Legea bugetului de stat pe anual 2021 si ale
0G.26/2013.

C4.Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere §i control,
comisii $i comitete (Anexa 2, rd. 103, col.6)- Suma de 989,90 mii lei previzutd pentru administratori,
divectorul general si directorul economic In anul 2021 este fundamentatd in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016, in conditiile estimirii finalizirii selectiei acestora in
trimestrul al- - lea 2021.

Pentru un numdr de 7 admirnistratori se prevede o crestere a indemnizatiei fix3 de la 5.040 lei
brut/lund Ia 6.500 lei brut/lund incepind cu luna iunie 2021, pentru directorul general se prevede o
indemmizatie fixd 28.500 lei brut/lund, iar pentru directorul economic estiméndu-se o indemnizatie
reprezentdnd 58% din cea a directorudui general, respectiv 18.000 lei brut/luni incepénd cu Juna iunie
2021 in situafia in care se¢ va finaliza selectia Tn conformitate cu OUG 109/2011; sunt programate de
asemenea cheltuieli pentru indemnizatia de secretariat CA in cuantum de 2.250 lei brut/luni.
Mentiondm ¢ nu au fost prevazute sume pentru componenta variabili aferente contractelor de mandat

s nici pentru alte comisii §i comitete.

Componenta fixd -director general 28.500 lei/lund brut™12 luni 347 mii let

Componenta fixd -divector economic | 18.600 leifluna brut*7 luni 126 mii lei
7 membri*5.040 lei brut/luna * 5 luni

{176,40 mii lel} si 6.500 lei brut/lund *7
Componenta fixd - administratori tuni (318,50 mii iei) 454,30 mil lei
indemnizatie secretar CA 2.250 lei/lund¥12 luni 27 mil lei

Total cheltulell mandat G89,90 mil lef

CS5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd.112, col.6)- Suma de
323,41 mii lei previzutd — reprezintd obligatiile angajatorului aferente salariilor i cheltuielilor
asimilate acestora precum cele privind drepturile binesti ale administratorilor, directorului general si
directorului economic, participarea salariatilor la profitul net al companiel aferent anului 2020; de
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persoanele cu handicap,

B, Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu previzioancle — sunt previzute provizicane privind participarea la profit a
salariatilor ¥ sumd de 160,00 mii lei.

Venituri din anularea provizioanelor - reprezentind anularea provizionului constituit in anul
2020 atat pentra plata participdrii la profit a salariatilor dupi aprobarea situatitlor financiare ale anuiuj
2020 (198,47 mii let) cat si pentru plata drepturilor binesti acordate salariatilor care se pensioneazi in
aral 2027 (48,66 mii lei),

2. Cheltuieli financiare - sunt previizuie cheituieli reprezentind diferente de curs nefavorabile
aferente atht prestatiilor portuare exprimate in valutd cat si sumelor din prefinantarea incasati din
fonduri europene aferentd implementdrii proiectului Platformsa Multimodald Golati etapa 1
Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de
proiect) cu 8,17% peste nivelul preliminat a se realiza in anul 2020,

Profitul brut - suma de 2.120,38 mii lei previizuti pentru anul 2021 scade cu 31,10% faid de
mivelul preliminat 2 se realiza in anul 2020 in conditiile diminufrii profitulud brut din exploatare.

Nivelul de profit brut estimat asiguri o rentabilitate la cifra de afaceri de 10,73%, CN APDM
SA Galafi propundndu-si s& asigure efectuarea cheltuielilor necesare realizirii obiectului siu de
activitate, respectiv meninerea addncimilor in danele de operare, punerea la dispozitie a infrastructurii
portuare in condifii de siguranta in exploatare.

Impozital pe profit previzut pentru anul 2021 1n suma de 470,73 mii lei a fost determinat
ludnd In considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate la nivelul sumei de
870,34 mii lei reprezentnd: provizioane in legiturd cu participarea la profit a salariatilor (160 mii lei},
cu deplsirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile plitite la diferite organisme Ia care compania este
membri - Uniunea Porturilor Inferioare Romanesti, ESPO (114 mii lei), depéisirea amortizirii fiscale
funare (4 mii lei), cheltuieli de deplasare (20 mii lei) i provizioane pentru litigii si surplusuri din
rezerve din reevaluare (572,34 mii lei). De asemenes, s-au avut in vedere venitur neimpozabile din
anularea provizioanelor nedeductibile reprezentind anularea provizionului constituit pentru plata
drepturilor binesti acordate salariatilor care se pensioneazi in anul 2021 (48,66 mii lei).

Profitul net - suma de 1.649,65 mii lei, rimasi dupd constituirea provizionului pentru
participarea salariatilor la profit, s-a repartizat conform OG.or. 64/2001 cu modificarile ulterioare,
precum si prevederilor Legii 0r.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartinind domeniului public, precum §i desfisurares activitatilor de transport naval
in porturi 5i pe c&i navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
de la art.1 al.(1) fit.f) din OG 64/2001 in sensul modificirii cotei de dividende repartizate din profitul
net de la minim 50% la maxim 25% astfel:

- dividende nete citre MTI (79,99981%) si Fondul Proprictatea (20,00019%)
125,00%*(1.649,65+160,00}] - 452,41 mii lei
- surse proprii de finantare  (1,649,65 - 452,41) - 1.197,24 mii lei

Mentionim cf sumele previizute pentru anul 2020 sume repartizate din profitul net la "Alte
rezerve” conform OUG nr.29/2017 vor fi utilizate integral pentru plata investitiilor in anul 2021,

fn cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalu} social in suma de
1.061.840 lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominais de 10 lei, 79,99981% din aceste
actiuni fiind detinute de statul romén prin Ministeru! Transporturilor si Infrastructurii, iar 20,00019%

sunt detinute de Fondul Proprietatea.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene (Anexa 1, 1d.40, col.5}-1n sumi de 2.323,33 mii lei
- in anul 2021 s-au programat sume reprezentand cheltuieli privind managementul proiectelor afiate in
implementare, astfel:

a} cota de 100% - cheltuieli curente — suma de 90,13 mii lei reprezentind cheltuieli cu auditul
financiar - aferentd proiectului Platformd Multimodald Galayi — etapa I Modernizarea infrastructurii
portugre, cu finantare din fonduri externe nerambursabile CEF-INEA, derulat prin Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.
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port Isacceq - vaé;?sz e & modernizare infrasiructurd portuard, Dezvoltare Port Tulcea etapo 1,
Platforma Multimodala Galati Etapa I, Port Braila_Lucrari de Infrasiructura a sectorului portuar din
incinta Bozin Docuri st Lucrdri de infrastructurd portuard ~cheu dana 32 Port Docuri Galari,

Surse de finantare a investitiilor — cheltuieli de investitii (anexa 4)
Sursele de finantare a investitiilor previizute penfru anui 2021 {69.653,66 mil let} cresc cu

4(9,32% {ata de realizinle preliminate ale anuhui 2020, astfel:
a) surse ;}r@pm’i {7 145, 86 mii iei} - ssad cu 2% 36%, acestea fﬁinﬁ conﬁtimiie déﬁ

precedendi 3.465,46 mii lei si profit net an 2019- 1.141,57 mit Ee1}, pz‘ecum si din amortizarea
imobilizarilor corporale (893,21 mii lei) si profitul net al anulut 2020 (1.645,62 mii lei).

b) alocatii de la buget — (4.741 mii lei, respectiv 5.268 mii lei -10% retinere In cuantum de 527
mii lei} -cresc cu 2.054,02% find programate la mivelul valorii comunicate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructuryi prin adresa nr.228/2087/23.01.2021, limite ce sunt aprobate prin
Legea bugetului de stat nr.15 pe anul 2021, suma de 4.741 mii lel fiind necesard finant{irii urmitoarelor
obiective de investitii: Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri
Galagi (2.513 min let), Dezvoltarea Portului Galati - Amenajare dane RO-RC (39 partial, 40 si 41
partial)-493 mii lei, Dezvoltare Port Tulcea - Etapa Il (Zona ECOPORT)- 492 mii lei, Modernizare
infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati- 750 mii lei, Dezvoltare Port Mahmudia -
Etapa I 493 mii let

c} fonduri extermne nerambursabile POIM 2014-2020 { 57.766,80 mii lei) - sunt programate la
mvelul limitelor de cheltuiell de capital aferente proiectelor propuse a se implementa In anul 2021:
Dezvoltare port Isaccea -reabilitare §i modernizare infrastructurd portuard , Dezvoltare port Tulcea-
Etapa I, Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galagi, Platforma multimodala
Galati - Etapa II $1 Port Braila -Lucrdri de infrastruciurd a sectorului portuar din incinta Bazin
Dacuri,

Obiectivele de investitii previzute a se finanta In anul 2021 sunt redate in anexa 4.

La capitolul Investitii noi finangate din fonduri exierne nerambursabile aferente cadrului
financiar 2014-2020 POIM, se prevede suma de 57.766,80 mii lei, din care: suma de 9.295,99 mii lei
pentru obiectival de investitii Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd
portuard , suma de 5.751,95 mii lei pentru obiectivul de investitii Lucrdri de infrastructurd portuard -
cheu dana 32 Port Docwri Galafi, Dezvoltare port Tulcea-Etapa I — 18.006,84 mii lei, Plaiforma
muitimodala Galati - Etapa IT -20.317,02 mii lei si Port Braila -Lucrdri de infrastructurd a sectorului
portuar din incinta Bazin Docuri -4.395 mii lei.

Mentiondm ci, diferenta de 2.233,20 mii lei pand la totalul sumei de 60.000 lei aprobati la
acest capitol reprezintd cheltuieli curente si se regisesc incluse in Anexa 1 rindul 40.

Investitiile in sumi totald de 3.984,10 mii lei, previzute a se efectwa la imobilizirile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri propriefate privati a companiei s¢ referd la
obiectivele:

- Solufii refacere acoperis Gara Fluviald Galopi: 893 mii lei - In prezent, acoperisul este afectat
de infiltratii ale apelor meteorice care au produs deteriorarea elementelor sarpantei si a unor elemente
arhitectonice situate mai jos, invelitoarea din tabld este afectatd de rugind si exfoliere si necesitd
inlocuirea ei totald; de asemenea, este necesari reabilitarea elementelor garpantei din lemn, prin
repararea si/sau inlocuirea tufuror elementelor declasate, putrezite sau deteriorate. Mentiondm ci,
procedura de atribuire a contractului pentru lucririle la acest obiectiv a fost anulats, deoarece valoarea
ofertatd a depdsit valoarea estimata;

- Modernizare platformd gi covor asfaltic platformd acces garaje; 255 mii lei - reprezintd
tucrdri necesare pentru refacerea platformei aflata in stare avansatd de dezafectare;

- Recertificare nava Depol 6, Recertificare nava PA 2510, Recerfificare nava P4 2511,
Recertificare nava P4 2825, Recertificare nava PA 128, Recertificare nava CD 179, Recertificare
nava PA 181, Recertificare nava PA 182, Recertificare nava PA 178 -suma totali de 1.141 mii lei
reprezintd lucriri necesare pentru reclasificarea navelor avind In vedere faptul ci le expird certificatul

tehnic pentru navigatia interioars;
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alimentarea cu apd potabild a navelor care acosteazd In danele 13 -15;
- Luerdri de modernizare o platformelor w1, wr. 2 si amenajorea lov ca spatli de poveare guto
—in suma de 100 mii let - starea suprafetei de rulare a celor doud platforme este deterioratd, stratul de
beton fiind micinat in multe locuri, pénd la supralsia suport. Pentru modernizarea acestor platforme g
amenajares lor ¢a spalil de parcare auto se vor realiza o serie de lucrdri in vederes activiinii refelei de
rigole i conducte, a gurit de colectare si evacuare 2 apelor din precipifaiii §i montarea unui separator

de hidrocarbur ;
-~ Modernizare plotformd parcare aufo §i Inlocuive sistem protectie trotuar platforma din

borduri prefabricate - in suma de 173,50 mii lei - luerfirile fac obiectul prezentel modernizini §i au in
vedere refacerea platformei pentru parcarea auto, a gurii de scurgere cu instalatic de degresare precum
si executia sistemului de protectie trotuar-platformi din borduri prefabricate;

- Platforma Multimodald Galagi — Etapa II- 237,90 mii lei necesare pentru acoperirea
chelnuielilor de capital neeligibile suportate de CN APDM SA, conform contractului de finantare nr.78/
23.09.2020;

-Inlocuire ferestre gi usi exterioare Gara Fluviald Galagi - in sumi de 100 mii let -inlocuirea
ferestrelor si ugilor din tAmplérie de lemn si metal de la parterul clidirii G&rii Fluviale Galafi se
justificd prin faptul ¢ au o vechime de peste 160 ani si sunt Intr-o stare avansatd de degradare ceea ce
conduce la pierderea de calduri pe timp friguros si implicit la un consum ridicat de energie si gaze.

- Zugravell si vopsitorii exterioare totale cladirve Gara Fluviala Galati — in sumi de 42,20 mii
lei — lucriiri necesare pentru reabilitarea fatadei clidinii ;

- Modernizare Gara Fluviala Tulcea — in sumi de 455 mii lei -lucrdri necesare pentru realizarea
copertinel terasei etajul 1, amenagarea tavanului §i recompartimentarea sediului sucursalei;

- Modernizare PT 627 Isaccea — ip sumi de 195 mii lei — lucrdiri necesare pentru mirirea puterii
postului de transformare, avand in vedere dezvoltarea portului Isaccea §i a cresterii numdruiui de

consumatori ;

In cadrul investitiilor efectuate din surse proprii la imobilizirile corporale existente
{moderniziri) pentru bunuri aparfinind domeniului public al statului se prevede suma de 316,50
mii lei pentru refacerea protectiei cheurilor, avind in vedere faptul ¢d in prezent, la cheurile danelor 34
st 35 din bazinul docuri Briila protectia din lemn nu mai existd, dana 36 nu a avut amortizori din
construciie tar la danele 37 st 38 nu mai sunt rulourile din cauciuc montate la constructia acestor
cheuri, au rfmas doar ochetii metalici de prindere ai amortizorilor; existd riscul ca navele care
acosteazd la aceste cheuri si sufere avarii, astfel ci este necesari achizitionarea si montarea de
amortizori la cheurile danelor 34, 35, 36, 37 si 38. In anul 2020 s-au montat 20 de amortizori si au mai
rimas 35 de amortizori de montat In anul 2021 In aceste dane.

in cadrul capitolului Detdri (alte achizitii de imobiliziri corporale) se prevad cheltuieli in

sumd de |.804,05 mii lei privind:
- Dezvoltarea §i securizarea aplicafiei RORIS DAHAR -80 mii lei~ in prezent in companie,

pentru evidentli activitate portuard, este utilizat soft-ul specializat RORIS DAHAR, el fiind adaptat si
personalizat conform cerintelor companiei. Acest soft va 1 dezvoltat si i se va optimiza baza de date
astfel incit si permitd utilizatorilor si prevadi tendintele, functie de tipul navei, numir de nave, sorturi
de marfd, cantititi i s& elaboreze rapid si usor prognoze, fird s fi nevoie de cunostinte avansate de
statisticZ si securizarea utilizatorilor §i a bazei de date;

- Sistem desktop complet (8 bucdti), Retnmoire licentd antivirus (140 utilizatori), Multifunctional
A3 color, Licentd Autocad— in suma totald de 91 mii lei - sunt necesare pentru modernizares sistemelor
si programelor informatice existente, asigurarea protectiei Impotriva virusilor si a programelor riu

intenfionate;
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emisilor de U0; ale autoturismelor precum $i pentru reduceres costurilor de reparatit §i intrefinere aie
autoturismubs HYUNDAL Accent {achizitionat in 2007} s-a propus achizifionarea prin programul
RABLA PLUS a2 unui autoturism electic hubnid care s3 wutilizeze tehnologit curate {bateris) care 53
respecte nomele de emisil de OO, sishilite Ia nivel European: achizitia se va face in conformitate cu
prevederile art.5, alin(3) din OGarB0/2001 actualizaid, astfel nemodificindu-se numarul de
autoturisme aprobat la nivelul compamies;

- Sistem detectie si avertizare incendiu Gara Fhwicla Galati, Sistem alarmore contra efractiei~
53,30 mii lei — reprezentind achizitie centrals detectie, montare detectori, proiectare, autorizatii, avize
st executie fucrfiri 51 montare alarmi antiefractie;

- Modernizare instalatie interioard de iluminat spofii birouri Gara Fluviald Galafi - in sumi de
29,55 mii lei — reprezentind Inlocuire iluminat clasic tuburi fluorescente cu iluminat LED;

~ Regbilitare, modernizare §i dezvoltare sistem de mdsurdtori batimetrice - in sumi de 100 mi
fei — reprezenténd achizitie soft, refacere sistem batimetric §i instruire;

- Salupa rapidd - in sumi de 1.250 mii lei — necesard pentru realizarea inspectiilor privind starea
cheurilor, a clidirilor $i a instalatitlor din patrimonin.

La capitolul Cheltuieli penitru elaborarea studiilor de fezabilitate §i a oltor studii afevente
obiectivelor de investifii finantate din surse proprii se prevad cheltuieli In sumai totald de 1.357,71 mui
lei privind obiectivele:

- Dezvoltarea sistemului integrat de mediu -50 mii lei- acest obiectiv are drept scop analiza
actuatului sistem integrat de mediu al APDM, stabilirea necesittii si oportunitiiii dezvoltirii acestui
sistemn si propunerea unor solutii In vederea adaptirii sistemului la cerintele actuale §i pentru un orizont
de timp de cel putin 10 ani. Valoarea estimata este destinatd elabordrii: notei conceptuale, a temei de
proiectare, a studivlui de fezabilitate si pentru verificarea solutiilor tehnice de conformare cu
reglementirile nationale si europene privind protectie mediului;

- Expertiza tehwicd pemtru stabilivea gradului de stabilitate i rezisten{d a capului de mol din
cadrul Portului Bazinul Nou Galati — 124 mii lei - expertiza este necesard in vederea verificirii
nivelului de rezistentd si stabilitate generald a capului de mol, dupi efectuarea lucririlor de dragare in
Bazinul Nou Galati in conformitate cu planul de dragaj stabilit prin proiectul Platforma Multimodala
Galati Etapa L

- Dezvoltare Port Chilia Veche — 500 mii lei - elaborare studiu de fezabilitate 31 documente
adiacente (consultantd intocmire aplicatie finantare si asistenti pe perioada evaludrii cererii de
finantare, objinere avize/acordurl/autorizatii)

- Port Brdgila Lucrdri de infrasivucturd a seclorulyi portuar a frontului de operave la Dundre,
adiacent molului — 70 mii lei - prin acest obiectiv se intentioneazd a se realiza modernizarea
infrastructurii portuare din zona de la Dundre, adiacenti molului din Bazin Docuri Briila,

- Actualizarea documentatiel tehnico-economicd din cadrul Sub-Proiectului tehnic 2 -racord Rutier
si feroviar - Platforma Multimodald Galati- 177,71 mii lei — pentru actualizarea documentatiei tehnico-
economica din cadrul Sub-Proiectuiui tehnic 2 -racord rutier si feroviar - Platforma Multimodald Galati

- Servicii de consultantd pentru actualizarea documentafiei itehnico-economice §i elaborarea
aplicatiei de finanfare pentru accesare fonduri europene nerambursabile disponibile prin Programul
Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru protectul: Platforma Multimodald Galati
— Etapa I — 316 mii lei

La capitolul Lucrdri de consultanid si alte cheltuieli asimilate investititlor finantate din surse
proprii se prevad cheltuieli in sumd totald de 120 mii lei, astfel:
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strategice de zgomot pentiu porturile Galayl st Bratls (etapa 1) veevaluarea g1 elaborarea planunlor de
activme destinate gestionfin! zgomotulul si efectelor acestuia in portunile Galati g1 Braila;

- Servicli de consultanid privind eloborarca cereril de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru protectul | Port Braila - Lucrari de infrastructura o sectorului
portugr of frontului de operave lo Dunare, adiacent molului '~ valoarea de 45,00 mii lei propusi la
scest obiectiv este destinatll elaborarii documentatiel pentru obtineres finantirii, precum §1 consultantd
pe parcursul evaludrii Cererii de Finantare - Neta de Aprobare a Cereni de Finantare;

- Servicii de consultants pentru pregdtivea si implementarea proieciului "Port Brdila - Lucrdri
de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri”- suma de 40 mii let previzutd Ia acest
obiectiv este destinatd achizifiel serviciilor de consultanid privind elaborarea documentatilor pentru

obtinere avize/acorduri.

Pentru anul 2021 conducerea companiei isi propune:

- s3 nu Inregistreze arierate fail de bugetul consolidat al statului si alti furnizori sau creditori ai
unitatii;

- 88 reducd volumul de creante restante estimat la 385,00 mii lei la sfarsitul anuhai 2021,
reprezentind in mare parte (aprox. 90%) clienti aflafi in litigiu, in executare silitd si in diferite faze
procesuale pe rolul instantelor judechtoresti (cu posibilitdfi reduse de a fi incasate pand fa 31.12.2021);
conducerea companiel isi propune si intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului incasérii
prestatiilor, constituirea garantiilor contractuale si utilizarea acestora n cazul Inregistrirli Intdrzierilor
la incasarea creantelor, evitind pe ¢t posibil actionarea clientilor rii platnict in instantd, ceea ce ar
duce la cresterea perioadei de recuperare a acestora si implicit a volumului creantelor restante.

- si se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget,
astfel incét profitul brut si se realizeze la nivelul programat;

- $& asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat, o

lichiditate curents mai mare ca |;
Mentiondm ci propunerea de buget de venituri §i cheltuieli a fost supusi controlului financiar de

gestiune In conformitate cu HG or. 1151/2012.

Director Economice,
Cozma Simona -~ Adriana
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Productivitatea rmunci in uniali fzice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoan) 56
Cheltuiel tolale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
{Rd &/Rd. 11000} 57 861.54 910.18 105.65 90800 881.52 99.76 §7.08
Pl&ii restante 55
i Creanie restanie 5g 394.96 385.00 87.48 8o a0 350.00 9870 92.11

*}Rd.52 = Ret 151 din Anexa de fundamentars nr.2
"} Rd.B3 = Rd. 162 din Anexa de furdamentars e 2

DIRECTOR ECONOMIC,

COZMA SIMONA -ADRIANA
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Anexs nrda

CH APDR 84 GALATY
Frograrmut de investifil- dotér pe anul 2021
-rradf faid -
Liata
HROICATORI finaliziri Valoerg an
investitiod 2621 Obzervatii
4 4 3 4 ]
Dotérl (alte achizilii de imobilizgs
corporaie} 1,804.05
dezvoliarea si actualizarea programuly)
informatic, perfectionarea si dezvoliarea
i ezvoitares si securizarea aplicatiel RORIS DAHAR dec,21 80.00imodulelor existente, completarea cy modulul
specific de mediu si securizarea utilizatorilar st a
bazet de date
7 e x5.000ei/buc. + 1 bue,
2 |Sistern desktop complet {8 bucati) mar.21 4200587 000ei/buc =42 000 lel, sistermul
completssiatisrmonitor+sistem operare+office
ctectia si ¢ informatice § i
3 [Reinnoire licents antivirus § 140 utilizatori) Mar. 21 14.00 p,f ? : ) istemelo é { zx‘—npotma
virusitor si programeior rau intentionate
f: i minim incluse: iator, imprimants |
4 IMultifunctionat A3 color mar.2l 15,00 unctll minim inciuse: copiator, imprimanta
scaner
5 jlicenta AUTOCAD -abonament mar.21 20.001s0ft pentru desenare si proiectare
6 Sistem detectie st avertizare incendiu Sara fhadals sep.21 50.00 achizitie centrala detectie, rmontare detector,
Galati B iprolectare, autorizatl, avize, executie
7 iSistern alarmare contra efractiet tar 21 3.50imontare alarma antiefractie
2 [Avtoturism hibrid 4xg Sept. 21 200.00{autoturism hibrid pentru Innoirea parculul suto
Modernizare instalatie interioara de iluminat spatii inlocuire iluminat clasic tuburi Buorescente cu
& N . N ) fub. 21 29854,
birouri Gara Fluviala Galati iluminat LED
Reabifitare, modernizare ¢ dezvoltare sistem de achizitie soft, refacere sistem batimetric,
i0 v ) dec.21 100,00 instruire (diferenta de 170 miileiva fi
masuraior batimetrice A
reprogramata in 2022
fizarea inspectiifor privin rea cheurilor,
11 [salupa rapids dec.21 1,250.00] 2 7area inspectiilor privind starea cheurilor, a
cladiriior si a instalatiilor din patrimeniu

DIRECTOR GENERAL,
SERBAN ALEXANDR

U-GABRIEL,

DIRECTOR ECONOMIC,
COZMA SIMONA -ADRIANA
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CH APDM SA GALATI
Compartiment Controf Financiar de Gestiune

Wi 44/CFG/16.04.2021

APROBAT
SERBAN ALEXANDRY éggggg

RAPORT DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Incheiat astizi, 16.04.2021, de echipa de control formatd din Gabriela David- coordonator CFG
si Rodica Gheorghe-controlor financiar in cadrul compartimentului CFG, in baza
HG ar. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, a Programului de Control
Financiar de Gestiune pentru anul 2021 privind verificarea si respectarea prevederilor legale
n fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CN APDM GALATI pentru

anut 2021,

1.

TIPUL ACTIVITATIE

Activitate de control s-a desfisurat in conformitate cu:
» HG nr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul

de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

» Programul de Control Pinanciar de Gestiune Inregistrat cu nr.169 din 22.12.2020

»

>

aprobat de Directorul General al CN APDM SA Galati;
Delegatia de control nr.1/CFG/04.01.2021 privind verificarea respectirii prevederilor
legale si a reglementirilor interne privind fundamentarea BVC pentru anul 2021

Notificare avind ca numar de inregistrare nr. 2/CFG/ 04.01.2021.

ENTITATEA CONTROLATA:
CN Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA Galati- Serv, Financiar Contabilitate

Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galati

PERSCGANELE CARE AU EFECTUAT CONTROLUL
D-na David Gabriela - coordonator Compartiment CFG
D-na Gheorghe Rodica ~ controlor financiar din cadrul Compartimentului CFG

4. PERIOADA CONTROLATA:

Anul 2021~ fundamentare BVC

5, PERIOADA DESFASURARI CONTROLULUL:

16.04.2021

6. OBIECTIVELE CONTROLULUL:

e Verificarea respectiirii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galafi intocmit pentrul anul 2021;

e Respectarea prevederilor legale incidente activitdtii economico-financiare a
companiel;

e Cresterea eficientei utilizirii resurselor alocate de CNAPDM SA GALATEL

« Propuneri de recomandZri pentru eliminarea deficientelor constatate, dacd este cazul.

1



unor operatori economict la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici orl majoritari sau defin direct orl indirect o participatie majoritars,

cu completdrile si modificirile ulterioarg;

# OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ultericare, cu completirile si
modificdrile ulterioare;

e Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situafiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu aplicabilitate de la 1 fanuarie 2015, cu modificarile si completirile

ultericare;
¢ Legea contabilitatii nr. 82/1991*republicata®);

8. DEFINITII S1 ABREVIER]

8.1. Definitii
Control financiar de gestiune - o formi a controlului financiar care se exerciti in cadrul

operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor din
patrimoniul public si privat al statului sau al unititilor administrativ teritoriale aflate in
administrare, concesiune ori inchiriere.
Buget de venituri §i cheltuieli ~ reprezinti un tablou, o balan{i cu doud pirti - venituri gi
cheituieli, detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an {de reguli), in functie de
evolutia estimata a activitifii companiel.
Indicatori economici - financiari - reprezinti expresii numerice ce caracterizeaza din punct
de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia in functie de
conditiile concrete de loc si timp gi legatura reciproci cu alte fenomene.
Nota de fundamentare - reprezinti un document In care sunt prezentate/sustinute
argumentele ce stau la baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli,

8.2. Abrevieri :

¢ CFG - Control Financiar de Gestiune
¢ BYC - Bugetde Venituri si Cheltuieli
¢ PO - Procedura Operationald

9, DOCUMENTE EXAMINATE
¢ Legislatie;
e Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, inclusiv anexe;
¢« Notd de fundamentare a prolectului de buget de venituri si cheltuiell Ia nivelul
companiei si notele de fundamentare privind propunerile structurilor functionale.

10. PERSOANE ABORDATE:
¢ Dna. Spiridon Adina - Contabil Sef - in cadrul serv. Financiar Contabilitate;

Personale abordate au pus la dispozitia echipei de control, BVC pentru anul 2021, inclusiv
anexele 1+5, fundamentérile aprobate de directorii de resort si directorul general si au oferit

informatiile specifice solicitate de echipa de control.




c%’i%*h?u?léﬁ‘iiﬁﬁ control a

letectarii erorilor sau a iregula: azéfgéém‘;

&
sminares - urmarirea msp

B OHOY ANV ]
®  analiza - identificarea si cuantificarea elementelor componente ale abiectivoiui
controlat

= intervievarea - obtinerea de informatii de la persoanele implicate;

1Z2.EVALUAREA RISCURILOR
Risc financiar: un proiect de buget de venituri si cheltuieli bazat pe o fundamentare

incorectd poate duce la depdsiri nejustificate la nivelul cheltuielilor precum si la o nerealizare
a veniturilor propuse, respectiv depisirea sau neindeplinirea altor indicatori economico -

financiari prevazuti in proiectul de BV(;

13. CONSTATARI
13.1. Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli s-a realizat In baza

procedurii operationale PO 2-1-1 ,Elaborarea §i executic bugetului de venituri si

cheltuieli la nivelul companiei,.
13.2. La calculul indicatorilor din proiectul BVC pentru anul 2021 s-3 avut in vedere un

curs 1 euro =49 lei.

13.3. Veniturile si cheltuielile previzute in proiectul de BVC pentru anul 2021 au la
baza note de fundamentare Mntocmite de toate structurile functionale ale companiei,
implicate in elaborarea profectului de buget de venituri si chejtuieli, la care s-au avut

in vedere:
-realizdrile preliminate ale anului 2020 comparativ cu programul aceluiasi an;

-cregterea eficienfei activitdtilor desfisurate la nivelul fiecarel structuri
functionale prin administrarea eficients a resurselor companiei;
- reglementari legale, In vigoare specifice fiecirei activitati;
- utilizarea eficientd a personalului angajat;
- cresterea productivitihi muncii;

13.4. Factorii care au influentat dimensiunea generald a bygetului

anul 2621 au fost:
-oblectivele generale companiei stabilite in conformitate cu prevederile OMFP

nr. 946/2005 privind standardele de control intern managerial in institutiile

pentru

publice;
-conjunctura generald a mediului in care compania isi desfisoard activitatea.

Veniturile estimate totale aferente anului 2021 estimate sunt de 23.608,78 mii lej,
inregistrdnd o pondere de 106,22% din veniturile realizate la nivelul anului 2029, conform

urmét@arei stmctari:
furi 1 e totale aferente anului 2021, in valoare de 22.545,68 cresc cu

5 92% faga de anuiZ{)ZG dupa cum urmeaz:
enituri din prestdri servicii previzionate in anul 2021 sunt de 13.264,61 mii lej
semparatw cu v&mtﬁrﬁe realizate preliminat In anul 2020 de 11.327,66 mii lei,

mreggstréndu-se o crestere fatd de anul 2020cu 17,10 %;
' i.chirii previzionate in anul 2021 sunt de 6.482,34 mii lei,

cﬁmparaav cu vemtur}fe realizate preliminat in anul 2020 de 5.992,00 mii lei,

piamﬁcandu»se o crestere cu 8,18%, fatd de anul 20620.
in loatare previzionate in anul 2021 sunt de 2,781,16 mii lei

mmpamtw cu Vemtun%e reahzata preliminat in anul 2020 de 3.854,79 mii lei,
Inregistréndu-se o scddere fagd de anul 2020 cu 27,85%.
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Venituri prestarl  Venituri inchirieri Alte venituri din
exploatare

servicit

13.5. Pentru fundamentarea bugetului de cheltuieli ale companiei s-a anticipat costul
resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii companiei in scopul obtinerii de venituri 5i

profit, prognozandu-se un nivel al cheltuielilor dupa cum urmeaza:

Lheltuielile totale aferente anului 2021 cresc cu 12,22 % fatd de realizirile preliminate ale
anuiuz 2@2{} fi md estimate in conformitate cu propunerile structurilor functionale si In

corelatie cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2021,
Echipa de control a analizat atent toate fundamentirile structurilor functionale din cadrul
APDM privind angajarea cheltuielilor pe diverse subcategorii de cheltuieli, categoriile de
cheltuieli planificate inregistrind modificari fatd de anul 2020, dup3 cum urmeazi:

1. Cheltuieli de exploatare

2. Cheltuieli financiare

1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE
Al. Cheltuieli cu materiale consumabile inregistreazd o cregtere cu 19,92% fata de

realizirile preliminate ale anului 2020, crestere determinatd de necesarul de
combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile care sa asigure desfasurarea
corespunzatoare z activitatii companiel.

Estimarea cresterii a avut in vedere inlocuirea unor piese de schimb Ia mijloacele de
transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare, achizitionarea unor materiale

consumabile necesare efectudrii cu forte proprii a lucririlor de intretinere la
infrastructura portuard, precum si a unor materiale si echipamente de protectie si
prevenire a raspandiril virusului COVID-19 In contextul epidemiologic.

A2. Cheltuielile cu servicii executate de teryf inregistreazi o crestere cu 95,45%,
prevazindu-se cresteri la urmitoarele categorii:
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adancimilor in danele operative prin efectuare lucrart dragaj.

Astfel, in 2021, au fost previzute cheltulell de intrelinere si reparatii terti In suma
de 4.060,26 mi lel, In crestere cu 96,40% 313 de anul 2020, aproximativ 92% din
acestea reprezentand cheltuiell de Intrefinere si reparatii infrastructura portuari

e cheltuielile privind chirile cresc in anul 2021 cu 56,589 fatd de 2020
determinatd de necesitatea platil chiriei aferente bunuriler companiei situate pe
terenul portuar transferat la Consiliul judetean Tulcea, urmare aplicirii
prevederilor Legii nr176/2017 privind predarea uner bunuri imohile din
administrarea MTI tn administrarea Consiliul Judetean Tulcea.

¢ cheltulelile cu primele de asigurare cresc In anul 2021 cu 92,56% fatd de
realizarile preliminate ale anului 2020 avand in vedere sumele estimate pentru
incheierea politelor de asigurare de rdspundere profesionald pentru
administratorii definitivi si directorii selectati in conformitate cu prevederile QUG

109/2011 aprobati prin Legea 111/2016.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi cresc cu 57,59% sunt

previzionate cresteri semnificative la:

¢ cheltuielile de protocol (32,21 mii lei) estimindu-se in baza limitelor maxime de
cheltuieli de protocol stabilite prin 06 16/29.08.2018 pentru modificarea si
completarea OG B0/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritdtile administrafiei publice si institutiile publice, care prevede la
art.1 alin.2 fncadrarea in acest normativ a nivelului cheltuielilor de protocol
efectuate de companiile nationale care aplici OUG 109/2011 aprobatd prin
Legea 111/2016, dar si in limita deductibilititii din punct de vedere fiscal;
cheltuielile de protocol sunt justificate de necesitatea efectudrii acestora cu
ocazia intalnirilor de lucru cu armatorij §i operatorii portuari, case de expeditii
din tard si strainatate, intalniri care au drept scop cresterea traficului si implicit
a veniturilor companiei.

¢ cheltuielile de reclama si publicitate (175,55 mii lei} determinate de necesitatea

promovirii proiectelor de investitii In infrastructura portuard ale companiei;

« cheltuielile cu sponsorizarea, In cuantum de 15.000 lei, estimate a se acorda
entitdtilor care sunt inregistrate in Registrul entitdtilor/unitdtilor de cult, ca
ajutoare umanitare si sociale si care se scad din impozitul pe profit datorat
bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin.4 lit.i} din Codul fiscal;
cheltuielile de deplasare{164,71 mii lei) determinate de necesitatea verificirii
obligatiilor contractuale de cdtre operatorii portuari si armatorii fluvis-
maritimi in ceea ce priveste exploatarea bunurilor apartindnd domeniuiui
public al statului si bunurilor proprietates companiel precum si a promovirii
proiectelor de investitii In infrastructura portuari in {ard si in striinitate;
cheltuielile de asigurare si pazd (261,80 mii lei} estimindu-se o crestere a
pretuiui de achizitie a serviciilor avand In vedere modificarea salariului minim
de la 01.01.2021, dar gi a cheltuielilor cu securitatea portuard datorit3
necesitatii actualizari planurilor de securitate portuari;
¢ cheltuielile cu pregitirea profesional3(35,10 mii lef) privind, n mod deosebit,

cursurile obligatorii pentru anumite categorii de personal (in specizl personal

navigant), precum s cursuri necesare instruirii si perfectiondrii personalului
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evaluarea imobilizarilor corporale{20 mii lel}

¢ anuniurl privind licitatiile si anunturi privind recrutarea personalului de
conducere of. Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 105/201 1 (13,60 mii lei);

s cheltuielile privind recrutares si plasarea personalului de ronducere of
Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 10972011 (25 mii lei} precum ¢
anuniurile privind aceastd recrutare;

e alte cheltuiell (1.121.75 mii lei} reprezentind: cheltuielile cu manevrele
portuare, cheituielile cu auditul financiar (cheltuieli necligibile pentru
proiectele finantate din programul POIM, suportate de companie), servicii de
mdsurdtori topografice in vederea intabulirii cheurilor, servicii reevaluare
bunuri proprii, servicii mentenanti GDPR, taxe inspectie nave, servicii de
predare deseuri, servicii de curitenie, etr.

Dintre acestea, cele mai reprezentative cheltuieli pentru activitatea operationald sunt

urmitoarele :

cheltuieli cu manevrele portuare -10,50 mii lei ;
cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si auditul

financiar al proiectelor finantate prin POIM {suportate de companie}~ 73,88 mii lei ;
servicii mentenantd GDPR ~ 96,00 mij lei;

servicii de curitenie sedii APDM - 109,86 mii lei ;

servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere ~ 46,76 mii lei;

servicii curdtare tancuri -32,70 mii lei ;

cheltuieli cu servicii privind comportarea in timp a constructiilor Danele 23-26 -50,00
mii lei;

extrase CF, crtofotoplan, intabulare cheuri Turcoaia si Gura Arman, alipire parcele,

trasare si bornare terenuri portuare — 57,00 mii lei ;
servicii consultan{i In vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere - 25,10 mii

lei;
servicii deratizare/dezinsectie/dezinfectie sedii APDM, pontoane si nave - 19,31 mii
lei;
taxe ANR pentru recertificare nave - 20,00 mii lei ;
servicii expertiza ranfluare nava Gietti -18,00 mii lei ;
cotizatii ESPO, EFIP, ACVADEPOL, UPIR - 124,20 mii lei;
chirie dozatoare apa / purificatoare -16,06 mii lei ;
servicii de reparatii si intrefinere gard ornamental si intrefinere spatii verzi
cheu~- 24 mii lei;
abonamente publicatii de specialitate 12,31 mii lei ;
servicii tehnice sistem averizare incendiu-11,70 mii lei ;
servicii medicale angajati {angajare, periodice, conform legii S5M) - 10,30 mii
lei ;
analize ape uzate, noxe, aer- 8,73 mii lei;
abonament stafii emisie -receptie nave -8,62 mii lei ;
verificdri metrologice cantare, balante, contori electrici si verificare hidranti si
stingatoare-7,27 mii lei;
servicii inchiriere platforme ridicitoare -6,31 miilei ;
servicii pentru formalitidti nave, personal navigant -5,57 mii lei;
servicii verificare veste salvare -5,56 mii lie;
masuratori tasare clddire - 5,00 mii lei ;
servicii de vidanjare -5,00 mii lei;
taxe menfiuni la Oficiul Registrulul Comertului, tarif serviciu Recom online, taxa
certificat de forta majord, taxe notariale, cheltuieli de judecatd -20,44 miilei.



urmarea cheltuietior cu

fatn de realizarile

preliminate sle anulyy 202

fui public al statulul determinat

ekt

j-i

e

o

R
A R—
w1

s

D

(]

jxb}

concesionarea bunurilor apartindnd domeniu
venituriior din exploatarea domeniului public al statului,

€- Cheltulell ca personalul - {crestere cu 7,92% ).
CO- Cheltuieli de natura salariala cresc cu 6,43%, astfel:

C1- Cheltuieli cu salariile
C1. a} Cheltuielile cu salariile de bazd cresc cu 11,67% fatd de nivelul preliminat a se

realiza in anul 2020, crestere generatd, in principal de:
Reintregirea cu suma de 515,27 mil lei a cheltulelilor salariale pentru anul 2021 ¢a

&
urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul 2020, dar si ca urmare a majoririi

salariului minim garantat la platd.
C1.b) Cheltuieli cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baz3 scad cu

30,36% fatd de nivelul preliminat a se realiza in 2020:

CZ-Bonusuri - este prognozatd o crestere cu 1,11%, cregtere generati in special de cheltuielile
cu tichetele de masd i a celor cu alocatia de hrand, urmare negocierii contractului colectiv de
muneca.
- tichetele de masi previzute pentru anul 2021, in sumi de 394,60 mii lei, fiind
calculate pentru 102 persoane (personal TESA) cu o valoare medie lunar3 de aproximativ 320

lei/persoand, contravaloarea unui tichet de masi creste de la 15 lei la 20 Jei;
- alocatia de hrand pentru personalul navigant (41 salariati} creste datoritd majoririi
imbarcarii pe nave propulsate de la 42,38 lei la 56 lei, respectiv pentru navele nepropulsate

dela 37,80 lei la 50 Jei;

Cheltulelile cu protectia sociald reprezintd 1,07% din cheltuielile cu salariile de baz3
fncadréndu-se in limita deductibilititii previzute de art.25 din Codul fiscal.

Cresterea numarului mediu de personal cu 7,63% in anul 2021 fat3 de cel preliminat a
se realiza tn anul 2020 implicd o cregtere cu 4,35% a productivitidtii muncil In unititi valorice
pe total personal mediu, iar cstigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturd salariald, recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat, scade cu 4,95% fat3 de cel
preliminat a se realiza In anul 2020, respectandu-se astfel prevederile art.48 alin.(1) din Legea

bugetului de stat pe anul 2021 si ale 0G.26/2013.
C4- Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,

comisii i comitete - este prognozata o crestere cu 26,02% fata de anul 2020

C5- Cheltuielile cu contribufii datorate de angajator (323,41 mii lei} ~ este prognozatd o
cregtere cu 1,02% fata de preliminatul anului 2020.

Echipa de control a constatat ci au fost respectate si prevederile art. 9, alin 1, lit b) din
Ordonanta™ nr. 26/2013: La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar fird a se limita la acestea, urmdtoarele: b} respectarea obiectivelor

de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

- Alte cheltuieli de exploatare
Cheltuieli cu provizicanele - sunt previzute provizicane privind participarea la

profit a salariafilor tn sumai de 160,00 mii lei.

&
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Ventturd din apulares proviziosnsior ;
constituit in anul 2020 atdt pentru piata mr‘a%cépém la profit a salariatilor dups
aprobarea situatiilor financiare zle anului 2029 (198,47 mii lei} cat si pentru plata

drepturilor binesti acordate salariatilor care se peﬁsganeam in anul 2021 (48,66 mii

iei].

2- Cheftuieli financiare {crestere cu 8,17%) - sunt previzute cheltuieli reprezentand
diferente de curs nefavorabile aferente atat prestatiilor portuare exprimate in valuti cat s
sumelor din prefinantarea Incasati din fonduri europene aferentd implementdrii
profectului Platformd Multimodald Galati - etepa | Modernizaren infrastructurii portuare
(diferentele de curs valutar filnd suportate de beneficiarul de proiect) cu 8,17% peste

nivelul preliminat a se realiza in anul 2020.

13.5 Profitul brat-suma de 2.120,38 mii lef prev3zutd pentru anul 2021 scade cu 31,10%
fafd de nivelul preliminat pentru anul 2020 {2120,38 mii lei in anul 2021 fatd de 3077,31mii
lei preliminat a fi realizat in anul 2020} in conditille diminuidrii profitului brut din

exploatare.

13.6 Surse de finantare a investitiilor - cheltuieli de investitii (anexa 4 Ia BVC}
Sursele de finanfare a investitiilor previizute pentru anul 2021 crese cu 409,32% fatd

de reai:z&riie ;}rehmma{e ale anului 2020, astfel:
- roprii  scad cu 21,36%, acestea filnd constituite din disponibilititile

neaﬁhzate in ania precedenti (amortizare si profit net] precum si din amortizarea

imob;hzaniez" corparaie i profitul net al anului 2021,

iLde {3 buget - cresc cu 2.054,02% conform valorii comunicate de Ministerul
Tmmpm‘mnier §z mfmstmmm: prin adresa nr.228/2087/23.01.2021, limite ce wrmeazi 2 fi
aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2021, suma de 4.741 mii lei fiind necesara
finan{drii urmitoarelor obiective de investifii: Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical
dana 31 port Bazin Docuri Galagi (2.513 mii lei), Dezvoltarea Portului Galati - -~ Amenajare dane
RO-RO (39 partial, 40 si 41 partigl)-493 mii lei, Dezvoltare Port Tulceg - Etapa Il (Zona
ECOPORT}-492 mil lel, Modernizare infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati-

750 mii iez Bezvaimre Port Maﬁmudzu E‘tgpzz i 493 mii §ez

sunt programate Iz nivelul

i:m;teiar de cheitme?: de capitai aferenie prmectelor pmpuse a se implementa In anul 2020;
Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd portuard si Lucrdri de
infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati, Platforma multimodola Galati - - Etapa
H si Port Brdila -Lucrdri de infrastructurd o sectorului portuar din incinta Bazin Docuri.

13.7. Indicatorii economico-financiari cupringi in bugetul de venituri si cheltuieli sunt:
- productivitatea muncii scade de Ia 162,49 in anul 2020 13 159,90 in anul 2021,

prognozdndu-se o scadere cu 0,59%;
- numarul mediu de salariafi care creste de la 131 fn anul 2020 Ia 141 fn anul

2021;
- cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale pentru care s-a propus cresterea de

la 861,54 1n anul 2020 12 910,19 tn anul 2021;
- creanjele restante - pentru anul 2021 s-2 estimat reducerea valorii acestora la

385 mii lei in anul 2021 fat3 de 394.96 mii lei tn anul 2020
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- 83 nu Inregistreze arierate fa{a de bugetul consolidat al statului si altt furnizor

sicreditori ai unitatii;

- s3 reducd volumul de creanfe restante estimat la 385,00 mii lef la sfarsitul anuluf
2021, reprezentdnd in mare parte (aprox. 90%) clienti aflati in litighu, fn executare
silita si In diferite faze procesuale pe rolul instanielor judecitoresti {cu posibilititi

reduse de a fi incasate pdnd 12 31.12.2021);

- s& se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in
buget, astfel Incat profitul brut s3 se realizeze la nivelul programat;

- s& asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri} la nivelul
programat, ¢ lichiditate curentd mai mareca {;

138 Proiectul de Program Anual al Achizitiflor Publice pe anul 2021 pentru
desfdsurarea activitdtilor companiei este fundamentat pe baza posibilititilor reale de

platd a acestuia;

139 Bugetul de Venituri i Cheltuieli pe anul 2021 asigur3 echilibrul financiar intern,
desfigurarea activiti{ii economice in conditii de eficients si indeplineste urmitoarele
functii:

- functia de previziune;
- functia de control a executiei financiare;
- functia de asigurare a echilibrului financiar pentru intreaga activitate a societitii,

1316 Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si anexele acestuia {Anexa 1+ Anexa 5]
au respectat modul de completare prevazut in Ordinui nr. 3188/30.12.2019 privind
aprobarea formatului gi structurii bugetului de venituri i cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestufa, inclusiv a Instructiunilor de completare a

acestuia.

14. Perscanele cu atributii in domeniul in care s-au constatat deficientele.
Nu s-gu constatat deficiente.

15. Recomandiri propuse:
Nu este cazul.

16.Termen de implementare a recomandirilor:

Nu este cozul,

Prezentul raport de control din care fac parte integranti documentele si situatiile anexe, a
fost intocmit intr-un exemplar, in original, care se va péstra la Compartimentul Control
Financiar de Gestiune, iar un exemplar ,conform cu originalul, va £ inaintat Serviciului

Financiar Comdabilitate,
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SINDICATUL LIBER DUNAREA MARITIMA GALATI
STRADA PORTULUINR 34, GALATI
HOTARAREA JUDECATOREASCA NR. 183/P2/03.11.2011

Fl Fos
%

Fid 7 - e £ };‘,H_Ié-z\g
NR. £ /4. ar Aol

NOTA

privind bugetul rectificat de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Sindicatul Liber Dunarea Maritima Galati din  cadrul CN APDM SA
Galati, cu sediul in Galati, strada Portului nr.34, infiintat prin Hotararea
Judecatoreasca nr. 183/PJ/03.11.2011, reprezentat prin Cazacu Silvia in calitate

de presedinte,

in conformitate cu art. 6 (1) din OG 26/2013, am fost consultata de catre
patronatul C.N. APDM S.A. Galati la elaborarea bugetului rectificat de venituri
si cheltuieli aferent anului 2021 si sunt de acord cu nivelul programat al

indicatorilor prevazuti in buget.

Presedinte §.1..D.M.

CAZACU SILVIA
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CUL 117764886

STR. PORTULUI NR. 34
8O0O25 GALATI

JUDETUL GALATI/ ROMANIA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

EXTRAS DIN
HOTARAREA NR. 1
DIN 05 FERRUARIE 2021

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati, constituit in baza hotérarilor Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr, 1/ 20.11.2020 §i nr. 1/ 21.01.2021 s-a desfasurat prin

videoconferints, in data de 05.02.2021, 1a CN APDM SA Galati.
Dupd aprobarea ordinii de 7i $i dupd discutarea problemelor inscrise pe aceasia Consiliyi de

Administratie al C N ‘A P.DM. Galafi' S A,

HOTARASTE:
Referitor Ia pet. 2
* Consliiul de Administratie avizeazd cu 5 voturi pentru (di. Dragomir Daniel fonui voteaz

impotriva), propunerea de buget de venituri si cheltuieli sl CN APDM BA Galati pentru anul 2021
pe care il inainteaza spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
CN APDM SA GALATI

CRE .:ig‘:*i:




800025 GALATI *
JUDETUL GALATI / ROMANIA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

EXTRAS DIN
HOTARAREA NR. 1
DIN 16 APRILIE 2021

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati, constituit In baza hotararilor Adunari
Generate Ordinare a Actionariior ar. 1/ 21.01.2021 si nr. 1/ 18.03.2021, s-a desfasurat In data de

16.04.2021, la CN APDM SA Galatl.
Dupa aprobarea ordinii de zi §i dupé discutarea problemeior inscrise pe aceasta, Consiliul de

Administratie al C.N. "AP.D.M. Galafi" S A

HOTARASTE:

Referitor la pet. 12,2
« Urmare propunerii depuse de directorul economic cu Referatul nr. 85/ 16.04.2021, Consiliul de

Administratie avizeazd favorabil cu unanimitate de voturi. propunerea de buget de venituri gi
cheltuieli al CN APDM SA Galati pentru anul 2021 pe care 1l Inainteaza spre aprobare Adunarii

Generale a Actionarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
CHN APDM SA GALATI

PRESEDINTE | SECRETAR
ERTARAZVAN. " GHEORGHIU MIAELA




