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| PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

: W publzce conducatorul fiec
o standardele de control ‘inte
i inclusiv pentru actualizarea reg

s i-,{gopf;ra‘;lonalce

esare pentru 1mp1ementarea srdezvolfarea s1stemulu1 de control intern managerial,
lorm,,f‘omnahzate pe prucese sdu acﬁwta‘;l care pot ﬁ proceduri de sistem si procedurl
S R .

.;i’tl anga_]atu astfel responsabilizati prin program, nefiind necesara elaborarea de planur1 proprn de implementare a Programului pentru

a{‘- partimentele organizatorice stabilite in Organigrama companiei.

i""mcnle si cqmpart;mentele companiei vor cuprinde misurile care le revin prin prezentul Program in documentele de planificare intocmite
pe serviciu/ compartiment organizatoric. : :

Pagind 2 din 16




PROG’RAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

iII. : Refermte _ o : :
‘ -Ordonanta Guvernulul nr, 1 19/ 1999 privind controlul intern managerlal §i. controlul ﬁnancmr preventiv, cu modificarlle si completanle ulterioare;
._(_erlr_ml _sgcre_ta_rlatlﬂul general al guvernului nr. 600/2018 pentl_'l._l_aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice.

B IV '.'-Péi'ioada de aplicare gi eval

_f Prezentul Program se va aplica, in ¢, pan3 la data de 31.12.2021

'.V Oblectlvele Generale o ‘ 7 _. ' S Ny ) . o :
a) Perfecuonarea 31stemulu1 ' | ' " '

: declarate 1mplementate

R R

b) hbuﬁétﬁ;iréa capacitﬁ;ii di
{:) Crestérea:.'g'radului de aplic \prm*’" rf;vlzulrefi acestgra m confo‘rrmt‘ate cu,- act»i‘vgtatlle reale desfigurate, precum- i

Verificarea si.'raportarea cazurilor nte: Safnu ex1§fe constétarl ale Qrganelor de audlt si Ircon:crol privind cazuri de neaphcare a

+ 3, - oo

unor proccdun)

'd) Perfectlonarea profesmnala pers
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

fariatii compamef cunosc ;r sus;m va!onle etrce ) valanle orgamza_t;er, respecta 51 aplrca reglementanle cu pnwre Ia etrcu, mtegntate ewtarea confhctelor de mterese prevemrea si
. delor actelor de coruppe $i semnalarea neregulantap!or EARES , .

Responsabilitéti

! 3 3 Documente/ livrabile entru asi urarea
1 Actiuni / P g . . Termene Obs
crt... ! " implementarii standardului T o -
. | . . Participa Rispunde
f Asigurarea co"nditiilor necesare cuncasterii de catre| - Postarea pesite-ul compamel a POlI’EICII |nterne Presedintele si membrii comisiei |Managementul
salariatli companiel, a prevederilor actelor anticoruptie |SNA ' icompaniei’ La data ubl-i'carii
normative ce reglementeaza comportamentul - Acte normative te fac referire la etlca si Reésponsabilulcu Etica A P o
' Sef BirouRU actelor normative
|acestora la locul de muncé, precum. 5l preventrea si | integritate CM SCIM T La data
i1 raportare_a fraudelor 5i a neregulilor. - - Regulament Intern CM SCIM actualizarii
o - Cod Etica si Integritate : ocumentatici
i - PS Avertizare, Semnalare neregull/abaten in Comisia SNA SIM
Interes publlc Sef Birou Juridic
+ Prelucrarea cu angajatii a valorilor etice si valorilor | - Angéjémenf de Iua‘rié I'a'i:Unbsti'n-’;é a': Salariati instruiti Responsabil de Etica La data analarii
. 12 éompaniei - Prezentarea i exemplificarea prevederllor codulw de conduitd etici ‘ . gl
‘|normelor de conduitd prevdzute in Codul etic 1= Responsabllltatr f|§e post
Mq‘nitorizarea si raportarea stadiului implementéru - Plan de Integntate actuallzat in anul 2019 - Directorul General “|- Comisia Interna SNA
mé_‘_surilor' Planului de Integritate actualizat 2019 - - Inventarul mésurilor de transpareanta - Comisia interna SNA |- Director General
i Lo 7 Lo institutionala si de prevenire a coruptiei 2020 |- compartimente organizatorice * |- Sefi compartimente - [
1.3 | ' . v si de pr ot o P & , 3 ) p. | Trimestrul 12021
il ; 1 Raport prw:nd stadlul masunlor aferente Planului | |6rganizatorice :
S ? |de Integritate 2020 - ‘
. ! : | 'PS Avertizare, Semnalare nereguli/abateri in
o : j c . . |interespublic [ _ S
1.4 -{Mahagementul riscurilor de coruptie .-* - -~ Reevaluarea riscurilor de coruptie 2020 Ia - Conducerea CN APDWI SA - - Responsabili riscuri la|
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

- nivelul structurilor organizaterice

- Compartimente organizatorice |

nivelul structurilor

declaratulor de. avere interese

|- Centrahzarea sl aS|gurarea publicarii acestora

pe site”
- Transmlterea la-ANI in termenul legal

' _ 1= RegiStrdI centralizator al riscurilor — sectiunea | - Comisia de disciplina . organizatorice Trim 12021
P ~ riscurl de coruptie - Birou Juridic . "~ - Managementul '
I - Plan de implementare a misurilor de control ‘ I companiei L
§ l * pentru atenuarea riscurilor de coruptie - Comisia interna SNA .
1 L ~ Plan centralizator al masurilor privind -eMsamM
diminuarea riscurilor de coruptie la nivel de - Secretariat tehmc CM :
. : companie ‘ SCiM '
: - Raportarea rezultatelor evaluarii rlscuralor de - Responsabll functu
| coruptie si a stadiului masurilor adoptate - | sensibile -
o - Identificare functii sensibile ' - responsa__blll riscuri
Monltorlzarea |mplementaru/mentmeru politicilor | = Revizuirea Codului de Etica s conduita - Categoriile de persoane careau |- Director General N
si procedurllor privind insusirea si respectarea profesionala ‘ obligatia depunerii declaratiilor |- Responsabili care au 30.06..202'1
valorllor etlce integritatii si ewtarn conf||cte|or de | - Decizia de constituire a Comisiei de dtscmlma la de averefinterese. obligatia de a depune R
|nterese nivel de companie - salariati declaratil de 31.12.2021
fli - = Monitorizarea respectarii normelar de condunta o averefinterese
- Responsabil de etica
- Comisia de disciplina
- Prelucrarea cu angajatii care fac obiectul a - Angajatiifadministraterii/ =~ Responsabilul cu
modului de completare a declaratmor de avere | direciori mandatati care au declaratiile de avere si
si de interese obligatia depunerii declaratallor de interese
1= Verificarea modulw de completare a mentionate S 15 lunie 2021

" Procese verbale de‘instruire
- Liste salariati

- Chestionare de evaluare

- Raport de evaluare

- Personal nou angajat
- salarlatl '

|- Responsabil de etica .

La défa_angajérii

31,07.2021 -
~ evaluare anuala

. prwmd Codui de

Etica
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

C 'LIJarea unor cercetari adecvate a neregulilor
alate, sustinute cu date si indicii

- Procese Verbale'de C'ércetare
- Referate, Rapoarte

= Formulare de semnalare nereguli
1= Registru ewdenta formulare semnalare neregull

- salariati

- Director General
|- Responsabil de Etica
|- Comisia de disciplina

31.12.2021

"’:_STANDARDULZ ATRIBU]'II FUNCTII, SARCINI.

mterne §i ﬁ;ele postum'or pe care

Ie" c_-ohr'u:n?c&'angajatﬁor

Inw mlrea si actual:zarea documentelor prwand

regulamentele ROF/ RI a flselor posturilor, pecare le

- ROF aprobat, comunlcat postat
-RI (rggulament intern) aprobat, comunicat,
‘postat

primite de catre acestia intr-un exemplar
original si Tnregistrate/postate in reteaua
intranet;

- Lista. activitati compartimente organlzatorlce

* ROF aprobat)

- Figele postului actualizate/semnate de titulari,

{Inventarierea anuala a act1wtat|lo_r_|n-baza R

- Conducerea companlel _
- Sefi structun/ coordonaton :
compartimente. _orgamzat_orl_ce :
- Angajatii companiei '
- Birou Audit Intern -~
{recomandari}

.= Conducerea companiei
_|= Secretar CA

- Serviciul Management

.| si Guw Corp. - ROF

= Resurse Umane- Rlffise
post
- Director General/Sefi

compartimente
 organizatorice -
actualizare fise post

structuri/ coordonateri | -

In termen de 30
zilede la
Hotararea
managementului
de la cel mai inalt
' hivef de-
modificare

31.01.2021- Lista
activitati

Bt Stablhrea de méasuri suficiente si adecvate pentru

Ik 2 2 reduCerea riscurflor asociate functnlor sensnbne

|- Decizia de numire.a responsabilului cu
functiile sensibile la nivel de companie;
- '|= Decizia de inventariere functii sensibile;

- Director general -
- Sefi structuri/ responsabili
compartimente

- Director general
- Responsabil gestionare
functii sensibile

30.11.2021

- Lista functiilor sensibile

- Responsabil gestionare functii
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"' PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

I sensibile

i ER o : STANDARDUI. 3- COMPETEN']'A PERFORMANTA . o
{ compamer asrgura acuparea postunlar de catre persaane competente cﬁrora Ie J‘ncredm;eaza sarcini potnwt competen;elan si asigurd conditii pentru :mbunata;rrea pregat:m
‘, o angajaplor Pen‘ormanre!e profesrona!e individuale ale angajaplor sunt eva!uate anua! in scopul conf:rmam cuno;tm;elor profes:ona!e, aptrtudmrlar i abmtaplor necesare rndephmm

ésponsabmtay!or mcredm;at 51 recompensam performante: S -

)
regatire de spemalttate, necesara mdeplmlru
‘Htlllor/sarcmllor prevazute
rea continua- a pregatlru

alului anga]at

profesionale a

in fisele de post,|

- Procedura Recrutare selec’ue personal

- Decizii interne de constltmre a comlssel de
recrutare '
= Procedura Administrare personal

- Cerere recrutare;

- Formular aplicatie post;

- Evaluare dupa perioada de proba;

- Cohducerea companiei

- Comisii de recrutare

= resurse umane

= Sefi structurif coordonatori
compartimente organizatorice

- managementul resurselor
umane

- Director genetal

- Comisia de recrutare

La angajare

Conform termene
procedurale

rea anuald 'é"per'formantelor angajatilor in

- Formular de evaluare functii de executie

e Conducerea companiel

= Director general, -

' competenta al fiecaruia (instruiri interne sau externe),

A%

de  Planul anual de Instruire profesionald/
“identificate, inclusiv inclusiv actiuni de|

;iona’re_ profesionald fn domeniul sistemului de

- Proces verbal participare la instruiri interne ;- "|
- Acte aditionale la contractele mdn.rlduale de

munca : S
- BVC partICIpareIa cursur; de |nstrU|re '

compa rtimente organizatorice

compartimente
organizatorice
- birou resurse umane

P |8 confrmarn - cunostintelor  profesionale,|- Formular de evaluare functii manageriale - . -Totu angajatii directori executivi

v apitkudm:ior si . abilitatllor necesare  indeplinirii|* Completarea formularelor de evaluare cu . managementul‘resurselor - birou Resurse Umane 57.01.2021
R sarciriilor 'si responsabilitatilor incredintate, in raport| propunerinde participare la cursuri - S| umane - Sefi structuri/ fin.aliz‘area |
_ '3.2:- cu ~obiectivele individuale anuale stabilite de seful - Decizia interna de evaluare anuala pentru e coordon.atori evaluarii anuale :
17 Yierarkic superior anul 2019 S compartimente e !
: ?erar L - Stabilirea obiectivelor mdlwdua!e de organizatorice ptr. salariati i
performanta 2021 ptr. salariati — formulare

F04 i FO5 din.cadrul procedurii de sistem PS |

- 1-3-1 '

Identificarea nevoilor de perfec';lonare a pregatlru - Plan de bregétire profesionala 2021 - Conducerea 'comhaniei - Director general 31.01.2021 !

- Iprofesionale-a personalulw si. Intocmlrea/ actualizarea - structun/ coordonatori - Sefi structuri/f elaborare a. '
13.3 Planulw de p_re_g_atlre prqfeslonala a personalulul, in compartamente organizatorice responsabili o planului de
cortextul evaluarii anuale a angajatilor compartimente . .. | formare la nivel

o arh - Resurse Umane - de companie i
|Asigurarea -participarii ‘angajatilor la cursuri de|- Politica si procedura de training la nivel de - Conducerea companiei = Conducerea companiel ||

§ pregatire’ profesionala " specifice- domeniului de| companie : - Sefi structuri/ coordonatori - Sefi structuri/ e S

i - Certificate/Diplome de  participare la cursuri - coordonatori .'31.12.2021

i

Pugind 7 din 16



PROGRAMUL; DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

ontrol intern managerial, atat pentru persoanele cu - ' o : ) . !
|functil de conducere, cét si. pentru cele cu functiide| . ‘ ) ' E
executie, prin cursuri organlzate n conformitate cul. . - . S . S .
reglementarlleIeglslatwelndomenlu N E ‘ e

s - : - : STANDARDUL 4- STRUCTURA ORGANIZATORICA
ducato (& ompame.l deﬁne;te-structura orgamzatonca competen;e!e, responsabrhtame, sarcinile, liniile de rapartare pentru f‘ ecare componentd structurald i comumca sa!anap!or ‘
: documentele de formahzare a structum orgamzatonce Conducatorul companiei stdbileste, in scns limitele competentelor si responsabilittilor pe care !e de!eaga

‘ ASI urarea cadrului.organizatoric la nivel de compame' . Misiunea companiei postata pe site |- Director general - Organigrama/ -
3 l‘grea structurllor organizatorice, competentele, o _'- Orgamgrama aprobata/postata” = Directori executivi '_ aprobare cA
: ‘ ?'nsab|llt5‘glle sarcinile; liniile de raportare pentru' - Stat'de functii actuallzat . -~ ‘ = CM 5CIM . |- Director general
SH ;e componentd structurald si comunicd . e Procedura Delegare competernite la nlvel de |- Sefi structuri/ coordonatori I Resurse Umane documentelor
| companie compartimente organizatorice . |. (organigrama, fise post,
R ‘ : " stat de functii)

- Compartimente

" organizatorice

[La data aprobaril

3 %plor documentele de formallzare a structurn
ganlzatorlce

o |gurarea delegam de competente si responsabllltatl - Procedura Delegare competente la nivel de |~ Dire_c'tc')r'g'éhei'-al . ' Director General La data aprobarii
E | Ol and cont de impartialitatea deciziilor ce urmeazé a .| companie : |- safariati - - ) ., |documentelor
; uﬂate de p_efs_o_ane]e de]_egate side r|5cur||e asociate | - Formular referat fundamentare privind - S ' Registratura companiei '. . K

estor decizii, precum sl de cunostintele, experienta | @Miterea deciziel de constituire a
iy ' ‘ comlsulor/grupunlor delucru.

- Formular Decizie interna de numlre a 1
. componentei comlsnlor/grupurllor delucruf' - ‘

la nivel de companie - -~ ! |
= Registru evidenta decuzu manageraale ' ‘ ‘

| 42 |si capacitatea salariatului delegat

1 mlnarea oblectlvelor generale Iegate de - Lista ob|ect|velor generaie ale CN APDM SA 2021 |CA, Directo’r general CA 20.01.2021 - Lista
rile CDmmeEI, precum sicele complementare,: ] . |Directori executwl : Director general obiectivelor

¢ de f!abllltatea |_nforma';1_llo_r_, conformltatea cu 1 CMSCIM-~ ~° -~ |Directori executivi generale aprobare
316} regulamentele si politicile interne si comunicd |stapilire obiective specifice compartimente Serv. Management §i .'; . |Secretariat tehnicCM |CA R

Pagind 8 din 16




PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

ivele definite tuturor salariatilor si terilor organizatorice - ‘ Guvernanta Corporativa SCIM ~|19.02.2021- Lista
1 - _— AT o obiectivelor
Lista centralizatoare a obiectivelor specifice gia R |  |specifice 2021

indicatorilor de rezultat
24.02.2021 - Lista

centralizatoare a
obiectivefor
specificesia R la
nivel de companie

evaluarea obiectivelor specifice, cdnd se constatd - [Procesele verbale/minutele sedintelor de lucru Conducerea companiet Directorul general

N EI ' odlflcarl ale ipotezelor/ premlselor care au -stat la - [Documente de planificare actualizate S _ Cudocazlla 4
1452 baza formul3rii acestora. : | o CM SCIM S o ;;‘e injelor de .
o A o IR S ueru

Persoane desemnate R

? : STANDARDUL 6- PLANIFICAREA :
entrtatn pubhce mtocme;te p!anurr prin care se pun in concordan;ﬁ act:wta;:le ner:esare pentru atmgerea ob:ectrvelor cu resursele maxim pos.«b.ul de alacat astfel incdt nscunle -
e sd afecteze reahzarea obiectrvelar entita;ﬂ' sd ﬁe minime. : : : :

P p|an|f|carea resurselor compan|e| (umane f.nanmare, BVC aprobat al companiei 2021 -Conducerea companiei - Director general 31.03.2021
| _ h‘]aterlale, mformamna|e) R ‘|PD5CIM 2021 «Sefi/ coodonatori - Directori executivi
et BRI “{Documente anuale de programare intocmite la nivel | Compartimente - CM SCIML. PD SCIM ~
] _26.1' Elaborarea planurilor anuale si aitor documente de |companie: Plan achizitii, Investitii, Reparatii, organizatorice |~ -Sefi compartimente 30.01.2021
' L)Iamf‘ care specifice departamentelor din cadrul Mentenantd, Planuri operatlonale/ strategice, Plan _ o . .| -organizatorice
fentitétii , |formare profesionala o R R Trim IV 2021
Actuallzare tarife ' : Ve e

S . STANDARDUL 7- MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
ul entata;u pubhce dfspune momtonzarea performan;e!or pentru ob:ect:vele 5:/sau act:wta;ﬂe campartrmente!or, prm mtermedru! unor mdrcaton cant:tat:w 5J/sau cahmtrw, mcfusrv cu
onomu:ftate eﬁcren;a si ef.rcacrtate : . _ - SR
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" "PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

= Documente de monitorizare conform procedurilor de

sistem elaborate (rapoarte, informari, note, referate,
situatii, analize etc).

'-_:C'ondu'c'e.rea companiei
- Sefi.structurif responsabili
compartimente

-director general
- CM SCIM
- sefi structuri

31.03.2021-grad
realizare PD SCIM

- Grad anual de realizare PD SCIM - Angajatii companiei organizatorice 2020
- Secretariat Tehnic SCIM
- Analiza anuald manageriald aferenta anului 2020. - Conducerea companiei - Conducerea companlm P
o S - Sefi structuri/responsabili - [-RMC" 1 15022001 1
compartimente o |sef serviciu® o
- Serv. Management sioo Managementsi- i)
Strategie - . |strategie .
| IR - CMSCIM ™ -
- Procedura Stabllire, monitorizare obiective - Serviciul Management si Guv |- Director general 28.01.2021
- Grad realizare oblectwe spec:flce si IR aferent anului | Corp - Directori executivi grad realiz.
2020 -CM SCIM = Sefi structuri/ Oblectlve 2020
- Compartimente coordonatorl :
_ |- Rapoarte trimestriale/semestriale privind gradul de | organizatorice compartimente © .. |0 . o
I realizare a obfectivelor R - | organizatorice " 130,06.2021
S " |- CM SCIM ' '
: 31.12.2021-
. rapoarte
RS Analize prlwnd stadrul implementsrii sistemului de semestriale
controf intern managerial
31.12.2021
-sedinte CM SCIM

) STANDARDUL8 MANAGEMENTUL RISCULUE

ch toru! entrta;n pubhce orgamzeuza 5: :mplementeaza un proces de management al nscurn'or care s fac:hteze reahzarea abtectwelar acestera in. condrru de economtc:tate eficientd si
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor in - Procedura Manégem_éntului riscurilor/oportunitatilor - |-responsabilii desemnaticu - |Director General 28.02.2021
scopul realizarii eficiente si eficace a obiectivelor-  :|Plan de Impiémentare'a'mésurilor de control privind  |riscurile -Secretariat tehnic CM
ofe]) S | managementul riscurilor SCIM ‘
|- Monitorizarea implementari] mésurilor de control, -Secretariatul Tehnic SCIM - Comisia interna SNA
precum i a eficacitatii acestora ‘ - Responsabil DGPR
' ' " - sefi
compartimentelor
arganizatorice/
cocrdonatori
compartimente org.

‘-RegistrUIcentré_lizatpi' al Riscurilor - actualizat 2021 S 25.02.2021-

it o ey . ] . actualiz. Registru
- Stabilirea responsabililor cu riscurile prin fisa riscuri
postului, la nivelul fiecarui compartiment organizatoric
15.01.2021-

- iscuri ' i2021 5
-Reevaluarea riscurilor aferenta anului 20 Reevaluare risc

- Informare anuala 2020 privind procesul de
gestionare-a riscurilor si. monitorizarea performantelor|-

14.02.2021-
Informarea

STANDARDUL9 PROCEDURI

ent:ta;n pubhce asrgurﬁ elabararea pracedunlor documentate mtr un: mod umtar pentru procese!e majore say actrwtaple semmfrcatrve desfa;urate fn cadru! entfta;u sf le aduce la
personalului implicat - : : L ‘ . ‘ _

&rarea/actuallzarea procedurilor formallzate, - Mac’heta’ procedura_dqcumentata -Conducerea companiei -Conducerea
1 fu  toate procesele majore,  activitatile| Diagrama Proceselor - CM SCIM \ companiei
Tificative pentru care este necesara existent uneif Lista activitatilor procedurabile; - Sefi structuri/ responsabili |-cM SCIM Actualizare
Mentatii scrise, comunicarea procedurilor dinf Lista procedurilor operationale/ de sistem compartimente conform Hotarari

S - ‘Postarea in reteaua intranet/platforme on line a CM SCIM
tuturor proceduritor din cadrul SCIM
L Plan de implementare privind elaborarea/revizia
procedurilor SCIM 2021

: SCIM la nivel de companie
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

o Anallza sl raportarea abaterilor de la ptoceduri;

Siiltorizarea aplrcarn mésur:lor cored

y

. SRR
49.2 :
T op atiunilor  nu . sunt separate 5t
‘|persoane diferite; :
--Anallzarea procedurllor elaborate

l'é re functiile de initiere, verificare 5

H
::seniuflcarea praceselor, actwutatllor S

re a asrguram separarn atrlbu'gnlo '

tive;

i operatiunilor
aprobarea
exercitate de

din punct de

¥

- PS Avertlzare Semnalare nereguli/abateri in interes
public

- Formular de: Semnaiare nereguh/abaterl ‘

- Registrul de evidenta a sesizarilor/neregulilor

- Procedura Elaborarefrevizie proceduri documentate

+ Procedura E!aborarea/revrzmrea fiselor de post

= Rapoarte ale misiunilor audit

- Director General
- Directori executivi
-Angajatii companiei

-Comisia de Disciplina .
-sefi structuri/ res_p_on'sab_il_i :

compartimente

-Director general

|-Sefi _
_Istructurifresponsabili
~-jcompartimente

-Birou Audit Intern

- kcre

-CFPP

' 31.12.2021

: .;'.eﬁtit&fj'ff ptrb'ﬁr}e‘ r'hf;'r'aéﬁ;dpﬁca

sr dezvofta mstrumente adecvate de superwzare §i contrul a! prar:ese!or §i: actrwta;flar specrﬁce compartrmentu!ur, in scopul reahzam acestora in condrru

STANDARDUL 10 SUPRAVEGHEREA

de ecanomfcrtate efrcren;a, efrcacrtate, srguran;a si !egahtate

© oal

|Analizarea si supravegherea activitatii:
+:" [un grad ridicat-de expunerela risc.

grad rldscat de expunere 1a risc;

R
Identlflcarea actlwtatllor/operatlunlIor avénd un

or. care implicé

Adoptarea, de catre conducatorl
structurllor/compartlmentelor a masurilor-de
supraveghere §i supervizare a activitdtilor care intré in
respeonsabilitatea lor directd

‘Monitorizarea sistemului de relatii de muncé al APDM

. |solicitd conducétorilor de structurifcompartimente

Tntocmirea gl actualizarea, ori de cate ori este cazul, a

" [fiselor posturilor pentru personaluE de conducere sl
“|executie. :
-|Urmérirea includerii tn procedun aunor mentrunl cu

privire la supervizarea activit3tilor care |mp||ca un grad

* [ridicat de expunere la risc

F Director‘general
-+ Directori executivi

- Compartimente
organizatorice

- Director General

= Compartiment
Audit Intern

- Compartiment CFG

Periodic/ minim
anual

La momentul
deciziei schimbare
sarcini

STANDARDUI. 11- CONTINUITATEA ACT IVITATIl

. paatd continug in orice moment, n toate fmprejuranie si in toate planurile, rndrferent care ar fi natura amenintdrii

ncrpalele amemn;an cu prrwre la: contmurtatea deruldrii proceselor si activitdtilor si asrgura masumfe carespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sd

enimentefor

= Plan masuri privind asigurarea contlnuitatn..actlwtatllor_
compa‘niei/stabilire responsabilitati .

-Conducerea companiel

- |- sefi feoordonatori -

compartimente
organizatorice

-Director general
-gefi compartimente
organizatorice

31.12.2021
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PROGRAMUL DE DEZ VOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL IN TE’RN MANAGERIAL

AT ; A S L STANDARDUL 12 - INFORMAREA S| COMUNICAREA :
pubhcﬁ trebure stabmte trqunle de mforma;‘u, con;mutul cahtatea, frecven;a sursefe destmatam acestora si se dezvolta un s.rstem eﬁcrent de com umcare mtema si externd, astfel mcdt
) conducerea §i salana;n sd .r;ir poatd. mdephm in mod efrcace st eﬁc;ent sarcm:!e, igr mforma_tule sﬁ ajungc‘i complete sl nmp !a utmzator: S :

area’ Ilberulw acces. fa mformatn de interes|- Asigurarea accesului Ia mformatu pentru angajatn-Conducerea companiei’ * [Director General
aS|gurarea relatnlor cu mass medla . entitatii : = Sefi structuri/ responsabili- |[Responsabil

i o " |~ Procedura Comunicare Ia nwel de compame o compartimente Lg.544/2001 - e
o Z_' o - Furnizarea din oficiu a informatiilor de mteres publlc AT : Purtitor de cuvant 31.12.2021
3 N ) conform legi Administrator retea

‘ L )= eccererisolicitare informatii de mteres pubhc
! N -50|ICItarl informatii de interes public.
N '-Comunlcate de presa, conferinte, interviuri etc.

STANDARDUL 13 GESTIONAREA DOCUMENTE!.OR

I |- Procedura managementul mformatulor documentate - Compart_lment_e . |Registratura
; - Gestionareaarhivel tehnice a companiei organizatorice - - * - - -|Responsabil-arhiva
e - Gestionarea arhivel companiei ‘ R | L _
(131 : - Procedura’ "G_estiona'rea .- fondului  arhivistic  al R 31.12.2021
R | companiei” S : ‘ R o e .
‘|- Nomenclator arhlwstlc :
- Procedura Registratura conﬁ'pahi'ei f
Gy | = registrul de luare la cunostlnta prwmd comunlcarea - Compartimente Registratura
A actelor normative e |organizatorice Responsabil arhiva :
: 13 2‘ lnregastrarea/Ewdenta/ Dlsemlnarea/COmumcarea - Registrul Intrari lesiri al companlel ) R Birou Juridic o 31.12.2021

documentelor, actelor normatwei S - Registre interne Intrari -Iesm compar'tim_ente
- e organizatorice : R
- Reglstru eliberare documente arhwa

- Actualizarea Listei cuprinzind - . categorule dé Compartimente Responsabil cu

documente produse sifsau gestionate Tn cadrul CNj- organizatorice Lg.544/2001 ‘
: . APDM SA -Galati, postarea pe 5|te uI companlel Compartiment IT 19.02.2021

" conform prevederilor Iegale
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Prelucrarea - reglementirilor. 'Iegéle in- vigoare cuf Dezvoltarea masurilor - de - securitate - pentrul Director general Director general
privire la manlpularea, depomtarea si p3strarea| protejarea documentelor . fmpotriva- " distrugerii, Compartiment IT Compartiment IT
-]+ |documentelor “cét si respectarea Reguiamentulm furtului, pierderii, incendiului, ~a celor privind| Responsabil DGPR Responsabil DGPR
" 113.3[(UE) GDPR 679/2016 prwmd protectla datelor cu| . securitatea mformatlca etc., conform reglementarllor ! Responsabil arhiva 31.12.2021
e caracter personal I legale in vigoare Co ' ~ 'Responsabil SU
I : ’ Lo Protejarea datelor.cu caracter personal prln apllcarea : ‘ ‘ |- Serv. Administrativ
KN o prevederilor Regulamentuiui (UE) DGPR 679/2016 |
.. '|Mahagementul: documentelor de prdvenienta Implementare soft managementul documentelor ‘Director general - Director general
1. |interna/externa . L L _ oo o ] Compartiment IT _
Haaalo o I _ T T sefit structuri] .. Trim 11l 2021
13:4 U ‘ : o " o o ; ’
: R ‘ ; ST .. { - organizatorice

IR - STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA sl FINANCIARA

a'i‘orwr entita; pubhce asrg" ‘..buna desfu;urare a procese!or si:exercitarea formelor. de r:ontrol mtem adecvate, care garanteaza‘ cd datele §r mformarule aferente utifizate pentru
_ tua;nlor contabile: anuale sia. rapoartelor ﬁnancmre sunt corecte; comp!ete L] furmzate la timp - e

‘Aspgtjrarea ‘bunei desfasuradri | a procese_lor_ “si| -Manualul Politicilor contabile Director general
- |exercitarea formelor de control intern adecvate, carel- Procedura Elaborarea sl-executia BVC , ‘ e
garanteaz c datele si informatiile aferente utilizate| ~ Procedura Polltlca si- procedura de salarlzare _ L . |Director economic

" [pentru intocmirea- situatiilor contablle anuale- sial Personal

rapoartelor financiare -sunt corecte complete sil Procedura Ewdenta contablla a cheltmelllor de (_:.q:n?ca_bll-s_.ef:-
furnizate la: timp - Elaborarea/actualizarea dupa caz Personal :
' |si existenta - in 5|sternul |ntegrat unor procedurl -Procedura Ewdenta contablla a stocurllor de
prlvmd orgamzarea si finerea la'zi a contablhtatu sil materiale, a combustlbllllorSI lubrifiantilor, a R
f de :prezentare. [a termen a S|tuat|||or financiare| furnizorilor de bunuri/ lucrari/ servicii pentru ol S erviciul Financiar - _ _ _
- [14-1fasupra patrlmonlulw, precum $| a executlel bugetare activitatea de exploatare - Contabilitate B TR 31122071

-Procedira Fm_antarea si-evidenta contabila a
" imobilizarilor corporale/ necerporale, a investitiilor.in: -
curs de executie, a furnizorilor si creclito'rilor pentru :
" activitatea de Investitil- 4
= Procedura Evidenta contabila a cllentllor/ dethOFIIOI’ i
si a garantiilor contractuale.
" =Procedura Contabilitatea muloacelor banestl prln
casierie si prin bancy
=Procedura Constituire garantii in numerar
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PROGRAMUL DE DEZVOL TARE'AZ SI_S_T_EMUL'UI D_E CONTROL INTERN MANAGERIAL

- Procedura Inventarlere patnmomu proprlu i publ:c

- Procedura Decontarea si evidenta contabila .-
-avansurilor de deplasare acordate personaluluu,
avansurilor pentru procurare materiale prestarf
servicii

- Procedura Decontarea si evidenta contablla a
obligatiilor companiei

102

T Orgamzarea si tlnerea lazia contabilitatii si

prezentarea la termen a mtuatulor financiare
‘asupra situatiei patrimoniului aflat in administrarea
_ _entltatn precum si a executlel bUgetare in vederea-
- asigurarii exactitatii tuturor lnforma’;ulor contablle :
-aflate sub controlul conducatorului entitatii- - -

- asigurarea calitatii informatiilor si datelor- contabrle

‘utilizate la rezlizarea situatiilor contabile, care reflecta

in mod real activele gi pasivele entitatii publice;
- =rapoarte anuale de performanta care insotesc
situatiile financiare.anuale

‘ Pt ‘ SRR STANDARDUL 1 ‘ EVALUAREA SISTEMU '
Conducatorul entlta;u pubhce atnbure responsabmtdp de evalua re d controlu,

i Conducarorul en nta;u pubhce drspune 7} monitorizeazd evaluarea,cantralu!w mtern managenal pnn‘mtermediul compam {

G Conducutorul entitdfii pub!.rce elaboreazq, anual prin asumarea. responsabrhta;u managenale, i raport asupra propnu!ur sistem de control mtern managenm’

 DE CONT

- Serviciul Financiar
" Contabilitate

ROL INTERN MANAGERIAL

Director general

|Director economic

31.12.2021

_‘tern managenal onducitorilor campa 1 mentefor e.fabamnd in acest scop polrt;cr, planun §i pmgrame ‘
_ntelor Fn conformitute cu anexele nr. 3 §i 4; 0SGG nr. 600/2018

. E'Iabo.rarea

intern managerlal . 1L

"|de control intern managerial la 31 decembrie 2020

= Sefi / coordonatori
compartimente organizatorice

5|tua1;|||or centralizatoare - s anualel-Anexa' 3 Situatia centralizatoare. privind stadlul- DII’ECtOI' General. : |Director General _ A
, privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM anual SCIM ‘ : ‘ - Directori executlw ¢M SCIM e
lie 4] ‘ oL o I p S - 15.01.2021 -
15.14. < Anexa 4.2 - Situatia sintetica' .anuala . privind|-'Sefi structuri/ responsablll JoTEEe
' implementarea standardeior de control “intern compammente
| managerial |« CM SCIM.- _
Pregitirea i realizarea autoevaludrii - sistemului- de|- Decizii director general |- Director general Director General
 |control intern/managerial la nivel de structura si [a|- Chestionare anuale de autoevaluare — Anexa 4 1 |- Directori executivi CM'SCIM R
15.2|pivel de companie in vederea ‘stabilirii gradului de-Anallza rezultatelor autoevaludrii si raportarea -Sefl stru(:tun/responsabifi Serv. Management 1-_5_-01_-2_021: :
' conformltate a acestuia cu standardele CIM : acestora la DTN din cadrul MTI compartimente sl Strategie
1. - CM SCIM
4 . - -CM SCIM Director General _
e Raportarea anuala asupra S|stemulu1 de control o . . | =Serv. Management si B
: Anexa 4.3 Raport dir r gener :
115.3 B p ector general asupra 5|stemulug Guvernanta Corporativa 15‘01'2021.

Pagind 15 din 16 .




. '; 1 pROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Transmlterea raportarllor SCIM conform OSGG nr

15 4 600/2018 catre structura de spemalltate dln cadrul
| IR0 1 A

incarcarea documentelor pe platforma dedlcata

scmn

c‘mjs_crm-f

Serviciul
Management si Guv

|Corp

15.01.2021

: RN STANDARDUL 16 AUDITUL INTERN - ‘ ‘
o pubhca mfrm;eaza un compamment de audit pubhc mtem {sau are acteslo o capamtate de audrt competenta) orgamzat cu sr:opul rmbunatapm managementulw entfta;n pubhce prin

actrwtap de: as:gurare i consmere

K Elé:b'ora_rea si ir‘n‘plement'aféa plandldi'de _au'd'it '
‘ “Ifunctie de riscurile identificate
i6.1) .. .

- obtlnerea unei a5|gurar| rezonabile cu privire fa
.Iprocesul de management al riscurilor, de control §|

de conducere (guvernanta)

-Compartlment audlt intern
-Director. general -

Compartiment
audit intern

31.01.2021 - plan
audit intern

162 -

|Raportarea rezultatelor inregistrate din activitatea .
'|de audit intern, inclusiv implementarea acestora -~

“F Planurl de actlune pentru implementarea

Rapoarte de audit public intern

" _recomandarilor aprobate in rapoartele de audlt
" public intern :

L - Raport anual prwmd activitatea de audit intern,

aSIgurarea transparem;el acestula prin postarea
pe Slte u! companlm

| Dlrector general
‘|Compartiment audut intern
St_ructu_r_l _a_udl_tate_ o

Compartiment

[|AuditIntern - - '

“|¢f. termenelor

stabilite in Planul

“|anual de audit intern

- rapoarte de audlt
intern

31.01.2021 - Raport
anual audit intern
2020 - elaborare si
postare pe site
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