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modificdri prin Legea nr, 111/2016
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Prezentul raport a fost elaborat In conformitate cu cerintele QUG nr. 108/2011 privind guvernania corporativs
a intreprinderiior publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016.
Raportul are la bazd contractele de mandat ale administratorifor, numiti provizoriu, prin Hotararile AGA din

02.06.2020, 23.07.2020, 24.09.2020 si 20.11.2020

in semestrul Il 2020 din componenta Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati au ficut parte :
Bota Sanda-Andreea - durata contract mandat 05.04.2020-04.10.2020 si 05.10.2020-04.02.2021;
Dobre Robert-Razvan ~ duratd contract mandat 05.04.2020-04.08.2020 si 05.10.2020-04.02.2021;
Cirligea Florin Eugen ~ durata contract mandat 05.02.2020-04.08.2020;
Dragomir Daniel-lonut - duratd contract mandat 05.04.2020-04.08.2020 si 05.10.2020-04.02.2021 ;
Cristovici Viorel — duratd contract mandat 05.08.2020-04.02.2021;
Tonita Marian — durata contract mandat 227.03.2020-26.09.2020 si 27.09.2020-18.03.2021 ;
Geambazu Daniel Nicu - durata contract mandat 05.08.2020- 16.10.2020,
8. Bracacel Elena- durata contract mandat 20.11.2020- 18.03.2021
Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata si conform prevederilor contractelor de
mandat incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie a fost insdrcinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor
rezervate Adunarii Generale a Actionarilor.
Principalele responsabilititi ale Consiliului de Administratie
- stabilirea directiflor principale de activitate si de dezvoltare a companiei;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificirii financiare:
- evaluarea adecvdrii structurii organizationale a companiei;
- evaluarea performantei generale a societdtii si compararea periodicd a rezultatelor realizate cu cele
planificate;
- evaluarea activitatil managerului companiei privind executia contractuiui de mandat;
- examinarea i aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact semnificativ asupra
profitabilitdtii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia;
- pregdtirea rapoartelor periodice, organizarea adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotérdriior acesteia.
In pericada mandatelor provizorii, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar tn cadrul sedinielor ordinare,
Prezenta administratorilor a fost de 100 %, cazurile speciale fiind solutionate prin mandate de imputernicire si
reprezentare acordate altor membri ai consiliului, care sunt considerate prezentd membru. '

NO B W e
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Sedinte CA desfdsurate In peripado semestrulul If 2020

Mumar
My, .
membri Mumar Hotarar €A
Data Sedinta CA CA membri emise Observatil
crt. prezentifnr | imputernicit
reeembri CA
Hotararea 1 prezent la sediul companiei,
1 7/17 7
/1772026 o/ ! ar. 1 5 videoconferintad
H
P 8/231/2020 /7 - oire;rea toti membrii CA prezent
Hotararea 1 prezent iz sediul companie,
7
3 5/18/2020 > 2 nr. 1 4 videoconferinia
Hotarares 1 prezent la sediul companiei,
4 10/15/2020 57 2 nr. 1 4 videoconferintd
Hotararea | 3 prezentifa sediul companiei,
7 .
> 11/23/2020 17 nr. 1 4 videoconferinta
6 12/17/2020 6/6 i Hotararea 1 prezent la sediuf companiei,
nr. i 5 videoconferintd
Semestrul i1 2020 - au avut loc 6 sedinte CA si s-au emis & hotdrari
Prezenta membrior CA a fost asiguratd in proportie de 100%

Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea operatiunilor
desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale interne, raportare financiara.

A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societitii privind revizuirea si evaluarea sistemului de
control intern, supervizarea activitdtii de audit public intern, control financiar de gestiune, inclusiv executia
BVC-ului, activitatile financiare, activitdtile operationale, indeplinirea obiectivelor, fintelor si rezultatelor.
Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu aplicabile, s-a
asigurat de comunicarea cu partile interesate.

Principalele activitati si decizii luate au fost:

e aprobarea documentatiei de atribuire in vederea inchirierii activului situat in Portul Macin si Gara Fluviala
Tuicea;

& aprobarea actualizarli Programului de investitii din surse proprii in lunile julie, septembrie, octombrie,
noiembrie si decembrie 2020, cu incadrarea in valoarea totala aprobata pe anul 2020;

« desemnarea Directorului General provizoriu incepand cu data de 09.08.2020;

s avizarea Raportului administratorilor pentru semestrul | 2020, precum si aprobarea Raportul Directorului
General aferent trimestrului | 2020;

s avizarea favorabila a propunerii de rectificare a BVC-ului companie pe anul 2020;

¢ aprobarea organigramei, ROF-ului si statului de functii al companlei cu intrarea in vigoare cu data de

21.09.2020;
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¢ aprobarea Regulamentulul privind serviciul Iz bordu! navelor companiel, precum si componenta comisie
centrale de inventariere a patrimoniulul pe 2020 ;

+ luarea la cunostinta de Raporiui Directorulul General corespunzator trimestrulul 1 2020 ;

= aprobarea actualizerit manuatuluyl de politicl contabile, in vaderea intoomirti situatiilor financiare anuale ;

¢ neaprobares platil transei a doua de 20% din contractul nr.19/31.01.2019 inchelat cu S€ EWORA RESURSE
UMANE SRL GALATI, avand drept obiect prestarea servicilior de recrutare management privat, respectiv
7 administratori si, ulterior, director general si director economic, conform dispozitiei AGA, avand in
vedere neasigurarea diversitatii de competente si profiluri pentru componenta consiliutul,

Pentru perioada 10.08.2020-058.02.2021 a fost semnat contractul de mandat nr. 4869/21.07.2020 intre
domnul Serban Alexandru Gabriel, prin care mandatarul conduce societatea si indeplineste actele necesare si
utile pentru realizarea oblectului de activitate al societatii, potrivit legii, hotararilor CA si AGA, Actului
Constitutiv al sccietatii si tuturor prevederilor legale.

Directorul general a reprezentat societatea in raport cu tertii, a asigurat conducerea operativi impreuna cu
ceilalti directori fard atributii delegate de CA, a asigurat functionarea unor sisteme prudente si eficace de
control, care sa permita evaluarea si gestionarea riscurilor.

A exercitat atributiile ce i-au revenit din regulamentul de organizare si functionare, din decizile CA, ale
comitetelor consultative din cadrul consiffului, precum si din prevederile legale;

A raportat administratoriior cu privire la situatia economico-financiara a mandantulul.

A solicitat avizul administratorilor pentru actele juridice care necesita eliberarea acestuia, inaintea inchejerii
actelor respective.

Pe durata mandatului provizoriu, directorul general are dreptul de a primi lunar pentru activitatea
desfasurata, o remuneratie fixa, fard components variabila,

Deoarece contractul de mandat nu prevede indeplinirea unor criteriifindicatori de performants financiari si
non-financiari, in prezentul raport a fost analizatd realizarea indicatorilor economico-financiari la nivelul
companiei la data de 31.12.2020.

si

Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati pentru anul 2020 au fost stabilite si aprobate in cadrul sedintei
Consilivlui de Administratie prin Hotdrérea nr, 1/27.02.2020.

Pentru semestrului I 2020 s-au stabilit 160 obiective specifice si 170 indicatori de rezultat.

Se apreciaza realizarea obiectivelor stabilite cu termen semestrul I 2020, cu unele nerealizari, motivate astfel:
0G 1 ,Asigurarea functionalitatii infrastructurii portuare prin activitati de reparatii si intretinere, care sa
conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii«: 1 indicator de rezultat in
responsabilitatea serviciului Investitii si Proiecte Europene -” 100% realizarea Programului de dragaj ,, a fost
realizat in proportie de 81.77%, deoarece contextul epidemiologic aparut in trim i 2020 a generat situatia fara
precedent cu care s-au confruntat toti agentii economici, inclusiv executantul lucrarilor de dragaj; obiectivul se
reprogrameaia ;

0G 5 « Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatiie desfasurate
si cu serviciile oferite clientilor « : 1 indicator de rezultat in responsabilitatea Serviciului Exploatare Flota si
Coordonare Portuara - Incadrarea variatiilor in limita de 10% fata de bugetul aprobat , a fost realizat in
proportie de 84,38%, deoarece activitatea a fost redusa in perioada martie-aprilie cauzata de instituirea starii
de urgenia;

0G 7 « Utilizarea documentelor previzionale {strategii, planuri, programe) si imbunatatirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei”: 1 indicator de rezultat in
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responsabilitatea compartimentului Tehnic, Reparatii, ISPS - ¥ 100% realizarea obiectivelor din Programul de
investitii » a fost realizat In proportie de 0%, urmare neobtinerii certificatelor de urbanism aferente
ohiectivelor : actualizarea documentatiel tehnico-economice ia solutie refacere acoperis Gara Fluviala Galati si
modernizare platforma si covor asfaltic Platforma acces garaje. Acest indicator nu a fost atins avand in vedere
ca pentru documentatia depusa in termen autoritatea emitenta nu au fost eliberate certificatele de urbanism
din cauza pandemiei de Covid 19. Obiectivul a fost reprogramat ;
1 indicator de rezultat monitorizat de catre serviciul Management si Guvernanta Corporativa - , 100% executie
BVC" a fost realizat in proportie de 47,8% , ca urmare a nedesemnarii de catre AGA a administratorilor
selectati de catre SC EWORA RU SRL Galati, pentru un mandat de 4 ani, ceea ce a condus la neplata serviciilor
de recrutare si nederularea pe cale de consecinta de catre CA a procedurii de selectie a directorilor ;

Avan&ﬂsn‘vedére ;}Eéve erile OSGG nr. 660}2'018 privind aprobarea Codulul controlului intern managerial in

cadruf entitatilor publice”, Stadiul Programului de Dezvoltare al sistemului de control intern managerial pe
semestrul I 2020, se prezinta astfel:

Descrierea Actiunii

Stadiu trimestrul §§ 2020

Stadiu trimestrul 1V 2020

Asigurarea conditiifor necesare | Se realizeaza si se raporteazd ori | Se realizeazd §i se raporteazd ori
cunoasterit de cdtre salariatii | de céte ori situatia o impune {ex. | de cdte ori situatia o impune ( ex.
companiei, a prevederilor actelor | schimbarea cadrului organizatoric, | schimbarea cadrului organizatoric,

11 normative  ce  reglementeaza | aparitia unor modificdri | aparifia unor modificari legislative]

" | comportamentul acestora la locul | legislative) = 5 acte normative | = 5 acte normative gublicate in
de munca, precum si prevenirea si | publicate in  Monitorul  Oficial | Monitorul Oficial distribuite
raportarea  fraudelor si a | distrbuite structurilor | structurilor organizatorice
neregulitor, organizatorice responsabile responsabile
Prelucrarea cu angajatii a valorilor | Numdr de salariati instruiti cu | Numédr de salariati instruiti cu
etice - Prezentarea si | prevederile Codului de Ftica =7, | prevederile Codului de Etica = 5,
exemplificarea normelor  de | cf. Procese Verbale nr: | cf. Procese Verbale nr:
conduitd previzute In Codul etic 906/08.07.2020; 1876/01.10.2020;

1056/20.07.2020; 1910/05.10.2020;
1130/24.07.2020; 2049/15.10.2020;

1.2 1321/12.08.2020; 2068/16.10.2020;
1590/08.0%.2020; 2194/28.10.2020
1591/08.09.2020; In trimestrul IV 2020 nu au fost
1754/22.09.2020 inregistrate sesizéri de incdicare a
in trimestrul 11 2020 nu au fost | Codului de Etics.

Inregistrate sesizdri de Incalcare 3
Codului de Etica,
Monitorizarea 51 raportarea | Se realizeazd in trim. | al fiecdrui | Se realizeazd in trim. | al fiecdrui

1.3 stadiviui implementarii masurilor | an. an.

' Planului de Integritate actualizat
2015
Monitorizarea Deciaratii  privind conflictul de | Declaratii  privind conflictul de

1.4 implementariy/mentinerii interese ale membrilor comisiitor | interese ale membrilor comisiilor

) politicilor si procedurilor privind | de evaluare achizitii = 12 de evaluare Achizitii= 54
integritates si evitarea conflictelor | Declaratii  privind conflictul de | Declaratii  privind conflictul de
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de interese

Cinterese director general = 9

interese director general = 13

Completarea Declaratie! de avere
si a Declaratiei de interese,

in trimestrul Bl 2020 au fost
depuse in termenul legal 6
Declaratii de avere si 6 Declaratil
de Interese
Postare pe

site-ul  companiei:

In trimestrul IV 2020 au fost
depuse in termenul legal iz
Declaratii de avere si 12 Declaratii
de interase
Postare pe

site-ul  companiel

1.5 http://www.romanian- http://www.romanian-
ports.rofhtml_nou/dec_avere.php | ports.ro/htmi_nou/dec_avere.php
Au fost transmise la Agentia Ay fost transmise fa  Agentia
Naticnala de Integritate, conform | Nationala de Integritate, conform
orevederilor Legii nr. 176/2010. pravederilor Legii nr.176/2010.
tvaluarea privind insusirea si Instruirea salariatilor cu
cunoasterea dispozitiilor Codului . . prevederilor Codului de Eticd si
de Etica Enstmarezf saian;atsior o CU. Conduitd Profesionala s-a realizat
prevederilor Codului de Etica st . .
i.6 Conduits  Profesionald  se  va in luna noiembrie 2029, conf PY
N , . nr. 2436/23.11.2020, iar
realiza In luna noiembrie 2020. .
rezultatele s-au consemnat in PV
nr. 2670/15.12.2020.
Efectuarea unor cercetdri | Procedura sesizare/semnalare | PS Avertizare, semnalare,
adecvate a neregulifor semnalate, | nereguli la nivel de companie gestionare nereguli, abateri
sustintite cu date si indicil Procedura Cercetare Prealabild | PO Cercetare Prealabild
disciplinara disciplinar
in trimestrul 11 2020 in ceea ce | In trimestrul IV 2020 in ceea ce
priveste disciplina muncii au fost | priveste disciplina muncii au fost
inregistrate urmétoarele | inregistrate urmétoarele rezultate:
1.7 rezultate: Numadr sesizdri Comisie
Numadr sesizdri Comisie Disciplina: | Disciplina: 1 conform  Raport
i cerecetare disciplinara nr.
Sanciiuni disciplinare apficate 62/08.12.2020
Decizie de incetare CIM salariat | Sanctiuni  disciplinare aplicate 1

£k il B £ Amarsitl
intocmirea s actualizarea

Muncii

PIRVU DAN motive disciplinare in
temeiul art. 58 corcborat cu
art.61 lit.a) Legea 53/2003 Codul

avertisment scris

sistem

Procedura de

Procedura de sistem

documentelor privind | Elaborarea/revizia fiselor de post | Elaborarea/revizia fiseior de post
2.1 | regulamentele ROF/ RI, a fiselor | Numdr de fise post actualizate: 18 | Numdr de fise post actualizate:

posturilor, pe care le comunicé 18

angajaiilor, inventariere activitati

Stabilirea de masuri suficiente si | 1 Plan masuri de control pentru | 1 Plan mésuri de control pentru
92 gdecvate  peniru reducerea | diminuarea riscurilor de coruptie | diminuarea riscurilor de coruptie
’ riscurilor  asociate  functiflor | nr.1 02/30.06.2020 nr. 102/30.06.2020

_ sensibife

Asigurarea ocuparii posturilor cu

Procedura selectie

Recrutare

Numér cereri recrutare: 6
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personal competent cu pregatire

de specialitate, necesara
indeplinirii.  atributiilor/sarcinilor
prevazute in fisele de post,

asigurarea continua a pregatiri
profesionale  a personatului
angajat.

personal

Numar cereri recrutare: 11

Decizii interne de constituire a
comisiel de recrutare nr:
98/03.07.2020, 105/13.07.2020,
110/31.07.2020 116/07.08.2020,
117/07.08.2020, 120/11.08.2020,
122/13.08.2020, 125/25.08.2020,
138/08.00.2020 142/16.09.2020,
142/16.09.2020

Mumdr CIM incheiate: 12 { 1
corespunzator  unel  cereri  de
recrutare din trimestrui anterior)
Procedura de Inductie aplicata la
nivel de companie
Procedura Administrare
personal

de

Decizii interne de constituire a
comisiei  de  recrutare  nn 6
n.200/07.12.2020 dispecer,
180/20.11.2020 referent prolecte
europene, 166/20.10.2020 inginer,
220/23.12.2020 marinar fluvial nr.
153/06.10.2020 auditor intern
nr.201/08.12.2020 marinar fluvial

Numar CM inchelate: 5 - 1 post
auditor intern, 1 post referent
projiecie  eurcpene, 1 post
marinar, 1 post agent port, 1 post
inginer

Procedura de Recrutare, Selectie
personal

Procedura
personal

Administrare de

Evatuarea anuala a
performantelor  angajatilor  in
scopul confirmaril cunostintelor
profesionale,  aptitudinilor s

Procedura Managementul
performantei salariatilor

Evaluarea performantelor

Procedura Managementul
performantei salariatilor

Evaluarea performantetor
salariatilor se realizeazd in luna

3.2 | abilitatilor necesare indeplinirii | salariatilor se realizeazd n luna
sarcinilor  si  responsabilitatilor | ianuarie a fiecarui an tanuarie a fiecdrul an
incredintate, in  raport cu
obiectivele  individuale anuale | € raporteaza anual { trimestrul 1 | Se raporteaza anual { trimestrul |
stabilite de seful ierarhic superior al fiecdrui an) al fiecdrui an)
identificarea nevoifor de | Nr de cursuri identificate = 21 Plan formare profesionala 2020,
perfectionare a pregatirii anexa la CCM 2019-2021
profesionale a personalului  si
3.3 | Intocmirea/ actualizarea Planului
de pregdtire profesionald a
persenaiulul, in contextul evaluari
anuale a angajatilor
Asigurarea participarii angajatilor | Plan formare profesionale 2020, | Politica si procedura de training la
la cursuri de pregatire | anexa la CCM 2019-2021 nivel de companie
profesionala specifice domeniului | Politica si procedura de training la | Numar participari 1a cursuri de
de competenta a3l fiecaruia | nivel de companie formare profesionala:
{instruiri interne sau externe), | Numar participari fa cursuri de | realizat/planificat *100=17 realizat
3.4 |functie de Planul anual de | formare profesionala: | din 5 planificari pe trim IV pesie
Instruire  profesionald/ nevoile | realizat/planificat *100= 20% 100%
identificate NMumér Acte aditionale [a CIM | Numdr Acte aditionale la Cip
incheiate, urmare a participarii la | incheiate, urmare a participarii la
cursuri de formare profesionala: 1 | cursuri de formare profesionala =
i7

4.1 | Asigurarea cadrului organizatoric | In trimestrul Il au fost actualizate

Organigrama, ROF companie si
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la nivel de companie

Definires structurifor
organizatorice, competeniele,
responsabilitdiile, sarcinile, linlile

de raportare pentru fiecare
componentad structurala 5i
comunica salariatilor

documentele de formalizare a
structurii organizatorice.

st aprobate Organigrams, ROF
companie st Statul de Functii ef.
Hot, CA nr.1/18.09.2020.

Statul de Functii .

4.2

Asigurarea delegdrii de
competente si responsabiiitdy
tindnd cont de impartialitatea
deciziilor ce urmeazs a i luate de
persoanele delegate si de riscurile
asaciate acestor decizil, precum si
de cunostintele, experienta si

Procedura Delegare competente
la nivel de companie

In trimestrul 1 2020 au fost
emise un numar de 51 decizi
interne manageriale, conform
Registrului de evidenta decizit ai
companiei.

Procedura Delegare competente
fa nivel de companie

in trimestral IV 2020 au fost
emise un numar de 70 decizii
interne  managerisfe, conform
Registrulul de evidenta decizii al
companiel.

capacitatea salariatulu

JARDUL 5 - OBIECTIVE

Determinarea obiectivelor
generale legate de scopurile
companiel, precum s cele
complementare, legate de
fiabilitatea informatitior,
conformitatea cu fegile,

regulamentele si politicile interne
st comunicd obiectivele definite

Lista
obiectivelor  specifice  si 3
indicatorilor de rezultat nr. 23/CM
SCIM/08.05.2020, actualizata
conform Organigramei valabile de
la data de 25.03.2020.

centralizatoare &

izatoare a obiectivelor

Lista centrai

specifice si a indicatorilor de
rezultat nr23/CM
SCIMi/08.05.2020, actualizata

conform Organigramei valabile de
ta data de 25.03.2020.

6.1

formulérii acestora.

Planificarea resurselor companiei

tuturor salariatilor si tertiior
interesati.

5.2 | Reevaluarea obiectivelor | In trimestrul 0 2020 & fost
specifice, cand se constatd | determinat Gradul de realizare a
modificari ale ipotezelor/ | obiectivelor specifice  si a
premiselor care au siat la baza | indicatorilor de rezultat nr.

38/07.08.2020, avizat cf. Hot. CM
SCtM nr. 41/10.08.2020

avizat
CA

BVC  rectificat
favorahil cf.
nr.1/21.08.2020

2020,
Hot.

BVC rectificat 2020, avizat cf. Hot.
CA nr.1/21.08.2020, aprobat Hot.
AGOA nr.2/24.09.2020 si publicat
in HGR nr. 918/28.10.2020.

7.1

e
raportare 3
companiei
{inte/rezultate,

monitorizare sl
performantelor
{obiective,

1 Grad realizare a Programului de
Dezvoltare SCIM aferent trim. Il
2020 nr. 33/16.07.2020

1 Grad realizare a Programului de

1 Grad realizare a Programului de
Dezvoltare SCIM aferent trim.
2020 nr, 52/25.10.2020.
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indicatori de

performants, |
descrierea ior, formuld de caicul}

‘—éezvoitafe SCinvt aferent sem, |
2020 nr.34/16.07.2020

1 Raport al administratorilor
aferent semestruful § 2020, avizat
cf. Hot, CA nr.1/21.08.2020

1 Raport privind activitates
operationala aferentd trimestrului
H 2020, adus la cunostinta CA cf,
Hot CA nr.1/21.08.2020

Hot CA nr 1/23 11.2020

1 Raport privind activitatea
operationala aferemtd trimestrutui
il 2020, adus la cunostinta CA <f.

_STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULU!

Planificarea,
Controlul  Riscurilor  in
realizarii
obiectivelor companiei.

Organizarea,
scopul
eficiente § eficace a

e Registrui centralizator al
riscuritor actualizat 2020
nr.96/15.06.2020, avizat cf.
Hot. CM SCiM
nr.29/17.06.2020

Registrul centralizator al riscurilor

actualizat 2020 nr.96/15.06.2020,
avizat cf. Hot. CM SCIM
nr.29/17.06.2020

Planul masurilor de control pentru

si actualizarea registrului

riscuri la nivelul CN APDM SA

Elaborarea/actualizarea

toate procesele

procedurior documentate, pentru
majore,

dae

8.1 . . o . .
» Planul misurilor de centrel diminuarea riscurilor
pentru diminuarea riscurilor nr.102/30.06.2020, avizat ¢f Hot.
nr.102/30.06.2020, avizat cf CM SCIM nr. 32/02.07.2020
Hot. CM SCIM nr.
32/02.07.2020
Stabilirea masurilor de gestionare | Se elaboreaza si se raporteaza in | Se elaboreaza si se raporteaza in
a riscurilor, monitorizares | trim. i al fiecarui an trirn, 1 af fiecdrui an
8.2 | modului de gestionare a acestora

1 Plan monitorizare
elaborare/revizii procedurt la nivel
de companie actualizat 2020:

1 Plan monitorizare
elaborarefrevizii proceduri ia nivel
de companie actualizat 2020

avizat ¢f. Hot. CM SCiM
nr.56/04.11.2020

- avizat cf. Hot. CM SCIM
nr.42/31.08.2020
avizat ¢f. Hot. CM SCIM
nr.46/01.10.2020

activitaiile semnificative pentry
care este necesara existent unei
documentatii scrise, comunicarea -
procedurilor din cadrul SOV a

nivel de companie

1 Biagrama proceselor actualizatd

1 Diagrama a procesefor

actualizatd 2020, avizatd cf. Hot.

9.1 2020, avizatd cf. Hot. CM SCIM
nr.46/01.10.2020 €V SCIM nr.46/01.10.2020
Numar proceduri revizuite trim. Hl | Numdr proceduri revizuite trim. IV
2020 2020:
- lulie=19 revizii - QOctombrie = 1  procedura
- August=12 revizii eltaborata
- Septembrie= 8 revizii - Noiembrie =7 revizii
Total revizii= 3% proceduri - Decembrie= 1 revizie
PO/PS Total revizii= 8 proceduri PO/PS
Analiza si raportarea abaterilor de | Instrumente de control intern | instrumente de control intern
9.2 | la proceduri; aplicate la nivel de companie: aplicate la nivel de companie:
Monitorizarea aplicarli mésurilor | v/ Procedura v Procedura Avertizare,
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corective;

identificarea proceselor,
activitatitor si operatiunitor in care
functiile de initiere, verificare si
aprobare a

operatiunilor nu sunt separate s
exercitate de persoane diferits;
Analizarea proceduriior elaborate
din punct de vedere a asigurdrii
separari atributiilor;

Analizarea sl supravegherea
activitatilor care implicd un grad
ridicat de expunere la risc.
tdentificarea
activitdtilor/operatiunilor  avénd
un grad ridicat de expunere la
risc;

0.1

Conducerea

Semnalare/gestionare

abateri/nereguli

v Formular de Semnalare
nereguli/abateri

v Registrul de evidenta a
sesizarifor/neregulilor

v Procedura
Flaborare/revizie
proceduri documentate

4 Procedura
Elaborarea/revizuirea
fiselor de post

Numar de sedinte de lucru

organizate de Comisia  de

Monitorizare a sistemului  de

control intern managerial =58
Componenta Comisiet de
Monitorizare =z sistemuiui  de
control intern a fost modificata
rin decizia nr. 139/15.09.2020

entitdfii  publice
trebuie sa monitorizeze modul de
aplicare a instrumentelor de
control, pentru a se asigura ¢d
procedurile sunt respectate de
citre salariati Tn mod efectiv §i
continuu, Conducatori
compartimentelor  verificd i
aprobé activitatile salariatiior, dau
instructiunile necesare pentru a
asigura minimizarea erorilor si
pierderilor, eliminarea neregulilor
si fraudei, respectarea legisiatiel si
corecta Intelegere si aplicare a
instructiuniior.
Supravegherea este considerata
adecvata, conform cerintelor
standardulul nr. 10, avand in
vedere urmatoarele;

- fiecdrui salariat i se comunicd
atributiile, responsabilitdtile g

imitele de competentd
atribuite;
- se  evalueazd sistematic

activitatea fiecarui sajariat;

prin dec%zia nr 13_9[15 09.2020

- se aprobd rezultatele activitatii

Semnalare/gestionare
abateri/nereguii

v Formular  de Semnalare
nereguli/abateri
v’ Registrul de evidenta a
sestzarilor/neregulilor
v Procedura
Elaborare/revizie procedurt
documentate
¥ Procedura
Elaborarea/revizuirea
fiselor de post
Numdr de sedinte de lucru
organizate de  Comisia de
Monitorizare a  sistemulul  de
control intern manageriai = 4
Componenta Comisiei de
Monitorizare a sistemului  de

conirol intern a fost modificata

1708
de

- nrde vize CFPP =
acordate in valoare
577.464,180 lei,

- nr de vize CFPP acordate cu
valoare 0 el = 150
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in diverse etape de reslizare a
acesteia

- npride vize CFPP =
acordate in valoare
713.988.598 lei,

- nr de vize CFPP acordate cu
valoare O lei = 138

1580
de

1.2

i2.1

identificarea si tinerea sub control
a evenimentelor posibile
generatoare de Intreruperi In
derylarea unGi activitati,
stabilirea responsabilifor si a

instrumentelor de control intern
aferente

Asigurarea liberulul acces Ia
informatli de interes public,
asigurarea relatiifor cu  mass
media

Promovarea companiei

Participarea la  evenimente,
conferinte, simpozicane
locale/nationale/ internationale,

1 Plan de masuri privind
asigurares continuitdtil
activitatilor companiei, actualizat

2020, nr. 36/SMS/25.02.2020

Asigurarea liberull acces la
informatiile de interes public
Solicitarea nr. 2686/11.08.2020
referitor ia stadiuf de
implementare al prolectului de
construire al terminaiului
multimodal Port Bazinul Nou.
Comunicate de Presé =5

¥ Intalnirea de lucru cu
comunitatea portuara din
data de 08.07.2020 -
prezentarea rezultateior
inregistrate in poriurile
aflate in zona de
jurisdictie 2 companiei;

# Semnarea Contractului de
profectare si execuytie
jucrari "Dezvoitare Port
isaccea- Reabilitare si
Modernizare
Infrastructura Portuara ' ;

¥  Colocviu national
ACVADEPOL —dezbateri cu
privire ig probleme de
importanta majora in
activitatea de prevenire a
potuarii cu hidrocarburi a
apelor maritime si fluviale,
noutati in legislatia

1 Plan de masuri privind
asigurarea continuitatii
activitdtilor companiei, actualizat

2020, nr. 36/SM5/25.02.2020

Asigurarea liberului acces la
informatiile de interes public

Nu au fost solicitari de informatii
de interes public,

Comunicate de Presd = 3

» pubiicarea unui anunt

aniversar referitor fa
implinirea a 29deanide la
infilntarea CN APDM SA
Aprobares indicatorilor
tehnico - economid
aferenti obiectivuiui de
investitii “Port Braila -
Lucrari de infrastructurd
portuard a sectoruui
portuar din Incintd Bazin
Docurt”, in sedinta de
guvern desfisurata in data
de 23.10.2020.

» Proiect Lucrari
infrastructura Dana 32
port Bocuri Galati —
lansarea proiectului

Conferinte de Presd= 1 - proiect
Dezvoltare port Tulcea —
conferinta la inceperes lucrarilor
conform Planului de Publicitate al
proiectului

Postdri pe Facebook

‘/4
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13.1

RDUL 13 - GESTIONAREA DO
Gestionarea arhivel la nivel
companie

de

romaneasca de mediu si
armonizares acesteia cu
legislatia UE

» lansarea Profectului
“Diezvoltare Port Tulcea -
Ftapa I” semnarea
contractului de finantare

» Lansarea projectului
Platforma Multimodala
Galati etapa Il - semnaril
contractului de finantare

Conferinte de Presa

» Prezentarea investitiilor pe
care CN APDM SA Galati e
desfaspara in pericada
curenta si directiile de
dezvoitare ale companiei,

» Semnarea contractelor de
proiectare si executie 3
lucrdrilor identificate in
Studiul de Fezabilitate
pentru Proieciul
“Dezvoitare Port Tulces —
Eiapa l”.

» lansare prolect
Lezvoltare Port Tulcea —
Ftapal

Postéri pe Facebook
5 anunturi de recrutare

personal

¥ 3 distribuiri articole din
presa locala privind
lansarea proiectului

Dezvoltare port Tulcea.

> 6 anunturi de recrutare
personal

- 3 distribuiri articole din
presa locala privind
aniversarea a 29 anlde la
infiintarea companiei,
asprobarec indicatoriior
tehnico - economici aferenti
obiectivului de investitii
“Part Bréilg - Lucréri de
infrostructurd portuars a
sectorului portuar din
Incintd Bazin Docurt”,
respectiv inceperea
lucrarilor de modernizare a
porturitor Comercial si
Indtustrial din municipiu, din
Prolectul "Dezvoitare Port
Tuicea-Etapa 17

La nivelil companiei sunt aplicate
urmatoarele proceduri:
v Procedura managementul

informatiilor documentate

v Gestionarea arhivei
tehnice a companiei

v Gestionarea arhivei
companiei

v Procedura  “Gestionarea
fondulut arhivistic al
companiet”

¥ Nomenclator arhivistic ;

La nivelul companiei sunt aplicate

urmatoarele proceduri
v Procedura managementul
informatiilor documentate
v Procedura  “Gestionarea
fordului arhivistic al
companiei”
v Nomenclator arhivistic ;
Procedura Registratura companiei
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v Procedura Registraturs
companiei
Inregistrarea/Evidenta/ ia nivel de companie sunt uzitate La nivel de companle se aplicd
Diseminarea  /  Comunicarea | urmitoarele Registre princinale yrmaioarele
documentelor, actelor normative | de evidentd: manuale/proceduri:
v Registrut unic de control fa ¥ Manualu Politicilor
nivel de companie contabile
¥ Registrul de luare la v" Procedura Elsborarea si
cunostinta privind executia BVC
comunicarea actelor v Procedura Politica si
normative procedura de salarizare
¢ Registrul intrari lesiri al Personal
companial ¥ Procedura Evidenta
v Registre interne Intrari contabila a cheltuislilor de
fesiri compartimente Personal
organizatorice v Procedura Evidenta
¥ Registru eliberare contabila a stocurilor de
documente arhiva materiale, a combustibililor
v Registre Declaratii  de 51 lubrifiantilor, a
avere/interese furnizorilor de  bunurif
v Registru Evidentd decizii lucrari/  servici  pentru
manageriale activitatea de exploatare
v Registru evident3 litigii v Procedura Finantarea si
v Registru evidentd solicitari evidenta  contabild &
13.2 informatii de interes public imobitizarilor  corporale/
cf. Legii nr.544/2001. necorporale, a investitiflor
¥ Regisiru evidentd sanctiuni in curs de executie, a
disciplinare la nivel de furnizorilor st creditorilor
companie pentru  activitatea de
v" Registru CFPP investitii
v Procedura Evidenta
contabila a  clientilor/
debitorilor si a garantiilor
contractuale
v Procedura Contabilitatea
mijloacelor banesti  prin
casierie si prin banca
v Procedura Constituire
garantii in numerar
v Procedura Inventariere
patrimoniu  propriu  si
public
v Procedura Decontarea si

evidenta contabila

avansurilor de deplasare
acordate personalulul, a
avansurilor pentru
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procurare materiale,
prestari servich
Procedura Decontares si evidenta

contabila a obligatitlor companiei

i3

in  vigoare cu

4.1

Prelucrarea regiementdrilor legaie
privire  la
manipularea,  depozitarea sl
pastrarea documentelor cat s
respectarea Regulamentuiul {UE)
GDPR 679/2016 privind protectia
datelor cu caracter personal

Asigurarea bunei desfasurari a

proceselor si exercitarea formelor
de conitrol intern adecvate, care

garanteazd cé datele si
informatiite  aferente  utilizate
pentru  Intocmirea  situatillor

contabile anuale si a rapoartelor
financiare sunt corecte, complete
si  furnizate la  timp -
Elaborarea/actualizarea dupa caz
si existenta in sistemul integrat
unor proceduri privind
orgahizarea i tinerea la zi a
contabilitdtii si de prezentare la
termen a situatiilor financiare
asupra patrimoniului, precum si a
executiel bugetare

14.2

Organizarea 31 tinerea la zi a
contabititatii si prezentarea Ia
termen a situatilor financiare
asupra situatiel patrimoniului afiat
in administrarea entitatii, precum
si a executiet bugetare, in vederea
asigurarii  exactitafii tuturor
informatitlor contabile aflate sub
controlul conducatorulul entitatil

-~

In trim. WP 2020 a fost
externalizatd activitatea de
implementare si  monitorizare
DGPR. Activitatea DGPR este
asigurata In baza unul contract de
prestari servicii nr.
5442/10.08.2020 ce are ca obiect:
servicii de asistenta implementare
privind protectia datelor cu
caracter personal la nivel de
companie. A fost elaborat la nivel
de companie  un Regulament
privind protectia  datelor cu

caracter personal — responsabil
activitate Comp. Audit intern

Livrabitele contractului de prestari
servicii nr. 5442/10.08.2020 ce au
ca obiect servicii de asistenta
implementare privind GDPR la
nivel de companie, pentru trim IV
2020 :

- Raport privind instrumentele
elaborate In materie de profectie a
datelor cu caracter personal nr.
2408/01.10.2020 - responsabii
activitate Comp. Audit Intern

RA

La nivel de companie se aplicd urmatoarele manuale/proceduri:

¥ Manualul Politicilor contabile

v Procedura Flaborarea si executia BVC

v Procedura Politica si procedura de salarizare

¥ Personal

+  Procedura Evidenta contabila a cheltuielilor dePersonal

v Procedura Fvidenta contabila a stocurilor de materiale, a
combustibiiilor st lubrifiantilor, a furnizorilor de bunuri/f lucrari/
servicli pentru activitatea de exploatare

v Procedura Finantarea si evidenta contabild a imobilizarilor

corporale/ necorporale, a investitiilor in curs de executie, a
furnizorilor si creditorilor pentru activitatea de investitii
¥ Procedura Fvidenta contabila a clientilor/ debitoriicr sia

garantilior contractuale

v" Procedura Contabilitatea mijloacelor banesti prin casierie si prin

banca

ANENEN

Procedura Constituire garantii in numerar
Procedura Inventariere patrimoniu propriu si public
Procedura Decontarea si evidenta contabila

avansurilor de deplasare acordate personalului, a avansurilor
pentru procurare materiale, prestar servici
Procedura Decontares si evidenta contabila 2 obligatiilor companiei
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STANDARDUL 15 -

€£V_Au}m§a s:s?muu}s_ DF  CONTROL INTERM |

MANAGERIAL _ _ DR e
Elaborarea situatlilor | S5e raporteaze in Trim. | al | Se raporteaza in Trim. | al flecdrui
16.1 centralizatoare si anuale privind | fiecdrui an an
stadiul irnplementarii si dezvoltarii
SCIM
Pregdtirea s realizarea | Se planificd si se realizeazd in | Se planificd si se realizeazd in
autoevaluaril sistemului de | trimestrul IV al fiecdrul an, trimestrut IV al fiecdrui an.
control intern/managerial 2019 la | Raportarea rezultatelor | Raportarea rezultatelor
nivel de companie In vederea | autoevaludrii se realizeazd In | autoevaludrii:
stabifirii gradului de conformitate | trimestrul | al flecdrud an. Anexa 3 fnr. 65/CH
a acestuia cu standardele de CIM SCiMI/21.12.2020
Anexa 4.2 ne. 66/CM
SCIM/21.12.2020
15.2 | Raportarea anuala asupra ;| Se raporteaza In trim. | al flecdrui | Anexa 4.3 din O5GG nr.600/2018 -
sistemului  de  control  intern | an Raport anual asupra sistemului de
managerial control intern managerial la data

de 31.12.2019 nr.24/06.01.2020

 STANDARDUL ERN
Elaborarea si  implementarea

16.1 | planului de audit functie de
riscurile identificate.
Raportarea rezuitatelor
inregistrate din activitatea de
audit intern, inclusiv
implementarea acestora,

16.2

Raport audit intern
nr.73/31.08.2020 ~ denumire
misiune de audit intern: Evaluarea

Plan anual aﬁdit actuaiizaf.E(}ZQ

nr, 76/01.09.2020.

activitatii serv. Administrativ
Nr. recomandari=5

Raport de audit Ry,
S5/A1/02.11.2020 cu obiectivele:

1. Anasliza privind organizarea si
functionalitatea  sisternulyi  de
control intern exercitat la nivelyl
activitalii de CFG;

2. Evaluares sistemului de
evidentd, raportare si
monitorizare specifice activitatii
CFG;

3. Evaluarea stadiului
implementarit si dezvoltérii
sistemului de control intern
rmanagerial conf. 0SGG 600/2018
fa nivelul activitatii CFG
Nr.recomandari: 3
Raport audit intern
nr.117/18.12.2020 - Analiza
modului  de  organizare  si
conducere  a activitdiilor
desfasurate in cadrul
compartimentului iT;

2. Analize privind corectitudinea
informatillor ce sunt postate pe
intranet si website-ul companiei;
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3. Evaluarea oprivind Protectia
securitatii  datelor  Impotrive
virusilor;

4. Eveluarea privind Mentenanta
echipamentelor IT&(;

5 Evaluarea stadiului
implementari si dezvoliarii
sistemuiul de control intern

managerial conf. 0SGG 600/2018
la nivelu| activitatii 17
Nr. recomandéri =

in scopul dezvoltarii sistemului integrat de management calitate-mediu, conform cerintelor standardelor
internationale SR EN [SO 9001:2015 si SR EN 150 14001:2015, in semestrul {I 2020 au fost implementate In
proportie de 100%, masurile stabilite de cdtre organismul de certificare Bureau Veritas, urmare incheierii
Raporteior de audit extern/intern SIMCM .

Masuri de imbunatatire privind cresterea gradului de satisfacere a clientiior:

- Stabilirea unei legaturi permanente cu operatorii portuari prin organizarea de intalniri trimestriale, orientate
spre consolidarea relatiiior comerciale ale companiei;

- Reproaectarea site-ului: ‘companiei prm firma specializata in scg}puﬁ diseminarii informatiilor: publice. intr-o
maniera ice permite o vizibilitate mai buna a continutului informational pentru cresterea gradului de
interactivitate cu segmentele de public tinta din aria de activitate pe care CN APDM SA Galsti le desfasoara

prin:

i ':fefmatu?”_,

- Accesarea in continuare de fonduri eurepene in vederea dezvoltarii infrastructurii portuare;

- Analiza privind optimizarea servicillor oferite clientilor si costurilor acestora;

- Indeplinirea obligatiilor legale de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si
exploatarea infrastructurii de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intretinerea, reparatia,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii (Legea 235/2017 art 30 pct bl

- Avdnd in vedere scaderea inregistrata la calificativul "excelent”, cresterea la calificativul "satisfacitor" si
apartitia calificativului "insuficient”, se recomandd actualizarea Registruiui de riscuri / oportunitdfi si
tratarea prin pian de actiuni a obiectivului privind cresterea satisfactiei clientiior,

Gestionarea documentatiei SIMCM prin postarea si difuzares tuturor documentelor SIMCM, actualizares Listed
centralizatoare a documentelor controlate de provenienta interna, verificarea accesibilitatii la reteaua
intranet, consilierea personalului privind utllizarea documentatiei SIMCM;

S-au elaborat revizii/editii ale urmatoarelor documentele de provenienta interna:
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Manuaiul Politiciior Contabile

Regulament privind serviciul Ia bordul navelor — editia 1 revizia 1

PO &-1-6 Selectia operatorilor portuart in scopul constituiril parteneriatelor pentru profecte finantate POIM
2014-2020 ~ editia 1 revizia O

PO 2-4-2 Recrutare, selectie si integrare in organizatie — editia 2 revizia 1

PO 2-7-2 Scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, scoaterea din uz 2 materialelor de natura oblectelor de
inventar si de declasare a bunurilor materiale - editia 4 revizia

PO 2-9-4 Registratura companiei — editia 1 revizia 2

PS5 3-2-1 Determinare aspecte de mediu si Evaiuare impact — editia 5 revizia 1
PO 3-7-1 Mentinerea adancimilor minime in danele de operare/ bazinele portuare aflate in jurisdictia CN
APDM SA — editia Srevizia 1

PO 3-8-2 Prestari Servicii asigurate cu nave/ instalatil propril — editia2 revizia 1
PO 4-2-2 Cercetarea disciplinara prealabila — editia 2 revizia 1

PS 1-2-2 Obiective de Mediu — editia 2 revizia 1

PS 2-10-1 Elaborarea/revizia procedurilor documentate — editia 3 revizia 3

PS 3-1-1 Managementui riscurilor/oportunitatilor — editia 4 revizia 0

P5 4-1-1 Aplicare SCIM — editia 4 revizia 1

PS 4-2-1 Controlul neconformitatilor, actiuni corective —editia 4 rev 1

PS 4-2-3 Avertizare/semnalare, gestionare nereguli/abateri — editia 2 revizia 2
PS 5-1-1 Evaluarea performantelor, proceselor, serviciilor — editia 2 revizia 3
PS 5-1-3 Audit intern SIMCM - editia 5 revizia 2

PS 3-4-1 Deplasari interne — editia 5 revizia 2

PS$ 2-8-1 Comunicare - editia 3 revizia 0

PS5 2-5-2 Pregatirea pentru situatii de urgenta — editia 1 revizia 1

PO 2-3-2 Exploatarea mijloacelor de transport auto — editia 5 revizia 2

PO 2-3-5 intretinere, reparatii mijloace transport auto — editia 5 revizia 1

PO 2-3-4 intretinere/reparatii cladiri/instalatii — editia 1 revizia 1

PO 2-5-2 Promovarea companiel ~ editia 1 revizia 1

PO 3-4-2 Deplasari externe ~ editia 5 revizia 1

PO 3-5-1 Stabilire tarife/preturi — editia 4 revizia 2

PO 3-6-1 Incheiere/gestionare contracte inchiriere/vanzare bunuri — editia 3 revizia 2
P 3-8-1 £liberare carnete de lucru in port — editia 2 revizia 1

PO 2-4-4 Administrare prsonal —editia 2 revizia 1

PO 4-1-2 Control financiar de gestiune ~ editia 3 revizia 1

PO 5-1-5 Pian anual de audit — editia 4 revizia 0

PO 5-1-6 Urmarirea implementarii recomandarilor — editia 3 revizia 0

PO 5-1-7 Supervizarea misiunilor de audit — editia 3 revizia 0

PO 5-1-8 Derularea mistunilor ad-hoc — editia 2 revizia 0

PO 2-6-2 Evidenta imobilizari - editia 2 revizia 1

PO 2-6-3 Evidenta cheltuieli/venituri — editia 2 revizia 1

PO 2-6-4 Evidenta contabila a clientilor — editia 2 revizia 1

PO 4-1-3 CFFP - editia 3 revizia 2

PO 2-7-3 Inventariere patrimoniu ~ editia 4 revizia 1

PG 2-8-1 Decontarea avansurilor de deplasare ~ editia 4 revizia 1

PO 2-6-5 Contabiiitatea mijloacelor banesti — aditia 2 revizia 1

PO 2-8-2 Decontarea si evidenta contabila a obligatiilor — editia 3 revizia 1

PO 2-2-3 Gestionarea stocurilor din achizitii — editia 2 revizia 1

PO 3-8-3 Interventie in caz de poluari accidentale — editia 3 revizia 0
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PO 3-8-5 Gestionarea deseurilor Ia nivel de companie - editia 5 revizia §
PO 2-9-3 Asistenta juridica — editia 4 revzia 3

Po 3-7-3 Masuratori hidrografice — editia 4 revizia 2

PO 3-7-2 Semnalizare costiera si plutitoare ~ editia 4 revizia 2

PO 6-1-11 Acordare stimulente financiare POIM — editia 1 revizia O .

in semestrul Il 2020 au fost desfisurate urmatoarele misiuni:

3.3.1. Bvaluares activitdiil de mentenanta”: 01.06.2020 -31.08.2020

Obiective:

1.Analiza modului de organizare §i conducere a activitatilor desfagurate In cadrul Serviciului Mentenant3
.administrativ si registratura in anui 2019;

2.Evaluarea privind planificarea lucrarilor de reparatii, de natura investitiilor, a clddirilor, instalatiilor,
platformelor, affate in domeniul privat al companiei;

3.Evaluarea privind gestionarea contractelor de lucrdri de reparatii, de natura investitiilor, a cladirilor,
instalatiiior, platformelor, aflate In domeniul privat al companiei;

4.Evaluarea privind gestionarea contractelor de utiiitd{i si monitorizarea consumurilor de ap3, energie, gaz
precum si Tntocmirea deconturilor si proceselor verbale pentru consumurile realizate de agentii economici
racordati la instalatiile companiei;

5.Evaluarea stadiului implementérii si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial conf. 056G
600/2018.

3.3.2. Evaluarea exercitérii controlului financiar de gestiune la nivelul companiel”

Obiectivele misiunii de audit

1. Analiza privind organizarea si functionalitatea sistemului de control intern exercitat la nivelul activitdtii de
CFG;

2. Evaluarea sistemului de evidentd, raportare si monitorizare specifice activitdiii CFG;

3. Evaluarea stadiului implementarii si dezvoltdrii sistemulul de control intern managerial conf. 0SGG
600/2018.

3.3.3. ,Evaluarea modulul de organizare in vederea securizérii informatiilor” 03.11.2020 - 18.12.2020
Obiectivele misiunii de audit:

1. Analiza modului de organizare si conducere a activitdtilor desfasurate In cadrui compartimentului IT:
Analiza privind corectitudinea informatiilor ce sunt postate pe intranet si website-ul companiei;
Evaluarea privind Protectia securitatii datelor impotriva virusilor;

Evaluarea privind Mentenania echipamentelor IT&;
Evaluarea stadiului implementdrii si dezvoltarii sistemulul de control intern managerial conf. OSGG
600/2018.

L

Programul de controf financiar de gestiune pentru semestrul il 2020 a cupﬁ'n‘s"q‘;niatéia'ree ac
obiective:

e Asigurarea integritdtit patrimeniului
companiei
= Respectarea prevederiior legale si a

reglementarilor interne privind

Aplicarea prevederilor lagale si

a reglementarilor interne
privind inventarierea bunurilor
din doemeniul public

CM APDM SA Galatl
sediul central i
Sucursalele Bréila si
Tulcea
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inventarierea bunurilor din domeniul
public a! statulu

# Asigurarea integritdtl patrimoniului
companiel

Aplicarea prevederiior legale

CN APDM SA Galati - privind inventarierea bunurilor . .
. ) : . , . & Respectares prevederilor legale sia
sediul central s gin domeniul privat — Galaii, T T
2. 2l : . reglementarilor interne privind
Sucursalele Braila s Briila, Tulcealsemnale costiere, ) ) . . .
- e inventarierea bunurilor din domeniul

Tulcea atte mijloace fixe si obiective de . .

) public af statului

inventar)

e Asigurarea integritatii patrimoniului

CN APDM SA Galati - CH APDM SA privind stocurile de

. . Evidenta fizicd si valoricd a combustibil la navele aflate in dotarea
sediul central s . e S .
v . stocurilor de combustibil la companiet s reflectares stocurilor in
3. Sucursalele Braila si . A ) .
Tulces navele aflate in dotarea documentele care inregistreazi
companiel miscarile acestora.

& Cresterea eficientei utilizdrii resurselor
alocate de CN APDM SA Galati

CFPP exercitat la niveiul CN APDM SA Galati, In semestrul 1 2020 3 constat In verificarea sistematicd a
operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectdrii prevederilor legale, indepiinirii sub
toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in limitele si destinatia creditelor
bugetare sifsau de angajament - BV :

& 1708 operatiuni care au primit viza CFPP in valoare de 577.464.180 lai;

e 150 operatiuni care au primit viza CFPP cu vapare O lei ;

e zero refuzuri la viza.

» Organigrama CN APDM S.A. a fost actualizata in luna septembrie, in vederea eficientizarii activitatilor
din cadrul companiei si corelarea cu ROF-ului. Totodata a fost actualizat si statul de functiuni, unde au
fost evidentiate toate poritiile de executie si conducere din cadrul structurilor organizatorice.

»  Au fost organizate 20 selectii externe de personal pentru ocuparea posturilor devenite vacante :
dispecer Sucursala Braila , expert achizitii, referent marketing, agent port sucursala Braila, agent port
Sucursala Tulcea; mecanic fluvial Sucursala Tulcea, referent proiecte europene, auditor intern marinar
fluvial, inginer flota, sef serviciu teritorial Tulcea, sef birou juridic . Dupa finalizarea procedurilor de
selectie au fost efectuate 13 angajari pentru urmatoarele categorii de personal: 11 posturi de executie
st 2 posturi de conducere;

» Tn ceea ce priveste formarea profesionald 18 salariati au participat fa cursuri in urmatoarele domenii:
expert accesare fonduri europene, operator RTF (actualizare}, combaterea poluarii(actualizare), fiind
intocmite acte aditionale la contractele individuale de munca ale salariatilor

»  Au fost actualizate 31 fise de post ale salariatilor din cadrul companiei inclusiv Sucursalele Braila si
Tulcea;

» Au fost intrunite sedinte ale comisiei de cercetara disciplinara, urmare a sesizarilor de abateri
disciplinare primite, fiind dispuse st sanctiuni disciplinare pentru salariatii convocati si cercetati, in
conformitate cu prevederile Codului Muncii si a Regulamentului Intern.

Numar sesizari conform referatelor primite: 2; Numar de sanctiuni : 1 Avertisment scris-tipul de
abatere: nerespectarea dispozitiel companiei de a-si intocmi documentele specifice in conformitate cu
prevederile din fisa postului, 1 Concediere disciplinara ~absentarea nemotivata de la locul de munca;
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> In ceea ce priveste evaluares periodica 2 persenalulul pe parcursul sem. IF 4 (patru} salariat care

ocupa functii de conducere si 11 {unsprezece) satariati care ocupa functii de executie au fost evaluatiin

perivada de proba obtinand rezultate la nivelul asteptarior, ocupand pe o pericada nedeterminaia

urmatoarele posturic  Director General Adjunct, Director Comercial, Sef Birou Juridic, Sef Serv.

Sucursala Tulcea, Agent port Sucursala Braila, Agent port Sucursala Tulcea, expert achizitii publice,

auditor intern, 3 referent] prolecte eurgpene , mecanic fluvial Sucursala Tulcea, timonier fluvial, 2

dispeceri,

Membrii echipel de negociere CCM s-au intalnit in vaderea negocierii anumitor clauze din Contractul

Colectiv de Munce incheiat la nivel de unitate fiind intocmite 2 [doua) acte aditionale la Contractul in

conformitate cu Legea Dialogului Social nr.62/2011 republicata cu urmatoarele prevederi:

- rajorarea valoril tichetelor de masa st alocatiel de hrana;

- actualizarea grilei de salarizare, respectiv anexa 2 prin majorarea nivelului maxim din grila;

- modificarea clauzelor cu privire ia acordarea ajutorului social precum st madificarea anumitor
clauze la sporuriie acordate cu caracter temporar;

- actualizarea salariutui minim brut prevazut in grila de salarizare;

- actualizarea planului de formare profesionala a salariatilor pentru anul 2020;

- marirea cuantumuiui cheltuielilor de cazare pentru salariatii care se deplaseaza in tara in interes de
serviciy;

- inserare exceptie program de lucru personal navigant pentru luna februarie;

A fost revizuit continutul Regulamentulul Intern in conformitate cu noile prevederi legale respectiv;

activitatea de telemunca in contextul COVID-19, discriminarea si hartuirea morala Ia locul de munca

fiind inserate si fapte/clauze ce constituie abateri disciplinare si sanctiunile aplicabile precum clauza de

confidentialitate si alte reguli obligatorii pe durata executarii contractelor individuale de munca ale

salariatilor

> Referitor la fluctuatia de personal ia nivelul semestrului i 2020, 10 salariati din cadrul companiei si-au
incetat activitatea prin demisie, acordid partitor, disciplinar, expirare CIM, dar si pensionare pentru
limita de varsta.

L7

3.7.1. Contracte comerciaie aferente activitatii de expioatare Sem. Il 2020

Numidr contracte
Nr. indicator
ot nchiriere Prestatii portuare Total  contracte
comerciale

1. ‘Numar contracte comerciale aflate In derulare 66 128 194

2. |Nou incheiate 5 5 10

3. iReziliate/ incetate de drept 3 3 &
Total semestrul I 2020 68 130 198
3.7.2. Cifra de afaceri Sem. 22020 =~ B
Rz, Indicator Planificat Realizat iGrad realizare
crg. Sem., H 2020{iei] Sem. i 2020[lei] Sem. # 2020[%!}
1. Wenituri din inchirieri terenuri portuare 2.785.080 2.588.007,68 G93,28% _
2. Venituri din inchirierl spatii cladiri 236.880 243.941,63 102,98% .
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3. ireziduuri de hidrocarburl, parcare Galatl, penalitati,

tilitati)

Total Sem. IF 2020

VENITURI DIN PRESTATH

VENITUR! TOTALE SEMESTRUL B 2020

199670 233.311,25 116,84%
3.221.630 3.075.260,56 95,45%

5.136.340 6.099.405,44 118,75%
8.357.670 8.174.666 1109,77%

La niveltd semestrulul Il 2020, veniturile totale s-au realizat in procent de 109,77% fata de nivelul programat
- yeniturile din inchirier] terenurt portuare cunosc o evolutie descendentd fatd de nivelul planificat,

deoarece la sfarsitul anului au fost recalculate chiriile In functie de traficul realizat, unii operatori
heneficiind de o reducere a valorli chiriei teren, ca urmare a depasirii traficulul realizat fata traficul de

referintd;

- weniturile din Inchirier] spatii cunosc o evolutie ascendenia, decarece au fost incheiate 2 contracte

Inchiriere spatii situate in Gara Fluviala Tulces;

- indicatorul alte venituri a crescut comparativ cu nivelul prognozat urmare inchirierii unui teren portuar
inclusiv bunuri proprii APDM (platforma macadam + addpost docheri), situate In Portul Macin si s-au
colectat cantitati mai mari de reziduuri de hidrocarburi de Ia nave, fata de nivelul programat ;

- veniturile din prestatii, realizate sunt mai mari fata de nivelul planificat datorita cresterii traficului de
marfa in zona Galati ~ in special cresterea operaril produselor petroliere la terminalu! Unicom Gil
Terminatl si a traficului de marfa operat {nave maritime) de Romportmet S.A. Galati.

3.7.3. Analiza traficuiui de marfuri Sem. 11 2020

Anatiza trafic de marfuri CN APDM SA GALAT)

., . olanificat Serm. il sem. il Real;szat/
Tip trafic {conform lanificat realizat Planificat
BVC) P sem. il - %
Miil tone marfa operate maritim 2.873.300 1.056 1.553,40 150,85%
Mii tone marfa operate fluvial 6.82.050 2.592 2.772,88 106,99%
Mii tone marfa general 9.455.350 3.648 4,366,38 119,70%
Portul Galati
‘ _ Planificat Serm. It Sem. i Reailfa‘ti
Tip trafic {conform lanificat realizat Planificat
BVC) P Sem. H -%
Ml tone marfa operate maritim 1848.560 960 1.475,722 153,73%
Wil tone marfi operate fluvial 3238.800 1.026 1.361,461 132,70%
Ml tone marf general 5088.360 1.986 2.837,183 142,86%
Portul Braila
planificat Realizat/
Tip trafic {conform isa eﬁﬁ;; ¢ Iiz?;;:t Planificat
BVC) p Sem. [ - %
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Mii tone marfi operate maritim | 1103.000 188 113,491 60,37% |
Mii tone marfa operate fluvial 1476.080 692 694,757 100,40%
Mii tone marfd general 2579.080 880 808,248 91,85%
Portul Tulcea
. Reslizat/
Tip trafic planificat Ser?: . Sen'f. k Planificat
{conform planificat realizat Sem. 1l -%
BVC) TR
M tone marf3 operate maritim 20,74 g 4 188 52,35%
Mii tone marf3 cperate fluvial 1767.170 874 716,761 82,01%
Mil tone marfa gensral 1787.910 882 720,849 81,74%

3.7.4. Garantii contractuale - Sem. il 2020

Nr. . Garantii Calculate | Garantili Depuse G;radf;i e.ie
Indicator ) . constituire
Crt. -{el- ~L@i- )
-Lei-
1 Garaniil ks contractele de chirii 1.483.264,00 1.353.390,77 91,25 %
p Garantiila contractele de prestari 1y g 590 44 1.645.019,45 115,17
servic 1
TOTAL 12.911.562,44 2.998.410,22 102,99 %

La data de 31.12.2020, gradul de constituire ai garantiilor aferente contractelor comerciale a fost de 102,99%
din care:

- 81.28% - garantii aferenie contractelor de inchiriere,

- 115,17% - garantii aferente contractelor de prestéri servicii.
Principalii clienti care nu au constitult integral garantia la contractele de chirii sunt: Unicom Gil Terminal S.A,,
Romportmet S.A. Galati, Autouniversal SRL Galati, Danubtrans Smardan, TTS Porturi Fluviaie si Eurotranzit
2000 S.R.L., care reprezinta 4,46 % (129.873,22 lei}, din totalul garantiilor calculate pentru anul 2020.
Totodata conducerea companiei a hotarat acordarea de stimulente non financiare, in scopul de a limita
nivelul creantelor neincasate, pentru operatorii a caror activitate s-a diminuat din cauza starii de urgenta
respectiv: utilizarea garantiel contractuale pentru achitarea chiriilor si prestatillor lunare si prelungirea
perioadei de reconstituire a garantillor contractuale pana la sfarsitul anulul 2020, De acest stimulent a
heneficiat Romportmet , care a avut diminuata activitatea in primul trimestru al anului cu 10%, acesta urmand
a completa garantia contractuala {a contractul de inchiriere teren doar cu suma de 6.260,89 lei din garantia
calculatd In suma de 407.739,11 lei.
Garantiile aferente contractelor de prestari servicii au un grad de constituire peste nivelul calculat, deoarece
sunt beneficiari care au garantie depuss peste aceasta valoare.

3.7.5. Creante ~ Sem. H 2020

Pianificat la 31.12.2020 ~ 330 mii lei

Realizat la 31.12.2020- 394,56 mii lei, din care :
~  Creante in litigiu = 393,31 mii lei;
- Creante exclusiv litigit - 1,65 mii lei
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3.7.6. Gradul de Ocupare a Terenului Portuar - Domeniul Public al Statului - Semestrul I 2020

'

Suprafata teren portuar inchiriat

Luprafats teren

conform

| nr.10/3447/2008% |

it

| portuar concasionat,

contract

fa 31.12.2020

Mmpw

TOTAL
B din care:

cu contract
1 inchirigre

cu confract
comodat

Grad ocupars
teren portuar
i231.12.2020

-9 -

- Port Mineralier 204.404,00 204.404,00 204.404,00 . 100,00

- Port Docuri 207.513,00 205.033,92 205.033,92 . 55,50 ,

- Port Bazinul Nou 418.189,00 407.371,80 407.371,80 - o 97.43 o
- Port Comercial 5107700 ) 17.455 - 17.452 e

dincare :

- Port Brailo 414.965,00 313.855 67 311.368,67 2.487,00 75,64 S
-PortMacm 43.745,00 37.865,00 3?.;?65,60 - 86,55

- Port Smardan 4.367,05 4.217,00 laz2i700 - 95,56

- Port Harsova 14.401,00 278,00 278900 - 10,32

din care:

« Port Tulcea 87.833,00 60.666,00 60.666,00 - 69,07

- Port Mohmudia 50.667,00 | 50.667,00 50.667,00 - 100,00 m

- Port Istccen 48.785,00 27.651,00 | 27,651,040 - 5554

- Portwf:hiiia Veche 20.888,39 I 0,00 - .00 -

Diferentia de teren neinchiriat de 15,05% reprezinta:

- 12,96% teren portuar care nu se poate inchiria, fiind aferent: cladirilor (gari fluviale, magazii etc),
platformelor cu destinatia de punct colectare deseuri, cailor de acces, zonelor verzi etc.

- 2,09 % reprezinta teren portuar posibil de inchiriat

~  Port Braila
- Port Macin
- Port Harsova

Tota! teren de inchiriat

Port Chilia Veche

2.625,00 mp teren portuar
4.354,00 mp teren aferent platforma debarcader
4.031,00 mp teren portuar din care !
2.835 mp teren aferent platforma (fost depozit cereale} si 1.196 mp teren
adiacent

Gara Fluviala Harsova

10.015,57 mp teren aferent danei de pasageri
10,874 47 mp teren aferent danei comerciale

= 31.398,99 mp
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3.7.7. Gradul de ocupare a spatiifor din incinta clidirifor - domeniul privat al C.N. APDM S.A. — Semestrul I
2020

Suprafata inchiriats la data de 31.12.2020 | Grad ocupare
Suprafata Totala m s o
m TOTAL cu contract cu contract la 33.12.2020
ity e
din care: inchiriere dat ~¥-

Gara Fluviala Galatl 11.361,78 1.211,19 1.311,19 b,ﬂa 46,28
‘Gara Fluviala Tulcea 2.546,00 1.530,12 714,51 815,61 60,09
\Gara Fluviala Chifia Veche (295,81 0,00 0,00 0,00 0,00

iGara Fluviaia Isaccea 166,98 122,90 172,80 0,00

Din datele prezentate in tabelul de mai sus, gradul de ocupare este de 67,82%, o crestere nesemnificativa fata
de semestrul I 2020 - 66,92% - intrucat ;

- & fost incheiat contractul de inchiriere spatiu in suprafata de 37,83 mp cu societatea Trace Trans
Corporation 5.R.L. Gara Fluviala Tulcea, ulterior a solicitat o diminuare de suprafata de 4,28 mp ; la
data de 01.11.2020 a fost incheiat contractul de inchiriere spatiu in suprafata de 5,68 mp cu aceeasi
societate Trace Trans Corporation S.R.L..

Diferenta suprafetelor neinchiriate de 32,18 % reprezinta:
- 18,74% spatii care nu se pot inchiria: sedii ale companiei, cai acces (scari, holuri), spatiu acces calatori etc.
- 13,44% reprezinta spatii posibil de inchiriat:
o Gara Fluviala Tulcea 289,56 mp {197,7 mp etai I, 91,86 mp mezanin}
o Gara Fluviala Chilia Veche 295,81 mp {dupa reabilitare}
Total spatii de inchiriat 585,37

in semestrul 1l 2020 au fost realizate  achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor
Sectoriale 2020 apmbaj_t la nivel de companie, din care:

1 Achizifie directd offiine 15 255.056,76 171.603,37 $3.453,33
_é Achizitie directd offline anulatd 2 - - -

3 Achiziie directd onne anulati 2 - - -
3 Achiziie directs online  |174 373,498,774 28822434 | 85.274.40

Total achiziti directe
oceduri simplifioate ontie |

628.55544 459.827,71 168.727,73

i Proceduri s;mp'hﬁcate online- 5 16.822.476 176.104,99
- finalizate
5 Proceduri s;mpil.ﬁcate online- in 4 t 972,400 ) §
curs de depunere oferte
3 Proceduri simplificate qﬂlme- in 3 21 427.017 X i
curs de evaluare oferte
Proceduri simplificate online- in
fi agteptare termen Decizie CNSC ! 529012 i i
5 | Proceduri simplificate online- | 144496712 | 1.402.094,00 42.873,12

in curs de semnare contract
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6 | Proceduri simg}l.i.ﬁ.s.:éié ontine- | 3 i X i
: anulate ”
‘. .I_Eéita:ii_ij ?éﬁshise _ﬂﬁ_ﬁ;e...‘._
j L3"‘“iZedzzziﬁ;fffgf{:” cus 4 190.684.447.62 . .
5 Lickatii ééééhise onlmew in curs i 285555?85 ” - -
. deevaluare oferte- b
\ 1,ic'i'3cégi"e'_éé§§his:a onfine- , 479697 4535" 47.113.269,50 §56.476.08
, finalizatda e R
: “Litfu:i{a;ic c-f;:schisé online- in curs '
-4 de revizuire ca urmare a 1 - - -
controlului ex-ante
S 444444 Licitatic deschisa online- N 3 ) - ) )
anulata B ‘ - )
>>>>> Total proceduri ) i1 241.5{}%?47,05 47.113.269,50 i 856.476,08
TOTAL ACHIZITH 224 242.138.332,49 47.573.097,21 1.025.263,81
Procedurile simplificate/licitatiile/ realizate online in semestrul 1| 2020 pentru:
1. Servicii de supervizare a executiei lucrdrilor din cadrul proiectului Platforma Multimodals Galati — Etapa
i -Modernizarea infrastructurii rutiere din zona Platformei Muitimodale pentru infdturarea blocajelor
in trafic si relocarea unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din rona
portuard”- a fost elaborat raportul procedurii
e ncurs de semnare contract
¢ Valoare estimatd- 1.444.967,12 lei, Valoare contractati- 1.402.004 lei
e Executie fucrdri din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati ~ Etapa Il ~Modernizarea
infrastructurii rutiere din zona Platformel Multimodale pentru inliturarea blocajelor in trafic si
relocarea unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuard”-
Anuiata datoritd nedepunerii de oferte.
2. Lucrari pentru executia cheului din cadrul profectului “Platforma Multimodal3 Galagi- Etapa | -
Modernizarea infrastructurii portuare”
e Anulatd- 05.08.2020
3. Lucrdri pentru execuiia cheului din cadrul proiectuiui "Platforma Multimodald Galati- Etapa | -
Modernizarea infrastructurii portuare”
e In curs de depunere oferte. Termen limitd 26 octombrie 2020
e Valoare estimata- 102.676.093,80 lei
4. “Proiectare si Execufie lucrdri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tuicea — Etapa I”, Lot | —Port
Industrial Tulcea, Lot i — Port Comercial Tulcea”
¢ Contracte semnate — 08 septembrie 2020.
¢ Vaioare estimatd-45.114.191,73 lei, Valoare contractati-44.709.449,69 lei
5. Supervizare "Proiectare si Executie lucrdri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea ~ Etapa 17, Lot
i —Port Industrial Tulcea, Lot | — Port Comercial Tuicea”
» In prezent procedura se afi3 in asteptare evaluare oferte.
¢ Valoare estimatd- 2.855.553,85 lei
&. Proiectare si executie Dezvoltare Port Isaccea
s Contract semnat: D4 august 2020,
¢ Valoare estimatd-13.231.370 lei,Valoare contractatd-13.217.872,68 lei
7. Supervizare Proiectare si executie Dezvoltare Port Isaccea
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10.

11,

12,

i3,

14.

i5.

16.

s In curs de depunere oferte. Termen limitd 05.10.2020

e Valpare estimatd- 1.200.000 e
Servicii de mentenantd a sistermelor de stingerea incendiilor peniry nave

s Incurs de depunere oferte. Termen limitd 12.10.2020

= VYaloare estimatd- 167.400 loi
Procedura simpiificatd pentru AMORTIZORI DE CAUCIUC LA CHEURILE VERTICALE DIN DANFELE 34 - 38
BRAILA

¢ in prezent procedura se afld in asteptare termen atacare a Deciziei CNSC
¢ Valoare estimatd- 529.012 lei

Furnizare autoturism.

o Incurs de depunere oferte. Termen limit 12.10.2020

¢ Valoare estimatd- 145.000 lej
Procedura simplificatd REPARATII NAVE- acord cadru

e Anulatd pentru nedepunere de oferte.
Proiectare si Executie lucrdri Dana 32

e In prezent procedura se afld in asteptare evaluare oferte-etapa tehnici

¢ Valoare estimatd- 18.489.267 lei
Supervizare Prolectare §i Executie lucréri Dana 32

e Inlucru documentatia de atribuire.
Proiectare si executie lucrdri aferente prolectului “Port Brdila-Lucrdri de infrastructurd portuari a
sectorului portuar din Incinta Bazin Docuri”

s in curs de depunere oferte. Termen limitd 12.10.2020

s Valoare estimatd- 87.445.967,50 fei
Supervizare Proiectare si executie lucrdri aferente proiectului “Port Briila-Lucrdri de infrastructura
portuard a sectorului portuar din Incinta Bazin Docuri”

¢ inlucru revizuirea caietului de sarcini ca urmare a controlului ex-ante,
Servicii de elaborare a studiului de fezabilitate si elaborarea cererii de finantare pentru implementarea
obiectivului Amenajare dane RO-RQ - Port Bazinul Nou Galati

e incurs de semnare contract.

¢ Valoare estimati- 460.000 el
Acord-cadru-Lucrdri de dragaj
CN APDM SA efectueaza periodic masuratori hidrografice si verifica sectiunea danelor de operare sia
senalelor de acces din porturi.
Perioadele de dragare se stabilesc astfel incdt aluviunile depuse sa nu afecteze operarea navelor a
cheuy, traficul navelor In zonele de operare, securitatea infrastructurii portuare.
1. Contract subsecvent 34/ 21.07.2020 / 21 i, 2020 Port Mineralier Galati Danald — valoare

7%.392,4 RON

2. Contract subsecvent 35/ 31.07.2020 /7 31 . 2020 Port Mineralier Galati Dana 9- valoare ©7.129
RON

3. Contract subsecvent 36/ 18.08.2020 / 18 aug. 2020 Port Mineralier Galati Dana 8- valoare
93.750,6 RON

4,  Contract subsecvent 37/ 26.08.2020 / 26 aug. 2020 Port Docuri Galati Dana 23 ~ valoare 130068.4
RON
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n semestrul It 2020 au fost depuse diligentele necesare intocmirii actelor procedurale n procesele aflate pe
rotul instantelor de judecata precum si in promovares de nol actiuni in instants, In vederea solutionari
favorabile a litiglilor in care este implicata compania si 3 recuperarii debitelor restante.

Actiunile corespunzdtoare fiecarei faze procedurale [cereri de chemare in judecatd, Intdmpindri, cereri

juridice, concluzii, obiectiuni rapoarte judiciare de expertiza etc.) sunt descrise in tabelul de mai jos:

Nr. Ohbact. Nr.dosar Doc.ref Instanta Vaﬁ& ) Masusri
ore, . - Led - mtreprmse
Parti
Motificare nr. Reclamant
6159/03.09.2020, APDM ormulares
4660/10.07.2020, Parat el
) 5634/18.08.2020, | TBIMPORT  8.025,42 .
1 |Pretentii | 4249/233/2020 622/5C/23.07.2020, Jud Galati EXPORT SRL | lei n;?gji;;
’ 4287/26.06.2020, Galati pretent
3181/13.05.2020,
2781/27.04.2020
Notificare nr, APDM- Formulares
268/29.05.2019, nr. Reclamant cererii de
2 pretentii | 5449/327/2019 | 5395/18.09.2018, ar. | Jud Tulcea | NAVROM 103.590,30 | o iorare a
826/12.11.2019, nr. DELTA-P3rar e .
pretentitlor
2926/30.04.2020
- TEODOR
SANDU ~
'3 HUBMde o i121/2020 Trib Galayi | Comtestator .| Formularea
munci APDA - Intdmpinarii
Intimat
Notificari nr. 374/
20.01. 2020,
nr.934/11. 02.2020, Feclamant
nr.6494/16.09.2020,
nr.6827/30.09.2020, f:;aéi‘@ Z’:;’Z;g‘:fa
. 04. _ 445, )
4. lpretenti | 1803/202/2020 | "2896/29.08.2020, s oo | DONAU STAR | 2544598 orare a
nr.3180/13.05.2020, SHIPPING lei retentillor
nr.3819/17.06.2020, SRt CAlAract P
nr.550/27.05.2020, g
nr.4286,/26.06.2020,
nr.5767/24.08.2020,
nr.621/23.07.2020
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Reclamant

. Formulares

Adresa nr.
: $ 7033/06.10.2020 APDM SA | ordonantei
[Ordonant | ‘ jud Tulcea | GALATI | presedintiale
] ; ffond} / ' Parat ' Formulare Apel
?prese&en‘{ 7158/327/2020 TRIB Tulcea | CONSILIUL ' Formulare
iala {apel) JUDETEAN Raspund la
TULCEA Intdmpinare
Notificare nr. Reclamant
268/29.05.2019, nr. Bancu
ctin 5395/18.09.2019, . Gheorghe,
erjs0ona0z fost asocie | Formal
.04. , osti asociatl ormulare
6. juvni:;;i;i 3395/233/2020 Jud Galati 5 LUCIANA Intampinare
o COMEXIM
SRL Briila
Parat APDM
SA Galat
Adresa nr. COSTAN
8248/20.11.2020 PAUL
7, [Htigiude o a0121/2020 Trib Galatj | Reclamant Formulare
munca APDM Parst Intdmpinare
Adresa nr. TEGDOR
B776/03.12.2020 SANDU
I intimat
g, [LUEUde oo i101/2010 Curteade | . ostator Formulare Apel
munca Apel Galati
APDM
Apefant
intimat
Exec.cir Adresa nr. APDM Parie-
de 7580/27.10.2020 Reclamant
achizitii{c Adresa nr.
gnstituire 7581/27.10.2020 Formulare
garantie 2464/121/2019 Precizéri
S. contract {conexat cu dos, Trik Galati - Formulare
nr.69/201 3793/121/2019) TANCRAD Obiective
1} SRL expertiza de
+ Reclamant- specialitate
Exec.ctr.a Parat
dministrat
iv
Adresa nr. CRACIUN 1190 lei
8954/07.12.2020 SORIN cheltuieli
Litigiu de Reclamant | de Formulare
10. .1 2303/121/2020 Trib Galati APDM Parat | judecatd .
. munca intampinare
de la fond
datorate
de APDM
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Reclamant

| 41.144,71

- Formulares

¢ APDM ) .
. . lef cereri de
Adresa nr Parat . {servicii | majorare a
11l p ii | 1803/202 ’ : slsrasi f
i1 retentit | 1803/202/2020 | 7593/28.10.2020 Jud Calarasi | DOMNAU STAR ' portuare si | pretentiilor
_ SHIPPING |
cre chelt.de
SRL Caldrasi | N
judecatd }
APDM lei
Curtea de Intimat [servicii
Adresa ar Apel Reclamant portuare Farmulare
. tentii | 4564 * ' it3ti
12, 1 Pretentii 64/3272010 8481/24.11.2020 Constanta MNAVROM .,penahta;f, Intampinare
DELTA taxe
{Recurs} o
Recurent judiciare
Parat de timbru)}
o i cORAL |
Ohbligatia Adresa nr, Formulare
13,
3 de a fage 4348/327/2020 7845/05.11.2020 Jud Tulcea Rec!ama’?tﬂ intdmpinare
APDM Parat

Alte informatii relevante :
- inregistrarea in registrul comeriului a hotdrarilor AGA si CA pronuntate In pericada de referintd;

DOSARE CASTIGATE iN INSTANTA
1. Dosar nr. 3854/121/2019 - Tribunalul Galati — FONDUL PROPRIETATEA SA vs. APDM
Fondul Proprietatea a solicitat instantel sa constate nulitatea sbsoluta a Hotdirdrii AGA nr.2/17.05.2019,
constand in aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019 al APDM, iar in subsidiar anularea
acestei hotarari, cu mentionarea sentintel ce urmeaza a fi pronuntata in registrul comertului si publicarea
acesteia in Monitorul Cficial.
Tribunalul Galatl respinge actiunea Fondului Proprietatea ca nefondati. Cu apel in termen de 30 zile de la
comunicare.
2.Dosar nr. 1028/121/2019 - Curtea de Apel Galati - ICHIM NICOLAE vs, APDM
Prin cerererea intitulata “reconstituire vechime si contestatie”, reclamantul ichim Nicolae, in contradictoriu cu
Casa Judeteana de Pensii Galati, Casa Nationala de Pensii Publice, APDM, UJCC Consumcoop Galati, IUGC
Galati (SC ATLAS SA} si SC APA CANAL SA a contestat modul discretionar prin care Casa judeteana de Pensii
Galati si Casa Nationala de Pensii Publice, nu-i rezolva cererea de recalculare vechime si acordare a drepturilor
ce i se cuvin, Curtea de Apel Galati respinge ca nefondat apelul declarat de reclamantul Ichim Nicolae
Tmpotriva Sentintei civile nr. 1411/2019 pronuntatd de Tribunalul Galafi, prin care i s-a respins actiunea ca
neintemeiata.

3. Dosar nr. 1289/121/2020 ~ Tribunalul Galati — STAN GELU si MAGEARU DRAGOS LUCIAN SA vs. APDM si
MTI
Tribunalul Galati respinge cererea de chemare in judecatd formulatd de Stan Gelu si Magearu Dragos Lucian in
contradictoriu cu paratiit APDM si MTI, ca fiind formulata de perscane fara calitate procesuald activad. Cu apel
in termen de 30 zile de la comunicare.
4.Dosar nr. 6941/327/2016 ~ Tribunalul Tulcea — APDM Apelant Reclamant, SERVICIUL DE AMBULANTA
Tulcea intimat Parat, R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE Sulina Apelant Parat
Tribunalul Tulcea obliga sd pldteascd reclamantel CN APDM S.A. Galati suma de 54.922,10 lei reprezentind
contravaloarea lipsel de folosintd & cheului situat Tn dana 18 {fostd 20-21) Port Tuicea, pentru pericada
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01.05.2015 - 22.08.2017, actualizatd in funciie de rata infiafiei la data pldtii, precum si plata ¢/v taxeior de
tirbru judiciar.

5.Dosar nr. 146/121/2020 - Tribunalul Galati - APDM Reclamant, MFP Par&t, DGRFP Galati Parat

instanta a dispus anularea masurii nr.7, respectiv mentinerea masurilor 5 si 6 din dispozitia obligatorie nr. GLR
IEF 164/9.05.2019 emisd de DGRFP Galati

6.Dosar nr. 8132/233/2019 ~ Tribunalul Galati - APDM Reclamant, MFP Parat, DGRFP Galati Parat. Prin
Hotarare definitiva se anuleaza amenda de 500 lei si se respinge. ca nefondat. apelul declarat de citre apelanta
intimatd D.G R.F.P.

DOSARE PIERDUTE IN INSTANTA
Dosar ar. 4536/121/2019 - Tribunalul Galati ~ SANDU TEODOR vs. APDM prin care s-a anulat sanctiunea de

avertisment scris emisa reclamantului,
DISPOZITH C.A.

Tinand cont de propunerea din referatul Biroului juridic nr. 106/1/06.08.2020, CA-ul ia act de continutul
raportulul de control financiar de gestiune nr. 86/CFG/17.07.2020 , care are ca scop indeplinirea actiunilor
dispuse de Directorul General al CN APDM SA privind verificarea si stabilirea existentei unui prejudiciu in cazul
acordarii remuneratiei variabile a domnului Ciubrei Luigi Marius, fost director general al companiei.

In acest raport, echipa CFG a constatat inexistenta vreunei suspiciuni de prejudiciu in legatura cu plata si
incasarea componentei variabile a remuneratiei brute lunare pentru trim. 1, It si IV 2017 si trim. | 2018,
constatandu-se ¢a nu s-a inregistrat un impact economico-financiar asupra activitatii companiei.

Prin adresa nr,117/1/11.08.2020, Biroul Juridic & comunicat serv. Financiar Contabil faptul ca va proceda la
scoaterea din evidenta extrabilantiera a sumei de 41.978 lei reprezentand componenta variabila bruta lunara
pentru trim. If, Il si IV 2017 si trim. | 2018 acordate domnului Ciubrei Luigi Marius inclusiv a sumei de 762,09
lei reprezentand dobanda legala.

n perioada 01.07.2020 - 31.12.2020 s-au desfasurat urmatearele activitagi:
e au fost obtinute avizele necesare pentru activitatea de dragaj;
e (ucrdrile de dragaj au fost realizate in urmaitoarele zone:

Galati:
e Port Mineralier: Danele 8, 9, 10, 11 - 20.849 merh
s Port Docuri: Danele 24, 25 - 5.834 morh
Tulcea:
& Port Comercial: Danele 3,4, 5 - 36.592 merh

Total Dragaj Realizat:

Program | Realizat | Program Realizat
$4.797 63275 | 1.432.396,12 | 1.068.841,30

Grad realizare Sem. I 2020; Fizic = 74,61 % / Valoric = 74,61 %

Avand in vedere contextul epidemiologic apdrut in funa martie 2020, respectiv, pandemia provocats de virusul
Covid-19, care a generat o situatie f8ra precedent cu care s-au confruntat toti agentii economici, inclusiv
executantul tucrdrilor de dragaj, dar si CN APDM SA, s-a impus o atitudine precauti in ceea ce priveste
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cheltuielile care ar putea fi realizate in aceastd pericadd motivat de faptu! cd o estimare realistd a veniturilor a
fost impaosibil de efectuat.

Programul de dragaj va fi decalat corespunzator pentru perioada imediat urmétoare in cazul in care conditiile
hidro-meteorologice vor permite desfasurarea activitatilor.

3.10.2. MASURATORI HIDROGRAFICE 0 700 i

tn pericada 01.07.2020 - 31.12.2020 s-au realizat masuratori hidrografice la danele din jurisdictia CN APDM
5A, cu prelucrarea corespunzatoare a datelor sl intocmirea schitelor cu adancimile reduse, astfel:
Part Galatis

v Port Mineralier - Danele 2, 3, 4, 5, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, ZRPM - 124850 mii mp.
v Port Docuri - Gura Bazin, Senal Centru Bazin, Danele 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 32 - 95.156 mii mp.
v Port Bazinul Nou - Gurd Bazin, Danele 39, 40, 41, 42, 43, 44, 49, 50 - 85.625 mii mp.
Port Bréila: Gura Bazin, Sena!l Centru Bazin,

Danele 20, 23, 24, 25A, 258, 26, 27, 31, 34, 35, 36, 37, 38 - §4.688 mii mp.
Port Tulcea: Danele 1, 3,4, 5 ~ 85.150 mii mp.

Total realizari:

Fizic {mii mp} Valoric {lei, exclusiv TVA)
Program | Realizat | Program Reatizat
567,88 485,46 54.000,00 48.546,90

Deoarece, 0 parte din necesarul de mésurdtori hidrografice prevazute a se realiza in aceastd pericadi era legat
de activitatea de dragaj, reducerea acestuia a determinat si o diminuare a suprafetelor masurate. Totodat
mai apare i ¢ diferentd valorica neutilizatd care reprezintd economie rezultatd in urma derulérii procedurii de
achizitie a serviciilor pentru efectuarea masuratorilor hidrografice (diferenta intre valoarea estimatd si cea
atribuitd pentru tariful de masurdtori hidrografice).

S-au efectuat cursele de verificare trimestriald a stérii tehnice a semnalelor costiere si s-au elaborat Rapoartele
de semnalizare aferente. Din cele 19 semnale programate a fi plantate Tn cursul acestui semestru, au fost puse
pe pozitie 19 buc.

» Curitire vegetatie infrastructurd zona Galati, Bréila - obiectiv finalizat (157,14 mii mp. / 55 mii lei) ;

& Lucrdri de amenajare zond acces PCTF Isaccea, In baza contractului nr. 4556/07.07.2020 Incheiat cu VEPEX
SRL - obiectiv finalizat, valoarea lucrdrilor receptionate in luna august 2020 fiind de 69,32 mii lei (programat
70,00 mii e, economie de 0,68 mii iei urmare deruldrii procedurilor de achizitie) ;

e Reabilitare peree zidite si rostuite zona Bréila {Port Braila danele 26, 27, Port Mécin, Bac Smardan-Chiciu,
port Hirsova) - obiectiv reprogramat pentru anul 2021, avand in vedere contextul epidemiologic.

1. Actualizare documentatie cadastrald o terenului portuar si a constructiilor din Portul Chilia Veche - in
fucru
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Inscrierea in cartea funciora o terenului aferent bunurilor ,Cheu in tofuz rove-Turcogia” si Pereu Gura
Arman”- in dervlore
Achizitia de ,servicii de topografie” a terenului portuar afiat in concesiunea companiei, care urmeazd a se
inchiria agentilior economici si a bunuriior private ale companiei, in curs de derulare, constand din:
- identificare in teren conform documentelor si a situatiel din teren a bunurilor publice aflate in
concesiunea CN APDIM SA Galati
- intocmire de ortofotoplanuri pentru bunurile publice aflate in concesiunea CN APDM SA
- intocmire de ortofotoplanuri pentru bunurile bunurile private ale CN APDM SA
- identificare, trasare in teren si Intocmire planuri de situatil/ schite a suprafetelor inchiriate sau care
urmeazd a se Inchiria agentiilor economict prin contracte de inchiriere. Planurile vor fi anexa la fiecare
contract de inchiriere teren/ spatiu.
4. Transmiterea la MT! a profectului de HG privind actuafizarea valorii de inventar a bunurilor aflate in
domeniut public al statului i in concesiunea CN APDM SA, unitate aflats sub autoritatea MTI, previzute
In anexa nr. 16 la HG nr. 1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul
public al statulyi.

b

i

Solutii refacere acoperis Gara Fluviala Galati - valoare 577,18 mii lei - in funa octombrie 2020 au fost
demarate procedurile: ofertare lucrari executie, elaborare documentatie de achizitie servicii asistenta

tehnica si dirigentie santier;
Modernizare platforma si covor asfaltic plotforma acces garaje - valoare 209,80 mii lei - reprogramare
2021, autorizatie de construire in asteptare.

1. Protectie cheuri verticale - amortizori — valoare 180,83 mii lei - obiectiv finalizat;

2. Lucrari de modernizare a plotformelor nr. 1 5i 2 st amenajares lor ¢a spatii de parcare auto  Galati- valoare
533,20 mii lei - reprogramare 2021 urmare nefinalizarii asocierii cu Primaria Galati care detine calea de aces
la cele doua parcéri;

3. Modernizare platforma porcare auto si inlocuire sistem protectie trotuor platforma - valoare 151,00 mii
tel - reprogramare 2021 deoarece, In luna octombrie 2020 s-a hotdrat necesitatea revizuirii documentatiei
de achizitie prin addugarea de fucrdri noi si obtinerea aprobérilor necesare;

4. Infocuire fereste si usi exterioare Gara Fluvialo Golati - valoare 708,00 mil lei - obiectiv reprogramat 2021
in functie de finalizarea lucrdrilor de refacere a acoperisului Cladirii Gara Fluviai Gaiati;

5. Recertificare nava PA 177 - valoare 3,65 mii lel - obiectly finalizat;

6. Reteu interivard alimentare cu apo cheu Dundre danele 13 si 15 - valoare 40,00 mii lei - in anul 2020 s-au
efectuat analize tehnice in colaborare cu Apd - Canal SA; documentatia de achizitie se afid in curs de
elaborare;

7. Rocorduri o utilitdti - Cheu verticol dana 31 Port Bazin Docuri Galati - valoare 316,00 mii lei - procedura
de achizitie a fost derulatd in sem. 11 2020;

8. Reteo interioaro iluminat cheu Dunare danele 8 - 16 - valoare 50,00 mii iei - obiectiv finalizat.

a) Dotari

1. sistem control acces parcare cu bariera auto si sistem supraveghere video - valoare 45,00 mii  ilef -

obiectiv reprogramat 2021 fiind conectat la obiectivul “"Modernizare piatforma parcare auto”;
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. Hegbilitare, modernizare si dezvoltare sisiem de mosurptor] batimetrice - valoare 270,00 mii lel  -in

cursul anului 2020 8 fost demarata procedura de achizitie iar In luna decembrie 2020 a fost anulata din
cauza lipsel ofertelor. De asemenea s-a hotdrdt extinderea obiectivului investitional prin reabilitarea soft-
ului existent st dezvoltarea sistemului de masurdtori hidrografice, filnd reprogramat pentru anii 2021, 2022;
Sistem inventariere - valoare 55,00 mii el - obiectiv finalizat;

Memorii RAM 4 GE - valoare 7,67 mii lei - oblectiv finalizat;

Loptop 3 buc. - valoare 13,84 mii lel - obiectiv finalizat;

Autoturism 1 buc. - valoare 145,00 mil lei - obiectiv reprogramat 2021 urmare respingerii Dosarului pentru
Programul "Rabla”;

Reabilitare si upgrade sistem control acces Gora Fluvialo Galati - valoare 6,44 mii lei - obiectiv finalizat;
Sistem supraveghere video acces aripa Nord Gara Fluviola Galati - valoare 2,77 mii lei - obiectly finalizat;

. Sistem detectie si avertizare incendiy Gorg Fluvila Goloti - Flapo | - valoare 20,00 mii lei - ohiectiv

reprogramat 2021 din cauza lipsei ofertelor;
imprimantd multifunctionald 1 buc. - valoare 4,50 mii lei - obiectiv finalizat;
Extindere sistem control acces Gora Fluvialo Galati - valoare 6,50 mii lei - oblectiv finalizat;
Platformd software de gestionare documente din cadrul companiei - valoare 50,00 mii lei - obiectiv
reprogramat 2021 din cauza estimarii financiare sub pretul pieti;
Site WEB CN APDM 34 - valoare 10,00 mil lei - obiectiv finalizat;

14. Radar - valoare 10,25 mii lei - obiectiv finalizat;
15. Autoturism 4xd4 - valoare 5 mii iel - oblectiv finalizat;

b} Cheltuieii pentru elaborgreq Studiilor de Fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de investitii
SF "Port Bréifla - Lucrdiri de infrastructurd a sectorului portuar din incinte Bozin Docuri” - valoare 50.00 mii
iei - oblectiv finalizat;

. §F "Port Brdila - Lucrdri de infrastructurd o sectorului portuar a frontului de operare la Dunére, adiacent

molului” - valoare 30,00 mii lei - livrabile reprogramate 2021 urmare prelungirii contractului In luna
decembrie 2020;

SF “Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I” - valoare 21,00 mii lei - obiectiv finalizat;

Actugiizare Documentatie tehnico economice la obiectivul "Solutii refocere acoperis Garg Fluvicla Galoti”
- valoare 64,85 mii lei - oblectiv finalizat;

. 5F "Port Galati - Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Nou - 39 partial, 40 si 41 partial” - valoare 380,00

mil el - contract elaborare SF semnat pe 19.10.2020, platile se vor efectua in 2021;

. Expertizd tehnicd privind evaluarea rezistentei si stobilitdtii locale si generale, precum si siguranta in

exploatare a structurii de rezistentd a constructiei hidrotehnice "Cap de Mol” Port Bazinul Nou Galagi -
valoare 125,00 mii lei - contract semnat la data de 19.10.2020, platile se vor efectua in 2021;
SF "Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I - valoare 380,00 mii lei - documentatie de achizitie In curs de

elaborare;

. Servicii de consultanta privind efaborarea Aplicatiei de finantare pentru accesare fonduri europene

nerembursabile disponibile prin POIM 2014-2020 pentru prolectul PMG - Etapa H - valoare 5,75 mii lei -
obiectiv finalizat;

Servicii de consultanta privind pregditirea si implementarea profectului PMG - Etapo I - valoare 80,00 mii
lei - urmare semnérii contractului de finantare in luna septembrie 2020 si a necesitdtii revizuirii Devizului
General, cheltulelile s-au reprogramat pentru anul 2021;

10. Servicii de consultonta privind elaborarea Cererii de finantare pentru accesare fonduri europene

nerambursabile pentru proiectul ” Port Braile - Lucrari de infrastructura a sectorului portuer din incinta
Bozin Docuri” - valoare 38,90 mii lei - contract In deruiare {ultima platd se va efectua dupa finalizarea
evaludarii Cererii de finantare de catre DGOIT);
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i1, Servicli de comsultonta pentru pregatires si implemerntarea profectulul “Port Brofle - Lucrorl de
infrostructura ¢ sectorului portuar din incinta Bazin Docuri” - valoare 95,00 mii lei - contract servicii de
consultantd In pericada de evaiuare a ofertelor PT + executie fucrdri semnat n luna nofembrie 2020;

12, Servicii de consultanto pentry pregotireo si implementareg proiectuiui "Amenajore dane RO-RO Port
Bozinui Nou - 39 partiol, 40 5§ 41 portiaf” - valoare 55,00 mii lei - Elaborarea Cererii de finantare
depinde de obtinerea avizérii SF-ului;

13. Servicii de consultanto pentru pregatirea si implementoren proiectufui "Dezvoltore Port Tulceo - Fiapa i}
7 - vyaloare 80,00 mii lel - Elaborarea Cererii de finantare depinde de obtinerea avizérii SF-ului;

14, Servicli de consultanta privind eloborarea Cererii de finantare pentru occesare fonduri europens
nerambursabile pentru proiectud ,Port Bréila - Lucrdiri de infrastructurd o sectorului portuar o frontulud
de operare fo Dundre, adincent molului” - valoare 45,00 mii lei - elaborarea Cererii de finantare depinde
de obtinerea avizdrii SF-ufui,

Obiectiv general: modernizarea infrastructurit de transport naval si realizarea de noi elemente de
infrastructura portuara.

Valoare estimata buget total prolect = 15 mil. Eure

Documentatia tehnico-economica In curs de elaborare.

Oblectlv general: modernizarea infrastructurit de transport naval si realizarea de nol elemente de
infrastructura portuara,

Valoare estimatad buget total proiect = 10 mil. Euro

Procedura de achizitie elaborare Documentatia tehnico-economica - Tn derulare.

Termen limité depunere oferte: 02.02.2021,

Oblectiv general: moedernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de
infrastructura portuara.

Valoare estimaté buget total proiect = 10 mil. Euro

Documentatia tehnico-ecenomica in curs de elaborare.

in semestrul 11 2020 s-au asigurat servicii de preluare deseuri in program ordonat si la solicitare, atit pentru
nave maritime cat §i peniry nave de navigatie interipard. Astfel, la nivelul CN APDM SA s-au efectust 767 de
preludri de la navele maritime, 771 preludri de ia navele de navigatie interioard si s-au realizat 821 ore de
asistentd la transvazarea de produse petroliere Tn dane specializate. Au Tost colectati 16224 saci de deseuri
menajere, 426,5 me de reziduuri de hidrocarburi, 16 mc de ape uzate menajere si 1519,5 kg de desewsd
periculoase {filtre de ulei, materiaie absorbante contaminate si ambalaje contaminate).

Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave §i asistenta la transvazarea produselor
petroliere au fost realizate 100 %.

Deseurile preluate de la nave au fost tratate/ eliminate in conformitate cu reglementdrile In vigoare in
proportie de 100 %.
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3.12. ACTIVITATEA SSMI/SITUATH DE URGENTA §1 PROTECTIE Crvita
Activitatea operationala desfasurata in semestrul i 2020
Pe finie de 5SM :
s triajul epidemiclogic atat pentru personalul angajat al companiel, cat si vizitatoriior.
s Efectuarea controlulul medical periodic si la angajare, atat al personalului navigant, cat si &l
personaiului TESA;
* Asigurarea materialelor de unica folosinta, dezinfectante pentru personalul companiei, cat si pentru
alte actiuni organizate de aceasts ;
¢ Realizarea actiunii de dezinfectie pentru contaminarea cu SarsCov 2, precum si testarea salariatilor
care au fost contacti directi cu persoane infectate, au stat in izolare si s-au reintors in colectivitate :
# instruirea personalului ia angajare pe linie de securitate si sanatate in munca ;
Pe linie de SU ;
# Instruirea personalidul nou angajat in domeniul situatiilor de urgenta evidentiat in fisele individuale de
instructa;j ;
Controale interne in dimeniul situatiilor de urgenta;
Exercitiu de evacaure a salariatifor la sediul administrativ Gara Fluviala Galati;
Simulare interventie in caz de poluare accidentala in Portul Galati;
Instruirea celulei de urgenta si a sefilor echipelor de interventie in domeniul situatiilor de urgenta

2 & 9

Proiectul integrat PMG face parte din proiectele prioritare pre-identificate de CF prin Regulamentul nr.
1315/2013, finantabil prin MIE 2014-2020 - Apelul de Transport, fiind inclus in MPGT si in Memorandumul cu
tema ,Stabilirea proiectelor de infrastructurd care urmeazd o fi depuse pentru finantare din fonduri olocote
prin CEF”.
Prima etapa a proiectului "Platformé Multimodalé Gelati - Tnloturarea blocajelor majore prin modernizorea
infrastructurii existente si asigurarew conexiunilor lipsd pentru reteaua centrald Rhin - Dundre/ Alpi" (PMG) are
ca scop modernizarea infrastructurii portuare situatd in zona Portului Bazinul Nou, afiat Tn limitele Portului
Galatl
Beneficlari: CN APDM SA - Coordonator proiect
Metaltrade International SRL - Partener proiect
Port Bazinul Nou SA - Partener proiect
Obiectiv general: promovarea utilizari cailor navigabile interioare si transportul maritim pe coriderul Rin-
Dundre, prin modernizarea infrastructurii portuare de bazd si sustinerea operatiunilor de transhordare in
portut Galati.
Etape in vederea atingerii obiectivului generol:
¥ intocmirea proiectului tehnic si a detalilor de executie pentru executarea urmétoarelor obiecte de
investitii: cheul/ zona de descarcare, Platforma Multimodald - infrastructura {platforme, drumuri, retele de
utilitati} si suprastructura (cladiri, zone suplimentare de depozitare), echipamentele si instalatiile portuare,
existente si nou create, Racordul rutier si feroviar pentru accesul pe platforma multimodal3, Zona acces
platforma;
v lucrdri de dragare in bazinul situat Tn zona “"Port Bazinul Nou" pentru a permite intrarea in sigurant3 a
navelor;
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¥ modernizares cheulul existent peniru a efectus operatiunile de incdrcare directd si operatiunile de
descarcare cu unitdtile de incdreare intermodale {iLUs) Intre nave si chei;

¥ umplerea partiald & bazinuiui portuar pentru a crea spativ suplimentar pentru acostare si pentru
ocperatiunile de manipulare viitoare;

¥ nivelarea profilului elevatiei platformei,

e Acord de cooperare intre CN APDM SA, Port Bazinut Nou SA si Metalirade International SRL in vederea
realizarii Prolectului PMG si a asigurarii indeplinirli obligatiiior asumate prin acord, detaliate pe faze de
actiune comuna incheiat In data de 10.02.2016

e Valoare buget total proiect = 25,61 mil. euro

« Indicatori tehnici aprobati prin HG nr, 80/28.01.2020:

v Modernizare cheu 868 mi CN APDM SA

v Modernizare sistem rutier, inclusiv pasal 2.284 ml CN APDM SA

¥ Repozitionare cale ferata 390 mi TN APDM SA

v’ Zond acces 33.682 mp Metal Trade International SRL
v Platformd muitimodald 125.264 mp Port Bazinui Nou SA

v’ Durata de realizare o investitiei = 40 luni
s Proiect tehnic pentru executia lucrarii de investitie:
v contract de prestari servicii nr. 546/06.03.2018 semnat cu Asocierea Acciona Inginieria SA Baicons impex
SRL - in derulare
¢ Documentatia de atribuire a contractuiui de tucrart pentru executia cheulul:
v' contract de consultantd nr. 337/11.07.2018 semnat cu Team Pro SRL Bucuresti - in derulare
¢ Supervirare lucrari
¥ contract de servicii nr. 590/PMGI/24.06.2019 semnat cu TPF Inginerie SRL Bucuresti - in derulare

¢ Audit financiar:
v contract de prestari servicii nr. 222/31.01.2018 semnat cu Deloitte Audit SRL Bucurest! - in derulare
s Executie lucrari:
v procedurile de atribuire lansate in SEAP au fost anulate din cauza lipsei depunerii de oferte
v s-a demarat 0 noua procedura de achizitie sectoriala de negociere fara invitatie prealabila la o procedura
concurentiala de ofertare pentru atribuirea contracului de lucrari.

Acest proiect reprezintad a doua etapd a profectulul PMG si are ca scop modernizarea infrastructurii rutiere din
zona platformel multimodale pentru inlaturarea blocajelor In trafic sl relocarea unui segment de cale feratd
pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuard.

Obiectiv general: modernizarea portului Galati, situat pe TEN-T Central, pana in anul 2021, prin reconfigurarea
si imbunatatirea infrastructurii publice rutiere si feroviare de acces in port.

Obiectiv specific 1: modernizarea infrastructurii portuare de acces in portul Galati pana in 2022 prin
modernizarea a 2.284 m de drum rutier, construirea unui sens giratoriu si crearea unui pasaj/pod peste
intersectia cu calea ferata in vederea eliminaril blocajului existent ce apare in zona de acces in port

Obiectiv specific Z: Tmbunatatirea circulatiel in zona portuara pana in anul 2022 prin relocarea a 390 mi de cale
ferata noua

* VYaloare buget total proiect = 57.040,46 mii. iai,

s Valoare totald oligibiid proiect = 40.158,58 mii tei
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indicatorii tehnico-economicl aprobati prin HG nr. BG/28.01.2020:

&

v Drum public modernizat 2.284 mi

v Sens giratoriu realizat 1 bue,

v Cale ferata realizata 390 mi

v Pasaj peste intersectia cu calea ferata realizat 1 buc.

v Durate de realizare o investitiei = 40 luni
= Contract de finantare nr. 78/23.09.2020 semnat cu MTIC OIT - in derulare
Servici de supervizare:
v' contract nr. 7381/19.10.2020 semnat cu TPF INGINIERIE SRL Buc - in derulare.
Prolectare st executie lucrari:
¥ procedura de atribuire a contractulul a fost anulata ca urmare a lipsei depunerii ofertelor.

®

Obiectiv general: integrarea Portuluil Braila In fluxul international de méarfuri prin modernizares si reabilitarea
infrastructurli portuare $i a drumurilor de acces intericare In vederea Imbunat3tirii capacitdtilor economice ale
operatorilor portuari din zona Portului Brila.

e Protocol de colaborare intre CN APDM SA si UAT Braila, ADM Romania Logistics SRL Bucuresti, ROMNAY SA
Braila, Trans Europa Port SA, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Est, in vederea punerii in valoare a
potentialului economic si turistic si implicit sustinerea dezvoltarii economico-sociale a Municipiului si
Judetului Braila, in conditiile protejarii valorilor patrimoniului natural al zonel, inchelat in data de 13.07.2016

s Yaloare totald buget proiect = 127.136,31 mil lei

+ indicatorii tehnico-economici: aprobati prin HG nr. 884/22.10.2020:

v cheuri verticale noi, pe coloane, aferente danelor 31 si 32 815 mi
v cheuri pereate modernizate, cu dale beton, aferente danei 33 220 mi
¥ cheuri verticale existente, reabilitate, aferente danelor 34, 35, 36, 37, 38 550 mi
¥ Moi 90 mi

¥" Drumuri de utilitate publica DUP3, DUPS si DUPG 2,811 ml

¥ Instalatii de alimentare cu apd - Danele 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 + Canalizare pluviald
v Instalatii electrice {furnizare energie electricd la nave, iluminat dane) - DUP 3, 5, 6 si dane Danele 31, 32,
33, 34, 35, 36, 37, 38
v’ Durata de realizare a investitiei = 53 funi.
s Cererea de finantare:
v' contract nr. 1553/06.03.2020 semnat cu Pro Consulting Expert SRL iasi - in derulare
v in etapa de analizd tehnico-economicd DGOIT
» Consultanta in domeniul achizitilor pentru evaiuarea ofertelor depuse pentru proiectare si executie
lucrari: contract nr. 7747 / 03.11.2020 Incheiat cu Work Consult 5RL - in derulare
» Proiectare tehnica si executie lucrari: procedura de achizitie in derulare - in etapa de evaluare tehnicd
¢ Procedura de atribuire a contractulul privind servicii de supervizare: procedura de achizitie in derulare - In
etapa de analizd DUAE.

Oblectiv general: reducerea impactului asupra mediului; dezvoltarea Portului Briila ca motor de crestere al
Regiunilor de dezvoitare Sud-Est si Nord-Est {care Intersecteaza hinterland-ul); cresterea volumului de trafic.
Obiective specifice:

1. reducerea consumuiul de energie prin utilizarea de energie alternativy;

Pagindé 38 din 50




2. reduceres sedimentelor in port;

3. ncurajarea unui sistem energetic sustenabil;

4. imbundtdtirea conexiunilor cu Hinterland-ul;

5. imbundtitirea conectariior la retelele TEN-T (Core si Comprehensive)

6. modernizarea infrastructurii portuare (in vederea adaptarii ia tipurile noi de nave} si dezvoltarea zonelor
adiacente {sistem de reparare a navelor, control fitosanitar, servicii de buncheraj, conectarea la retele de
apé si energiel;

7. cresterea calitatii serviciilor, prin digitalizarea fluxulul de informatii, simplificarea procedurilor portuare si
vamale, dezvoitarea serviciilor de personal si sistem de monitorizare a navelor.

¢ Valoare totald buget proiect = 87.273,09 mii lal

# Protocol de colaborare intre CN APDM SA si UAT Braila, ADM Romania Logistics SRL Bucuresti, ROMNAV SA
Braila, Trans Europa Port SA, Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Est, in vederea punerii in valcare a
potentialului economic si turistic si implicit sustinerea dezvoltari economico-sociale a Municipiviui s
Judetului Braila, in conditiile protejarii valorilor patrimoniului natural al zonel, incheiat; in-data-de33.07.2016

e Studiu de fezabilitate:

v" Contract nr. 41 / 17.04.2019 Incheiat cu Consitrans SRL Bucuresti - in derulare
v Studiu de fezabilitate: In curs de revizuire
e Indicatori tehnico - economici:
v cheu vertical tip estacada, Danele 26-27 350 mi
v Drum de utilitate publica DUP 4 312 ml
« Instalatii de alimentare cu ap# - Danele 26 5i 27 + Canalizare pluvial3
v instalatii electrice {furnizare energie electricé la nave, iluminat dane) - DUP 4 si danele 26, 27
v Duratea de realizare o investifiei = 57 juni

8
Obiectiv general: cresterea atractivititii si accesibilitdtii Portului Tulcea prin asigurarea unui transport
navigabil bazat pe principiile durabilitdtii, inovarii si securitatii, capabil s3 asigure legdturi rapide si eficiente cu
pietele internationale, pentru fluidizarea maxima a circulatiel marfuriior, asigurdnd totodatd o infrastructurd
portuard Iz standarde eurcpene In acord cu practicile si politicele UE.

Obiectiv specific 1. Cresterea eficientei si sigurantei transportului naval de marfuri In Portul Tulcea prin
reabilitarea si modernizarea infrastructurii portuare existente a Portului Tulcea care accesibilizeazd
consolidarea legaturilor dintre operatorii portuari si transportatorii de méarfuri la nivel national si european.
Obiectiv specific 2: Cresterea capacitdtii de operare a Portului Tulcea prin prelungirea danei maritime spre aval
cu 100 m, in dreptul danei fluviale existente In Portul Industrial, conform volumului actual si previzionat al
cererii.

Obiectiv specific 3: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii utilitare si de acces a Portului Tulcea In vederea
cresterii i punerii in valoare a calitdtii serviciilor oferite operatorilor si transportatorilor portuari,

¢ Valoare totald buget proiect = 64.246,21 mii. lei

¢ Valoare total eligibilad proiect = 53.822,74 mii lel

& indicatorii tehnico-economici aprobati prin HG nr. 142/24.02.2020:

v’ Valoarea totold a investitiei, inclusiv TVA £4.246 mii lei
v' Port Industrial: cheu vertical nou-creat 100 mi
teritoriu portuar nou-creat 4.000 mp
reabilitare cheu existent 230 m!
v Port Comercial: cheu vertical nou-creat 323 mi
teritoriu portuar nou-creat 4.000 mp
platforma de circulatie la cheu 3520 mp
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reabilitare drum accas la cheu 125 mi
v’ Durota de realizare o investitiei 60 tunt
+ (ontract de finantare nr. 72/10.07.2020 semnat cu MTIC OIT - In derulare
¢ Proiectare tehnica s executle lucrari:

v contract de proiectare si executie lucrari nr. 6276/08.09.2020 “Dezvoltare Port Tulcea - Ftapa I”, Lot | —
Port industrial Tulcea semnat cu Asoclerea formatd din Canal Sea Services SRL & Ave Tebia SRL & Aduro
impex SRL cu tert sustindtor Lesaci Com SRL si tert sustindtor si subcontractant Burocerad International
SRL - In derulare;

¥ contract de proiectare si executie lucrari nr. 6277/08.09.2020 “Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I, Lot i -
Port Comercial Tulcea semnat cu Asocieres formatd din Canal Sea Services SRL & Ave Tebia SRL & Aduro
Impex SRL cu tert sustindtor Lesaci Com SRL §i tert sustindtor si subcontractant Eurccerad International
SEL - in derulare;

v" Ordinul administrativ de incepere a lucrarilor a fost emis de supervizor in data de 27.11.2020

e Supervizare proiectare tehnic si executie fucrari:

v" contract de supervizare proiectare si executie lucrari Lot | - Port Industrial nr, 8539/26.11.2020 semnat
cu Asocierea formaté din Pegasus Engineering SRL, Konsent SA, Specialist Consulting SRL - in derulare

v" Contract de supervizare proiectare si executie lucrari Lot Il - Port Comercial nr. 8538/26.11.2020 semnat
cu Asocierea formatd din Pegasus Engineering SRL, Konsent SA, Specialist Consuiting SRL - in derulare

v" Ordinul de incepere a serviciilor de supervizare a fost emis in data de 27.11.2020

¢ Publicitate prolect: contract sectorial servicii de publicitate prolect nr. 7789 / 04.11.2020 - in derulare

e Audit financiar: contract semnat in data de 23.12.2020 - in derulare

» Achizitie autoturism: contract semnat in data de 22.12.2020, mijloc de transport receptionat in data de
23.12.2020

e Achizitia de echipamente IT & Software: contract semnat in data de 17.12.2020 - in deruiare.

Obilectiv general: modernizarea Danei 32 (70 ml} din Portul Docur! Galafi in vederea eficientizarii activititii de
operare portuard la capacitate maritd si asigurarea conditiilor de sigurantd in ceea ce priveste navigabilitatea,
Lucrdrile propuse urméaresc verticalizarea cheului pe lungimea de 70 m, care va avea aliniamentul
paramentului nou de acostare la distant{a de 7 m de paramentul cheului vechi, respectiv va fi in prelungirea
cheului ce se realizeazd In Dana 31.
« VYaloare totald buget proiect = 25.245,62 mii lei
e Valoare totald eligibild proiect = 21.282,15 mii lei
= indicatorii tehnico-economici: aprobati prin OMT nr. 470/29.01.2019%:
¥ cheu vertical Dana 32 70 mi
v’ Durata de reglizare a investitiei = 24 funi
s Contract de finantare nr. 85/18.11.2020 semnat cu MTIC - in derulare
s Proiectare tehnica si executie lucrari:
¥ procedura in derulare (au fost depuse 2 oferte, respectiv 2 asocieri: 1 asociere formata din 4 operatori si
o asociere formata din 2 operatori cu 2 subcentractanti, 1 tert, 1 tert-subcontractant. In curs de analiza
de catre CNSC Contestatia impotriva comunicarii privind rezultatul procedurii, contestatie formulata de
catre unul din ofertanti.

s Supervizare proiectare tehnica si executie lucrari:
v" procedura de achizitie in derulare - in etapa de evaluare tehnica.
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Oblectiv general: modermzarea portuius isaceea pana in anu% 2022 g};'m reabz% tarea 5i moc%emizarea

infrastructurli existente si realizarea de lucrar de dragaj in vederea asigurarii adencimil de navigatie {a danele

de acostare.

Ohigctiv specific 1: cresterea cu 100% a volumului de marfurd transportat in portul Isaccea, prin modernizares

si reabilitarea infrastructurii portuare,

Obiectiv specific 2: dezvoltarea serviciilor oferlte navelor, prin extinderea retelelor de utilitati dinspre oras si

dotarea cu hidranti si prize de cheu pentru alimentarea cu apa potabila si energie electrica a navelor acostate

la cheu.

Obiectiv specific 3: imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dunare, prin realizarea de lucrari de dragaj in

zona portulul lsacces,

Lucrdrile propuse urmaresc:

v reabilitarea si modernizarea infrastructurii existente, respectiv 340 mi cheu pereat, in concordanta cu
nevoia de crestere a capacitatii de operare, tinand cont de intreg arealul posibil de exploatat;

v’ reabilitarea suprafetei de teren de aproximativ 18.360 mp situata in amonte de drumul de acces in port,
nrin aducerea ei la cota infrastructurii portuare, in vederea utitizarii pentru cresterea veniturilor;

v lucrari de dragaj de aproximativ 30.000 mcrh in vederea cresterii adancimii de navigatie in danele de
acostare;

v extinderea retelelor de utilitdli dinspre oras {limita proprietdtii} si dotarea cu hidranti & frontului de
acostare pentru aprovizicnarea cu apa a navelor acostate la cheu,

s Protocol de colaborare pentru dezvoltarea Portului isaccea incheiat cu operatorul portuar Navrom Bac SRL

in data de 25.05.2017

o Valoare buget total proiect = 18.156,40 mii iei
e Valoare total eligibild prolect = 15.278,63 mii lei
+ Indicatorii tehnico - economici: aprobati prin OMT nr. 469/25.01.2019:

v" 5 dane reabilitate si modernizate, respectiv 340 mi reabilitati si modernizati la danele 1-3 si 300 mp
suprafata de pereu reabilitata la danele 4-5

v" suprafata teren aferenta lucrarilor 18.360 mp

v suprafatd parcéri 2.000 mp

v" suprafatd drumuri reabilitate/ extinse 6.040 mp

v Durata de realizare o investigiei = 24 luni

» Contract de finantare nr. 65/14.04.2020 semnat cu MTIC OIT - in derulare
¢ Proiectare tehnica si executie lucrari:

v contract nr. 5350/06.08.2020 semnat cu Asocierea formatd din VEPEX £0OM SRL & Hidrotehnica
Romgconstruct SA & Superquatro Grup SRL & Biroul de Consultanta Proiectare in Constructii SRL — in
derulare;

s Supervizare prolectare tehnica si executie lucrari:
v contract nr. 8287/23.11.20290 - in derulare
v ordinul de incepere a lucrarilor emis Tn data de 24.11.2020.

Obiectiv general: consolidarea pozitiel pe piatd si cresterea competitivitdtii portului Galati, prin reabilitarea s
modernizarea infrastructurii portuare pe baza structurii si volumelor de marfa prognozate, in concordantd cu
cerintele pietei si nevoile operatorilor.
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Valoare estimati buget total profect = 10 mil. Euro (se va actualiza conform Deviz general elaborat in cadruf

SF; 548 mii iei/ estimare an 2021)

» Protocol de colaborare intre CN APDM SA Galati si PBN Logistics pentru intocmirea unei expertize tehnice si a
unui SF aferent terminalului Ro-Ro incheiat In data de 01.11.2019

¢ Studiv de Fezahilitate:
v Contract sectorial de prestari servicii nr. 7279/13.10.2020 incheiat cu Consitrans SRL Bucuresti - in

derulare

e Cerere de finantare:
v Contract sectorial de prestari servicil nr. 7279/13.10.2020 incheiat cu Consitrans SRL Bucuresti - in

derulare,

3.14.1. Activitatea de recertificare/de natura investitiilor silucrdri de reparatii si mentenantd la nave, in
conformitate cu BVC pe anul 2020

Planificat Realizat
Nr. Descriere activitate Semestrul Semestrul i
{iei} {lef}
1. Recertificare: PA 177 515 759 3 650
2. Reparatii accidentale si mentenantd fa nave 3.122,88 3.122.88
Reparatii accidentale : Masurat rezistenta de izolatie — PA 181, PA 182, 10.000 8.190
3, RAZA, ECOEXPRES, ECOPORT 2, ECO DUNAREA 2, PA 2825, PA 178,
SALCEN] 1.
1. in bugetul pe investitii s-a programat suma de 215.752 lei pentru recertificarea PA 177, iar la ANR

Tuicea a prelungit cu 2 ani a Certificatului Tehnic de Navigatie Intericara, suma de 3.650 lel reprezinta
minimum de operatiuni cerute de ANR ( rezistenta de izolatie si masuratori US la table } pentru a putea
prefungi CTNi cu inca 2 ani;

2. 5-a executat mentenanta la motorul principal Ia nava Ecoexpres de catre firma WaterMota ;

3. S-a masurat rezistenta de izolatie la navele enumerate mai sus, recomandare facuta de catre ANR, in cadrul
unor inspectii intermediare.

3.14.2. Activitatea privind implementarea Codului ISPS si certificarea sistemelor de management al
securitd{ii facilitdtiior portuare {conform Codului ISPS}

Conform legisiatiel aplicabile - CN APDM SA Galati in calitate de autoritate portuara, asigura controlul si
certificarea in siguranta pe linie de securitate al facilitatilor portuare

Mr, Descriere activitate Planificat Semestrul Semestrul I} 2020
2824
Control in facifitati privind respectarea Codului 18 18

1. {ISPS si a Planurilor de Securitate.

2. lEvaludri de securitate aprobate de céire 11 11
Autoritates Portuard - CN APDM SA Galati.

Planuri de securitate avizate de 3 3
3. |Autoritates Portuara - CN APDM SA Galati.
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in semestrul B 2020 nu s-au inregistrat tranzactii conform art, 52 din QUG nr. 109/ 2011,

Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la date de 31.12.2020 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul 2020, in conformitate cu
H.G. nr. 918/28.10.2020, asa cum rezultd din datele prezentate in anexele i-4.

Pentru anul 2020, CN APDM 3A Galati si-a propus, prin bugetul de venituri s cheltuleli, un profit brutin
suma de 1.007,96 mii lei, realizdnd 3.077,31 mii e, cu 205,30% peste program, in conditiile in care cheltuielile
totale s-au realizat Intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel Incdt compania a
inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 17,65%, cu 189,34% peste program.

Venituri totale

La data de 31.12.2020 compania a inregistrat venituri totale Tn sumé de 22.225,65 mii lel, cu §,27%
peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a cheltuieliior totale.

Veniturile din exploatare s-au realizat In proportie de 110,21% fat3 de program in conditiile in care cifra
de afaceri a inregistrat o realizare de 105,44%.

In structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii prestate, cu pondere mare In totalul
veniturilor {50,97%} s-au realizat cu 10,72% peste program. Cresterea acestor venituri s-a datorat cresterii cu
147,35% a traficului maritim de marfuri, fatd de cel programat, urmare a cresterii importului de minereu de
fier precum st a cantitatii de laminate exportate.

Veniturile din aprovizionare cu energie la nave s-au realizat cu 3,96% peste program ca urmare a
sporirii cantitatilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile administrate de
companie.

Veniturile din aprovizionare cu apd la nave s-au realizat cu 57,05% sub program ca urmare g diminuari
cantitdtilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/iranzitat porturile administrate de
companie, datoritd restrictiilor impuse de pandemie, s-au redus considerabil numérul de nave de croazierd
care acostau In Portul Tulcea,

VYeniturile din redevente si chirli, cu o pondere de 26,96% Tn veniturile totale, s-au realizat cu 2,99%
sub program, in special pe searna veniturilor din chirii terenuri portuare, ca urmare a regularizarii pretului de
inchiriere In functie de gradul de realizare a traficului portuar programat pentru anul 2020, conform clauzelor
contractuale, astfel cd, toti operatorii portuari respectivi au beneficiat de o reducere a valorii chiriei, in
conditiile depdsirii traficului realizat fata de traficul de referintd, dar si datorit3 faptului ¢ a Tncetat contractul
de inchiriere teren portuar cu Agro Exim SRL Tulcea, terenul respectiv fiind Inchiriat altui operator incepénd cu
01.03.2021,

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 38,54% peste program, datoritd facturdrii penalitdtilor
catre furnizoril care nu si-au onorat obligatiile Ia termen {Tancrad SRL si Superquatro SRL, Agro Trade Grains,
etc.), dar si datoritd executdrii garantiei de participare in cuantum de 1.000.000 lei de {a MER TERRE Israel,
care a refuzat semnarea contractului din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati- Etapa | -
Modernizarea infrastructurii portugre.

Veniturile financiare s-au realizat cu 8,47% sub program pe fondul diferentelor cursului valutar care a
determinat inregistrarea unor diferente nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat.

Cheltuieti totale

La data de 31.12.2020 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale In suma de 19.148,34 mii lei, cu
0,95 % mai putin faia de program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel inferior
celui de realizare a veniturilor totale.
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A, Cheltuiell cu bunuwri si servicii — s-au realizat in proportie de 77,54%, astfel:

Al. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 6,49% mai putin fatd de program, motivat de faptul ¢ :

- materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitdti f3r§ a afecta activitatea
structurifor functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici decdt cele folosite la
fundamentarea bugetului pe anul 2020;

- cheltuielile cu piesele de schimb nu au fost realizate la nivelul programului, ca urmare a unei
exploatdri optime a mijloacelor de transport naval si auto, precum si a echipamentelor din dotare.

-s-au inregistrat economii {a cheltuielile cu gazele naturale si energia electricd, cheltuieli cu
combustibilii auto §i naval, ca urmare a diminudrii consumurilor fatd de nivelul estimat la fundamentarea
bugetului.

A2, Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat cu 32,24% sub program, Tn conditiile in
care, pe fondul unel bune exploatdri a mijloacelor de transport auto si naval, a instalatiilor si a echipamentelor
IT nu au fost necesare lucrdri de reparatii la nivelul planificat.

Ponderea cea mai mare a nerealizédrilor la acestui capito! de cheltuieli o reprezinté:

-cheltuielile de intretinere si reparatii infrastructurd s-au realizat in proportie de 70,57% fatd de sumele
prognozate din care

- cheltuielile de dragaj s-au realizat in procent de 81,78% fat3 de nivelul programat, din cauza cotelor
apelor care au fost ridicate in primul semestru al anului 2020 si s-au decalat jucrdrile, iar unele contracte
subsecvente incheiate cu operatorul in anul 2020 in valoare totald de 668,16 mii lei nu s-au finalizat pénd la
starsitul anului;

- cheltuielile cu masurdtori hidrografice s-au realizat In procent de 88,88%;
~ cheltuielile de semnalizare s-au realizat in procent de 82,38% ;
-cheituieli de reparatii infrastructuréd portuaré s-au realizat in procent de 29,86%

-cheltuielite privind chiriile s-au realizat in proportie de 56,48% fatd de program, datoritd faptului ca
societatea AZL Sulina nu a facturat chirie teren portuar Faleza Tulcea pentru trimestrul It si IV 2020, ca urmare
a Grdonantei prezidentiale de suspendare a lucrdrilor Tn zona Faleza Port Tulcea.

-cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat Tn proportie de 83,41% fatd de program datoritd
achizitiondrii acestor servicii la un nivel mai scdzut fatd de nivelul estimat {a fundamentarea bugetului.

A3. Cheltuieli cu olte servicli executate de terfi — s-au realizat cu 16,89 % sub program, motivat de
faptulcd:

- nu s-au efectuat deplasdrile externe programate la evenimentele ESPO si EFIP;

- o parte din cursurile de formare profesionald au fost reprogramate in anul urmator si cele efectuate s-au
realizat online la costuri mai mici decdt cele bugetate;

- nu a fost necesar a fi efectuate cheltuieli cu manevrele portuare programate decét in procent de 14,71%;

- nu au fost efectuate cheltuieli cu recrutarea administratorilor avind in vedere faptul ¢3 Adunarea
Generald a Actionarilor a améanat discutarea punctulul de pe ordinea de zi privind numirea administratorilor
companiei;

- la capitolul alte cheltuieli s-a fcut o economie de 18,16% fatd de program, deoarece nu au fost necesare
reparati complexe sau Inlocuire de piese pentru centrala termicd, PRAM - paratrisnet si prize de pamént,
avertizare incendiu, nu s-au executat servicii de deszdpezire, deocarece precipitatile au fost putine §i
deszipezirea s-a efectuat cu forte proprii,

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si vdrsdminte asimilate - s-au realizat cu 2,14% peste program, in
structura acestora fnregistréndu-se depésire cu 7,32% la cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea
bunurilor publice pe fondul cresterii veniturilor din exploatarea domeniului public.

€. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 3,37% sub program astfel;

C1. Cheltuieli cu salariile—se inregistreazd o crestere cu 0,02% fatd de program, in special a cheltuielilor
cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazd pe fondul diminudrii numarului mediv de
personal cu 8,39% fat de nivelul programat datoritd fluctuatiei de personal din pericada analizatd, ceea ce a
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determinat cresterea cu 41,22% a cheltuielifor cu sporuri acordate salariatifor pentru munca suplimentard si
munca efectuatd In zile de sdrbétoare legald, nerecuperatd In timp liber corespunzator, conform prevederiior
contractului colectiv de munca,

2. Bonusuri ~ s-au realizat cu 0,21% sub program, pe seama Tnregistrarit sub nivelul programat a
cheltuielilor cu alocatiile de hrand pentru personalul navigant redus, ca urmare a fluctuatiei de personal,

(4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte comisii i
comitete - s-au realizat cu 26,66% sub program, ca urmare a faptului ¢d nu s-a finalizat procedura de selectie 3
administratorilor definitivi, iar contractele de mandat provizorii nu prevad si indemnizatii suplimentare pentru
activitatea in comisii si comifete.

C5. Chelidieli cu contributiile datorate de angajotor — s-au realizat In proportie de 90,94% in corelare
cu ritrmui de realizare a cheltuielilor de personal.

D. Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat cut 46,40% peste program, ca urmare 3 inregistririi de
cheituieli privind ajustarile si provizionele mai mari dect cele programate.

La dats de 31.12.2020 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane si ajustdriin suma de  1.801.305 lei

ce reprezinté:
- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2020 In suma de 198.470 lei {nedeductibilg);
- provizicane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor hinesti salariatilor care se pensioneazd la
limitd de v8rstd In anut 2021, conform prevederilor contractului colectiv de muncad, in suma de 48.660 lei;
- provizioane pentru litigii, In conformitate cu art. 26 Cod Fiscal st Sectiunea 4,10 din Ordinul 1802/2014 in
suma de 1.419.352 el {nedeductibile)
- ajustédrt pentru deprecierea creantelor afiate in litigiu in suma totald de 134.823 lei {nedeductibile}.
De asemenea, in cursul anului 2020 au fost inregistrate si venituri din anularea provizicanelor si
ajustdrilor in suma de 475.149 lei, din care:

- provizionul constituit in anu! 2019 pentru participarea salariatilor la profit in suma de 336.995 lei;
- provizioane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor banesti salariatilor care se pensioneazs ia
limitd de véarstd constituite in 2019, conform prevederilor contractului colectiv de munci, in suméd de 40.080
fel;
- provizicane peniru litigii in suma de 68.013 lei;
- ajustari pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in suma de 12.291 lei;
- ajustari pentru deprecierea imobilizérilor corporale In suma de 17.770 lei .

Cheituielile financiare s-au realizat In proporiie de 118,66%, pe fondul inregistrdrii unor diferente
nefavorabile de curs valutar peste nivelul programat, determinate in principal de fluctuatia cursului valutar ia
disponibilitatile din conturile bancare, reprezentand atét incasdrile din prestatiile portuare Tn valutd, cat si cele
din prefinantarea din fonduri europene aferentd implementarii proiectului prolectului Plotformoa Multimodald
Galati- Etopo | - Modernizarea infrastructurii portuore (diferentele de curs valutar fiind suportate de
beneficiarul de proiect).

Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

Inregistrarea unui profit brut peste prevederi {3.077,31 mii lei) a dus la cresterea impozitului pe profit
datorat la 31.12.2020 de 741,10 mii lei, cu 136,02 % fatad de program, fiind calculat conform prevederilor
Codului fiscal luind In considerare atét veniturile neimpozabile in suma de 120,38 mii lei st elementele similare
veniturilor impozabile Tn sumé de 226,18 mil lel {rezuitat reportat din surplusul realizat din rezerve din
reevaluare pe masura utilizdril imobilizérilor corporale) ¢dt si cheluielile nedeductibile In sumé de 1.736,68

mii fei, astfel
Venituri neimpozabile - total din care : 120,38 mii lei
- venituri din anularea provizicanelor nedeductibile 120,38 mii lei
Cheltuieli nedeductibile — total din care : 1.736,68 mii lei
- cheltuieli de deplasare 16,07 mii lei
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- cheltuieli cu provizicane 1.602,84 mii lei

- cheituieli cu cotizatil 113,92 mii lei

- cheituieli cu depasirea amortizarii fiscale lunare 3.85 mif lei

Profitul net In sumé de 2.336,21 mii lei inregistrat la sfarsitul anului 2020, rémas de repartizat dups
constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de 198,47 mii lei, va fi repartizat
potrivit reglementdrilor Tn vigoare (0G. nr. 64/2001 cu modificdrile ulterioare, precum si prevederilor Legii
nr.235/29.11.2017 pentru modificares si completarea Ordonantel Guvernului 22/1999 privind administrares
porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public,
precum si desfdsurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe cdi navigabile intericare prin care la
art.38 al{2} din OG 22/1999 se prevede o derogare de Iz art.1 abl{l) lit.f} din OG nr.64/2001 in sensul
modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si
144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionatilor {25%) din care: 633.669 lai
- 79,99981% MT 506.934 lei
- 20,00015% Fondul Proprietatea 126.735 lel
- surse proprii de finaniare 1.702.538,62 lei

inregistrarea repartizirii pe destinatiiie de mai sus se va efectua in exercitivl financiar al anului 2021,
dupd aprobarea de cdtre Adunarea generald a Actionarilor a CN APDM SA Galati a situatiilor financiare anuale
privind exercitiul financiar al anului 2020.

Cheltuielile din fonduri europene- s-au realizat cu 72,60% sub program si reprezintd contributia din
fonduri europene si cofinantarea nationald aferentd proiectelor:

- Platforma Multimodald Galati -Etapa | - Modernizareo infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou
finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA) - s-au realizat In proportie de
doar 0,14% datorita refuzuiul semnarii contractului de lucrdri de citre adjudecatar;

~ Proiectele aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM aflate In implementare: Dezvoltare Port
isaccea-reabilitare si modernizare infrastructura portuarl, Lucrdri de infrastructurd portuard —cheu Dang 32
Port Docuri Galati, Dezvoltare Port Tulceg etapa |, Platforma Multimodald Goloti Etape If - s-au realizat in
proportie de  24,13% fatd de program, datoritd decaldrii semnérii contractelor de finantare fatd de datele
estimate ia fundamentarea bugetului.

*Cheltuieli de investitii ~ surse de finantare {anexa nr.3)

Sursele de finantare a investitillor programate pe anul 2020 s-au realizat in proportie de 10,80% in
conditiile in care

- sursele proprii s-au realizat cu 61,60% peste nivelul programat, In conditiile realizdrii cu 239,34%
peste program a surseior de finantare din profitul net al anului 2020

- sursele din alocatii bugetare s-au realizat Tn proportie de 95,59% reprezentand cerere de deschidere
de credit pentru obiectivul de investitii investitii Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical Dana 31 port
Bazin Docuri Galati in valoare de 221 mii lel.

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile CEF s-au realizat in proportie de 0,14% pentru
proiectulul Platforma Multimodald Golati -Ftapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinu! Nou,
nu s-au realizat cheltulelile programate datoritd refuzului semndrii contractului de lucrdri de cétre
adjudecatar;

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM -
s-au realizat in proportie de 24,13% pentru Proiectele: Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare si modernizare
infrastructura portuard, Lucrdri de infrastructurd portuard —~cheu Dana 32 Port Docuri Golati, Dezvoltare Port
Tulcea etapa |, Platforma Multimodald Galati Etapa i,

Cheituielile de investitii s-au realizat in proportie de 4,15%, gradul de realizare pe obiective de
investitii fiind redat In anexa 3, astfel:
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a} nvestitii in curs pentru bunuri de natura demeniului public al statului finantate din alocatii de Ia buget -
realizarea In proportie de 99,59% la obiectivul "Lucrdri de infrostructurd portuaré cheu vertical Dena 31 port
Bazin Docuri Galati” respectiv suma de 220,10 mii lei, aferentd situatiilor de lucréri acceptate la plat si cotelor
tegale corespunzatoare {C5C, 15C).

b} investitit noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri externe
nerambursabile CEF-INEA — realizate in proportie de doar 0,14% fatd de programat In perioada analizatd a
cheltuielilor de Investifii aferente proiectulul Plotforma Multimodald Galoti -Etapa - Modernizarea
infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea
Europei (CEF-INEA), implementat in parteneriat cu Metaltrade International SRL Galati si Port Bazinul Nou SA
Galati, coordonator de proiect fiind CN APDM SA Galati, nerealizarea este datoratd refuzului semndrii
contractului de lucrdri de catre adjudecatar si implicit neinceperea lucrérilor,
¢} Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM- s-au realizat in proportie de 24,13% astfel:

- Dezvoltare Port isoccea-reabilitare si modernizare infrostructure portuard- s-au realizat cheltuieli n
proportie de 30,80% fatd de program {1.035,24 mii lei}, s-a semnat contractul privind proiectarea si executia
lucrérilor, s-a pidtit avansul §i s-a obtinut autorizatia de construire;

- Lucrdri de infrastructurd portuord ~cheu Dang 32 Port Docurl Galati — s-au realizat cheltuieli in
proportie de 0,98% fatd de program, decarece contractul de finantare s-a semnat tardiv, in data de
18.11.2020;

- Dezvoltare Port Tulcea etapa I- s-au realizat cheltuieli in proportie de 60,60%, contractul de finantare
s-a semnat in data de 10.07.2020, procedura de atribuire a contractului privind serviciile de supervizare s-a
finalizat la sfarsitul iunii noiembrie 2020, s-a pidtit avansul pentru contractul privind executia lucrérilor;

- Platformea Multimodala Golati Etapa 1~ s-au realizat cheltuieli in proportie de 7,66%, contractul de
finantare s-a semnat in data de 23.09.2020, procedura de atribuire a contractului de executie lucrdri a fost
anulatad in data de 04.09.2020, ca urmare a lipsei depunerii ofertelor si s-a demarat procedura de revizuire a
devizuiul,

d} Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile proprietatea privatd a
operatorului economic finantate din surse proprii — realizate in proportie de 2,38% fat3 de program, astfel :

- Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati (577,18 mii lei)~ nu s-a realizat decarece procedura de
atribuire a contractului s-a finalizat abia in luna martie 2021;

- Modernizare platformé si covor asfaltic platformd acces garaje (209,80 mii lei) — nu s-a realizat deocarece s-
a semnat doar contractul pentru executia fucrdrilor, urmand a se semna si contractul pentru supervizarea
tucrarilor;

- Recertificare nava Roza, PA 181, PA 182 5i PA 177 au fost realizate In proportie de 100%;

- Refea interioord alimentare cu apa cheu Dunare danele 13 si 15 —a fost reprogramata pentru anul 2021
datoritd neprezentarii societatilor specializate pentru realizarea obiectivului, urmare restrictiilor impuse de
pandemie,

- Lucrdri de modernizare a platformelor nr. 1, nr. 2 si omenajarea lor ca spatii de parcare auto nu s-au
efectuat, nerealizarea are ca principala cauzd esecul actiunii de realizare a unei asocieri cu Primiria
Municipiuiul Galati, asocierea fiind imperativ necesara pentru execuiia acestei jucrdri deoarece accesul Ia cele
doud parcdri este in proprietatea Primariei Galati.

- Modernizare platformé parcare auto si inlocuire sistem protectie trotuar platforma din borduri
prefabricate- nu s-a efectuat datoritd faptului ¢d s-au adaugat noi lucrdri pentru executie care impun obtinerea
de noi aprobari si implicit refacerea documentatiei pentru demararea procedurii de achizitie;

- Inlocuire ferestre si usi exterioare Gara Fluviald Golati- obiectiv reprogramat pentru anul 2021, demarat in
functie de finalizarea lucrarilor de refacere a acoperisului cladirii Gara Fluviald Galati;

- Reteaua interioard iluminat Cheu Dundire danele 9-16 s-au nregistrat economii in urma derularii procedurii
de achizitie, castigdtorul oferténd un pret mai mic decat cel estimat;
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e} Investitii efectuate la imobilizdrile corporale existente pentru bunurile de natura domeniului public al
statulul finantate din surse proprii- realizate In proportie de 38,15% fatd de program, astfel :

S-au Inregistrat plusurl de inventar cu valoare de intrare 129,75 mii lel reprezentind Platformd macadam
Macin, Platformd Macadam Harsova si Clddire odédpost docheri Mdécin, in urma aprobérii inregistririi acestora
de catre Consiliul de Administratie In sedinta din 17.07.2020. Valoarea a fost stabilitd pe baza Rapoartelor de
evaluare Intocmite de evaluator Adochiei Hanganu Elena —Felicia.

— Protectie cheuri verticale-amortizori - oblectiv realizat in proportie de 36,31% decarece contraciul nr.
7204/12.10.2020 pentru montarea celor 55 de amortizori In zona danelor 34-38 Briila se finalizezd In prima
parte a anului 2021. Tn anul 2020 au fost montati 20 de amortizori, restul de 35 de amortizori urméand a fi
montati panéd cel tarziu 17.03.2021, conform contract.

- Cheu vertical dang 31 port Bazin Docuri Gaolati - rocorduri lo utilitdti - procedura de licitatie deschisd privind
proiectarea si executia lucrérilor s-a finalizat In data de 26.02.2021 prin atribuirea contractului.
£} Dotdri ~ s-au realizat in proportie de 27,58%, astfel:
- Sistem coniro! acces porcore cu borierd auto si sistem suproveghere video {45 mii lel} — nu s-a realizat
deoarece demararea acestui obiectiv depinde de finalizarea obiectivului Lucrdri de modernizore a platformeior
nr. 1, nr. 2 si amenajarea lor ca spatii de parcare auto;
- Reabifitate, modernizare si dexvoltare sistem de mdsurétori hidrografice (270 mii lei) -nu s-a realizat,
procedura de achizitie a fost anulatd din cauza lipsei ofertelor;
- Autoturism -nu s-a achizitionat, deoarece dosarul prin Programul Rabla a fost respins si reprogramat in anul
2021;
- Dezvoitare aplicatie RORIS DAHAR, nu s-a realizat, prestatorul Attosoft SRL a solicitat decalarea termenului
de finalizare a contractului datoritd restrictiflor impuse de pandemie;
- Sistemul de detectie si avertizare incendiu aripa est parter Gara Fluviald Galati -reprogramatd in anul 2021
din cauza lipsei ofertelor;
- Platforma software de gestionare a tuturor documentelor din cadrul companiei - a fost reprogramatd pentru
anul 2021 datorita lipsei ofertelor;
- Celelalte obiective din cadrul acestui capitol au fost finalizate, dar la preturi mai mici decét cele programate,
inregistrandu-se astfel 0 economie.
g} Alte cheltuieli de investitii - realizate In proportie de 10,52% fata de program, astfel:

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectiveior de investitii,

finantate din surse proprii ~ realizate in proportie de 11,51%, astfel:

-obiectivele Port Brdila_Lucrdri de Infrastructurd a sectorufui portuar din incinta Bazin Docuri, Port Bréilg
Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar o frontului de operare lo Dundre, adiacent molului, Actuglizare
documentatie tehnico-economice la obiectivyf Solutii refacere acoperis Gare Fluviald Galeti  s-au realizat la
costuri mai mici decat cele programate;

-obiectivele Studiu de fezabilitate Port Galati -Amenajare dane RO-RO Port Bazin Nou (39 partial 40 si 41
partial inclusiv cap de mol} si Studii de fezabilitate Dezvoitare Port Tuicea -Etapa II Ecoport au fost
reprogramate pentru anul 2021 din alocatii bugetare, conform limitelor aprobate prin Legea bugetului de stat
nr.15 pe anul 2021,

- Expertiza tehnicd pentru stabilirea gradului de stabilitate si rezistentd o capului de mol din cadrul Portului
Bazinul Nou Galati”- nu s-a realizat, contractul 2 fost semnat in data de 19.10.2020;

-Actuglizare documentatie tehnico-economicd din cadrul subproiectului 2_racord rutier feroviar PMG It - nu
s-a realizat, obligatia a intrat in sarcina prolectantulul.

Lucrari de consultanta si alte cheltuieli asimilate investitiilor, finangate din surse proprii -realizate in
proportie de 8,08%, astfel:

- Servicii de consultantd privind pregdtirea si implementarea proiectului Dezvoltare port Tulcea- Etapa |,
grin POIM 2014-2020- contractul de finantare a fost semnat Tn data de 10.07.2020, iar sumele cheltuite din
fonduri proprii au fost recuperate din fondurile POIM;
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- Servicli de consuftantd in implementarea proiectului Platforma multimodald Golati etopa i~ a fost
reprogramat pentru anul 2021;

- obiectivele Servicii de consuftantd pentru elaborarea aplicatiel de finanfare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile disponibile prin Programul Operational infrastructura Mare (POIM} 2014-2020
pentru proiectul: Platforma Multimodald Galati ~ Etapa 1l si Servicii de consultantd privind pregatirea si
implementarea proiectului Platforma Multimodald Golati — Etapa I1”, prin POIM 2014-2020 -a fost semnat
contractual de finantare in luna septembrie 2020, iar sumele cheltuite din surse proprii au fost recuperate din
fondurile POIM;

- Servicii de consultanté privind eloborarea cererii de finantare pentru accesere fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul Port Braila Lucrdri de infrastructurd o sectorului portuar din incinte Bazin
Docuri”- s-au realizat in proportie de 66,50% respectiv suma de 39,90 mii lai,

- Servicii de consultontd pentru pregdtirea si implementarec proiectului Port Braila_Lucrari de
infrastructura a sectorufui portuar din incinta Bazin Docuri”- s-au realizat In proportie de 1,17% respectiv suma
de 1,11 mii lel,

- obiectivele Servicii de consultantd pentru pregutirea si implimentarea Proiectul "Port Galati ~Amenajare
Dane RO-RC Port Bazinul Nou (39 partial, 40 si 41 partial ), inclusiv cop de mol, Servicii de consultantd pentru
pregdtirea si implementarea projectului Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I, Servicii de consultantd privind
elaborarea cererii de finantare pentru vccesarea fondurilor europene nerambursabile pentru proiectul "Port
Bréilo-Lucrdri de infrastructurd o sectorului poruar de operare lo Dunére, adiocent molului  au fost
reprogramate a se realiza tn anul 2021

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii In anul 2020 au insumat 771,38 mii lei, diferenta
de 4.886,69 mil lei neutilizatad din sursele proprii realizate in perioada analizati (in sum3 de 5.658,07 mii lei},
urmand a fi folositd pentru finantarea obiectivelor de investitii programate In anii urmatori.

la data de 31.12.2020 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate n luna decembrie 2020 ¢y
termen de plata in lanuarie si februarie 2021} in sumi de 166,87 mii lei.

La data de 31.12.2020 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fatd de bugetu! consolidat al
statului gi fatd de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele restante s-
au realizat cu 19,68% peste nivelul programat.

Creaniele restante inregistrate la data de 31.12.2020 din prestatii facturate si neincasate insumeaza
394,96 mii lei, din care clientii aflati in litigiu sunt In suma de 393,31 mii lei. O pondere importantd in clientii
litigiogi © reprezintd Societatea Navrom Delta SA Tulcea, céreia i s-au facturat servicii stationare cheu
pontoane, acces infrastructura si stationare nave pasageri in valoare de 135.46 mii lei, are intérzieri la platd in
valoarea de 130,37 mii lei la data de 31.12.2020.

Din valoarea creantelor restante In litigiu la data de 31.12.2020, 34,59% {136.025 lei} sunt creante
aferente clientifor aflafi in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor acestora, iar 64,55%
{253.887 lei} sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecitoresti, iar 0,86 % sunt creante aferente
clientifor afiati in executare silita.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 fei venituri totale s-a realizat in proportie de 90,65%,
economia de 9,35% fiind determinatd de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea cheltuielilor in
stransi corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curentd realizata la data de 31.12.2020 este de 11,59 oferind garantia acoperirii datoriilor
curente din active curente; nivelul crescut al acestui indicator n anul 2020 a fost determinat atat de
preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea veniturilor din prestatii ¢4t si de
disponibilitétile banesti In valutd existente in conturile bancare si reevaluate la un curs euro/lei in crestere a
data de 31.12.2020, disponibilitati provenite in special si din incasarea prefinantérii suplimentare din fonduri
europene pentru perioada 2017-2019 aferentd implementarii proiectuiui Platformd Multimodald Galati —
etopa | Modernizareo infrastructurii portuare {diferentele de curs valutar inregistrate la data 31.12.2020 fiind
suportate de heneficiarul de proiect}.
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Rentabilitates la cifra de afaceri calculatd la data de 31.12.2020 este de 17,65%, cu 189,54% peste
program, nivelut programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 6,10%.

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizdrii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la profit,
dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimatd In unitdtl valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere
cu 20,31% fatd de program, cdstigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturs
salariald fiind depdsit cu 8,87% in conditiile Tn care numdrul mediu de personal programat nu a fost realizat cu
8,38% datoritd inregistrérii de concedii medicale, concedii pentru cresteres copilului, pensionarii la limitd de
varstd a 2 salariati, a pensionarilor anticipate a unui numir de 4 salariati si Incetdrii contractelor de munci a
unui numar de 23 salariatl, posturile rdmase vacante nefiind ocupate imediat.

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati a luat act de Hotararea AGOA nr. 2/20.11.2020 prin care
actionarii societatii au aprobat reluarea procedurii de selectie a membrilor CA, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Administratoril companiei au considerat incompleta hotararea actionarilor, decarece din continutul acesteia
nu rezulta articolul de lege in baza caruia se va organiza procedura de selectie, conform cerintelor HG nr.
722/2016 Norme metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, Anexa 1, Sectiunea 1 ,Procedura de selectie”,
art. 4 (3}, respectiv ,in vederea desemnarii membrilor consiliulul societatii, AGA hotaraste declansarea
procedurii de sefectie. In hotarare se mentioneaza si daca actionarul stat organizeaza procedura de selectie
polrivit art. 29 alin 3 si 4 sau daca propune consiliut candidati de membri ai consiliului in aplicarea art. 29 al. 2
din ordonanta de urgenta”.

In acest sens au fost inaintate MT! - Directia Management si Guvernanta Corporativa adresele nr.
9085/09.12.2020 si 53/05.01.2021, in vederea clarificarii modalitatii de selectie a administratorilor societatii
pentru demararea procedurii,

Anexa nr.1 - Executia bugetara- Realizdri 1a 31.12.2020 ;
Anexa nr.2 - Executia bugetara -Detalierea indicatoriior economico-financiari — Realizari I3 31.12.2020
Anexa nr.3 - Program de investitil, dotari si surse de finantare — realizari la data de 31.12.2020
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Situatia privind execuiia bugetard la dais

ge 31.12.2020

il hed
BYL 2028
INDICATOR Neol BVC20Z0 | ot %
| ohHG 2020
B18/28.10.2020
& H 2 3 & 6=5/4
i VERITURI TOTALE {Rd.i=Rd.2+Rd.5) i 20,540,358 22,425,865 106,21
4 Vanlturl fotale din sxploatars, din care: 2 18,312.88 25,28585 11021
a} subvenifl, of prevederiior legale n vigoare 3
b} itransferwrt, of . prevederiier  legale in vigoars 4
Z Yeniturl financlare 5 1.026.71 83970 41.53
it CHEE TUHELI TOTALE RJ.8=RJA.T+RA 18} & 19,332.43 19,148.34 8865
4 Cheltuiell de axploatare {Rd. 7=RJ4.B+RA. 3 RAIIFRANE}, din care: 7 19,190.85 18,980,486 88.99
4. icheltuiell oy bunuri si servicl a 5,722 45 4 874 68 77.54
g, icheltdell cu bnpozite, taxe si varsaminte asimilate G S83.80 2585.68 10244
C. jcheltuiel cu personalel, (Rd. 10=Rd. 11+ R4 1447416+ Rd 17} din care: 16 5,453.16 $,934.8% 96.63
{8 [Cheltuieli de naturd salariald{Rd.12+Rd.13) 11 8,835.10 8,029.24 39,98
€1 joh, ou salarilte 12 7,039.23 7,040.44 100.02
2 ibonusuri 13 990.87 988.80 89.7¢
3 ialte cheltuiell cu personalul, din care: 14
cheltulel cu plati compensatoril aferents disponibilizariior de personal 15
ca Cheltuieli af§r§nt:e corzjractulw de mandat si @ altor organe de conducere si $.071.00 785,50 75 34
control, cormnisli s comitele 16
oy Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 352.08 32018 90.04
p, iaite cheltuiel de exploatare 18 3081 44 £750.81 148.40
z Cheltudeli financiara 15 141.48 167.88 118.66
it REZULTATUL BRUT (profitipierdere) (RA.20=Rd . 1-Rd.6} 20 1,007 96 3,077.34 165,20
Y IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 314.00 F44.%0 23602
IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 52
VENITURI DI IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 79
IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 54
ALTE IMPUZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI 8US 2%
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE! DE RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-
v Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd 24-Rd 25}, din care: 26 693.96;  2.336.21 336,65,
k1 Rezerve lagale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitdyi fiscale prevazaie de lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 25
Constifuirea surselor proprii de finantare pentru profectele cofinaniate din
4 Imprumuiun exierne, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii
ratelor de capital, platil dobanzilor, comisicanelor ¢l altor costur! aferente acestor
mprumutur 30
5 Alte repartizdiri previzute de lege 31
Profitul condabil rémas dups deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 28, 30, 31¢{
B Rd, 32= Rd.26~{Rg.27 la Rd. 311>=0) 32 693.56 2,338.21 338.65
Panliciparea salariafilor la profit in limita 2 10% din profitul net, dar nu mal mult
7 de aivels! unul salariy de bazd medic lunar realizat le nivelul operatorulul 75.60 168,47 264.63
gconormic Inn exercitiul financiar de referintd 33
Maxim 28% varsdminte la bugetul de stal sau local Tn cazul reglilor autonome,
g ori dividende cuvenite actionarilor, In cazu! societdiilor/ companifior nalionale §i 182,24 £33.67 32962
societdfilor cu capital integral sau majoritar de siat, din care: 34
ay | - dividends cuvenite bugetulul de siat 35 153.79 506.83 32962
By - dividende cuvenite bugetului local 35
¢} | - dividende cuvenite altor aclionar 37 38.45 126.74 328.83




BYE 2030
BNDICATOR! Nl BVEZOI6 | s
428 of. HLG, anan
GIBIZ8 102030 -
4 2 3 5 =
Profitul nerepartizat pe destinglile previzule s 1d.33-rd.34 se repantizeasd
g ta alie rezerve si constifule sursé proprie de finanfars 50172 1.702.54 33834
3%
i VERITURE DIN FOMDURI ELURDPENE 30 1335014 36878 27.48
W CHELTINEL BB E DIN FONDURI ZUROPENE, din care: 40 1,335.01 365.76 2740
a} | cheltuiel materiaie 43 94 05 55.08 58,56
bl cheltuiel cu salariile 47 892.03 286,45 41.33
oy jeheltuiell privind prestarile de servicil 43 477 88 .40 G.00
g} jeheltuiell cu reclama sl publicilate 44 27.58 14.88 54.39
&} |afte chelluisl 45 42.88 8.24 Z21.85
i SURSE DE FIHNAKTARE A INVESTITHLOR, din cars: i 127 77586 12,802.07 10.80
* Alpcatli de Iz buget 47 22100 220.1G 29 .58
]aimza;éi bugetare alerente pldti angsiamentelor din andl anteriori 4%
o CHELTUIELT PENTRU INVESTITH 29 12717586 5,208,586 £.15
¥ DATE DE FUNDAMENTARE
4 Mr. de personal prognozat la finele anului 80 157 135 85.89
= Ne.enediu de salariatl tolal 51 143 134 §1.61
Casiigul mediu loner pe salariat (leifpersoand) delerminat pe baza cheltuielifor
31 |de naturd salarialy 5 4,430,31 4,823.12 108.87
Castigul mediv lunar pe salariat {ei/parsoand) determinat pe barza cheltulelliior
4 de naturd satariald, recalculat of. Legh anuale a bugetuliui de stat 53 4.228.04 4.602.32 108,85
Productivitatea muncil in unitdl valorice pe fotal personat mediu (mil
51 heiipersoand) (Rd.2/Rd 51) 54 135.08 162.48 126.32
Productivitatea muncl In unitdti valorice pe lolal personal mediu recalculata of, .
g Legl anuale a bugstull de stal Bg 135.06 136.03 Harz
‘i’ Productivitatea muncil In unitéli fizice pe total personal mediu (cantilate produse
finite/ persoand) 56
& Chelluiel {otale la 1000 lei veniluri totale { Rd. 57= (Rd.&/Rd.1x1000} 57 G50.45 861.54 80.65
g Pidi restante 58
0 Creante resiante 58 33000 394.96 112,68

") Rd.52 = Rd. 181 din Anexa de fundamentare nr.2
¥ Rd.53 = Rd. 1582 din Anexa de fundamentsre nr.2
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diplfAdresa: Gatall, B
Cod unio de inregisirers

Detalieres indicatorior economino-financiar - Realizée la 31.12.2040

it fei
H BYLD 2620
NDICATORI T A B RS %
ef. H.G. 26248
G18/28.90.2020
4] 7 2 2 4 a =54
i YERITURI TOTALE (Rd.2+Rd.27) 4 20,340,32 28,095.65 1po 27
4 Veniturd tolate din exploatare {(RA.3+Rd B+Rd 8+Rd. 1 2+Rd. 13+Rd. 14}, din care: 7 19,313.68 2478595 140,27
a3 din productia vindotd (Rd S+Ry 5+RAS+RA. 7Y, din care: 2 46,531.30 17,435.18 105,44
@1 {din vinzarea produselor 4
a2} idin servicii prestate 5 10,230.99 11,327 68 110,72
a3} idin redeventa i chinl & 6,176.68 §,8992.00 g7.01
ad) jalte venitur 7 123.85 11150 gl.17
b} {din vinzares marfurilor 8
din subventi gi transferur de suploatare aferents cifrel de afacerf nete
€} |(Rd.10+Rd.11), din care: g
ci isubventii, of prevederilor legale in vigoare 10
c2 Hransferuri, of. prevederilor legale Tn vigoare i1
d} {din productia de imobilizan 2
e} verituri aferents cosiulut productisi in curs de executie 13
) jalte venitur din exploatars (RA.15+Rd.16+Rd. 18+ Rd 204 Rd.21), din care: €4 2,782.38 3,854,759 3854
$1} idin amenzi si penalitdy 15 17.78 19.22 108.22
2} idin vanzares activelor §i alte operafil de capital (Rd. 18+Rd. 18}, din care: 16
~ aclive corporale 17
- aclive necorporale 18
3} idin subventii pentry investiti 18 2,510.86 2,465.71 a8 20
{4} idin valorificares centificatelor COZ 20
5} |alte veniturd 2% 253.76 1,368.86 530.83
2 Veniturl financiare (Rd 23+Rd.24+Rd. 25+Rd. 26+ Rd. 27}, din cars: 22 9,026,714 838,70 91.83
a} idin imobilizdr financiare 23
bj |din investiil financiare 24
cj idin diferenie de curs 25 1.008.77 878.67 87.02
d) idin dobdnzi 28 0.7 0.22 128.41
e} falte veniur financlare 27 168.77 £80.82 368267
i [CHELTUIELI TOTALE (Rd.25+Rd4.130) 28 16,332.43 40, 148.34 a9.05
¢ iCheltuiell de exploatare {Rd. 30+Rd 78R4 85 RA.112), din care: 29 49,0095 18,580.46 28.60
A, Cheltulett cu bunurd si servicll [Rd 31+Rd4.30+Rd 458), din care: 20 §.222.45 4,524.58 77.54
A1 [Cheltulell privind stocurile (R 32+Rd 33+ Rd. 38+ Rd . 37+Rd. 38}, din care: 31 1,450,149 4,386,114 3,54
a) jchelivieli cu materiile prime 32
b} jcheliuieli cu maledalele consumabile, din care; 43 E51.84 484 61 3,58
b1} icheltuleli cu plesels de schimb 34 32.68 18.29 55,97
b2} jcheituieli cu combustibili 35 332,76 302.83 1.0
¢} {cheftuieli privind materialsle de natura pbisclelor de inventar 36 85 81 1899 137.85
d} jeheltuieli privind energia gl apa 37 77257 743.21 O8.20
e} lcheltuiel privind marfurile 38
A2 Cheltuigl privind serviciile execulate de ferfi {R4.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 3,241,708 2,186.48 §7.78
a} jcheltuisali cu Infrefinerea 5i reparatile 40 3.0681.72 2 0687.34 57.52
b} [cheltuiell privind chitiile (Rd. 42+R4.43) din care: 49 Y804 44 88 56.48
b1} - cétre operator cu capital intecralfmaloritar de stat 42 76.88 42.97 55.83
b2} - cétre operstori cu capital privat 43 1.18 1.12 96.55
¢} jprime de asigurare 44 101,84 8503 83,41
A3 Cheitulelf cu alte servicli execulate de terfl
{Rd.464Rd AT+Rd 40+Rd 56+ Rd.61+Rd 62+Rd 86+Rd 67 +Rd. 77}, din care: 45 1,530.56 1,272,114 5341
a} rcheltuieli cu colaboratorii 48
b} icheltuiell privind comisivansle si onerariul, din care: 47 15,60 0.60 0.00
b1} icheltuiell privind consuliania juridic3 48 16.00 0.00 0.00
o} |cheituieli de protocol, reclama g publicitate (RA.50+Rd.52), din care: 48 141,65 14483 126,74
¢1} {eheltuisli de protocol, din care: 50 2818 2673 04,92
- tichete cadou polrivit Legil nr. 193720606, cu modificgrile ultericars 51
¢2] {eheltuleli de reclami si publicitate, din care: 52 83.50 118.10 14944
- tichete cadou pir. chelfuiel de reclamd si publicitate, potrivit Legd nr. 183/20086, cu
modificirile ulterloare 53
- tichete cadou pir. campani de marketing, studiul plefel, promovarea pe piele
axistente sau noi, potnvit Legii nr.183/2008, cu modificsrile ultericare 54
- ch.de promovare g produselor 55
d Ch. cu sponsorizarea, poirivit O.U.G. nr. 22015 (RA.57+Rd.58+Rd.58+Rd 80}, din care: 5
d13}ich.de sponsorizare in domeniul medical sl sanalate 57
d2) ich. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport, din care: 58
d3y - pentru cluburile sporive 54
d4}jch, de sponsorizare pentru alle actiuni 51 activitati 80




HHOATOR] My, ‘C{ :2%2{; Bealizat o
T 2025
02520
i 2z 3 4 5 s=id
e} lcheluiell eu transportid de bunurl st persoans 61 1.20 310 81.67
£y fcheltuiell de deplasare, detasare, fransfer, din care: 62 85,34 G278 50,067
- cheltulel cu dlurng (Bd 64+Rd4. 868 din care: 53 T2.57 £4.95 G213
-interna 54 53.08 47184 79.04
-extEma 65 18,77 201 16.04
g} icheluiel postals 3l texe de telecomunicati £6 7828 103,79 132,48
h} icheltuieli cu serviclile bancare sf asimists 87 18,37 13.68 83,57
iy jalte chedtuiell cu servicile executats de terdl, din cars: 54 328,87 269,95 B247
i1} [cheliisl ds asigurare ¢ pazd 65 213.66 200.44 493.86
i2} lehettuieli privind intrefinerea si functionares tehnicil de caloul 70 50.4C 37.80 74.60
i3} fchaltuiel cu pregdtirea profesicnald 71 2588 24.19 §3.47
4} lchethieli cu reevaluaras imobiliz8rilor corporale gf necorporale, din care: 73
-agferente bunurior de natura domenluiul public 73
i3] icheltuiell cu prastalille efsctuale de fliale 7
i} [cheltulell prvind recrutarsa §i plasares personaiulul de conducere of Ordonantei de
urgenid a Guvernulyl nr. 108/2014 75 2650 0.00 0.00
i} jcheliuiedi cu anunfurile privind jiciatite si alie anuntun 78 13.03 775 59.48
i3 ialte cheltuielt 77 783.76 648.04 81.38
# Cheltuleli cu impozite, taxe 5 vérsdminte asimilate
{ROFEHES0+RA BT+ RAB2+Rd . 83+Rel. 84), din care: 78 283.80 2BS.98 102,44
&) [ch. cu taxa plactivitates de exploatare a resurselor minerale 73
bt} ich. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice $i resursels minerale 80 142.30 182.72 107.32
¢} ich. cu taxa de licenid 81
dy |t cu taxa de aulorizare 32
&} |ch. cu taxa de mediv &3
fy [cheituieli cu alte taxe 51 impozite 84 14180 137.26 96,84
C. Shelulell cu personalul (Rd B6+Rd.00+Rd. 103+Rd. 112}, din cara: 85 §,453.16 £.9394.88 £56.63
0 [Cheftulell de naturd salariald (Rd.87+ Rd.81) 86 8,930,710 8,020 24 99,99
1 [Cheltulell cu szlarille (Rd 88+Rd.80+Rd.80), din care: a7 7,038,323 7.640.44 100.82
a) salarni de bazd din care: a8 5 505.67 628695 95,64
b} sporen, prime gl alte bonificalii aferents salariviul de bazé {conform CCMY 85 53358 753,49 141 22
c) gite bonificati (conform GOM) a0
2 iBonusuri (Rd.22+Rd 95+Fd. §6+Rd. 9T+ Rd.88}, din care: 91 890,87 Q88 80 59,79
a) chelwieli sociale prevazule ie art 28 din Legea nr. 22772015 privind Codul fiscall*, cu
modHicarile si completdrile ulteroare, din care: gy 060 190.20 124 .61
- tichete de cresd, of Legll nr. 193/2008, cu modificdrile ulterioare; a3
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale polrivit Legli ar. 193/2008, cu modificEriie
ulterioars; 94
bl tichele de mass, 95 287.34 289,86 G7.48
c} fichete de vacanis 96
d) ch. priving participarea salariafifor ia profitul obtinut In anul precedant g7 547.00 3537.00 160,00
&) alte chettuleli conform COM. 98 265.84 251.65 G4.66
3 iAlte cheliulell cu personatul [RA1G0+Rd 101+RA142, din care: 89
a) ch. cu pid{ite compensatoril  aferente disponibilizériior de personal 100
by ch. cu drepturile salariale cuvenite In baza unor hotdrdr judecSoresti 101
o) chehuieli de naturd salariald aferante restruciurart, privatizari, administrator special, alte] 102
ca Cheltuisli aferente contractulul de mandat sl 2 allor organs de conducare i controd,
comish s comitele (Rd.105+Rd.108+Rd. 111 Rd.112), din care: 103 1.071.80 785.50 73.34
a} pentru directori/directorat 104 576.00 347 .61 60,35
-componenta fixd 105 576.00 347.61 60,35
-compenenta variabild 106
b} pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care: 107 485,00 437 BY BB.46
~componenia fixd 108 4985.00 437.89 885.45
-componenta variabild 108
) pentru AGA st cenzor 110
d} pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legh 114
g [Cheltulstl cu contributile datorate de angajator 112 35208 32615 0.04
2, Alte cheltuieli de exploatars (Rd. 114+Rd 117+Rd. 118+ Rd. 119+ Rd. 120+ Rd 121}, din
care: 113 3,231.44 4,730,981 146.46
a} |cheltuiell cu maiordr! 5! penalitéli (Rd. 122+Rd.123), din care: 114
- cétre bugetul general consolidat 115
- cétre alfi creditori 116
&1y (cheltulell privind activele Imobilizate 117 0.00 13,77 0.00
o} |chetuieli aferents transferuriior pantru plata personalulul 115
¢} lalte chelfuieli 119 .80 7.78 0.00
e} ich. cu amortizares imobiiizarilor corporale §i necerporale 120 3.8072.585 2.3983.23 36,60
1) ajustéri gf deprecieri pentru plerdere de valoars si provizicane (Rd.122-Rd. 1258}, din
care: 121 -270.81 1,326.16] 488,52
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1) jcheltuiel privind ajustanie gl provizicaneie 122 198.02 1,801.91 166747
§1.4]-provizioens priving pariicipares la profit s salariafilor 10y 75 00 108 47 264 53
1.7~ provizivans in legaturs cu sonfraciul de mandat 124
f1.31alle provizicane 1248 33.03 1.607.54] 485788
iz venitun din proviziosns st ajustdn pentru depreciers sau plerder! de valoare, din care:
125 378,94 47514 128,35
2. ldin anularea provizicanelor (R4 127+Rd. 128+Rd. 128}, din care: 125 378.94 475,14 128.38
- gin parlicipares salariatior la profit 127 337.00 337.60 100.00
- din daprecierea imobilizdrilor corporale §i & activelor circulants 128 4.00 17.77 0.0
- venitur din alle provizicane 128 41.84 120,38 287.03
2 Cheltutel] financiare (RA 131+Rd.134+8d. 137}, din care; 130 141,48 167 .88 118,56
5} |cheifulell privind doblinzile, din care: 134
@1} iaferente creditelor pentnu investiti 132
a2} aferente creditelor pentru activitatea curentd 133
) [cheltviel din diferenie de curs vaiular, din care! 134
bi}iaferente creditelor penfry investiti 135
b2} iaferente creditelor peniru activitatea curantd 136
¢} ialte chettuleli financiare 137 44,48 167.88 118.66
i REZULTATUL BRUT {profitipierders} (Rd1-Rd.28) 135 1,807.96 3.077.31 305.30
veniturl nelmpozabile 138 40.08 124,58 00,35
cheltulell nedeductibile fiscal 140 £60.00 1,736.88 283,13
v IMPOZIT PE PROFIT 144 314.00 74140 23800
i BATE DE FUNDAMENTARE
4 Veniuri folale din exploatare,din care!{Rd.2} 142 19,314.68 21,265.95 $15.9%
a} |- venifurl din subventil si transterur 143
b I alte veniur care nu se fau in calcul iz determinarea productivitatii munci,cf. Legii anuale
J 1z bugetului de stat 144 0.00 1,000.00 0.00
z Chelftuiel totale din exploatare, din care: (Rd.29} 145 19,990.95)  18,980.46 68.20
a} i - alte cheliuiell din exploaiare care nu se jau In caloul la determinarea rezulialulis brut
realizat In anul precedent, of Legil anuale a bugetulul de stat 148
3 Cheltuiell de naturd salariald {Rd.86), din care: 147 £,030.10 B620.24 ©5.69
a) \crestere salariald aferentd reintregini peniru infreg an 1478} 94740 34740 100.00
b) |crestere salarisid urmare a modificirilor legislative privind contributiie sociale obligator] 147b)
el ... 147¢}
4 Mr. de personal prognozat o finele anulul 148 1587 1345 85,99
g Mr.mediu de salariafi 148 143 131 91,61
61 a) Cagtigul mediu lunar pe salariat {leifpersoand) determinat pe baza cheftuieliior de naturd
salariald (RA.147/R4. 14811251000} 150 4,679,558 5,107.66 109.15
) Castigul mediu lunar pe salariat (leifpersoand) determinat pe beza cheltuielior de natur
salarials, of 06 2602013 HRA.147 = 54,82 - rd O7VRd, 14911241000 181 4,430.31 482312 108.87
Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoana) determinal pe baza cheltuielior de naturs
C} |satanald, recalculat of. OG n7.26/2013 i Legi anuale a bugetulul de stat 152 479804 4.602.22 108,85
Productivitates muncl in unitdll valorice pe fotsl personal mediu {mii lei/persoand)
7| a {Rd.2/Rd. 148} 153 135.08 162.45 120.31
b Eroductivitates muncl Tn unitdl valorice pe tolal personal mediu recalculata of Legl anusle
2 bugetulul de stat 154 135.06 136.03 100.72
Productivitatsa muncii In unitill fizice pe total personal mediu (ceniitate produse
€} finitafpersoand) W=QPF/RdJ. 149 185
¢1y|Elemente de caleud a productivitatii muncil in unitdi fizice, din care 155
- cantitatea de produse finite (QOPF) 167
- pret mediu {p} 158
- valosresQPF x o 158
- ponders in verituri olale de exploatars = Rd.16URd.2Z 160
B Pl restante 181
a Creante restanis, din care: 162 330.00 384,86 $18.68
- de lz operalori cu capital infegral/maloritar de stat 1683
- de la operatori cu capial privat 164 330.00 384.96 118.68
- de ia bugelut de siat 1565
- de ia bugetul local 166
- de Ia alte entitali 167
10 Credite pentru finantares activitd{il curente {(soldiud ramas de rambursat) 168
11 Redistribuirifdistribuirl totale of QUG nr. 282017 din: 169
- alte rezerve /"g- T e 170
- rezuitatul reporiat 7 LB g 171
Director sconomic

Director gensral
erban Alexandiu/Gabyiet
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Sadivifdresa: Galall, Btr, Poriulis) ny, 34
Cod unks de nregistrere RO 11778486
SHoefia realizdrll oblzctivelor de investit, dotdsd si surse de finantars I date de 31.12.2020
i el
BVC 2020 Hoalizat
Indicator! of. H.G, 94.42.2020 b
81B/25.10.2026 o
o z2 2 4 b= 443
SURSBE DE FINANTARE A4 INVESTITELOR, din care: 12777588 13,802.07 10.89
118urse proprll, din care: 5 68860 & 144,441 18180
a) - amonizare 991,48 917,53 892,54
b} - profit 501.72 1,702.54]  339.34
¢} - dispordbil din ani precedentt {amortizare + profit net) 4,165.39 8,524.07F 15683
Alocatil de fa bugst 221.08 22010 99.59
3 Crexlite bancare, din cere!
a} - interne
bi-externs
Alte surse, din care! 121,898.26 4,437.83 3.64
- Fondurl externs nerambursabile postaderare CEF 104,631.24 141.52 0.14
- Alte fonduri extemne nerambursabile POIM 17,265.02 4,166.56 2413
- Alte fonduri suropene/plusuri inventar/bonus contracte comercials 129.78
i CHELTUIELI PENTRU INVESTITH, din care: 127,775.86 5,289.56 415
1 Hnvestiti in curs, din cara: 221.00 22018 88,59
a) peniru bunurile proorietates privatd a operatoruiui economic:
Finantate din surse propril, din care:
&} pgﬂwtru bgnurﬁ!& f%e natura domeniului public al statului sau al unitéti 234 00 590 10 59.5G
administrativ teriloriale:
Finantate din alocalil de la buget, din care: 221.80 22040 80,50
Lucfa;? de mfraﬂmctura portuar cheu verfical dana 31 port Bazin 22900 22010 59959
Docwri Galefi
c} pentru bunurile de natura domeniuld privat al statului sau af unitali
administrativ feritoriale:
d} pentru bunurile luate Tn concesiung, Inchiviate sau Tn localie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statulul sau a!
unitéii administrativ teritoriale:
bvestitd nol, din care: 121,896,286 4,368.08 3.53
a) pentry bunurile proprielates privaia a operatorulul economic:
b} pgnltru bf.rnurife c%e natura domeniulul public & statulul sau al unitati 121,896.26 4,308.08 353
adminisirativ teritoriale:
Finantate din alle surse - fonduri externe nerambursabile
postaderare CEF-INEA, din care: ** 104,631.24 141.52 8.4
Flatforma Mullimodald Galali -Etape |- Modemizares infrastructurii
portuare din Port Bazinul Nou finentat prin programul Mecanismul 104,631.24 141.52 0.14
peniru interconectarea Europel (CEF-INEA).
Finaniate din fonduri externe nerambursabile aferente cadruiui
financiar 2014-2020 POIM, din care: 17.265.02 4,166.56 2413
Dezvolifre port isaccea -reabilitare o modemizare infrastructurs 3.361.00 103524 30.80
porfuarBiproiect 15378)
Lucradn de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Forf Docun
304, 81.66 Q.
GalalitFroiect 16278} 8,304.00 o8
Dezvoliare Port Tuicea etapa | {proiect 16739 4,950.02 2,999.84)  60.60
Platforma Multimedals Galali Etape Il (project 16702) 650.00 49.82 .86
¢} pentru bunurile de natura domenivlul privat al statulul sau al unitdti
adminisirativ teriiorisle:
d} pentry bunurile luate In concesiune, Inchiriate sau n Incatlie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al statulul sau 8
Unitat administrativ teriioniale;
3mesﬁ§§i‘e§evctua:te tz imobilizérile corporale existente 3098.53 354.92 1478
{modernizdn}, din cave:
2,284.53 54.34 2.38

2} pentru bunurile proprielatea privatd a operatoruiul economic
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Finantate din surse propedl, din care: 2,284,583 54 .34 2.38
Solufii refacers acopernis Garg Fluvisls Galall B77 AR
Modemizare plafform8 sf covor asfalfic platforms scces garafe 20880
Recertificare nava Depol § 0.60 5.G0 0.00
Recerlificarg nava PA 181 2.80 2.90 100.00
Fecerlificare nava FA 182 2.50 280 100,00
Recerdificare nava Reza 5.80 5801 10000
Reveriificare nava PA {77 3.65 3.65 100.00
Refea inferioard alimentare cu apd cheu Dunare dansle 1351 15 40.00
Lucras de modemizare g platformelor nr. 1, nr. 2 sf amenajares lor ca 533,20
spalil de parcare auly )
Modemizare platforma parcare aulo 5/ inlocuire sisfem profectie irofuar 1
- . ; ; 51.00
platforma din borduri prefabricals
infocuire ferestre sl usl exterioars Gara Fluviald Galali 708.00
Releaus inferioard fuminat Cheu Dunare danele 2-16 50.00 38,89 77.98
b} pentru bunurile de natura domeniulul public al statului sau al unid
administrativ teritoriale: 814.00 #10.58 3815
Finanfete din surse proprii, din care: 814.00 310.58 38,15
Platforma macadam Macin Pius inventar .00 51.61
Flatforma macadam Harsova Plus inverttar .00 51.37
Cladire adapost docheri Macin Flus inventar 0.00 2877
Frofectie cheur verticate-amortizor 498.00 180.83 368.31
Cheu verfical dapa 31 port Bazin Docuri Galali - racordudi la ulifitst 316,00
Finaniate din fonduri externe nerambursabile sferente cadruls
financiar 2014-2020 POIM, din care:
o} peniru bunurile de natura domeniulul privat 8! statulur sau al unitati
adminisirativ feritoriale:
d} pentru bunurile luate Tn concesiune, Inchiriate sau in localie de
gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat af statulul sau al
unitdti administrativ teriforiale:
4300841 faite achizifii de imobilizari corporais) 804 .02 22172 27.58
Sistem conlfrol acces parcare cu bariera aulo i sisten supraveghere 4500
video )
Program informatic financiar contabil, modulyl Contabilitate de gestiune 36.00 3290 9417
Reabilitate, modernizare si dezvoltare sisterm de mésuratori hidrografice 270.00
Sistem inventariere 50.05 50.00 100.00
Sistem deskiop complet (¢ bucati) 17.84 17.84 29,93
Reinnolre liceni& antivirus { 128 ulifizator) 5,26 6.26 $9.92
Network-aflached storage 10.87 10.80 8985.41
Licents Office Business 2.40 1.80 7500
Memorfi RAM 4 GB 11.00 7.67 69.68
Laptop (3 bucafi) 11.714 13.84 118.20
Autoturism (1 bue.} 145.00
Dezvoftare aplicatie RORIS DAHAR 30.00
Automatizare centrala termica-Sucursala Tulcea 48.08 45.08 99.99
Reabilitare si upgrade sistern conirol acces Gara Fluviald Galati 7.00 8.44 §1.96
Sisteny supraveghere video acces aripa Nord Gara Fluviald Galafi 6.50 277 42.58
Sistem avertizare incendiu aripa st parler Gara Fluviald Galali 20.00
Imprimantd multifuncionalg (1 buc } 4.50 3.74 83.09
Extindere sistem control goces Gara Fluviala (Galati 5.50 582 8984
Platforma soffware de gestionare a tuluror documentelor tin cadrut 56.00
companief
Site WEB CN APDM SA Galali 10.00 10.00) 100,00
Radar 10.25
Autoturism 474 5.00 278 55.680
5| Alte cheltulell de investitii 1,758,085 184,74 13.52
a) pentru bunurile propristatea privatd a operatoruiul economic
N ?_3) per}tr.u bzzmn!g dg nafura dormeniuill public al statului sau a8l 1,756.05 1R4T4 10.62
ynitati administratv teriiorisie;
Finantate din surse proprii, din care: 1,756,058 184.74 10.52
- Cheltulel pentru e?a%wrgrea siudi.ﬁm dg f:ezaibmmta st alte stugil 1,248.41 4273 $1.54
aferente oblectivelor de investitil, din care:
Port Brailz Lucrdn de Infrastructurd a sectorului porfuar din incinla 50.00 50.00 100.00

Bazin Docuri
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Fort Briila Lucrdi de infrastructurd a sectorului portuar a fropiulil de
operars o Dundre, adiarent moluiu

ZB.88

Actualizare documentalie tehnico-economica la obiectivul Solufii
refacere acoperls Gara Fluviels Gealati

&4.85

Studiu de fezabilitate Port Galsli -Amengjare dane RO-RO Port Bazin
Nou (38 parfial 40 & 41 partial inclusiv cap ds mo/ }

380.00

Expertiza tehpics peniru stabilirea graduivi de stabifiate & rezistentd &
capulid de mol din cadrul Portuluf Bazinu! Nou Galali

12800

Studii de fezabifitate Dezvoltare Port Tulcea -Elapa It Ecoport

380.00

Actualizare documentafie tehnico-economicd din cadelr subprojectului
2 _racord rutler feroviar PG J

1777

Finaniate din alte surse-fondurd suropens, din care:

.80

0.00

.00

« Cheltulell pentru elzborares studiilor de fezabilitate st alte siudi
aferente oblectivelor de investiti, din care

0.00

0.00

.00

Finantate din surse proori, din care:

care .

- Luerdr] de consultants si alte cheltuiel asimilate investitiior, din

507.64

21,01

B8

Servicii de consultantd privind pregatirea si implementarea profectuiui
Dezvoltare port Tulcea-Elapa |, prin POIM 2014-2020,

75.89

Bervicii de sonsultantd In mplementarea proiectului Platforma
mullimodald Galafi efapa |

10.00

Servicii de consultantd pentru elaborarea aplicafief de finantare pentru
accesare fonduri europene nerambursabile disponibile priey Programul
Gperational Infrastructura Mare (POIM) 2014.2090 pentru profectul
Plafforma Multimodald Galafi — Efapa li

8.75

Servich de consuliantd privind pregatirea s implemsniarsa profectului
Fiatforma Mulimodals Galali - Etapa I}, prin POIM 2014-2020

80.00

Servich de consultantd privind elaborarea cereni de finanfare pentru
accesare forduri europene nerambursabile pentru profeciul Port Brafia
Lucrdr de infrastructurd & sectorulis portuar din incints Bazin Docuri

60.00

38.80

66,50

Servici de consultan{d pentru pregstirea si implementarea profectulu
Port Braifa Lucrdri de infrasiruciurd a sectoruiui portuar din incinta

Bazin Docur!

86.00

Sarvicli de consultantd pentru pregatirea st implimentaresa Proiectul
“Port Galali -Amenajare Dane RO-RO Port Bazinu! Nou {39 parfial 40 si
47 parfial ), inclusiv cap de mof”

55.00

Servich de consuitantd pentru pregétires s implementares profectului ”
Dezvofiare Port Tulcea - Elapa it "

80.00

Servicil de consultanid privind elaborarea cereni de finantare penir
accesarea fondur euwropene nerambursabile pentru projectul "Port
Bréila-Lucrdr de infrasiruchurd a sectorulii poruar de operarea la
Dundre, adiacent molufii®

45.00

&

Rambursdri de rate aferente creditelor peniru investitl, din care:

g} - interne

b} exteme

Director sconomic
Cozma S&g‘io}m
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COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARI MARITIME” SA GALAT!
J 1719056/ 1928

CUL 11776466

STR. PORTULUI NR. 34

800025 GALATI

JUDETUL GALATI / ROMANIA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

EXTRAS DIN
HOTARAREA NR. 1
DIN 16 APRILIE 2021

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galali, constituit in baza hotdrarilor Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1/ 21.01.2021 si nr. 1/ 18.03.2021, s-a desfisurat In data de
16.04.2021, la CN APDM SA Galati.

Dupé aprobarea ordinii de zi $i dupa discutarea problemelor inscrise pe aceasta, Consiliul de
Administratie al C.N. "A.P.D.M. Galati" S.A.

HOTARASTE:

Referitor la pct. 3:

¢ Consiliul de Administratie avizeaza favorabil cu majoritate de voturi (aviz nefavorabil din partea dlui.
Dragomir Daniel lonut), Raportul administratorifor CN APDM SA Galati pentru semestruf 1f 2020
intocmit Tn conformitate cu OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, in vederea prezentarii acestuia Adundrii Generale a Actionarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
CN APDM SA GALATI

PRESEDINTE SECRETAR
DOBRE RO%ERT-}MZVAN,‘ | GHEORGHIU MIHAELA

s / /

/




