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Introducere

CN APDM SA Galati a fost infiintatd in conformitate cu prevederile Hotirarii Guvernului nr.
518/1998, cu modificdrile si completarile ulterioare si desfisoard activititi de interes public
national, gestionadnd infrastructura de transport naval apartinind domeniului public al statului,
concesionata companiei de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in baza contractului
de concesiune nr. LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA gestioneazd intreaga infrastructurd portuari situati pe Dunarea maritim3
fnsemnand teren portuar in suprafatd de 1.567.936 mp si front de acostare in lungime totali de
13.266,58 m.l. de la Mm 12,5 la km 170, incluzand porturile Galati, Briila, Tulcea (exclusiv Faleza
Tulcea) cu subsidiarele Harsova, Isaccea, Mahmudia si bratele secundare Micin, Chilia si Sf.
Gheorghe.

Domeniul principal de activitate: activitdti anexe pentru transporturi - cod CAEN 522
Activitatea principala: activitati de servicii anexe transporturilor pe api - cod CAEN 5222
Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guverndrii corporative care asigur3
o protectie eficienta a actionarilor, avand rolul de a sustine si a incuraja consiliul de administratie i
managerii in urmdrirea obiectivelor stabilite in interesul companiei si al actionarilor.

In calitate de administratie portuari CN APDM SA Galati:

- aplicd politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurii de transport naval,
elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

- asigura functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

- asigurd administrarea porturilor si urmarirea si/sau asigurarea furnizirii serviciilor de
sigurantd;

- asigura desfagurarea activitatilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activititi
prevazute in obiectul sdu de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- asigura utilizarea de cdtre terti, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionatd de cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
in conformitate cu legislatia in vigoare;

- asigurd aducerea la indeplinire, n zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile si conventiile internationale la care Roménia este parte, pe baza delegirii de
competentd din partea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Obiectivele principale ale activitatii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor

publice portuare la standarde europene, intretinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor
proprietate publica a statului sau aflate in patrimoniul propriu.
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Misiunea companiei si responsabilitati

Misiunea CN APDM SA Galati - sa dezvolte si sd promoveze porturile situate pe sectorul
maritim al Dundrii, sa le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, si
promoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa
respecte comunitatea si mediul inconjurator.

Principii generale de management corporativ

CN APDM SA Galati urmdreste in permanentd imbundtdtirea in mod constant a calititii
serviciilor oferite, integrarea porturilor administrate in Sistemul de transport intermodal /
lanturile logistice de transport multimodal si transformarea structurii functionale a porturilor in
centre logistice, identificarea oportunitatilor de dezvoltare portuara, a surselor de finantare
necesare si atragerea potentialilor investitori in domeniul portuar numirindu-se printre
preocupdrile principale ale companiei.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitdtii CN APDM SA Galati :
- Principiul managementului participativ
Principiul suprematiei obiectivelor
Principiul apropierii managementului de executie
Principiul permanentei managementului.

Contributia pe care o aduce organizatia la obiectivele guvernarii

Obiectivele generale ale companiei s-au aliniat obiectivelor europene si nationale.
In conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
privind standardele de control intern managerial in institutiile publice, conform standardului nr. 5
“Obiective”, compania a definit obiectivele determinante, legate de scopurile entitatii, precum si
cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne si comunica obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Pornind de la Obiectivele Programului de Guvernare 2019 - 2020, CN APDM SA a stabilit la
nivelul anului 2019 obiectivele generale, obiectivele specifice ale structurilor organizatorice si
indicatorii individuali de rezultat, tinand cont de obiectivele de calitate si de mediu asumate prin
Declaratia privind politica integrata calitate/mediu.

Program de Guvernare - Obiectiv principal - asigurarea infrastructurii si serviciilor ca
suport al activitatii economice si sociale pentru imbunitatirea calitatii vietii;

Obiectiv specific - 1. Modernizarea cdilor navigabile de-a lungul intregului curs al Dundrii;
Masuri/Actiuni:
Reabilitarea de cheuri maritime si fluviale - Cheu vertical Dana 31 Port Galati
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Obiectiv specific - 2. Investitii moderne in facilititi in porturile care au un viitor pe termen

lung;
Masuri/Actiuni:

Proiect “Dezvoltare Port Tulcea” - Etapa |

Portul Galati: - Proiect ,Platforma Multimodald Galati -Etapa I - Modernizarea infrastructurii
portuare,, - Construirea unui terminal multimodal

Proiect ,Platforma Multimodald Galati - Etapa Il - Modernizarea infrastructurii pentru acces
terestru Tn portul Galati,,

Proiect “Lucrari de infrastructurd portuard - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati”
Proiect “ Port Brdila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri”

Proiect “Port Braila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al frontului de operare la Dunare,
adiacent molului”

Proiect Reabilitare si modernizare Dana 25 Port Braila
Proiect Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati
Proiect Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche
Proiect Reabilitarea, extinderea si modernizarea infrastructurii portuare in Portul Harsova
Proiect Reparatii si modernizare Port Macin
n stabilirea obiectivelor generale si specifice de mediu ale companiei s-au luat in

considerare aspectele de mediu indentificate, care pot avea impact asupra mediului, precum si
continutul unor documente care pot furniza informatii relevante in acest proces.
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Date de contact:

Compania Nationala ,Administratia Porturilor Dundrii Maritime”

Denumirea Galati

g_e-d_ilﬁu S Galati, strada Portului, nr. 34, judet Galati, cod postal 800025 :
Numadrul de ordine in Registrul Comertului |J17/905/08.10.1998

Cod unic de inregistrare 11776466 A .
Atribut fiscal B

Numar telefon o . 023%).—460.660 . . ]
Numarfax 0236.460.140

Adresa mail apdm mgalati.ro o

Adresid web www.apdmgalati.ro

CN APDM SA Galati

Adresa : Strada Portului nr. 34, Galati, cod postal 800025
Telefon : Centralda +40 236 460660, 61, 62, 63
Secretariat +40 236 460070

Fax:+40236 460140

Dispecerat: +40 236 460072

Responsabil cu furnizarea informatiilor de interes public :
Cucu Andra Madalina- +40 236 460660, 61, 62, 63 interior 120,

email : marketing@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Tulcea

Adresa : Strada Portului nr. 26, Tulcea, cod postal 820243
Telefon : +40 240 517283

Fax:+40 240517342

Adresa mail: ti@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Braila

Adresa : Dana 18, Port Briila, 810118

Telefon : +40 372 729122 (intre orele 730 - 1600)
Fax: +40 239 611551/+40 239 611549
Dispecerat : +40 372 729122 (dupi ora 16%)

Adresa mail : braila@apdmgalati.ro
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I1.1. OBIECTIVELE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI iN ANUL 2020

Obiectivele generale ale companiei din anul 2020 se regasesc pe pagina oficiala a companiei :
https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2021/04/Raport-anual-CA-2020-OUG-1 09_2011.pdf, acestea
fiind stabilite si planificate in strdnsd legdturd cu cele legale si de reglementare.

1.3 OBIECTIVE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI IN ANUL 2020

Nr. cOoD

ks DENUMIRE OBIECTIV GENERAL ALOCAT

Eficienta si eficacitatea functionarii

Asigurarea functionalitatii infrastructurii de portuare prin activitati de
1. |reparatii si intretinere, care sa conduca la mentinerea caracteristicilor 0G1
tehnice minime obligatorii

Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor
2. |terminale specializate in vederea interconectarii porturilor administrate 0G2
de companie cu reteaua transeuropeana de transport

Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea 063
prevederilor legale si a principiului tratamentului egal si nediscriminarii

Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii in vederea
4. |integrarii acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier 0G4
nationale si internationale

Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta 0G5

cu activitatile desfasurate si cu serviciile oferite clientilor
Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul
6 gestionarii resurselor umane in cadrul companiei, prin imbunatatirea 0G6

competentelor profesionale si motivarea angajatilor companiei, asigurarea
unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei
Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si
7. |imbunatatirea proceselor de monitorizare si control a tuturor activitatilor 0G7
din cadrul companiei

Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de
transport fluvial si implementarea de masuri specifice care vizeaza oG8

imbunatatirea aspectelor de calitate, mediu, securitate si sanatate in
munca
Fiabilitatea informatiilor interne si externe
9 Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile 0G9

operationale

p———



C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

Telefon 10236 / 46060 - 61, 62, 63 350 5003 e
Fax : 0236 / 460 140 IS0 14001 RSN
E-mail : apdm@apdmgalati.ro BUREAU VERITAS 3-7{ "
Web Page : www.apdmagalati.ro Cortification

laz®

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea
10. resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor, 0G10
sau fraudelor

11. |Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public 0G11

12 Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate 0G12
" |catre terti i

Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne
S :

13 Alocarea resurselor financiare in conditii de legalitate, eficienta, eficacitate, 0G13
" |economicitate

14 Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin 0G14

intermediul politicilor, procedurilor, documentelor de conformitate

Obiectivele generale ale companiei au fost stabilite si planificate in stransa legdtura cu cele legale si
de reglementare. Obiectivele se regasesc particularizate la nivelul compartimentelor organizatorice
in obiective specifice, urmdrite prin indicatori de rezultat definiti SMART.

In conformitate cu prevederile standardului nr. 5 Obiective din cadrul 0SGG nr. 600/2018 in anul
2020 au fost identificate 160 de obiective specifice si 217 indicatori de rezultat, care au contribuit
la atingerea obiectivelor generale aprobate de conducerea companiei.

In vederea atingerii obiectivelor generale si specifice au fost planificate resurse financiare, umane,
materiale, informationale sub forma unor planuri si programe operationale ca de ex. BVC, Plan
anual de formare profesionala, Plan anual achizitii, Program investitii, Program anual reparatii,
Programe de monitorizare si control (audit intern, CFG, audit intern/ extern Calitate Mediu,
Program de Dezvoltare Control Intern Managerial), Planuri de mentenanta active corporale etc.

Pentru anul 2020, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmatoarele politici:

Cheltuielile de natura sociala s-au realizat cu 21,69 % peste programul aprobat prin HGR nr.
918/2020, acestea fiind in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor salariale si a celorlalte

cheltuieli de personal.
In anul 2020 la nivelul companiei au fost acordate urmatoarele categorii de ajutoare/facilitati de

natura sociala conform prevederilor CCM in vigoare:
v" un salariu mediu brut, pe unitate, platit mamei sau sotului - ca angajat al companiei, la

nasterea fiecarui copil;
v un salariu mediu brut, pe unitate, platit la decesul sotului sau sotiei, orila decesul unei rude
de gradul I, inclusiv socrii;
v" ajutoare in bani pentru boli grave sau incurabile, tratament sau interventii chirurgicale;
cadouri in bani oferite salariatelor cu ocazia zilei de 8 martie, in valoare de 150 lei;
v cadori In bani oferite copiilor minori ai salariatilor, pAna la varsta de 18 ani inclusiv cu ocazia
sarbatorilor de 1 iunie si Craciun;
v" acordarea de zile libere platite pentru evenimente deosebite in familie (cdsitorii, nasteri,
decese) sau pentru alte situatii (donare de sange etc).
8

<



C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI
Telefon : 0236 / 46060 - 61, 62, 63

Fax 0236 / 460 140 150 16001 :
E-mail . apdm@apdmgalati.ro BUREAU VERITAS §
Web Page : www.apdmgalati.ro EACSCatied

Prime, Bonusuri acordate conform CCM valabil 2019-2021

- prime acordate acordate in cursul anului pentru activitatea depusa de salariati;

- bonusuri acordate cu ocazia sarbatorilor de Craciun in suma egali tuturor salariatilor;

- prima in cuantum de 300 lei cu ocazia zilei CN APDM SA - 3 octombrie;

- indemnizatii acordate cu ocazia pensionarii salariatului, egale cu trei salarii brute (existente la
data iesirii la pensie).

IL.2. INDICATORI DE PERFORMANTA ALE CN APDM SA GALATI iN ANUL 2020

in anul 2020 nu au existat indicatori de performanta stabiliti in contractul de mandat pentru
Consiliul de Administratie si Directorul General.
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111.1. BUGETUL COMPANIEI

1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2020
Analiza indicatorilor economico-financiari realizati la data de 31.12.2020 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat aprobat pentru anul 2020, in conformitate
cu H.G. nr. 918/28.10.2020, asa cum rezulta din datele prezentate in anexele 1-4.

Pentru anul 2020, CN APDM SA QGalati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit
brut in suma de 1.007,96 mii lei, realizand 3.077,31 mii lei, cu 205,30% peste program, in conditiile in care
cheltuielile totale s-au realizat intr-un ritm inferior indicelui de realizare a veniturilor totale, astfel incat
compania a inregistrat o rentabilitate la cifra de afaceri de 17,65%, cu 189,34% peste program.

*Venituri totale
La data de 31.12.2020 compania a inregistrat venituri totale in suma de 22.225,65 mii lei, cu 9,27%

peste program, indicele de realizare a veniturilor totale fiind superior celui de realizare a cheltuielilor totale.
Veniturile din exploatare s-au realizat in proportie de 110,21% fatd de program in conditiile in care
cifra de afaceri a inregistrat o realizare de 105,44%.
In structura veniturilor din exploatare, veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalul
veniturilor (50,97%) s-au realizat cu 10,72% peste program. Cresterea acestor venituri s-a datorat cresterii cu
147,35% a traficului maritim de marfuri, fatd de cel programat, urmare a cresterii importului de minereu de

fier precum si a cantitétii de laminate exportate.

Veniturile din aprovizionare cu energie la nave s-au realizat cu 3,96% peste program ca urmare a
sporirii cantitatilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile administrate de
companie.

Veniturile din aprovizionare cu apd la nave s-au realizat cu 57,05% sub program ca urmare a
diminuarii cantitatilor solicitate de armatorii/agentii de nave care au operat/tranzitat porturile administrate
de companie, datorita restrictiilor impuse de pandemie, s-au redus considerabil numarul de nave de croazierd

care acostau in Portul Tulcea.

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 26,96% in veniturile totale, s-au realizat cu
2,99% sub program, in special pe seama veniturilor din chirii terenuri portuare, ca urmare a regularizirii
pretului de inchiriere in functie de gradul de realizare a traficului portuar programat pentru anul 2020,
conform clauzelor contractuale, astfel cd, toti operatorii portuari respectivi au beneficiat de o reducere a
valorii chiriei, in conditiile depasirii traficului realizat fatd de traficul de referinti, dar si datoritd faptului ca a
incetat contractul de inchiriere teren portuar cu Agro Exim SRL Tulcea, terenul respectiv fiind inchiriat altui

operator incepand cu 01.03.2021.
Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 38,54% peste program, datorita facturarii penalitatilor

citre furnizorii care nu si-au onorat obligatiile la termen (Tancrad SRL si Superquatro SRL, Agro Trade
Grains, etc.), dar si datoritd executarii garantiei de participare in cuantum de 1.000.000 lei de la MER
TERRE Israel, care a refuzat semnarea contractului din cadrul proiectului Platforma Multimodalad Galafi-
Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare.

Veniturile financiare s-au realizat cu 8,47% sub program pe fondul diferentelor cursului valutar care
a determinat inregistrarea unor diferente nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat.
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*Cheltuieli totale

La data de 31.12.2020 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 19.148,34 mii
lei, cu 0,95 % mai putin fata de program, indicele de realizare a cheltuielilor totale situindu-se la un nivel
inferior celui de realizare a veniturilor totale.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 77,54%, astfel:

Al. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 6,49% mai putin fata de program, motivat de faptul
ca:

- materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitdti fird a afecta activitatea
structurilor functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici decat cele folosite la

fundamentarea bugetului pe anul 2020;

- cheltuielile cu piesele de schimb nu au fost realizate la nivelul programului, ca urmare a unei
exploatari optime a mijloacelor de transport naval si auto, precum si a echipamentelor din dotare.

-s-au inregistrat economii la cheltuielile cu gazele naturale si energia electricd, cheltuieli cu
combustibilii auto $i naval, ca urmare a diminuarii consumurilor fatd de nivelul estimat la fundamentarea

bugetului.
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terfi - s-au realizat cu 32,24% sub program, in

conditiile in care, pe fondul unei bune exploatiri a mijloacelor de transport auto si naval, a instalatiilor si a
echipamentelor IT nu au fost necesare lucrari de reparatii la nivelul planificat.
Ponderea cea mai mare a nerealizirilor la acestui capitol de cheltuieli o reprezinti:
-cheltuielile de intretinere si reparatii infrastructurd s-au realizat in proportie de 70,57% fati de sumele
prognozate din care :

- cheltuielile de dragaj s-au realizat in procent de 81,78% fatd de nivelul programat, din cauza
cotelor apelor care au fost ridicate in primul semestru al anului 2020 si s-au decalat lucrérile, iar unele
contracte subsecvente incheiate cu operatorul in anul 2020 in valoare totali de 668,16 mii lei nu s-au
finalizat pana la sfarsitul anului;

- cheltuielile cu masuratori hidrografice s-au realizat in procent de 88,88%;

- cheltuielile de semnalizare s-au realizat in procent de 82,38% ;

-cheltuieli de reparatii infrastructurd portuara s-au realizat in procent de 29,86%

~cheltuielile privind chiriile s-au realizat in proportie de 56,48% fatd de program, datoritd faptului ca
societatea AZL Sulina nu a facturat chirie teren portuar Faleza Tulcea pentru trimestrul 111 si IV 2020, ca
urmare a Ordonantei prezidentiale de suspendare a lucririlor in zona Faleza Port Tulcea.
-cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat in proportie de 83,41% fatd de program datorita
achizitiondrii acestor servicii la un nivel mai scizut fata de nivelul estimat la fundamentarea bugetului.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi — s-au realizat cu 16,89 % sub program, motivat de
faptul ca :
- nu s-au efectuat deplasarile externe programate la evenimentele ESPO si EFIP;
- 0 parte din cursurile de formare profesionala au fost reprogramate in anul urmator si cele efectuate s-au
realizat online la costuri mai mici decét cele bugetate;
- nu a fost necesar a fi efectuate cheltuieli cu manevrele portuare programate decat in procent de 14,71%;

- nu au fost efectuate cheltuieli cu recrutarea administratorilor avind in vedere faptul ci Adunarea
Generald a Actionarilor a aménat discutarea punctului de pe ordinea de zi privind numirea administratorilor
companiei;
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- la capitolul alte cheltuieli s-a facut o economie de 18,16% fatd de program, deoarece nu au fost
necesare reparatii complexe sau inlocuire de piese pentru centrala termicd, PRAM - paratrasnet si prize de
pamant, avertizare incendiu, nu s-au executat servicii de deszipezire, deoarece precipitatiile au fost putine si
deszapezirea s-a efectuat cu forte proprii.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate - s-au realizat cu 2,14% peste program, in
structura acestora inregistrandu-se depdsire cu 7.32% la cheltuielile cu redeventa pentru concesionarea
bunurilor publice pe fondul cresterii veniturilor din exploatarea domeniului public.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 3,37% sub program astfel:

C1. Cheltuieli cu salariile—se inregistreazd o crestere cu 0,02% fatd de program, in special a
cheltuielilor cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi pe fondul diminuarii numarului
mediu de personal cu 8,39% fata de nivelul programat datoritad fluctuatiei de personal din perioada analizata,
ceea ce a determinat cresterea cu 41,22% a cheltuielilor cu sporuri acordate salariatilor pentru munca
suplimentard si munca efectuatd in zile de sdrbatoare legala, nerecuperatd in timp liber corespunzitor,
conform prevederilor contractului colectiv de munca.

C2. Bonusuri — s-au realizat cu 0,21% sub program, pe seama inregistrérii sub nivelul programat a
cheltuielilor cu alocatiile de hrana pentru personalul navigant redus, ca urmare a fluctuatiei de personal.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte
comisii §i comitete - s-au realizat cu 26,66% sub program, ca urmare a faptului ca nu s-a finalizat procedura
de selectie a administratorilor definitivi, iar contractele de mandat provizorii nu prevad si indemnizatii
suplimentare pentru activitatea In comisii §i comitete.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat in proporgie de 90,94% in
corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor de personal.

D. Alte cheltuieli de exploatare — s-au realizat cu 46,40% peste program, ca urmare a inregistrarii
de cheltuieli privind ajustdrile si provizionele mai mari decat cele programate.
La data de 31.12.2020 au fost inregistrate cheltuieli cu provizioane si ajustiri in sumi de 1.801.305
lei ce reprezinti:
- cota de participare a salariatilor la profitul anului 2020 in suma de 198.470 lei (nedeductibila);
- provizioane pentru riscuri si cheltuieli privind acordarea drepturilor bénesti salariatilor care se pensioneaza
la limita de vérsta in anul 2021, conform prevederilor contractului colectiv de munca, in suma de 48.660 lei;
- provizioane pentru litigii, in conformitate cu art. 26 Cod Fiscal si Sectiunea 4.10 din Ordinul 1802/2014 in
sumd de 1.419.352 lei (nedeductibile)
- ajustari pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in suma totald de 134.823 lei (nedeductibile).
De asemenea, in cursul anului 2020 au fost inregistrate si venituri din anularea provizioanelor si
ajustdrilor in suma de 475.149 lei, din care:
- provizionul constituit in anul 2019 pentru participarea salariatilor la profit in suma de 336.995 lei;
- provizioane pentru riscuri $i cheltuieli privind acordarea drepturilor banesti salariatilor care se pensioneaza
la limitd de vérsta constituite in 2019, conform prevederilor contractului colectiv de munci, in sumi de
40.080 lei;
- provizioane pentru litigii in suma de 68.013 lei ;
- ajustari pentru deprecierea creantelor aflate in litigiu in suma de 12.291 lei;
- ajustéri pentru deprecierea imobilizérilor corporale in suma de 17.770 lei .
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Cheltuielile financiare s-au realizat in proportie de 118.66%, pe fondul inregistririi unor diferente
nefavorabile de curs valutar peste nivelul programat, determinate in principal de fluctuatia cursului valutar la
cele din prefinantarea din fonduri europene aferentd implementarii proiectului proiectului Platforma
Multimodala Galafi- Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind
suportate de beneficiarul de proiect).

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

Inregistrarea unui profit brut peste prevederi (3.077,31 mii lei) a dus la cresterea impozitului pe profit
datorat la 31.12.2020 de 741,10 mii lei, cu 136,02 % fata de program, fiind calculat conform prevederilor
Codului fiscal luind in considerare atat veniturile neimpozabile in sumi de 120,38 mii lei si elementele
similare veniturilor impozabile in suma de 226,18 mii lei (rezultat reportat din surplusul realizat din rezerve
din reevaluare pe masura utilizarii imobilizarilor corporale) cét si cheltuielile nedeductibile in suma de
1.736,68 mii lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care : 120,38 mii lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 120,38 mii lei
Cheltuieli nedeductibile — total din care : 1.736,68 mii lei
- cheltuieli de deplasare 16,07 mii lei
- cheltuieli cu provizioane 1.602,84 mii lei
- cheltuieli cu cotizatii 113,92 mii lei
- cheltuieli cu depasirea amortizarii fiscale lunare 3,85 mii lei

Profitul net in suma de 2.336,21 mii lei inregistrat la sfarsitul anului 2020, rimas de repartizat dupa
constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de 198,47 mii lei, va fi repartizat
potrivit reglementarilor in vigoare (OG. nr. 64/2001 cu modificirile ulterioare, precum si prevederilor Legii
nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cii navigabile interioare prin care la
art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG nr.64/2001 in sensul
modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si
144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care: 633.669 lei
- 79,99981% MTI 506.934 lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 126.735 lei
- surse proprii de finantare 1.702.538,62 lei

Inregistrarea repartizarii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al anului 2021,
dupd aprobarea de citre Adunarea generala a Actionarilora CN APDM SA Galati a situatiilor financiare
anuale privind exercitiul financiar al anului 2020.
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* Cheltuielile din fonduri europene- s-au realizat cu 72,60% sub program si reprezinta contributia
din fonduri europene si cofinantarea nationala aferenta proiectelor:

- Platforma Multimodala Galati -Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul
Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA) - s-au realizat in
proportie de doar 0,14% datorita refuzului semnarii contractului de lucriri de citre adjudecatar;

- Proiectele aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM aflate in implementare: Dezvoltare Port
Isaccea-reabilitare si modernizare infrastructura portuard, Lucrari de infrastructurd portuard —cheu Dana
32 Port Docuri Galafi, Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati Etapa Il - s-au
realizat in proportie de 24,13% fatd de program, datorita decalarii semnarii contractelor de finantare fati de
datele estimate la fundamentarea bugetului.

*Cheltuieli de investitii — surse de finantare (anexa nr.3)

Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2020 s-au realizat in proportie de 10,80% in
conditiile in care :

- sursele proprii s-au realizat cu 61,60% peste nivelul programat, in conditiile realizarii cu 239,34%
peste program a surselor de finantare din profitul net al anului 2020

- sursele din alocatii bugetare s-au realizat in proportie de 99,59% reprezentand cerere de deschidere
de credit pentru obiectivul de investitii investitii Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical Dana 31
port Bazin Docuri Galafi in valoare de 221 mii lei.

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile CEF s-au realizat in proportie de 0,14%

pentru proiectului Platforma Multimodala Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port
Bazinul Nou, nu s-au realizat cheltuielile programate datoritd refuzului semnarii contractului de lucriri de

catre adjudecatar;

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020
POIM - s-au realizat in proportie de 24,13% pentru Proiectele: Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare si
modernizare infrastructura portuard, Lucrdri de infrastructurd portuard —cheu Dana 32 Port Docuri Galafi,
Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati Etapa 1.

Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 4,15%, ponderea nerealizarilor este datorata
proiectelor cu finantare externa nerambursabila (CEF si POIM), care reprezinta 95,57% din total cheltuieli
de investitii programate, respectiv 122.117,26 mii lei din total 127.775,86 mii lei, acestea s-au realizandu-se
doar 4.528,18 mii lei din total 5.299,56 mii lei, repectiv 85,44% cheltuieli de investitii.

Gradul de realizare pe obiective de investitii este detaliat in anexa 3, astfel:

a) Investitii in curs pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din alocatii de la
buget - realizarea in proportie de 99,59% la obiectivul "Lucrdri de infrastructurd portuara cheu vertical
Dana 31 port Bazin Docuri Galati” respectiv suma de 220,10 mii lei, aferentd situatiilor de lucrari acceptate

la plata si cotelor legale corespunzatoare (CSC, ISC).

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri externe
nerambursabile CEF-INEA - realizate in proportie de doar 0,14% fata de programat in perioada analizata
a cheltuielilor de investitii aferente proiectului Platforma Multimodald Galati -Etapa I- Modernizarea
infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat prin programul Mecanismul pentru Interconectarea
Europei (CEF-INEA), implementat in parteneriat cu Metaltrade International SRL Galati si Port Bazinul
Nou SA Galati, coordonator de proiect fiind CN APDM SA Galati, nerealizarea este datoratd refuzului
semndrii contractului de lucréri de cétre adjudecatar si implicit neinceperea lucrérilor.
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¢) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM- s-au realizat in proportie de 24.13%
astfel:

- Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare §i modernizare infrastructura portuard- s-au realizat cheltuieli in
proportie de 30,80% fatd de program (1.035,24 mii lei), s-a semnat contractul privind proiectarea si executia
lucrérilor, s-a platit avansul si s-a obtinut autorizatia de construire;

- Lucrdri de infrastructura portuard —cheu Dana 32 Port Docuri Galati — s-au realizat cheltuieli in
proportie de 0,98% fata de program, deoarece contractul de finantare s-a semnat tardiv, in data de

18.11.2020;
- Dezvoltare Port Tulcea etapa I- s-au realizat cheltuieli in proportie de 60,60%, contractul de finantare

s-a semnat in data de 10.07.2020, procedura de atribuire a contractului privind serviciile de supervizare s-a
finalizat la sfarsitul lunii noiembrie 2020, s-a platit avansul pentru contractul privind executia lucririlor;

- Platforma Multimodald Galati Etapa II- s-au realizat cheltuieli in proportie de 7,66%, contractul de
finantare s-a semnat in data de 23.09.2020, procedura de atribuire a contractului de executie lucriri a fost
anulatd in data de 04.09.2020, ca urmare a lipsei depunerii ofertelor si s-a demarat procedura de revizuire a

devizului.

d) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile proprietatea privati a
operatorului economic finantate din surse proprii — realizate in proportie de 2,38% fati de program,
astfel :

- Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati (577,18 mii lei)- nu s-a realizat deoarece procedura de
atribuire a contractului s-a finalizat in luna martie 2021;

- Modernizare platforma si covor asfaltic platformd acces garaje (209,80 mii lei)- nu s-a realizat
deoarece s-a semnat doar contractul pentru executia lucrarilor, urmand a se semna si contractul pentru
supervizarea lucrérilor;

- Recertificare nava Raza, PA 181, PA 182 si PA 177 au fost realizate in proportie de 100%;

- Refea interioard alimentare cu apa cheu Dunare danele 13 si 15 —a fost reprogramata pentru anul 2021

datorita neprezentdrii societétilor specializate pentru realizarea obiectivului, urmare restrictiilor impuse de

pandemie.

- Lucrdri de modernizare a platformelor nr. 1, nr. 2 si amenajarea lor ca spatii de parcare auto nu s-au
efectuat, nerealizarea are ca principala cauzd esecul actiunii de realizare a unei asocieri cu Primiria
Municipiului Galati, asocierea fiind imperativ necesard pentru executia acestei lucrari deoarece accesul la
cele doua parcari este in proprietatea Primariei Galati.

- Modernizare platformd parcare auto si inlocuire sistem protecfie trotuar platforma din borduri
prefabricate- nu s-a efectuat datoritd faptului ca s-au adaugat noi lucrdri pentru executie care impun
obtinerea de noi aprobiri si implicit refacerea documentatiei pentru demararea procedurii de achizitie;

- Inlocuire ferestre 1 usi exterioare Gara Fluviald Galati- obiectiv reprogramat pentru anul 2021, demarat
in functie de finalizarea lucrarilor de refacere a acoperisului cladirii Gara Fluviala Galati;

- Refeaua interioard iluminat Cheu Dundre danele 9-16- s-au inregistrat economii in urma derulirii
procedurii de achizitie, castigitorul ofertdnd un pret mai mic decét cel estimat;

e) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile de natura domeniului public
al statului finanfate din surse proprii- realizate in proportie de 38,15% fati de program, astfel :

S-au inregistrat plusuri de inventar cu valoare de intrare 129,75 mii lei reprezentind Platformd
macadam Macin, Platformd Macadam Harsova si Cladire addpost docheri Mdcin, in urma aprobarii
inregistrarii acestora de citre Consiliul de Administratie in sedinta din 17.07.2020. Valoarea a fost stabilitd
pe baza Rapoartelor de evaluare intocmite de evaluator Adochiei Hanganu Elena —Felicia.
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— Protectie cheuri verticale-amortizori - obiectiv realizat in proportie de 36,31% deoarece contractul nr.
7204/12.10.2020 pentru montarea celor 55 de amortizori in zona danelor 34-38 Briila se finalizeza in prima
parte a anului 2021. In anul 2020 au fost montati 20 de amortizori. restul de 35 de amortizori urménd a fi
montati pana cel tarziu 17.03.2021, conform contract.

- Cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri Galati - racorduri la utilitati - procedura de licitatie deschisa
privind proiectarea si executia lucrarilor s-a finalizat in data de 26.02.2021 prin atribuirea contractului.
f) Dotiri — s-au realizat in proportie de 27,58%, astfel:
- Sistem control acces parcare cu barierd auto §i sistem supraveghere video (45 mii lei) — nu s-a realizat
deoarece demararea acestui obiectiv depinde de finalizarea obiectivului Lucrdri de modernizare a
platformelor nr. 1, nr. 2 si amenajarea lor ca spatii de parcare auto;
- Reabilitate, modernizare si dezvoltare sistem de mdsurdtori hidrografice (270 mii lei) -nu s-a realizat,
procedura de achizitie a fost anulati din cauza lipsei ofertelor;
- Autoturism -nu s-a achizitionat, deoarece dosarul prin Programul Rabla a fost respins si reprogramat in
anul 2021;
- Dezvoltare aplicafie RORIS DAHAR, nu s-a realizat, prestatorul Attosoft SRL a solicitat decalarea
termenului de finalizare a contractului datorita restrictiilor impuse de pandemie;
- Sistemul de detectie si avertizare incendiu aripa est parter Gara Fluviald Galafi -reprogramati in anul
2021 din cauza lipsei ofertelor;
- Platforma software de gestionare a tuturor documentelor din cadrul companiei - a fost reprogramata
pentru anul 2021 datorita lipsei ofertelor;
- Celelalte obiective din cadrul acestui capitol au fost finalizate, dar la preturi mai mici decét cele
programate, inregistrandu-se astfel o economie.
g) Alte cheltuieli de investitii — realizate in proportie de 10,52% fatd de program, astfel:

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor de

investitii, finantate din surse proprii — realizate in proportie de 11,51%, astfel:

-obiectivele Port Braila Lucrari de Infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri, Port
Brdila Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar a frontului de operare la Dundre, adiacent molului,
Actualizare documentatie tehnico-economicd la obiectivul Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati s-
au realizat la costuri mai mici decét cele programate;

-obiectivele Studiu de fezabilitate Port Galati -Amenajare dane RO-RO Port Bazin Nou (39 partial 40 si
41 partial inclusiv cap de mol) si Studii de fezabilitate Dezvoltare Port Tulcea -Etapa II Ecoport au fost
reprogramate pentru anul 2021 din alocatii bugetare, conform limitelor aprobate prin Legea bugetului de stat
nr.15 pe anul 2021.

- Expertiza tehnicd pentru stabilirea gradului de stabilitate §i rezistenfa a capului de mol din cadrul
Portului Bazinul Nou Galati - nu s-a realizat, contractul a fost semnat in data de 19.10.2020;

-Actualizare documentatie tehnico-economicad din cadrul subproiectului 2 racord rutier feroviar PMG 11
— nu s-a realizat, obligatia a intrat in sarcina proiectantului.

Lucriri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor, finantate din surse proprii -
realizate in proportie de 8,08%, astfel:

- Servicii de consultantd privind pregdtirea si implementarea proiectului Dezvoltare port Tulcea- Etapa
I, prin POIM 2014-2020- contractul de finantare a fost semnat in data de 10.07.2020, iar sumele cheltuite din
fonduri proprii au fost recuperate din fondurile POIM,;

- Servicii de consultantd in implementarea proiectului Platforma multimodala Galati etapa I- a fost
reprogramat pentru anul 2021;

- obiectivele Servicii de consultantd pentru elaborarea aplicatiei de finantare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile disponibile prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020
pentru proiectul: Platforma Multimodald Galati — Etapa 11 si Servicii de consultantd privind pregatirea si
implementarea proiectului Platforma Multimodald Galati — Etapa 11, prin POIM 2014-2020 -a fost semnat
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contractual de finantare in luna septembrie 2020, iar sumele cheltuite din surse proprii au fost recuperate din
fondurile POIM;

- Servicii de consultanid privind elaborarea cererii de finanfare pentru accesare fonduri europene
nerambursabile pentru proiectul Port Braila Lucrari de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin
Docuri”- s-au realizat in proportie de 66,50% respectiv suma de 39,90 mii lei,

- Servicii de consultantd pentru pregdtirea si implementarea proiectului Port Braila Lucrari de
infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri”- s-au realizat in proportie de 1,17% respectiv
suma de 1,11 mii lei.

- obiectivele Servicii de consultan{d pentru pregatirea si implimentarea Proiectul "Port Galati -
Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou (39 partial 40 si 41 parjial ), inclusiv cap de mol, Servicii de
consultan(d pentru pregdtirea si implementarea proiectului Dezvoltare Port Tulcea - Etapa II, Servicii de
consultania privind elaborarea cererii de finanfare pentru accesarea fondurilor europene nerambursabile
pentru proiectul "Port Brdila-Lucrari de infrastructurd a sectorului poruar de operare la Dundre, adiacent
molului au fost reprogramate a se realiza in anul 2021.

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2020 au insumat 771,38 mii lei,
diferenta de 4.886,69 mii lei neutilizatd din sursele proprii realizate in perioada analizati (in suma de
5.658,07 mii lei), urméand a fi folosita pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anii urmitori.

La data de 31.12.2020 s-au inregistrat investitii nedecontate (realizate in luna decembrie 2020 cu
termen de plata in ianuarie si februarie 2021) in suma de 166,87 mii lei.

*Realizarea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe
anul 2020
La data de 31.12.2020 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat al
statului si fatd de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele restante s-
au realizat cu 19,68% peste nivelul programat.
Creantele restante inregistrate la data de 31.12.2020 din prestatii facturate si neincasate insumeazi
394,96 mii lei, din care clientii aflai in litigiu sunt in suma de 393,31 mii lei. O pondere importanti in
clientii litigiosi o reprezintd Societatea Navrom Delta SA Tulcea, cireia i s-au facturat servicii stationare
cheu pontoane, acces infrastructura si stationare nave pasageri in valoare de 135.46 mii lei, are intarzieri la
platd in valoarea de 130,37 mii lei la data de 31.12.2020, situatia creantelor restante detaliate pe clienti fiind

prezentatd in anexa nr.4.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2020, 34,59% (136.025 lei) sunt creante
aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor acestora, iar
64,55% (253.887 lei) sunt creante din dosare aflate pe rolul instantelor judecatoresti, iar 0,86 % sunt creante
aferente clientilor aflati in executare silita.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de 90,65%,
economia de 9,35% fiind determinaté de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea cheltuielilor in
strinsi corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curentd realizata la data de 31.12.2020 este de 11,59 oferind garantia acoperirii
datoriilor curente din active curente; nivelul crescut al acestui indicator in anul 2020 a fost determinat atat de
preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea veniturilor din prestatii cat si de
disponibilitétile banesti in valuta existente in conturile bancare si reevaluate la un curs euro/lei in crestere la
data de 31.12.2020, disponibilitati provenite in special si din incasarea prefinantarii suplimentare din
fonduri europene pentru perioada 2017-2019 aferentd implementirii proiectului Platforma Multimodald
Galafi — etapa I Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar inregistrate la data
31.12.2020 fiind suportate de beneficiarul de proiect).
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Rentabilitatea la cifra de afaceri calculati la data de 31.12.2020 este de 17.65%, cu 189,54% peste
program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 6,10%.

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizarii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la profit,
dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o crestere
cu 20,31% fata de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala fiind depasit cu 8,87% in conditiile in care numarul mediu de personal programat nu a fost realizat
cu 8,39% datorita inregistrarii de concedii medicale, concedii pentru cresterea copilului, pensiondrii la
limitd de varsta a 2 salariati, a pensiondrilor anticipate a unui numar de 4 salariati si incetarii contractelor de
muncd a unui numar de 23 salariati, posturile rimase vacante nefiind ocupate imediat.

Informarea permanenta a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor indicatori
economico-financiari prevazuti in buget precum si aplicarea masurilor de efectuare a cheltuielilor corelate cu
ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfasurarea unei activitati eficiente in anul 2020.

2. EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI -
REALIZARI 2020 /2019

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2020 comparativ
cu anul 2019, asa cum rezultd din anexa 5, se constatd o crestere a veniturilor totale cu 0,65%, pe seama
cresterii traficului maritim de marfuri, urmare a cresterii importului de minereu de fier precum si a cantitatii
de laminate exportate.

Scaderea veniturilor financiare in anul 2020 cu 21,44% fata de anul 2019 s-a datorat scaderii
diferentelor favorabile de curs valutar la disponibilitatile neutilizate din conturile bancare reprezentand atét
incasarile din prestatiile portuare in valuta cat si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru perioada
2017-2019 aferentd implementarii proiectului Platformd Multimodald Galati — etapa I Modernizarea
infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuielile totale realizate in anul 2020 prezintd o crestere cu 10,35% fata de anul 2019, majorari
semnificative fiind semnalate la cheltuielile de exploatare (cu 11,26%).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o crestere cu
16,80% fata de anul 2019, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a infrastructurii portuare
datoritd nivelului cotelor apelor Dundrii care a impus executarea lucrarilor de dragaj pentru asigurarea
adancimilor minime de navigatie in danele de operare.

Aviénd in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2020 comparativ cu anul 2019 se
constatd ca rezultatul brut inregistrat in anul 2020 scade cu 34,92% fatd de anul 2019, in conditiile in care
cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale cresc cu 9,63%, rezultatul brut din exploatare fiind cu 39,74%
mai mic decét cel realizat in anul 2019; rezultatul financiar prezinti o diminuare de 14,44% la nivelul anului
2020 comparativ cu 2019.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2020 au inregistrat o crestere cu
47,88% fata de anul 2019, in conditiile in care, sursele proprii de finantare au crescut cu 23,16% datoritd
sporirii surselor din disponibil aferent anilor precedenti (amortizare+profit net) cu 77,78%.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2020 au crescut cu 85,03% fatd de anul 2019, in principal
datoritd implementarii proiectelor finantate din fonduri extrerne nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 POIM, au fost realizate cheltuieli in valoare de 4.166,56 mii lei, iar la obiectivele de investitii
finantate din surse proprii constatandu-se o diminuare cu 1,01%.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleazd de asemenea o crestere cu
7,15% in anul 2020 fatd de anul 2019 (de la 4.295 lei brut/luna la 4.602 lei/brut) a indicatorului privind
castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariala in conditiile unei reduceri
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a numarului mediu de personal cu 7,09% datorita faptului ca in anul 2020, comparativ cu anul 2019, gradul
de ocupare a posturilor din organigrama a fost mai mic avand in vedere numirul mai mare de contracte de
munca incetate cu acordul partilor inregistrate in anul 2020; indicatorul privind productivitatea muncii in
unitati valorice pe total personal mediu scade cu 8,16% in anul 2020 comparativ cu anul 2019.

Compania igi mentine obiectivul de a nu inregistra plati restante si in anul 2020, ca in 2019. Nivelul
creantelor restante creste cu 17,57% fata de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu cresc si ele
cu 45,26%.

Indicatorul de lichiditate curenta prezintd o diminuare de la 13,95 la 11,59, iar perioada de recuperare
a creantelor din prestatii scade cu aproximativ 2 zile fatd de anul 2019.

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea pozitiei
financiare a companiei, gestionarea eficienta a patrimoniului acesteia, asigurarea echilibrului financiar prin
optimizarea monitorizarii executiei bugetare precum si realizarea indicatorilor economico-financiari

programati.

IIL.2. ACHIZITII

in perioada IANUARIE- IUNIE 2020, au fost realizate:
- In TRIM 12020 - 97 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale
2020 aprobat la nivel de companie, din care:

A ~ Valoare Valoare Economii
sy P G Numar Estimata contractata Inregistrate
e | Achizigll Sectortalelnifiate |\ chizitii | exclusivTVA Lei exelusiv TVA
ert - Lei - exclusiv TVA -Lei-
Achizitie directa offline 23 197.742,32 169.702,71 28.039,61
2 | Achizitie directa online 68 620.581,80 562.388.50 58.193,30
total 91 818.324,12 732.091,21 86.232,91
1 Proctedutl simplificate online | 70,700 70.000 700
finalizata
5 Proceduri simplificate online in ) 1.682.092.12 ) )
evaluare oferte
3 Licitatii deschise online — in 1 102.676.093,80 i )
curs de semnare contract -
Licitatii deschise online- in curs
4 de depunere oferte- 30.04.2020 1 Sl14:38.0 ) i
5 Licitatie deschisa online- 1 i . i
| anulatd ) | S
Total proceduri 6 149.543.078 70.000 700
Total achizitii 150.361.401,77 802.091,21 86.932,91

- in TRIM II 2020, 94 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale
2020 aprobat la nivel de companie, din care:
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| \ | Valoare Valoare | Economii

| N I | Numar | Estimata contractata Inregistrate
Ni'; Achizifii Sectorialf IOME | opnr | selasivTva Lei exclusiv TVA |
e I - Lei - exclusiv TVA -Lei-
| 1 | Achizitie directa offline | 11 116.356,50 | 85.108.75 32.247,75 |
! 2 | Achizitie directa online - 78 240.233,54 143.965,44 96.268.10 _Jl
[ total - - 1 _8? 356.590,04 229.074,19___ . _127._515‘,_85“ ”l
i 1 | Proceduri de atribuire 5 60.527.509,01 s - 1
1 | Total proceduri _ 8 | 60.527.509,01 - i
[ |
Total achizitii 94 610.884.099,05 229.074,19 127.515,85 !

Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupd verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor directe atdt online cat si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1 .

Procedurile simplificate/licitatiile realizate online pentru:

1. Servicii de paza LOT I: Servicii de pazd si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati (Palatul
Navigatiei) — Str. Portului nr. 34; LOT II: Servicii de pazd si securitate pentru Sediul CN APDM SA
Galati — Sucursala Tulcea (Gara Fluviala Tulcea) — Str. Portului nr. 28, Tulcea.- responsabil procedura
Gheorghiu Marius - semnat contractele mai 2020

2. Servicii de Actualizare documentatie tehnico- economica la obiectivul: Solutii refacere acoperis Gara
Fluviala Galati si asistenta tehnica oferita pe durata de executie a lucrarilor.-responsabil proceduri
Ravdan Silvian
contract semnat- aprilie 2020.

3. Servicii de supervizare a executiei lucrarilor din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati —
Etapa II —Modernizarea infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inlaturarea
blocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale ferata pentru fluidizarea traficului feroviar din zona
portuard™- a fost elaborat raportul procedurii- responsabil procedura Nicolau Alina
Pentru semnarea contractului se asteaptd semnarea contractului de finantare, procedura fiind derulata
sub clauza suspensiva

4. Executie lucrari din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati — Etapa Il —Modernizarea
infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inlaturarea blocajelor in trafic si relocarea
unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuard”- responsabil

procedura Nicolau Alina.
Termen limita de depunere oferte- 10 iulie 2020

Procedura derulati sub clauza suspensiva.
5. Lucréri pentru executia cheului din cadrul proiectului “Platforma Multimodald Galati- Etapa I -

Modernizarea infrastructurii portuare™- responsabil procedura Nicolau Alina

In curs de semnare contract.
6. “Proiectare si Executie lucrédri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I, Lot 1 —Port

Industrial Tulcea, Lot II — Port Comercial Tulcea "- responsabil procedura Nicolau Alina.

In prezent procedura se afld in evaluare oferte- etapa financiara
Procedura derulati sub clauzi suspensiva.
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7. Supervizare “Proiectare si Executie lucrari din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa 7,
Lot I —Port Industrial Tulcea, Lot IT — Port Comercial Tulcea™- responsabil procedurd Nicolau Alina.

in prezent procedura se afla in asteptare validare documentatie de atribuire ANAP in urma reluarii
procedurii deoarece la termenul limita 30 iunie 2020 nu a fost depusa nicio ofertd, iar procedura a fost

anulata.
Procedura derulata sub clauza suspensiva.
8. Proiectare si executie Dezvoltare Port Isaccea- responsabil procedura Ravdan Silvian.

In prezent procedura se afla in evaluare oferte—etapi analiza financiara
9. Procedura simplificatd pentru AMORTIZORI DE CAUCIUC LA CHEURILE VERTICALE DIN

DANELE 34 - 38 BRAILA — responsabil procedurd Gheorghiu Marius.

in prezent procedura se afla in evaluare oferte- etapa tehnica.
10. Procedura simplificata REPARATII NAVE- acord cadru - responsabil procedura Ravdan Silvian-

depunere oferte termen limita 22 iulie 2020.

Au fost derulate achizitii si anulate din diverse motive (lipsd depunere oferte, erori caiete de sarcini, oferte

neconforme) pentru:
- Servicii de suport tehnic pentru proiectul: “Platforma Multimodald Galati — Etapa II -Modernizarea

infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inldturarea blocajelor in trafic si relocarea
unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuara™

- Servicii de asistenta implementare privind protectia datelor cu caracter personal GDPR

- Lucrari de reparatii drum acces Isaccea

- Servicil intretinere spatii verzi

- Servicii de plantare semnale plutitoare

- Supervizare "Proiectare si Executie lucrari din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa 17,
Lot I —Port Industrial Tulcea, Lot II — Port Comercial Tulcea”

In lucru:

1. Elaborarea documentatiei de atribuire pentru procedura de licitatie deschisd proiectare si executie
Dezvoltare Port Briila- responsabil proceduri Nicolau Alina

2. achizitii directe pentru diverse materiale, servicii necesare functionarii companiei, lucrari derulate prin
accesarea Catalogului electronic din SEAP sau publicarea anuntului publicitar in SEAP,

Din punct de vedere al controlului intern managerial la nivel de structurd se fla in proces de revizuire
procedurile operationale PO 2-2-1 Achizitia directa, PO 2-2-2 Achizitii sectoriale.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, la nivelul trimestrului 1 si 11 2020 au fost
procurate 100 % produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in concordanti cu
normativele aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante, in functie de priorititi si
fonduri alocate.

Cu privire la obiectivele planificate, cauzele eventualelor nerealizari si masurile stabilite, Serviciul Achizitii
si-a indeplinit obiectivele propuse.

Deasemeni, Serv. Achizitii a acordat consultantd de specialitate structurilor solicitante cu privire la
elaborarea caietelor de sarcini si a referatelor de necesitate pentru a se asigura conformitatea
documentelor din punct de vedere al achizitiilor.
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Achizitionarea produselor se realizeazd dupa verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1 si PO 2-2-2.

In perioada IULIE-DECEMBRIE 2020, au fost realizate :
v" In TRIM III 2020, au fost realizate — 121 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al

Achizitiilor Sectoriale 2020 aprobat la nivel de companie, din care:

s Valoare Valouke Economii
Nr. Achizitii Sectoriale initiate Nm.m.n:' Estl.mata contractata Lei Inreg_lstrate
Achizitii exclusiv TVA : exclusiv TVA
ert. : exclusiv TVA 4
-Lei - -Lei-
Achizitie directa offline 22 113.086,88 111.577.84 1.509,04
Achizitie directa offline anulata 2 - - -
Achizitie directd online 81 163.838,03 124.614,09 39.223 .94
Total achizitii directe 105 276.924.91 236.191,93 40.732,98
Proceduri simplificate online
1 Proceduri 51mp-llﬁcate online- 1 13.231.370 13.217.872.68 13.497,32
finalizate
2 Proceduri simplificate online- in 4 1.972.400 i )
curs de depunere oferte
3 Proceduri simplificate online- in 1 18.489.267 i i
curs de evaluare oferte
Proceduri simplificate online- in
4 asteptare termen Decizie CNSC . HERIL2 ) .
g, Feooatussmpocen s 1 1.444.967,12 | 1.402.094,00 42.873,12
in curs de semnare contract
6 Proceduri simplificate online- 1 ) i i
anulate
Licitatii deschise online
1 Licitatii deschise online- in curs 2 190.122.061,30 . )
de depunere oferte
5 Licitatii deschise online- in curs 1 2.855.553,85 i y
de evaluare oferte-
3 Ligitane desehiss online- 1 45.114.191,73 | 44.709.449,69 404.742,04
finalizata
Licitatie deschisa online- in curs
4 de revizuire ca urmare a 1 - - -
controlului ex-ante
Licitatie deschisa online-
5 : - 2 - - -
anulatd
Total proceduri 16 273.758.823 59.329.416,37 461.112,48
TOTAL ACHIZITII 121 274.035.747,91 59.565.608,30 501.845,46
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v" In TRIM IV 2020, au fost realizate — 121 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al

Achizitiilor Sectoriale 2020 aprobat la nivel de companie, din care:

[ Valoare * Economii
| | Numar Estimata ¥aloare Inregistrate
| Nr. Achizitii Sectoriale initiate e - contractata Lei g
‘ Achizitii exclusiv TVA : exclusiv TVA
crt. : exclusiv TVA ;
] - Lei - 7 -Lei-
1 1 Achizitie directa offline 13 141.969,82 60.025,53 81.944,29
| 2 Achizitie directa online 93 209.660,71 163.610,25 46.050,46
[ 3 Achizitie directa online anulata 2 - - -
Total achizitii directe 108 351.630,53 223.635,78 127.994,75
Proceduri simplificate online
| | Proceduri simplificate online- 4 3.591.106 3.434.498,33 156.607,67
| finalizate
? Proceduri simplificate online- in 5 2.937.750 ) )
curs de evaluare oferte
3 Proceduri simplificate online- ? i i i
anulate
Licitatii deschise online
| Licitatii deschise online- in curs 2 562.386.32 . i
de evaluare oferte-
2 Bt i jsholins: 1 2.855.553,85 | 2.403.819,60 451.734,25
finalizata
3 Licitatie deschisa online- ’ i ) i
anulata
Total proceduri 8 6.528.856 3.434.498,33 3.094.357,67
Total licitatii 5 3.417.940,19 2.403.819,60 451.734,25
TOTAL ACHIZITII 121 10.298.426,72 6.061.953,71 3.674.086,67

Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupa verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor directe atdt online cét si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1 .

Procedurile simplificate/licitatiile/ realizate online in Trim III pentru:

1. Servicii de supervizare a executiei lucrarilor din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati —
Etapa Il -Modernizarea infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inlaturarea
blocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din
zona portuard”- a fost elaborat raportul procedurii- responsabil procedurd Nicolau Alina

e 1in curs de semnare contract
e Valoare estimati- 1.444.967,12 lei, Valoare contractata- 1.402.094 lei
2. Executie lucrdri din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati — Etapa II —Modernizarea
infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inlaturarea blocajelor in trafic si
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10.

11.

12

13.

14.

relocarea unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuarad™-
responsabil procedura Nicolau Alina.

e Anulati datoritd nedepunerii de oferte.
Lucréri pentru executia cheului din cadrul proiectului “Platforma Multimodala Galati- Etapa I -
Modernizarea infrastructurii portuare”- responsabil procedurad Nicolau Alina

e Anulati- 05.08.2020
Lucrari pentru executia cheului din cadrul proiectului “Platforma Multimodala Galati- Etapa I -
Modemizarea infrastructurii portuare”- responsabil procedurd Nicolau Alina

e In curs de depunere oferte. Termen limiti 26 octombrie 2020

e Valoare estimati- 102.676.093,80 lei
"Proiectare si Executie lucréri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I, Lot 1 —Port
Industrial Tulcea, Lot 11 — Port Comercial Tulcea "- responsabil procedurd Nicolau Alina.

e Contracte semnate — 08 septembrie 2020.

e Valoare estimata-45.114.191,73 lei, Valoare contractati-44.709.449,69 lei

Supervizare “Proiectare si Executie lucrari din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I7,
Lot I —Port Industrial Tulcea, Lot II — Port Comercial Tulcea™- responsabil procedura Nicolau Alina.

e In prezent procedura se afla in asteptare evaluare oferte.

e Valoare estimata- 2.855.553,85 lei
Proiectare si executie Dezvoltare Port Isaccea- responsabil procedurd Ravdan Silvian.
¢ Contract semnat: 04 august 2020.
¢ Valoare estimati-13.231.370 lei,Valoare contractati-13.217.872,68 lei
Supervizare Proiectare si executie Dezvoltare Port Isaccea- responsabil procedurd Ravdan Silvian.
o in curs de depunere oferte. Termen limiti 05.10.2020

e Valoare estimati- 1.200.000 lei
Servicii de mentenantd a sistemelor de stingerea incendiilor pentru nave- Rivdan Silvian.

o in curs de depunere oferte. Termen limiti 12.10.2020
e Valoare estimati- 167.400 lei
Procedura simplificatd pentru AMORTIZORI DE CAUCIUC LA CHEURILE VERTICALE DIN
DANELE 34 — 38 BRAILA — responsabil procedurd Gheorghiu Marius.
o In prezent procedura se afli in asteptare termen atacare a Deciziei CNSC
* Valoare estimati- 529.012 lei

Furnizare autoturism. Responsabil procedurd Gheorghiu Marius.
o in curs de depunere oferte. Termen limiti 12.10.2020

e Valoare estimati- 145.000 lei

Procedura simplificata REPARATII NAVE- acord cadru - responsabil procedura Ravdan Silvian
e Anulati pentru nedepunere de oferte.

Proiectare si Executie lucrari Dana 32 - responsabil proceduri Nicolau Alina.
o In prezent procedura se afli in asteptare evaluare oferte-etapa tehnica

e Valoare estimati- 18.489.267 lei
Supervizare Proiectare §i Executie lucrari Dana 32 - responsabil procedura Nicolau Alina

e inlucru documentatia de atribuire.
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15. Proiectare si executie lucrari aferente proiectului “Port Braila-Lucrari de infrastructurd portuari a

16.

sectorului portuar din Incinta Bazin Docuri” responsabil procedurd Nicolau Alina

e incursde depunere oferte. Termen limiti 12.10.2020

e Valoare estimati- 87.445.967,50 lei
Supervizare Proiectare si executie lucriri aferente proiectului “Port Briila-Lucrari de infrastructura
portuara a sectorului portuar din Incinta Bazin Docuri” responsabil procedurid Nicolau Alina

e In lucru revizuirea caietului de sarcini ca urmare a controlului ex-ante.
Servicii de elaborare a studiului de fezabilitate si elaborarea cererii de finantare pentru
implementarea obiectivului Amenajare dane RO-RO — Port Bazinul Nou Galati

o in curs de semnare contract.

e Valoare estimati- 460.000 lei

Acord-cadru-Lucriri de dragaj
CN APDM SA efectueaza periodic masuratori hidrografice si verifica sectiunea danelor de operare

si a senalelor de acces din porturi.

Perioadele de dragare se stabilesc astfel incat aluviunile depuse sa nu afecteze operarea navelor la

cheu, traficul navelor in zonele de operare, securitatea infrastructurii portuare.

I.  Contract subsecvent 34/ 21.07.2020 / 21 iul. 2020 Port Mineralier Galati Danal0 — valoare
79.392,4 RON

2. Contract subsecvent 35/ 31.07.2020 / 31 iul. 2020 Port Mineralier Galati Dana 9- valoare 97.129
RON

3. Contract subsecvent 36/ 18.08.2020 / 18 aug. 2020 Port Mineralier Galati Dana 8- valoare

93.750,6 RON
4. Contract subsecvent 37/ 26.08.2020 / 26 aug. 2020 Port Docuri Galati Dana 23 — valoare

130068.4 RON

Procedurile simplificate/licitatiile/ realizate online in Trim IV pentru:

Supervizare pentru proiectare si executie lucrari din cadrul proiectului “Lucrari de infrastructura
portuard cheu dana 32 Port Docuri Galati”-responsabil proceduri Nicolau Alina

o in prezent procedura se afli in evaluare oferte etapa tehnica

e Valoare estimati- 1.294.750 lei
Lucrari pentru ”Solutii De Refacere Acoperis Gara Fluviala Galati”- responsabil procedura Nicolau
Alina

o in prezent procedura se afli in evaluare oferte etapa DUAE

e Valoare estimati- 1.643.000 lei
“Reabilitare, Modernizare Si Dezvoltare Sistem De Masuratori Hidrografice- responsabil procedura
Gheorghiu Marius

e Anulati in urma nedepunerii de oferte- 16.12.2020
Servicii de elaborare a studiului de fezabilitate si elaborarea cererii de finantare pentru
implementarea obiectivului Amenajare dane RO-RO - Port Bazinul Nou Galati-responsabil
procedura Nicolau Alina

e Contract semnat: 13.10.2020

e Valoare estimatia-460.000 lei, Valoare contractata-398.096,71 lei
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5. Fumnizare Asamblare Si Montaj Amortizori De Cauciuc La Cheurile Verticale Din Danele 34 — 38
Braila- responsabil procedura Gheorghiu Marius
e Contract semnat — 12.10.2020
e Valoare estimata-529.012 lei, Valoare contractata-497.271,5 lei
6. Servicii de supervizare a executiei lucrarilor din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati —
Etapa II —Modernizarea infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inldturarea
blocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale ferata pentru fluidizarea traficului feroviar din
zona portuard -responsabil procedura Nicolau Alina.
e Contract semnat — 19.10.2020
e Valoare estimata-1.402.094 lei, Valoare contractati-1.444.967,12 lei
7. Supervizare pentru proiectare si executie lucrari din cadrul proiectului ,,Dezvoltare Port Isaccea -
Reabilitare si Modernizare Infrastructurd Portuara”- responsabil procedura Ravdan Silvian
e Contract semnat —23.11.2020
e Valoare estimatia-1.200.000 lei, Valoare contractati-1.094.163 lei

Acord-cadru-Lucriri de dragaj

CN APDM SA efectueaza periodic masuratori hidrografice si verifica sectiunea danelor de operare si a

senalelor de acces din porturi.

Perioadele de dragare se stabilesc astfel incat aluviunile depuse sa nu afecteze operarea navelor la cheu,

traficul navelor in zonele de operare, securitatea infrastructurii portuare.

. Contract subsecvent nr 38/12.10.2020- lucrdri de dragaj - portul comercial Tulcea- Dana 3 —

valoare 119.933,2 lei

8. Proiectare Si Executie Lucrdri ,, Racorduri La Utilitati - Cheu Vertical Dana 31 Port Bazin Docuri
Galati”- responsabil procedurd Ravdan Silvian
e In curs de evaluare etapa DUAE — Termen 26.03.2021
e Valoare estimata: 285.000 lei
9. Supervizare "Proiectare Si Executie Lucriri Aferente Proiectului “Port Braila - Lucrari De
Infrastructurd Portuard A Sectorului Portuar Din Incinta Bazin Docuri”- responsabil procedura
Nicolau Alina
e In curs de evaluare oferte etapa tehnica — Termen 25.02.2021
e Valoare estimata: 277.386,32 lei
10. Supervizare pentru proiectare si executie lucriri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea —
Etapa I”. Lot I — Port Industrial Tulcea Lot II — Port Comercial Tulcea
e Lot 1. Supervizare pentru proiectare si executie lucrari din cadrul proiectului “Dezvoltare Port
Tulcea — Etapa I”. Lot I — Port Industrial Tulcea
» Valoare estimata: 1.388.080,88 lei
» Contract semnat -8539/26.11.2020 - 1.201.909,8 lei
e Lot 2. Supervizare pentru proiectare si executie lucréri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port
Tulcea — Etapa I”. Lot II- Port Comercial Tulcea
» Valoare estimata: 1.467.472,97 lei
» Contract semnat -8538/26.11.2020 — 1.201.909,8 lei

11. "Lucrari pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati- Etapa I -

Modernizarea infrastructurii portuare™ - responsabil procedurad Nicolau Alina
e Anulata-26.10.2020
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12. "Lucrari pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati- Etapa I -
Modernizarea infrastructurii portuare”
e Anulata-21.12.2020
13. "Lucrari pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati- Etapa I -
Modernizarea infrastructurii portuare™
e Procedura reluata prin Negociere fara publicare prealabila
¢ Termen limita de depunere a ofertelor : 28.01.2021

In lucru achizitii directe pentru diverse materiale, servicii necesare functionarii companiei, lucrari derulate
prin accesarea Catalogului electronic din SEAP sau publicarea anuntului publicitar in SEAP.

Din punct de vedere al controlului intern managerial la nivel de structura s-au revizuit procedurile
operationale PO 2-2-1 Achizitia directd, PO 2-2-2 Achizitii sectoriale.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, la Semestrului 11 2020 au fost procurate 100 %
produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in concordanti cu normativele
aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante, in functie de priorititi si fonduri
alocate.

Cu privire la obiectivele planificate, cauzele eventualelor nerealizari si masurile stabilite, Serviciul Achizitii
si-a indeplinit obiectivele propuse.

M1L3. LITIGII
Cagtigate
N cxd Numdr de litigii pe rolul Obicct Pierdute (Hotdrdri
k& instantelor de judecatii la data rec definitive in 2020) (Hotdrdri definitive
de 31.12.2020 in 2020)
I 15 Faliment
2. 8 Pretentii
3 4 Contencios 2
: Administrativ
4. 2 Plangere
contraventionala
2. 1 Actiune in
constatare
6. 1 Actiune in
revendicare
2 Anulate Hot AGA
7
1 Ordonanta
8 Presedintiala
2 Executare silita
9,
1 Obligatia de a face
10.
5 Litigiu de munca
11,
TOTAL 42
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IIL.4. ORGANIGRAMA

Organigrama CN APDM SA Galati a fost adaptata cu evidentierea numelor persoanelor cu
functii de conducere si a numarului de posturi ocupate, respectiv a numarului total de posturi
disponibile si se regdseste pe pagina de internet a companiei la urmatorul link :

https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2020/12 /0Organigrama-CN-APDM-SA.pdf

IIL.5. Managementul resurselor umane

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atit satisfacerea cerintelor de
capital uman, cat si dezvoltarea capacitatilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare
eficace a activitatilor, luand in considerare orice aspect important care influenteazi planul
strategic al organizatiei sau este influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant in vederea asigurdrii conditiilor pentru
imbunatatirea pregatirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire
in conformitate cu Planul de instruire aprobat

fn cursul anului 2020 au fost desfasurate urmitoarele activititi:

e Participarea angajatilor la cursuri de formare/perfectionare profesionala : expert achizitii
publice, expert accesare fonduri europene, curs CFP, auditor intern, operator RTF, combaterea
poluarii, obtinere permis conducator ambarcatiuni precum si alte cursuri in conformitate cu
planul de formare profesionala, anexa la Contractul Colectiv de munca aprobat la nivel de
unitate;

e Stabilirea pentru intreg personalul angajat de indicatori de performant3, cu scopul de a
monitoriza gradul de realizare a obiectivelor specifice la nivel de compartimente organizatorice
din cadrul companiei;

¢ Fluctuatia personalului in anul 2020- 24 de salariati care si-au incetat activitatea in cadrul
companiei sub diverse forme respectiv: pensionare la limita de varsta, pensionare cu reducerea
varstei standard, cu acordul partilor, expirare contract de munca incheiat pe o durata
determinata, incetare contract in perioada de proba, pensie invaliditate grad I, demisie cu
renuntarea la preaviz;

o Selectii de personal externe in vederea ocuparii posturilor vacante: 32 de selectii, 19 angajari
pe posturi respectiv: agent port Sucursala Tulcea, mecanic fluvial Sucursala Tulcea, sef serviciu
Sucursala Tulcea, dispecer Sucursala Braila (2), agent port Sucursala Braila sef birou juridic,
expert achizitii publice, auditor intern, marinar, timonier fluvial, inginer, referent proiecte
europene(3), director comercial, director general adjunct, referent de specialitate
marketing(2);

e Functii de conducere exercitate temporar- 2 Sef Serv. Flota, 1 Sef. Serv. Investitii si Proiecte
Europene.

. Au fost actualizate 62 fise de post ale salariatilor din cadrul companiei inclusiv de la
Sucursalele Braila si Tulcea datorata fluctuatiei de personal dar si datorita modificarii structurii
organizatorice a companiei, organigrama companiei fiind supusa aprobarii Consiliului de
Administratie de 2 ori pe parcusrul anului 2020;

. Au fost intrunite sedinte ale comisiei de cercetara disciplinara, urmare a sesizarilor de
abateri disciplinare primite, fiind dispuse si sanctiuni disciplinare pentru salariatii convocati si
cercetati, in conformitate cu prevederile Codului Muncii si a Regulamentului Intern.
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. Au fost intocmite carnete de lucru in port conform procedurii si la solicitarea

operatorilor portuari care isi desfasoara activitatea in zona de jurisdictie a companiei;

In ceea ce priveste modul de desfasurare a dialogului social la nivelul companiei si relatia cu
reprezentantii salariatilor:

B Membrii echipei de negociere CCM s-au intalnit in vederea negocierii anumitor clauze
din Contractul Colectiv de Munca incheiat la nivel de unitate fiind intocmite 2 (doua) acte
aditionale la Contractul in conformitate cu Legea Dialogului Social nr.62/2011 republicata cu
urmatoarele prevederi:

- majorarea valorii tichetelor de masa si alocatiei de hrana;

- actualizarea grilei de salarizare, respectiv anexa 2 prin majorarea nivelului maxim din
grila;

- modificarea clauzelor cu privire la acordarea ajutorului social precum si modificarea
anumitor clauze la sporurile acordate cu caracter temporar;

- actualizarea salariului minim brut prevazut in grila de salarizare;

- actualizarea planului de formare profesionala a salariatilor pentru anul 2020;

- marirea cuantumului cheltuielilor de cazare pentru salariatii care se deplaseaza in tara
in interes de serviciu;

- inserare exceptie program de lucru personal navigant pentru luna februarie;

. a fost revizuit continutul Regulamentului Intern in conformitate cu noile prevederi
legale respectiv: activitatea de telemunca in contextul COVID-19, discriminarea si hartuirea
morala la locul de munca fiind inserate si fapte/clauze ce constituie abateri disciplinare si
sanctiunile aplicabile precum clauza de confidentialitate si alte reguli obligarii pe durata
executarii contractelor individual de munca ale salariatilor. Dupa consultarea Sindicatului
Liber Dunarea Maritima, continutul Regulamentului Intern va fi supus analizarii si aprobarii
Consiliului de Administratie in forma modificata, incepand cu luna ianuarie anul 2021;

e Inceea ce priveste evaluarea periodica a personalului pe parcursul anului 18 (optsprezece)
salariati care ocupa atat functii de conducere cat si de executie, au fost evaluati corespunzator;

e In ceea ce priveste Evaluarea anuala a performantelor angajatilor: 135 salariati evaluati din care
127 salariati au fost evaluati BP (buni performeri) si 6 NI(necesita imbunatatiri);

e La nivel de birou RU au fost revizuite 5 proceduri conform prevederilor legale : respectiv
Administrare Personal, Recrutare selectie si integrare in organizatie, Cercetare disciplinara,
Eliberarea carnetelor de lucru in port, Acordare drepturi salariale si CO;

e Aufost eliberate 244 de adeverinte la solicitarea salariatilor (vechime, medicale, banca/car,
etc);

e Inanul 2020, venitul mediu lunar la nivel de companie determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile a fost de 4.823,12 /lei/persoana.

IV.1. RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARII LEGII NR. 544/2001, CU MODIFICARILE SI
COMPLETARILE ULTERIOARE

Acest raport a fost Intocmit si publicat intr-un document distinct, in conformitate cu
prevederile Anexei 10 la normele metodologice de aplicare a legii, regasindu-se pe site-ul companiei la

urmatorul link:
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https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2021/02 /Raport-evaluare-implementare-
L544 anul-2020.pdf

IV.2. INFORMATII DESPRE ATRAGEREA DE RESURSE DIN COMUNITATE

Lucrul cu voluntari - nu este cazul.

Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii
internationale, infratiri

] Persoana
Nr. | Autoritatea cu care s-a semnat Numar/ Obiectul Protocolului responsabila
crt. protocolul Data din partea
CN APDM
Acord administrativ de
cooperare avand la baza
Acord administrativ de cooperare intre 14.10.2008 i?;zgtijauf;itﬁ"ii::rumg .
CN APDM SA , SC Metaltrade S 1NWE PO
: p Ennshafen si portul ;
International SRL Romania, Guvernul | (pana la o Director
1. : e : ; Galati, in scopul
Regional al Provinciei Austria finalizare o ; General
. . : dezvoltarii economice a
Superioara si proiect) s
Portul Ennshafen Gmbh Austria ambelor !ocatn, o
vederea intensificarii
cooperarii actuale pe
baza contractuala T
Conventie privind
prestarea activitatilor de
2718/ preluare a deseurilor Director
28.05.2010 generate de navele ce |General / Sef
Conventie incheiata cu Administratia . opereaza / stationeaza in|serviciu
2. e . (perioada 5 G o
Zonei Libere Braila . _|zona de activitate a teritorial
nedetermina . .
ta) beneficiarului, cu sucursala
respectarea Braila
Instructiunilor de aplicare
a tarifelor CN APDM SA
6343/ Protoccl)ldprlvmd cadrul
. 16.11.2012 general de cooperare
Protocol de colaborare intre CN o intre ANR si APDM Diveciar
3. |APDM SA Galati si Autoritatea Navala| (perioada |pentru colectarea de —
Romana nedetermina date din sistemul RORIS
ta) necesar autoritatilor
portuare

37




C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

Telefon : 0236 / 46060 - 61, 62, 63 T St
Fax : 0236/ 460 140 1S0 14001

A p D M E-mail : apdm@apdmagalati.ro sunnu VERITAS f
Web Page : www.apdmgalati.ro e : {1

Protocol de colaborare |

: 1373/
Protocol de colaborare intre CN | 05.03.2014 frl;rfgo gxll-”deeaccgr"e: e
4 APDM SA'si Port Bazinul Nou Galati | . .~ "°P00 BPS 2308 - IDirector
" si LLC TRANS Caucasus Terminals (perioa a jnhavigablie Intenoare N | oneral
Georgia nedetermina _cadrul qomer‘g_glm -
ta) international fiind cel mai
durabil mod de trasport
CN APDF SA, CN ACN SA, |
ANCONAYV, Primaria Municipiului ‘
Galati, Universitatea "Dunarea de
Jos” Galati, Universitatea "Danubius”
Galati, Academia Navala "Mircea cel Semnatarii Protocolului
Batran” Constanta, UPIR, Industrial 04.03.2014 |convin sa participe la
Parc SRL Galati, AAOPFR Galati, (perioada constituirea clusterului Fipestisg
5. CNFR NAVROM SA, ROMNAYV SA, nch)Ietermina "Romanian River General
DELTANAV SA, Navrom Shipyard ta) Transport” in calitate de
SRL, COJAR SRL, CERONAYV, initiatori si membri
ROMPRIMA SRL, RAEE, fondatori
TEHNOPOL Galati, DOCURI SA,
Port Bazinul Nou SA, IPA, ECOARCH
SRL (constituirea clusterului
"Romanian River Transport”)
Acord de cooperare intre CN APDM
SA Galati, Port Bazinul Nou SA "
Galati, Metaltrade International SRL | 28-05-2014 Acgrd de gaoperarein
6 Galati, (pana la ya er?a..SP':“m'lm tarii Director
* |CN CF CRF SA, Municipiul Galati, CJ| finalizare |Pregaur! SHImplementart|c e ol
; . . s proiectului , Terminal
Galati, Parc Industrial Galati SRL, proiect) iiteriiodal Galatr
Zona Libera Galati (Terminal
Intermodal Galati)
Acord preliminar de
parteneriat pentru
stabilirea preliminara a
Acord preliminar de parteneriat august 2014 contributiei fiecarui
incheiat intre CN APDM SA, Duisburg (pana la partener in pregatirea Director
7. |Hafen AG Germania, ﬂﬁalizare proiectului ,Terminal General
Metaltrade International SRL Galati, 5 Intermodal Galati”
Port Bazinul Nou SA Galati proiect) \imand ca dupa
finalizarea studiului de
fezabilitate sa fie incheiat
acordul de parteneriat
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|
Protocol incheiat intre CN APDM SA
si Compania Nationala ,Administratia

Porturilor Maritime” SA Constanta -
'ESPO

3791/
28.05.2015

(pericada
nedetermina
ta)

Protocol privind
stabiliarea unei
‘colaborari intre partile
semnatare, in scopul de
a facilita participarea
activa a acestora la
procesul elaborarii
politicii Uniunii Europene
in domeniul transportului
maritim.

Reprezentare si
activitate in cadrul ESPO

Director
General

Director
Exploatare

Director
Comercial

Protocol colaborare Dezvoltare Port
Tulcea incheiat intre CN APDM SA
Galati, CJ Tulcea, Primaria
municipiului Tulcea, Administratia
Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii,
UPIR

24.07.2015

(panala
finalizare
proiect)

Protocolul de colaborare
il constituie punerea in
valoare a potentialului
economic si turistic si
implicit sustinerea
dezvoltarii economico-
sociala a Municipiului si
Judetului Tulcea, in
conditiile protejarii
valorilor patrimoniului
natural al zonei.

Director
General

Memorandumul de intelegere intre
CN APDM SA si Universitatea
~ounarea de Jos” din Galati

10.

4254/
26.06.2020

(peo
perioada de

3 ani)

Prin memorandumul
semnat intre cele doua
institutii se contribuie la
dezvoltarea
parteneriatului dintre
mediul academic si cel
SOCio-economic sau
tehnologic pentru
dezvoltarea si
valorificarea, cel putin
regionala, a potentialului
de cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer de
know-how.

Director
General
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\Acord de cooperare intre CN APDM

943/

Partile contractante se
obliga sa coopereze in

| 10.02.2016 |vederea realizarii

marfuri in porturile
Industrial si Comercial,
Tulcea.

11 SA Port Bazinul Nou SA Galati si (pana la Proiectului PMG si sa Director
" |Metaltrade Intemational SRL Galati figalizare asigure indeplinirea General
(Platforma multimodala Galati) roiiect) ‘obligatiilor asumate prin
= P acord, detaliate pe faze
de actiune comuna.
Protocol colaborare
constituit in vederea
Protocol de colaborare intre CN PHIIELIE ve?loare a
/APDM SA si UAT Braila, ADM algel  potentiaiivl pconomic:s:
Romania Logistics SRL Bucuresti 13.07.2016 turis_tlc i " :
. ; sustinerea dezvoltarii Director
12. ROMNAYV SA Braila, Trans Europa (panala D el
Port SA, Agentia pentru Dezvoltare finalizare Moricisioin s Jodetili
Regionala Sud Est (Dezvoltare Port proiect) Brail P ditiil
Braila) raila, in conditiile
protejarii valorilor
patrimoniului natural al
zonei.
Participarea CN APDM
SA, in calitate de
10/ organizator, membru
13. Protocol Acvadepol 03.03.2020 |asociat finantator §i . Director
(anual) fongjator al Colqcylulm General
national cu participare
internationala
ACVADEPOL
Stabilirea cadrului de
cooperare intre
2847/ parteneri, modul de
Protocol de colaborare pentru 28.04.2017 lucru, obiectivele si
dezvoltarea traficului de marfuri in ok lucrarile de investitii Dirsotsi
14. |porturile Industrial si Comercial (panala |estimate propuse de General
(Tulcea) incheiat intre CN APDM SA | finalizare parteneri pentru
si DELTANAYV SA proiect) |dezvoltarea traficului de
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‘Stabilirea cadrului de
; ﬁ cooperare intre
3516/ |parteneri, modul de
Protocol de colaborare pentru 29.05.2017 |lucru, obiectivele si

15 dezvoltarea Portului Isaccea incheiat (pana la lucrarile de investitii Director
" [intre CN APDM SA si Navrom Bac i estimate propuse de General
’ finalizare :
'SRL . parteneri pentru
proiect)

dezvoltarea traficului de
marfuri si persoane in
Portul Isaccea.

Protocol privind cadrul
6582/ general de cooperare

Protocol de colaborare intre CN 01.11.2019 |intre APDM 'si PBN Director

16. /APDM SA Galati si PBN Logistics (pana la !_Ongtl(.:S P entrg . Geeral
. intocmirea unei expertize Manager
finalizare : : ; ;
roiect) tehnice si a unui SF Proiect
P aferent terminalului Ro-
Ro.

Informatii despre proiecte de acte normative initiate de catre CN APDM SA Galati in anul 2020.
Nu este cazul.

Director General Director Comercial

MIHAI t dristian

Responsabil cu furnizarea informatiilor
de interes public
CUCU Andra

4]


Micosi
Evidenţiere

Micosi
Evidenţiere

Micosi
Evidenţiere

Micosi
Evidenţiere

Micosi
Evidenţiere


