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CN.AP.D.M. SA Galati
N 56 [0 od. SRl

Adunarea Generala a Actionarilor a C.N. A.P.D.M. S.A. Galati

Referitor : Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021

in conformitate cu prevederile OG nr.26/2013 privind Tntarirea disciplinei financiare
la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici sau majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritara si a
Ordinului Ministerului de Finante nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, supunem aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor a C.N. A.P.D.M. S.A. Galati,
bugetul de venituri si cheltuieli al companiei pe anul 2021, precum si anexele de
fundamentare ale acestuia, avizat in sedinta Consiliului de Administratie al C.N. A.P.D.M.
S.A. Galati din data de 05.02.2021 , reavizat in sedinta din data de 16.04.2021 si rereavizat
in sedinta din data de 30.07.2021.

Director general , Director economic ,

Simona - Adriana Cozma
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800025 GALATI

JUDETUL GALATI/ ROMANIA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

EXTRAS DIN
HOTARAREA NR. 1
DIN 30 [ULIE 2021

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati, constituit in baza hotéararilor Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr.1/18.03.2021 si nr.1/16.07.2021, s-a desfasurat in data de

30.07.2021, prin videoconferinta.
Dupa aprobarea ordinii de zi si dupa discutarea problemelor inscrise pe aceasta, Consiliul de

Administratie al C.N. "A.P.D.M. Galati" S.A.

HOTARASTE:

Referitor la pct. 2:

» Tinand cont de propunerea directorului economic din Referatul nr. 55/27.07.2021, intocmit urmare
recomandarilor Ministerului Finantelor transmise prin adresa nr. 2123/21700/12.07.2021 de catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Consiliul de Administratie reavizeaza cu unanimitate de
voturi bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 al CN APDM SA Galati in varianta a 2-a propusa,
acesta urmand a fi naintat Adunérii Generale a Actionarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
CN APDM SA GALATI

PRESEDINTE SECRET
DOBRE ROBERT RAZVAN GHEORGHI HAELA




Noti de fundamentare a indicatorilor economico-financiari previzuti in
bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021

Indicatorii economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli al CN APDM SA
Galati pentru anul 2021 sunt fundamentati avind in vedere prevederile OG 26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile ulterioare si au la baza realizarile preliminate ale anului 2020 si prognoza evolutiei lor in
anul 2021, ludnd in considerare propunerile specifice activitdtii fiecarui compartiment functional din
cadrul unitétii, aprobate in urma analizei efectuate la nivelul conducerii executive.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 si prevederile OMFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri §i cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe anul 2021 a fost supus
consultirii organizatiei de sindicat ,,Sindicatul Liber Dundrea Maritima Galati” din care fac parte
salariafii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere limitele de cheltuieli transmise de la Ministerul
Transporturilor §i Infrastructurii cu adresa nr.228/2087/23.01.2021, aprobate prin Legea bugetului de
stat nr.15 pe anul 2021, aferente proiectelor de investitii propuse a se finanta din alocatii bugetare in
anul 2021, precum si cele din fonduri externe nerambursabile ce se finanfeaza prin programul POIM.

Venituri totale (Anexa 2 -rd.1 col.6)- 23.608,78 mii lei

1. Veniturile totale din exploatare (Anexa 2 -rd.2 c0l.6)-22.545,68 mii lei sunt programate cu
5,92% peste nivelul realizat in anul 2020, in conditiile in care in anul 2021 cifra de afaceri creste cu
13,39% pe fondul estimérii veniturilor din servicii portuare in crestere cu 17,10% fata de anul 2020, in
baza aplicdrii tarifelor portuare agreate de Consiliul de supraveghere naval din cadrul Consiliului
Concurentei si aprobate de Consiliul de Administratie.

De asemenea, cifra de afaceri prevazutd pentru anul 2021 este fundamentata si pe valoarca
contractelor de subconcesiondri, inchirieri teren, inchirieri spatii, inchirieri bunuri proprii aflate in
derulare, fiind estimatd o crestere cu 8,18% rezultatd din renegocierea chiriilor aferente terenurilor
portuare conform clauzelor contractuale.

Alte venituri din subventii pentru investitii (Anexa 2-rd.19 col.6)-2.531,50 mii lei- sunt programate
cu 2,67% peste nivelul realizat in anul 2020 si reprezintd cota de amortizare reluatd pe venituri pentru
investitiile finantate din alocatii bugetare.

2. Veniturile financiare (Anexa 2 -rd.22 ¢0l.6)-1.063,10 mii lei- sunt programate cu 13,13%
peste nivelul celor realizate in anul 2020, reprezentand in principal diferente favorabile de curs valutar
la disponibilititile din conturile bancare, reprezentand atét incasdrile din prestatiile portuare in valuta,
cat i cele din prefinanfarea primitd din fonduri europene pentru implementarea proiectului Platforma
Multimodala Galati -Etapa I- Modernizarea infrastructurii portuare din Port Bazinul Nou finantat
prin programul Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF-INEA (diferentele de curs valutar
fiind suportate de beneficiarul de proiect).

Cheltuieli totale (Anexa 2 -rd.28, c0l.6)- 21.308,47 mii lei

1. Cheltuieli de exploatare (Anexa 2 -rd.29 col.6)- 21.126,87 mii lei

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt fundamentate astfel:

A.1.Cheltuieli privind stocurile

Cheltuieli cu materiale consumabile (Anexa 2-rd.33, col.6)- 593,16 mii lei — sumele

prevazute reprezintid necesarul de combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile care
trebuie sd asigure desfagurarea corespunzitoare a activitafii CN APDM SA Galati, fiind programate
cresteri ale acestora cu 19,92% fafa de realizarile preliminate ale anului 2020. In structura acestor
cheltuieli, estimarea cresterii a avut in vedere inlocuirea unor piese de schimb la mijloacele de
transport auto §i naval pentru sigurantd in exploatare, achizifionarea unor materiale consumabile
necesare efectudrii cu forte proprii a lucririlor de intretinere la infrastructura portuard, precum si a unor



materiale si echipamente de protectie si prevenire a raspandirii virusului COVID-19 in contextul
epidemiologic.

A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terfi (Anexa 2 -rd.39 col.6)- 4.293,01 mii lei - se
prevad cheltuieli de intrefinere si reparatii infrastructurd portuara in scopul acostarii navelor in conditii
de sigurantd prin efectuarea lucrdrilor de intretinere si reparatii la danele de acostare precum si
asigurarii adancimilor in danele operative prin efectuarea lucrarilor de dragaj. Facem precizarea ci, o
parte din cheltuielile de intretinere §i reparatii infrastructurd portuara programate in anul 2020, tinand
seama de conditiile speciale ale anului de pandemie, au fost decalate si se vor realiza in anul 2021.

Au fost prevazute cheltuieli de intretinere si reparatii terti in sumid de 4.060,26 mii lei,
aproximativ 92% din acestea reprezentand cheltuieli de intretinere si reparatii infrastructura portuard,
in conditiile in care, in baza Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval aparfindnd domeniului public, precum si desfisurarea activitatilor de transport naval
in porturi §i pe cdi navigabile interioare, conform prevederilor art.6 pct.(30) din act aditional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr.LO/3447/12.09.2008: concesionarul are obligatia
de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea §i exploatarea infrastructurii
de transport naval care face obiectul concesiunii pentru Intrefinerea, reparafia, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii.

Cheltuielile privind chiriile (Anexa 2 -rd.41 col.6)- 69,02 mii lei- cresc in anul 2021 cu 56,58%
fatd de 2020 determinatd de necesitatea plitii chiriei aferente bunurilor companiei situate pe terenul
portuar transferat la Consiliul Judetean Tulcea, urmare aplicarii prevederilor Legii nr.176/2017 privind
predarea unor bunuri imobile din administrarea MTI in administrarea Consiliul Judetean Tulcea.

Cheltuielile cu primele de asigurare (Anexa 2 -rd.44 col.6)- 163,73 mii lei- cresc in anul 2021
cu 92,56% fata de anul 2020 avand in vedere sumele estimate pentru incheierea politelor de asigurare
de raspundere profesionala pentru administratorii companiei, precum si a unui numir de 4 nave
propulsate care nu au fost asigurate.

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terfi (Anexa 2 -rd.45 col.6)- 2.004,73 mii lei- —
cresc cu 57,59%, fiind previzionate cresteri semnificative la:

- cheltuielile de protocol (32,21 mii lei), estimandu-se in baza limitelor maxime de cheltuieli de
protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea si completarea OG 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile administratiei publice si institutiile publice,
care prevede la art.]1 alin.2 Tncadrarea in acest normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate
de companiile nationale care aplica OUG 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016, dar si in limita
protocol sunt justificate de necesitatea efectudrii acestora cu ocazia intalnirilor de lucru cu armatorii i
operatorii portuari, case de expeditii din tard si strainatate, intdlniri care au drept scop cresterea
traficului si implicit a veniturilor companiei.

- cheltuielile de reclama si publicitate (175,55 mii lei), determinate de necesitatea promovirii
proiectelor de investitii in infrastructura portuara ale companiei;

- cheltuielile cu sponsorizarea, in cuantum de 15 mii lei, estimate a se acorda entitatilor care
sunt inregistrate in Registrul entitatilor/unitatilor de cult, ca ajutoare umanitare si sociale si care se scad
din impozitul pe profit datorat bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin.4 lit.i) din Codul fiscal
si Legii nr.156/2019;

- cheltuielile de deplasare (164,71 mii lei), determinate de necesitatea verificarii obligatiilor
contractuale de catre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarea
bunurilor apartindnd domeniului public al statului si bunurilor proprietatea companiei precum si a
promovirii proiectelor de investitii in infrastructura portuara in ara si in striinitate;

- cheltuielile de asigurare si paza (261,80 mii lei), estimindu-se o crestere a pretului de achizitie
a serviciilor avand in vedere modificarea salariului minim din luna ianuarie 2021, dar si a cheltuielilor
cu securitatea portuara datoritd necesitatii actualizarii planurilor de securitate portuara;

- cheltuielile cu pregatirea profesionala (35,10 mii lei) privind, in mod deosebit, cursurile
obligatorii pentru anumite categorii de personal (in special personal navigant), precum si cursuri



necesare instruirii §i  perfecfiondrii personalului privind noile modificari legislative in domeniul
achizitiilor, fiscalitatii si implementdrii proiectelor cu finantare europeand;

- cheltuielile privind reevaluarea imobilizarilor corporale (20 mii lei);

- anunfuri privind licitatiile i anunfuri privind recrutarea personalului de conducere cf.
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 (13,60 mii lei);

- alte cheltuieli (1.121,75 mii lei) reprezentand: cheltuielile cu manevrele portuare, cheltuielile
cu auditul financiar (cheltuieli neeligibile pentru proiectele finantate din programul POIM, suportate de
companie), servicii de maisuritori topografice in vederea intabuldrii cheurilor, servicii reevaluare
bunuri proprii, servicii mentenantd GDPR, taxe inspectie nave, servicii de predare degeuri, servicii de
curdfenie, etc. Dintre acestea, cele mai reprezentative cheltuieli pentru activitatea operationald sunt
urmatoarele :

- cheltuieli cu manevrele portuare -10,50 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si auditul financiar al
proiectelor finantate prin POIM (suportate de companie)— 73,88 mii lei ;

- servicii mentenan{d GDPR — 96,00 mii lei;

- servicii de curdtenie sedii APDM - 109,86 mii lei ;

- servicii preluare degeuri periculoase si deseuri menajere — 46,76 mii lei;

- servicii curdtare tancuri -32,70 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii privind comportarea in timp a constructiilor Danele 23-26 -50,00 mii lei ;

- extrase CF, ortofotoplan, intabulare cheuri Turcoaia si Gura Arman, alipire parcele, trasare si
bornare terenuri portuare — 57,00 mii lei;

- servicii consultanti in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere — 25,10 mii lei ;

- servicii deratizare/dezinsectie/dezinfectie sedii APDM, pontoane si nave — 19,31 mii lei ;

- taxe ANR pentru recertificare nave — 20,00 mii lei ;

- servicii expertiza ranfluare nava Géesti -18,00 mii lei ;

- cotizatii ESPO, EFIP, ACVADEPOL, UPIR — 124,20 mii lei ;

- chirie dozatoare apa / purificatoare -16,06 mii lei ;

- servicii de reparatii si intrefinere gard ornamental si intretinere spafii verzi cheu— 24 mii lei;

- abonamente publicatii de specialitate -12,31 mii lei ;

- servicii tehnice sistem averizare incendiu-11,70 mii lei ;

- servicii medicale angajati (angajare, periodice, conform legii SSM) — 10,30 mii lei ;

- analize ape uzate, noxe, aer- 8,73 mii lei;

- abonament stafii emisie -receptie nave -8,62 mii lei ;

- verificri metrologice cntare, balante, contori electrici i verificare hidranti §i stingatoare-7,27

mii lei;

- servicii inchiriere platforme ridicatoare -6,31 mii lei ;

- servicii pentru formalitéti nave, personal navigant -5,57 mii lei ;

- servicii verificare veste salvare -5,56 mii lie;

- masuratori tasare cladire — 5,00 mii lei ;

- servicii de vidanjare -5,00 mii lei;

- taxe mentiuni la Oficiul Registrului Comerfului, tarif serviciu Recom online, taxa certificat de

forta majord, taxe notariale, cheltuieli de judecatd -20,44 mii lei .

B. Cheltuieli cu impozite, taxe §i virsiminte asimilate (Anexa 2 BVC, rd.78, col.6)- 318,82
mii lei — sunt estimate cresteri la cheltuiclile cu alte impozite si taxe cu 9,95% fata de realizarile anului
2020, ca urmare a sporirii cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor aparfinind
domeniului public al statului determinati de cregterea veniturilor din exploatarea domeniului public al
statului,

C. Cheltuieli cu personalul (Anexa 2 BVC, rd.85, col.6)- 9.658,75 mii lei - s-au previzionat in
conformitate cu prevederile art.48 alin.(1) lit.a) si b) din Legea bugetului de stat pe anul 2021 i ale
art.9, lit.b) din 0G.26/2013.

CO0.Cheltuielile de naturi salariald (C0 = C1+C2) {(Anexa 2 BVC, rd.86, col.6) - 8.545,37
mii lei, cresc cu 6,43% mai mare cu 515,27 mii lei, fajd de suma aprobatd in bugetul anului 2020 in
valoare de 8.030,10 mii lei (8.545,37 mii lei — 8.030,10 mii lei = 515,27 mii lei). Diferenta se datoreazd
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reintregirii salariilor pe intreg anul 2021, ca urmare a unor cresteri salariale acordate in anul precedent
(507,90 mii lei), dar si cresterii salariului minim garantat la plata (7,37 mii lei), calculat astfel:

6 salariati * 84 lei/luna * 12 luni =6.048 lei
1 salariat * 60 lei/lund * 12 luni= 720 lei
1 salariat * 50 lei/lund * 12 luni= 600 lei

C1 a) cheltuielile cu salariile de baza (Anexa 2 BVC, rd.88, col.6) cresc cu 11,67% fata de
realizdrile anului 2020 motivat de :

- cresterea salariului minim garantat la plata (7,37 mii lei)

- reintregirea cu suma de 507,90 mii lei a cheltuielilor salariale pentru intreg anul 2021 ca
urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul 2020;

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazia -
reprezintd sporurile prevdzute in contractul colectiv de munca, drepturi banesti acordate cu ocazia
pensionarii, prime acordate salariatilor cu ocazia zilei companiei.

C2.Bonusuri —(Anexa 2 BVC, rd.91, col.6) 999,81 mii lei — cresc cu 1,11% in special pe
seama cresterii cheltuielilor cu tichetele de masi si cu alocatia de hrand, urmare negocierii contractului
colectiv de munca, astfel:

- tichetele de masa previazute pentru anul 2021, in suma de 394,60 mii lei, fiind calculate pentru
102 persoane (personal TESA) cu o valoare medie lunard de aproximativ 320 lei/persoana,
contravaloarea unui tichet de masa creste de la 15 lei la 20 lei;

- alocatia de hrand pentru personalul navigant (41 salariafi) creste datoritd majorarii imbarcarii
pe nave propulsate de la 42,38 lei la 56 lei, respectiv pentru navele nepropulsate de la 37,80 lei la 50
lei;

Cheltuielile cu protectia sociald reprezinta 1,07% din cheltuielile cu salariile de bazi
incadrindu-se in limita deductibilitatii prevazute de art.25 din Codul fiscal.

Cregterea numarului mediu de personal cu 7,63% in anul 2021 fafa de cel realizat in anul 2020
implicd o crestere cu 4,35% a productivitdfii muncii in unitdti valorice pe total personal mediu, iar
céstigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald, recalculat conform Legii
anuale a bugetului de stat, scade cu 4,95% fatd de cel realizat in anul 2020, respectandu-se astfel
prevederile art.48 alin.(1) din Legea bugetului de stat pe anul 2021 si ale 0G.26/2013.

C4.Cheltuieli aferente contractului de mandat §i a altor organe de conducere §i control,
comisii §i comitete (Anexa 2, rd.103, col.6)- Suma de 789,97 mii lei prevazutd pentru administratori,
secretarul CA si directorul general in anul 2021 este fundamentata in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 aprobata prin Legea 111/2016, in conditiile mentinerii cuantumurilor indemnizatiilor actuale,
in vigoare si estimarii nefinalizérii selectiei acestora in anul 2021.

Pentru un numdr de 7 administratori indemnizatia fixd se menfine la nivelul de 5.040 lei
brut/luni stabilit de citre AGA, pentru directorul general se menfine aceeasi indemnizatie fixa 28.500
lei brut/luné; sunt programate de asemenea cheltuieli pentru indemnizatia de secretariat CA in cuantum
de 2.051 lei brut/lund, la nivelul actual aprobat. Mentiondm cd nu au fost prevdzute sume pentru
componenta variabild aferente contractelor de mandat i nici pentru alte comisii gi comitete.

Componenta fixd -director general 28.500 lei brut/luna *12 luni 342,00 mii lei
Componenta fixa - administratori 7 membri*5.040 lei brut/lund *12 luni 423,36 mii lei
Indemnizatie secretar CA 2.051 lei brut/lund*12 luni 24,61 mii lei
Total cheltuieli mandat 789,97 mii lei

C5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd.112, col.6) - Suma de
323,41 mii lei prevdzutd — reprezintd obligatiile angajatorului aferente salariilor si cheltuielilor
asimilate acestora, precum cele privind drepturile bénesti ale administratorilor, secretarului CA,
directorului general, participarea salariatilor la profitul net al companiei aferent anului 2020; de



asemenea, in cadrul acestor cheltuieli este prevazutd si contributia angajatorului la fondul pentru
persoanele cu handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu provizioanele — sunt previzute provizioane privind participarea la profit a
salariatilor in suma de 180,00 mii lei, in limita de 10% din profitul net.

Venituri din anularea provizioanelor — reprezentdnd anularea provizionului constituit in anul
2020 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupa aprobarea situatiilor financiare ale anului
2020 (198,47 mii lei) cét si pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in
anul 2021 (48,66 mii lei).

2. Cheltuieli financiare — sunt prevazute cheltuieli reprezentind diferente de curs nefavorabile
aferente atat prestatiilor portuare exprimate in valutd cét i sumelor din prefinanfarea incasatd din
fonduri europene aferentd implementdrii proiectului Platforma Multimodald Galafi — etapa 1
Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de
proiect) cu 8,17% peste nivelul realizat in anul 2020.

Profitul brut — suma de 2.300,31 mii lei prevazutd pentru anul 2021 scade cu 25,25% fata de
nivelul preliminat al anului 2020 in conditiile diminuarii profitului brut din exploatare, care cuprinde
un venit Inregistrat exceptional in cuantum de 1.000 mii lei, reprezentdnd executarea garantiei de
participare de la MER TERRE Israel, adjudecatarul declarat castigator al licitatiei refuzand semnarea
contractului din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati- Etapa [ - Modernizarea
infrastructurii portuare.

Nivelul de profit brut estimat asiguré o rentabilitate la cifra de afaceri de 11,64%, CN APDM
SA Galati propundndu-si si asigure efectuarea cheltuielilor necesare realizirii obiectului sdu de
activitate, respectiv mentinerea adancimilor in danele de operare, punerea la dispozitie a infrastructurii
portuare in condifii de siguranfd in exploatare.

Impozitul pe profit previzut pentru anul 2021 Tn suma de 499,52 mii lei a fost determinat
ludnd in considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate la nivelul sumei de
870,34 mii lei reprezentdnd: provizioane in legaturd cu participarea la profit a salariatilor (180 mii lei),
cu depégirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile platite la diferite organisme la care compania este
membrd - Uniunea Porturilor Interioare Roménesti, ESPO (114 mii lei), depésirea amortizarii fiscale
lunare (4 mii lei), cheltuieli de deplasare (20 mii lei) §i provizioane pentru litigii §i surplusuri din
rezerve din reevaluare (552,34 mii lei). De asemenea, s-au avut in vedere venituri neimpozabile din
anularea provizioanelor nedeductibile reprezentind anularea provizionului constituit pentru plata
drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in anul 2021 (48,66 mii lei).

Profitul net — suma de 1.800,79 mii lei, rdmasd dupa constituirea provizionului pentru
participarea salariafilor la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64/2001 cu modificérile ulterioare,
precum gi prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonaniei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfdsurarea activititilor de transport naval
in porturi §i pe cdi navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificérii cotei de dividende repartizate din profitul
net de la minim 50% la maxim 25% ,astfel:

- dividende nete catre MTI (79,99981%) si Fondul Proprietatea (20,00019%)
[25,00%*(1.800,79+180,00)] - 495,20 mii lei
- surse proprii de finanfare  (1.800,79 —495,20) - 1.305,59 mii lei

Mentiondm ca sumele previzute pentru anul 2020 sume repartizate din profitul net la “Alte
rezerve” conform OUG nr.29/2017 vor fi utilizate integral pentru plata investigiilor in anul 2021.

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galafi capitalul social in suma de
1.061.840 lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei, 79,99981% din aceste
actiuni fiind definute de statul romén prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, iar 20,00019%

sunt detinute de Fondul Proprietatea.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene (Anexa 1, rd.40, col.5)-in sumi de 2.323,33 mii lei
- in anul 2021 s-au programat sume reprezentand cheltuieli privind managementul proiectelor aflate n
implementare, astfel:



a) cota de 100% - cheltuieli curente — suma de 90,13 mii lei reprezentind cheltuieli cu auditul
financiar - aferentd proiectului Platformd Multimodald Galafi — etapa 1 Modernizarea infrastructurii
portuare, cu finantare din fonduri externe nerambursabile CEF-INEA, derulat prin Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene.

b) cota de 100% - cheltuieli curente — suma totald de 2.233,20 mii lei (diferenfa dintre total
FEN aprobate prin POIM 60.000 lei si 57.766,80 mii lei-chelt. de capital- Anexa 4) aferenta proiectelor
propuse a se finanta din fonduri externe nerambursabile prin programul POIM 2014-2020: Dezvoltare
port Isaccea -reabilitare §i modernizare infrastructurd portuard, Dezvoltare Port Tulcea etapa I,
Platforma Multimodala Galati Etapa II, Port Braila_Lucrari de Infrastructura a sectorului portuar din
incinta Bazin Docuri $i Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati.

Surse de finantare a investitiilor — cheltuieli de investitii (anexa 4)

Sursele de finantare a investitiilor prevazute pentru anul 2021 (69.653,66 mii lei) cresc cu
404,66% fata de realizérile preliminate ale anului 2020, astfel:

a) surse proprii (7.145,86 mii lei) — scad cu 22,44%, acestea fiind constituite din
disponibilitidtile neutilizate in anii precedenti in suma totald de 4.550,11 mii lei (amortizare ani
precedenti 3.408,54 mii lei si profit net an 2019- 1.141,57 mii lei), precum si din amortizarea
imobilizarilor corporale (893,21 mii lei) si profitul net al anului 2020 (1.702,54 mii lei).

b) alocatii de la buget — (4.741 mii lei, respectiv 5.268 mii lei -10% refinere in cuantum de 527
mii lei) -cresc cu 2.054,02% fiind programate la nivelul valorii comunicate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin adresa nr.228/2087/23.01.2021, limite ce sunt aprobate prin
Legea bugetului de stat nr.15 pe anul 2021, suma de 4.741 mii lei fiind necesara finantarii urmatoarelor
obiective de investitii: Lucrdri de infrastructurd portuard cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri
Galafi (2.513 mii lei), Dezvoltarea Portului Galati - Amenajare dane RO-RO (39 partial, 40 si 41
partial)-493 mii lei, Dezvoltare Port Tulcea - Etapa 1l (Zona ECOPORT)- 492 mii lei, Modernizare
infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati- 750 mii lei, Dezvoltare Port Mahmudia -
Etapa I — 493 mii lei.

¢) fonduri externe nerambursabile POIM 2014-2020 ( 57.766,80 mii lei) - sunt programate la
nivelul limitelor de cheltuieli de capital aferente proiectelor propuse a se implementa in anul 2021:
Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd portuard , Dezvoltare port Tulcea-
Etapa I, Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galafi, Platforma multimodala
Galati - Etapa Il $i Port Brdila -Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin
Docuri.

Obiectivele de investifii previazute a se finanta in anul 2021 sunt redate in anexa 4.

La capitolul Investifii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
Sinanciar 2014-2020 POIM, se prevede suma de 57.766,80 mii lei, din care: suma de 9.295,99 mii lei
pentru obiectivul de investitii Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd
portuard , suma de 5.751,95 mii lei pentru obiectivul de investifii Lucrdri de infrastructurd portuard -
cheu dana 32 Port Docuri Galafi, Dezvoltare port Tulcea-Etapa I — 18.006,84 mii lei, Platforma
multimodala Galati - Etapa Il -20.317,02 mii lei si Port Brdila -Lucrari de infrastructurd a sectorului
portuar din incinta Bazin Docuri -4.395 mii lei.

Mentiondm ca, diferenfa de 2.233,20 mii lei pana la totalul sumei de 60.000 lei aprobati la
acest capitol reprezinta cheltuieli curente si se regisesc incluse in Anexa 1 randul 40.

Investitiile in sumi totala de 3.984,10 mii lei, previzute a se efectua la imobilizirile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri proprietate privata a companiei se referd la
obiectivele:

- Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galafi: 893 mii lei - in prezent, acoperisul este afectat
de infiltratii ale apelor meteorice care au produs deteriorarea elementelor garpantei si a unor elemente
arhitectonice situate mai jos, invelitoarea din tabld este afectati de rugind si exfoliere si necesita
inlocuirea ei totala; de asemenea, este necesard reabilitarea elementelor sarpantei din lemn, prin
repararea gi/sau inlocuirea tuturor elementelor declasate, putrezite sau deteriorate. Mentiondm ca,
procedura de atribuire a contractului pentru lucrarile la acest obiectiv a fost anulatd, deoarece valoarea
ofertata a depisit valoarea estimati;

- Modernizare platformd si covor asfaltic platformd acces garaje: 255 mii lei - reprezinta
lucrari necesare pentru refacerea platformei aflaté in stare avansatd de dezafectare;




- Recertificare nava Depol 6, Recertificare nava PA 2510, Recertificare nava PA 2511,
Recertificare nava PA 2825, Recertificare nava PA 128, Recertificare nava CD 179, Recertificare
nava PA 181, Recertificare nava PA 182, Recertificare nava PA 178 -suma totald de 1.141 mii lei
reprezinta lucrari necesare pentru reclasificarea navelor avand in vedere faptul ci le expird certificatul
tehnic pentru navigatia interioara;

- Retea interioara alimentare cu apd cheu Dunare danele 13 si 15- 75 mii lei necesara pentru
alimentarea cu apa potabild a navelor care acosteaza in danele 13 -15;

- Lucrari de modernizare a platformelor nr. 1, nr. 2 si amenajarea lor ca spafii de parcare auto
— in suma de 100 mii lei - starea suprafetei de rulare a celor doud platforme este deteriorata, stratul de
beton fiind mécinat in multe locuri, pani la suprafata suport. Pentru modernizarea acestor platforme gi
amenajarea lor ca spatii de parcare auto se vor realiza o serie de lucrari in vederea activarii refelei de
rigole si conducte, a gurii de colectare si evacuare a apelor din precipitatii si montarea unui separator
de hidrocarburi ;

- Modernizare platformda parcare auto si inlocuire sistem protecfie trotuar platforma din

borduri prefabricate - in suma de 173,50 mii lei - lucrarile fac obiectul prezentei modernizari si au in
vedere refacerea platformei pentru parcarea auto, a gurii de scurgere cu instalatie de degresare precum
si executia sistemului de protectie trotuar-platforma din borduri prefabricate;

- Platforma Multimodald Galai — Etapa II- 237,90 mii lei necesare pentru acoperirea
cheltuielilor de capital neeligibile suportate de CN APDM SA, conform contractului de finantare nr.78/
23.09.2020 ;

-Inlocuire ferestre si usi exterioare Gara Fluviald Galati - in suma de 100 mii lei -inlocuirea
ferestrelor si usilor din tamplirie de lemn si metal de la parterul cladirii Garii Fluviale Galati se
justificd prin faptul ¢a au o vechime de peste 100 ani i sunt intr-o stare avansata de degradare ceea ce
conduce la pierderea de caldura pe timp friguros si implicit la un consum ridicat de energie i gaze.

- Zugraveli si vopsitorii exterioare totale cladire Gara Fluviala Galati — in suma de 42,20 mii
lei — lucrdri necesare pentru reabilitarea fatadei cladirii ;

- Modernizare Gara Fluviala Tulcea —in suma de 455 mii lei -lucrdri necesare pentru realizarea
copertinei terasei etajul 1, amenajarea tavanului §i recompartimentarea sediului sucursalei:

- Modernizare PT 627 Isaccea —in suma de 195 mii lei — lucrari necesare pentru marirea puterii
postului de transformare, avand in vedere dezvoltarea portului Isaccea §i a cresterii numarului de
consumatori ;

in cadrul investitiilor efectuate din surse proprii la imobilizirile corporale existente
(moderniziri) pentru bunuri aparfinind domeniului public al statului se prevede suma de 316,50
mii lei pentru refacerea protectiei cheurilor, avand in vedere faptul ca in prezent, la cheurile danelor 34
si 35 din bazinul docuri Briila protectia din lemn nu mai exista, dana 36 nu a avut amortizori din
constructie iar la danele 37 si 38 nu mai sunt rulourile din cauciuc montate la constructia acestor
cheuri, au ramas doar ochefii metalici de prindere ai amortizorilor; existd riscul ca navele care
acosteazd la aceste cheuri sa sufere avarii, astfel cd este necesard achizitionarea si montarca de
amortizori la cheurile danelor 34, 35, 36, 37 si 38. In anul 2020 s-au montat 20 de amortizori $i au mai
ramas 35 de amortizori de montat in anul 2021 in aceste dane.
in cadrul capitolului Dotiri (alte achizifii de imobiliziri corporale) se prevad cheltuieli in
suma de 1.804,05 mii lei privind:

- Dezvoltarea si securizarea aplicatiei RORIS DAHAR -80 mii lei- in prezent in companie,
pentru eviden{a activitate portuara, este utilizat soft-ul specializat RORIS DAHAR, el fiind adaptat si
personalizat conform cerintelor companiei. Acest soft va fi dezvoltat i i se va optimiza baza de date
astfel Tncat sa permita utilizatorilor sa prevada tendingele, functie de tipul navei, numér de nave, sorturi
de marfa, cantititi si sa elaboreze rapid si usor prognoze, fard a fi nevoie de cunostinie avansate de
statisticd si securizarea utilizatorilor si a bazei de date:



- Sistem desktop complet (8 bucdfi), Reinnoire licentci antivirus (140 utilizatori), Multifunctional
A3 color, Licenta Autocad—in sumd totald de 91 mii lei - sunt necesare pentru modernizarea sistemelor
si programelor informatice existente, asigurarea protectiei impotriva virusilor si a programelor rau
intentionate;

- Awtoturism hybrid 4x4 — 200 mii lei - in vederea alinierii la noile norme UE pentru reducerea
emisiilor de CO; ale autoturismelor precum si pentru reducerea costurilor de reparatii si intretinere ale
autoturismului HYUNDAI Accent (achizitionat in 2007) s-a propus achizitionarea prin programul
RABLA PLUS a unui autoturism electic hibrid care sa utilizeze tehnologii curate (baterii) care sa
respecte normele de emisii de CO» stabilite la nivel European: achizitia se va face in conformitate cu
prevederile art.5, alin.(3) din OG.nr.80/2001 actualizata, astfel nemodificindu-se numarul de
autoturisme aprobat la nivelul companiei;

- Sistem detectie si avertizare incendin Gara Fluviala Galati, Sistem alarmare contra efractiei—-
33,30 mii lei — reprezentand achizitie centrala detectie, montare detectori, proiectare, autorizatii, avize
si executie lucrari si montare alarmi antiefractie;

- Modernizare instalafie interioard de iluminat spatii birouri Gara Fluviali Galati — in suma de
29,55 mii lei — reprezentand inlocuire iluminat clasic tuburi fluorescente cu iluminat LED:

- Reabilitare, modernizare si dezvoltare sistem de mdsurdtori batimetrice - in suma de 100 mii
lei — reprezentand achizitie soft, refacere sistem batimetric si instruire:

- Salupa rapida - in suma de 1.250 mii lei — necesard pentru realizarea inspectiilor privind starea
cheurilor, a cladirilor si a instalatiilor din patrimoniu.

La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finantate din surse proprii se previd cheltuieli in suma totala de 1.357.71 mii
lei privind obiectivele:

= Dezvoltarea sistemului integrat de medin -50 mii lei- acest obiectiv are drept scop analiza
actualului sistem integrat de mediu al APDM, stabilirea necesitatii si oportunitatii dezvoltarii acestui
sistem i propunerea unor solutii in vederea adaptérii sistemului la cerintele actuale si pentru un orizont
de timp de cel pufin 10 ani. Valoarea estimata este destinata elaborarii: notei conceptuale, a temei de
proiectare, a studiului de fezabilitate §i pentru verificarea solutiilor tehnice de conformare cu
reglementdrile nationale si europene privind protectie mediului;

- Expertiza tehnica pentru stabilirea gradului de stabilitate si rezistend a capului de mol din
cadrul Portului Bazinul Nou Galati — 124 mii lei - expertiza este necesard in vederea verificirii
nivelului de rezistenta si stabilitate generala a capului de mol, dupa efectuarea lucrarilor de dragare in
Bazinul Nou Galati n conformitate cu planul de dragaj stabilit prin proiectul Platforma Multimodal
Galati Etapa 1.

- Dezvoltare Port Chilia Veche — 500 mii lei - elaborare studiu de fezabilitate si documente
adiacente (consultantd intocmire aplicatie finantare si asistentd pe perioada evaludrii cererii de
finantare, obtinere avize/acorduri/autorizatii)

- Port Braila Lucrari de infrastructurd a sectorului portuar a frontului de operare la Dundre,
adiacent molului — 70 mii lei - prin acest obiectiv se intenfioneazi a se realiza modernizarea
infrastructurii portuare din zona de la Dundre, adiacenta molului din Bazin Docuri Braila.

- Actualizarea documentatiei tehnico-economicda din cadrul Sub-Proiectului tehnic 2 -racord Rutier
si feroviar - Platforma Multimodald Galati- 177,71 mii lei — pentru actualizarea documentatiei tehnico-
economica din cadrul Sub-Proiectului tehnic 2 -racord rutier si feroviar - Platforma Multimodala Galati

- Servicii de consultanda pentru actualizarea documentatiei tehnico-economice si elaborarea
aplicafiei de finanjare pentru accesare fonduri europene nerambursabile disponibile prin Programul
Operafional Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru proiectul: Platforma Multimodala Galayi

Etapa I — 316 mii lei



La capitolul Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor finantate din surse
proprii se prevad cheltuieli in suma totald de 120 mii lei, astfel:
- Cartare zgomol in porturile Galafi §i Braila- 35 mii lei — pentru revizuirea si elaborarea hartilor
strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila (etapa 1); reevaluarea si elaborarea planurilor de
actiune destinate gestiondrii zgomotului si efectelor acestuia in porturile Galati si Briila;
- Servicii de consultan{a privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare fonduri
enropene nerambursabile pentru proiectul ,, Port Braila - Lucrari de infrastructurd a sectorului
portuar al frontului de operare la Dunare, adiacent molului”~ valoarea de 45,00 mii lei propusa la
acest obiectiv este destinatd elaborarii documentatiei pentru obtinerea finantérii, precum si consultanta
pe parcursul evaluarii Cererii de Finantare - Nota de Aprobare a Cererii de Finantare;

- Servicii de consultanta pentru pregatirea si implementarea proiectului " Port Bréila - Lucrdri
de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri”- suma de 40 mii lei prevazuta la acest
obiectiv este destinatd achizitiei serviciilor de consultanfd privind elaborarea documentatilor pentru
obtinere avize/acorduri.

Pentru anul 2021 conducerea companiei isi propune:

- s@ nu inregistreze arierate fata de bugetul consolidat al statului si alti furnizori sau creditori ai
unitatii;

- sa reducd volumul de creante restante estimat la 385,00 mii lei la sfarsitul anului 2021,
reprezentand in mare parte (aprox. 90%) clienti aflati in litigiu, in executare silita si in diferite faze
procesuale pe rolul instantelor judecatoresti (cu posibilitati reduse de a fi incasate pana la 31.12.2021);
conducerea companiei isi propune sa intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului incasarii
prestatiilor, constituirea garantiilor contractuale si utilizarea acestora in cazul inregistrérii intarzierilor
la incasarea creantelor, evitind pe cdt posibil actionarea clientilor rdi platnici in instantd, ceea ce ar
duce la cresterea perioadei de recuperare a acestora si implicit a volumului creantelor restante.

- sa se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget,
astfel incat profitul brut s se realizeze la nivelul programat;

- sa asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat, o
lichiditate curentd mai mare ca 1;

Mentionam cé propunerea de buget de venituri si cheltuieli a fost supusa controlului financiar de
gestiune in conformitate cu HG nr. 1151/2012.

Director General, Director Economic,
Serban Al/ex- nflru-Gabriel Cozma Simgng - Adriana
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Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr. 34
Cod unic de inregistrare RO 11776466

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2021
mii lei
Realizal/ %
Nr. Freliminat| Prapunsy Estimari an| Estimari
INDICATOR rd. pm;’;em ”Ez%"zr:}“' » 2022 | an2023 | o=7/5 | 10=8/7
(2020)
[] 1 2 3 4 5 G504 7 8 9 10
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 22.225,65 23.608,78 106,22| 24.130,00( 25.575,00( 102,21| 105,99
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 21.285,95 22.545,68 105,92 23.230,00| 24.680,00] 103.04| 106,24
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 0,00 0,00
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 | |[Veniturifinanciare 5 939,70 1.063,10 113,13 900,00] B89500| 84,66] 99,44
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.T+Rd.19) 6 19.148,34 21.308,47 111,28| 21.810,00] 22.545,00) 102,35| 103,37
Cheltuieli de exploatare, (Rd.
? 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 18.980,46|  21.126,87 111,31]  21.590,00) 22.295,00] 102,19] 103,27
A, |cheltuieli cu bunuri si servici 8 4.824.68 7.791,73 161,50)  7.000.00] 6.750,00] 89,84| 9643
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate g9 289,98 318,82 109,95 320,00 32500| 10037| 10156
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd 11+Rd.14+Rd.16+Rd 17) din care: 10 9.134,89 9.658,75 105,73] 10.870,00| 11.370,00] 112,54| 104,60
C0 |Cheltuieli de nalura salariala{Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1" 8.029,24 8.545,37 106,43 9.510,00{ 9.900,00f 111,29 104,10
C1 |ch. cu salariile 12 7.040,44 7.545,55 107,17)  8500,00| 8.800.00| 112,65 103,53
C2 |bonusuri 13 988,80 999,81 101,11 1.010,00] 1.100,00] 101,02| 108,91
C3 |alle cheltuiel cu perscnalul, din care: 14
cheltuiel cu plati compensalorii aferente dispenibilizarilor
de personal 15
c4 Cheltuieli aferente contraclului de mandat si a altor organe
de conducere si control, comisii si comitete 16 785,50 789,97 100,57 1.000,001 1.100,00f 126,59 110,00
c5 |Chelluieli cu contributile datorale de angajator 17 320,15 423,41 101,02 360,00 azo00| 11131] 10278
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 4.730,91 3.357,57 70,97 3.400,00{ 3.850,00| 101,26 113,24'
2 | [Cheltuieli financiare 19 167,88 181,60 108,17 22000 2s0,00] 12115] 11364
1 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 3.077,31 2.300,31 74,75| 2.320,00| 3.030,00{ 100,86 130,60
w1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 741,10 499,52 67,40 410,00] 484,80 8208| 11824
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
a VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVI TA‘!’I &
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI 5US 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE| DE
v RAPORTARE {Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-
Rd.25), din care: 26 2.336,21 1.800,79 77,08| 1.910,00] 2.54520] 106,06 133,26
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilitéli fiscale prevazute de lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Conslituirea surselor proprii de finanlare pentru proieclele
cofinantate din imprumuluri exlerne, precum si pentru
4 conslituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capilal,
platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuluri 30
5 Alle repartizari prevazute de lege k3l
Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27,
6 26, 26, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0) 32 2.336,21 1.800,79 77.08|  1.910,00] 2.54520| 106,06 133,26
Participarea salarialilor la profit in limita a 10% din profitul net,
7 dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat Ia nivelul operatorului economic in exercilivl financiar
de referin|a 33 198,47 180,00 90,69 191,00) 254,52] 106,11] 133,26
Maxim 25% varsdminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilorf companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
: M 633,67 495,20 78,15 52525 699,93) 10607 133,26
a)| ~dividende cuvenite bugeluluide stat 35 506, 396,16 78.15|  42020| 550.94| 10807 13326
by| - dividende cuvenite bugetului local 26
¢) | =dividenda cuvenita aior acjonar a7 126,74 59,04 78.14 105,05| 13999 10607| 133.26
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la rd.33-
9 rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa
proprie de finan{are 38 1.702,54 1.306,59 76,69 1.384.75| 184527 106,06 13328
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Realizat/ %
i | OGN | Etapuieg Estimérl an| Estimari
INDICATORI rd an an curent % 2022 an2023 | =15 | 10=8r7
" | precedent (2021)
(2020)
[ 2 3 4 5 6=5/4 7 [] ) 10
vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 36576)  2,323.33]  635.21] 1,005.64| 358.85| 4328 3568
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care: 40 365.78 2,323.33 835.21 1,005.64 358.85 43.28 35.68
a) | chelluieli materiale 41 55.08 200.41 383.85
b) |cheltuieli cu salarile 42 266.45 1,379.13 481.46 £93.18| 341.94) 50.26]  49.33
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0.00 405.01 117.04 0.00 28.90 0.00
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 14.99 98.91 659.84 16.39 16.91 16.57] 103.17
e) |alte cheltuieli 45 9.24 239.87|  2,508.00 179.03 0.00] 74.64 0.00|
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 13,802.07 69,653.66 504.66) 242,332.33| 71,576.86] 347.91 29.54
1 Alocatii de la buget 47 220.10 4,741.00]  2,154.02 0.00 0.00 0.00 0.00
alocalii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 48
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 5,299.56|  69,653.66|  1,314.33] 242,332.33| 71,576.86| 347.91) 20.54
X DATE DE FUNDAMENTARE
1| |Nr. de personal prognozal la finele anului 50 135 141 104.44 150 157| 106.38] 104.67
2 Nr.mediu de salariali total 51 131 141 107.63 146 155| 103.55| 106.16
4 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe
baza chelluielilor de natura salariala* 52 4,823.12 4,888.91 101.36] 5428.08| 532258/ 111.03| 98.08
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe
4 baza chelluielilor de naturd salariald, recalculat cf. Legii anuale
a bugetului de stat*™* 53 482312 4,584.37 95.05| 5273.40| 5,14273] 115.03] 97.52
5 Productivitatea muncii Tn unitd{i valorice pe total personal
mediu (mii leifpersoana) (Rd.2/Rd.51) 54 162.49 159.80 98.41 159.11 159.23 99.51] 100.07
Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe total personal
L mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat 55 136.03 141.94 104.35 159.11 159.23] 112.09] 100.07
Productivitatea muncii in unitafi fizice pe total personal mediu
i (cantitate produse finite/ persoand) 56
" Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 861.54| 902.57 104.76 903.85| 881.52] 100.14 97.53
9 Pl&ti restante 58
10 Creanle restante 59 394 98 385.00 97.48 380.00 350.00 98.70 892.11

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**} Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR GENERAL,
SERBAN ALEXANDRU-GABRIEL
- sOMAN , h

DIRECTOR ECONOMIC,
COZMA SIMONA -ADRIANA
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CN APDM SA GALATI

Anexa nr.4a

Programul de investitii- dotari pe anul 2021

-mii lei -
Data
INDICATORI finalizarii Valoare an
investitiei 2021 Observatii
1 2 3 4 5
Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) 1.804,05
dezvoltarea si actualizarea programului
informatic, perfectionarea si dezvoltarea
1 |Dezvoltarea si securizarea aplicaliei RORIS DAHAR Dec-21 80,00|modulelor existente, completarea cu modulul
specific de mediu si securizarea utilizatorilor sia
bazei de date
7 buec.x5.000lei/buc. + 1 buc.
2 |Sistem desktop complet (8 bucati) Mar-21 42,00]x7.000lei/buc.=42.000 lei, sistemul
complet=statie+monitor+sistem operare+office
: i G i 7 rotectia sistemelor infor ice impotriva
3 |Reinnoire licenta antivirus { 140 utilizatori) Mar, 21 14,00 p_ _c a_ ste nio maltlce r:np
virusilor si programelor rau intentionate
o ; functii minim incluse: copiator, imprimanta ,
4 |Multifunctional A3 color Mar-21 15,00 H Ll
scaner
5 |Licenta AUTOCAD -abonament Mar-21 20,00|soft pentru desenare si proiectare
6 Sistem detectie 5i avertizare incendiu Gara Fluviala Sep-21 50,00 achizitie centrala detectie, montare detectori,
Galati P """ |proiectare, autorizatii, avize, executie
7 |Sistem alarmare contra efractiei Mar 21 3,50|montare alarma antiefractie
8 |Autoturism hibrid 4x4 Sept. 21 200,00 autoturism hibrid pentru innoirea parcului auto
9 Modernizare instalatie interioara de iluminat spatii 1l 21 2555 inlocuire iluminat clasic tuburi fluorescente cu
ul. 55
birouri Gara Fluviala Galati iluminat LED
- " 4 ; achizitie soft, refacere sistem batimetric,
Reabilitare, modernizare si dezvoltare sistem de i ;i ; L §
10 3 . y Dec-21 100,00}instruire {diferenta de 170 miilei va fi
masuratori batimetrice :
reprogramata in 2022)
i realizarea inspectiilor privind starea cheurilor, a
11 |Salupa rapida Dec-21 1.250,00

cladirilor si a instalatiilor din patrimoniu

DIRECTOR GENERAL

RU-GABRIEL

aliMA 'n'_.‘r" T
-y

DIRECTOR ECONOMIC,
COZMA SIMONA -ADRIANA
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CN APDM SA GALATI APROBAT
Compartiment Control Financiar de Gestiune DIRECTOR GENERAL

NI f// /CFG/26.07.2021

RAPORT DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Incheiat astizi, 26.07.2021, de Gabriela David- coordonator CFG, in baza HG
nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare
si exercitare a controlului financiar de gestiune, a Programului de Control Financiar de
Gestiune pentru anul 2021 privind verificarea si respectarea prevederilor legale in
fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CN APDM GALATI pentru anul
2021.

1. TIPUL ACTIVITATII:
Activitate de control s-a desfasurat in conformitate cu:
» HG nr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul

de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

» Programul de Control Financiar de Gestiune inregistrat cu nr.169 din 22.12.2020
aprobat de Directorul General al CN APDM SA Galati;

» Delegatia de control nr.1/CFG/04.01.2021 privind verificarea respectirii prevederilor
legale sia reglementarilor interne privind fundamentarea BVC pentru anul 2021.

» Notificare avand ca numar de inregistrare nr.2/CFG/ 04.01.2021.

2. ENTITATEA CONTROLATA:
CN Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA Galati- Serv. Financiar Contabilitate
Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galati

3. PERSOANELE CARE AU EFECTUAT CONTROLUL
D-na David Gabriela - coordonator Compartiment CFG

4. PERIOADA CONTROLATA:
Anul 2021- fundamentare BVC

5. PERIOADA DESFASURARII CONTROLULUI:
26.06.2021

6. OBIECTIVELE CONTROLULUI:
» Verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galati intocmit pentrul anul 2021;
* Respectarea prevederilor legale incidente activititii economico-financiare a
companiei;




e Cregterea eficientei utilizarii resurselor alocate de CNAPDM SA GALATI;
e Propuneri de recomanddri pentru eliminarea deficientelor constatate, daci este cazul.

7. BAZA LEGALA DE REFERINTA:
e Ordonanta nr. 26/21 august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul

unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars,
cu completdrile si modificdrile ulterioare;

e OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile nafionale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, cu completirile si
modificarile ulterioare;

¢ Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situagiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2015, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea contabilitatii nr. 82/1991 (*republicata*);

8. DEFINITII SI ABREVIERI
8.1. Definitii
Control financiar de gestiune - o formi a controlului financiar care se exerciti tn cadrul

operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor din
patrimoniul public si privat al statului sau al unititilor administrativ teritoriale aflate in
administrare, concesiune ori inchiriere.
Buget de venituri si cheltuieli - reprezinti un tablou, o balanti cu doud pirti - venituri si
cheltuieli, detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an (de reguli), in functie de
evolutia estimatd a activitatii companiei.
Indicatori economici - financiari - reprezinti expresii numerice ce caracterizeazi din punct
de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia in functie de
conditiile concrete de loc si timp si legatura reciproci cu alte fenomene.
Nota de fundamentare - reprezinti un document in care sunt prezentate/sustinute
argumentele ce stau la baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli.

8.2. Abrevieri

e CFG - Control Financiar de Gestiune
e BVC - Bugetde Venituri si Cheltuieli
e PO  -ProceduraOperationald

9. DOCUMENTE EXAMINATE
o Legislatie;
o Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021, inclusiv anexe;
° Notd de fundamentare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli la nivelul
companiei si notele de fundamentare privind propunerile structurilor functionale.




10. PERSOANE ABORDATE:
e Dna. Spiridon Adina - Contabil Sef - Tn cadrul serv. Financiar Contabilitate;
Personale abordate au pus la dispozitia echipei de control, BVC pentru anul 2021, inclusiv
anexele 1+5, fundamentdrile aprobate de directorii de resort si directorul general si au oferit
informatiile specifice solicitate de echipa de control.

11. METODOLOGIA SI TEHNICILE UTILIZATE
Pe parcursul desfasurarii actiunii de control au fost utilizate urmitoarele tehnici si metode:
" examinarea - urmadrirea in special a detectdrii erorilor sau a iregularitatilor;
* analiza - identificarea si cuantificarea elementelor componente ale obiectivului
controlat;
" intervievarea - obtinerea de informatii de la persoanele implicate;

12.EVALUAREA RISCURILOR
Risc financiar: un proiect de buget de venituri si cheltuieli bazat pe o fundamentare
incorectd poate duce la depdsiri nejustificate la nivelul cheltuielilor precum si la o nerealizare
a veniturilor propuse, respectiv depdsirea sau neindeplinirea altor indicatori economico -
financiari prevazuti in proiectul de BVC;

13. CONSTATARI

13.1. Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli s-a realizat in baza
procedurii operafionale PO 2-1-1 ,Elaborarea si executia bugetului de venituri si
cheltuieli la nivelul companiei,,.

13.2. La calculul indicatorilor din proiectul BVC pentru anul 2021 s-a avut in vedere un
curs 1 euro = 4,9 lei.

13.3. Veniturile si cheltuielile prevazute in proiectul de BVC pentru anul 2021 au la
baza note de fundamentare fntocmite de toate structurile functionale ale companiei,
implicate in elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli, la care s-au avut
in vedere:

-realizdrile preliminate ale anului 2020 comparativ cu programul aceluiasi an;
-cregterea eficientei activitdtilor desfisurate la nivelul fiecarei structuri
functionale prin administrarea eficientd a resurselor companiei;

- reglementari legale, Tn vigoare specifice fiecarei activitati;

- utilizarea eficientd a personalului angajat;

- cresterea productivitatii muncii;

13.4. Factorii care au influentat dimensiunea generald a bugetului de venituri pentru

anul 2021 au fost:

-obiectivele generale companiei stabilite in conformitate cu prevederile OMFP
nr. 946/2005 privind standardele de control intern managerial in institutiile
publice;

-conjunctura generald a mediului in care compania isi desfisoard activitatea.

Veniturile estimate totale aferente anului 2021 estimate sunt de 23.608,78 mii lei,
inregistrand o pondere de 106,22% din veniturile realizate la nivelul anului 2020, conform
urmadtoarei structuri:

Venituri din Exploatare totale aferente anului 2021, in valoare de 22.545,68 cresc cu
5,92% fatd de anul 2020, dupad cum urmeazi:

- Venituri din prestdri servicii previzionate in anul 2021 sunt de 13.264,61 mii lei

comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2020 de 11.327,66 mii lei,
Inregistrandu-se o crestere fatd de anul 2020 cu 17,10 % ;




Venituri din redeventa si chirii previzionate in anul 2021 sunt de 6.482,34 mii lei,
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2020 de 5.992,00 mii lei,
planificandu-se o crestere cu 8,18%, fatd de anul 2020.

- Alte venituri din exploatare previzionate in anul 2021 sunt de 2,781,16 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2020 de 3.854,79 mii lei,

inregistrandu-se o scddere fatd de anul 2020 cu 27,85%.

Evolutia veniturilor din exploatare 2021 vs 2020
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13.5. Pentru fundamentarea bugetului de cheltuieli ale companiei s-a anticipat costul
resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii companiei in scopul obtinerii de venituri si
profit, prognozandu-se un nivel al cheltuielilor dupa cum urmeaza:

Cheltuielile totale aferente anului 2021 cresc cu 11,28 % fatd de realizirile preliminate ale
anului 2020, fiind estimate in conformitate cu propunerile structurilor functionale si in
corelatie cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2021.
Echipa de control a analizat atent toate fundamentirile structurilor functionale din cadrul
APDM privind angajarea cheltuielilor pe diverse subcategorii de cheltuieli, categoriile de
cheltuieli planificate inregistrand modificari fatd de anul 2020, dupd cum urmeazi:

1. Cheltuieli de exploatare

2. Cheltuieli financiare

1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Al. Cheltuieli privind stocurile inregistreaza o crestere cu 10,17% fati de realizirile
preliminate ale anului 2020, crestere determinati de necesarul de combustibil, piese
de schimb, alte materiale consumabile care sa asigure desfasurarea corespunzatoare a
activitatii companiei.

Estimarea cresterii a avut in vedere inlocuirea unor piese de schimb la mijloacele de
transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare, achizitionarea unor materiale

' 4




consumabile necesare efectudrii cu forte proprii a lucrdrilor de intretinere la
infrastructura portuard, precum si a unor materiale si echipamente de protectie si
prevenire a rdspandirii virusului COVID-19 in contextul epidemiologic.

A2. Cheltuielile cu servicii executate de terti - 4.293,01 mii lei, inregistreazi o
crestere cu 95,45%, prevazandu-se cresteri la urmitoarele categorii:
e cheltuieli de Intrefinere gi reparatii infrastructura portuari pentru efectuarea
lucrdrilor de intretinere si reparatii la danele de acostare precum si asigurdrii
adancimilor in danele operative prin efectuare lucrari dragaj.

Astfel, in 2021, au fost previzute cheltuieli de intretinere si reparatii terti in suma
de 4.060,26 mii lei, in crestere cu 96,40% fati de anul 2020, aproximativ 92% din
acestea reprezentand cheltuieli de intretinere si reparatii infrastructura portuars.

o cheltuielile privind chiriile cresc in anul 2021 cu 56,58% fatd de 2020
determinatd de necesitatea plitii chiriei aferente bunurilor companiei situate pe
terenul portuar transferat la Consiliul Judetean Tulcea, urmare aplicarii
prevederilor Legii nr.176/2017 privind predarea unor bunuri imobile din
administrarea MTI in administrarea Consiliul Judetean Tulcea.

o cheltuielile cu primele de asigurare cresc in anul 2021 cu 92,56% fata de
realizarile preliminate ale anului 2020 avand in vedere sumele estimate pentru
incheierea politelor de asigurare de ridspundere profesionald pentru
administratorii definitivi si directorii selectati in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 aprobati prin Legea 111/2016.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti cresc cu 57,59% sunt
previzionate cresteri semnificative la:

o cheltuielile de protocol (32,21 mii lei) estimandu-se in baza limitelor maxime de
cheltuieli de protocol stabilite prin 0G 16/29.08.2018 pentru modificarea si
completarea OG 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritatile administratiei publice si institutiile publice, care prevede la
art.1 alin.2 incadrarea in acest normativ a nivelului cheltuielilor de protocol
efectuate de companiile nationale care aplici OUG 109/2011 aprobati prin
Legea 111/2016, dar si in limita deductibilititii din punct de vedere fiscal;
cheltuielile de protocol sunt justificate de necesitatea efectuirii acestora cu
ocazia intalnirilor de lucru cu armatorii si operatorii portuari, case de expeditii
din tard si strdinatate, intalniri care au drept scop cresterea traficului si implicit
a veniturilor companiei.

o cheltuielile de reclama si publicitate (175,55 mii lei) determinate de necesitatea
promovarii proiectelor de investitii in infrastructura portuari ale companiei;

e cheltuielile cu sponsorizarea, in cuantum de 15.000 lei, estimate a se acorda
entitdtilor care sunt inregistrate in Registrul entitdtilor/unititilor de cult, ca
ajutoare umanitare gi sociale si care se scad din impozitul pe profit datorat
bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin.4 lit.i) din Codul fiscal;




e cheltuielile de deplasare(164,71 mii lei) determinate de necesitatea verificirii
obligatiilor contractuale de citre operatorii portuari si armatorii fluvio-
maritimi in ceea ce priveste exploatarea bunurilor apartinind domeniului
public al statului i bunurilor proprietatea companiei precum si a promovarii
proiectelor de investiii in infrastructura portuar in tard si in striinitate;

e cheltuielile de asigurare si pazi (261,80 mii lei) estimandu-se o crestere a
pretului de achizitie a serviciilor avand in vedere modificarea salariului minim
de la 01.01.2021, dar si a cheltuielilor cu securitatea portuard datoriti
necesitdtii actualizdrii planurilor de securitate portuars;

e cheltuielile cu pregitirea profesionald(35,10 mii lei) privind, Tn mod deosebit,
cursurile obligatorii pentru anumite categorii de personal (in special personal
navigant), precum si cursuri necesare instruirii si perfectionarii personalului
privind noile modificdri legislative in domeniul achizitiilor, fiscalitatii si
implementdrii proiectelor cu finantare europeans;

e cheltuieli privind reevaluarea imobilizarilor corporale(20 mii lei)

e anunturi privind licitatiile si anunturi privind recrutarea personalului de
conducere cf. Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 (13,60 mii lei);

o alte cheltuieli (1.121,75 mii lei) reprezentind: cheltuielile cu manevrele
portuare, cheltuielile cu auditul financiar (cheltuieli neeligibile pentru
proiectele finantate din programul POIM, suportate de companie), servicii de
mdsurdtori topografice in vederea intabulirii cheurilor, servicii reevaluare
bunuri proprii, servicii mentenantd GDPR, taxe inspectie nave, servicii de
predare degeuri, servicii de curitenie, etc.

Dintre acestea, cele mai reprezentative cheltuieli pentru activitatea operationala sunt
urmatoarele :

- cheltuieli cu manevrele portuare -10,50 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si auditul
financiar al proiectelor finantate prin POIM (suportate de companie)- 73,88 mii lei ;

- servicii mentenantd GDPR - 96,00 mii lei;

- servicii de curdtenie sedii APDM - 109,86 mii lei ;

- servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere - 46,76 mii lei;

- servicii curdtare tancuri -32,70 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii privind comportarea in timp a constructiilor Danele 23-26 -50,00
mii lei ;

- extrase CF, ortofotoplan, intabulare cheuri Turcoaia si Gura Arman, alipire parcele,
trasare si bornare terenuri portuare - 57,00 mii lei ;

- servicii consultantd in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere - 25,10 mii
lei;

- servicii deratizare/dezinsectie/dezinfectie sedii APDM, pontoane si nave - 19,31 mii
lei ;




- taxe ANR pentru recertificare nave - 20,00 mii lei ;
- servicii expertiza ranfluare nava Gaetti -18,00 mii lei ;

cotizatii ESPO, EFIP, ACVADEPOL, UPIR - 124,20 mii lei ;

chirie dozatoare apa / purificatoare -16,06 mii lei ;

- servicii de reparatii si Intretinere gard ornamental si intretinere spatii verzi
cheu- 24 mii lei;

- abonamente publicatii de specialitate -12,31 mii lei ;

- servicii tehnice sistem averizare incendiu-11,70 mii lei ;

- servicii medicale angajati (angajare, periodice, conform legii SSM) - 10,30 mii
lei;

- analize ape uzate, noxe, aer- 8,73 mii lei;

- abonament statii emisie -receptie nave -8,62 mii lei ;

- verificari metrologice cantare, balante, contori electrici si verificare hidranti si
stingatoare-7,27 mii lei;

- servicii Inchiriere platforme ridicitoare -6,31 mii lei ;

- servicii pentru formalitati nave, personal navigant -5,57 mii lei ;

- servicii verificare veste salvare -5,56 mii lie;

- masuratori tasare cladire - 5,00 mii lei ;

- servicii de vidanjare -5,00 mii lej;

taxe mentiuni la Oficiul Registrului Comertului, tarif serviciu Recom online, taxa
certificat de forta majord, taxe notariale, cheltuieli de judecatd -20,44 mii lei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - sunt estimate cresteri cu 9,95%
fata de realizarile preliminate ale anului 2020 urmarea cheltuielilor cu redeventa pentru
concesionarea bunurilor aparfinand domeniului public al statului determinatd de cresterea
veniturilor din exploatarea domeniului public al statului.

C- Cheltuieli cu personalul - (crestere cu 5,73% ).
CO- Cheltuieli de natura salariala cresc cu 6,43%, astfel:
C1- Cheltuieli cu salariile

C1. a) Cheltuielile cu salariile de bazd cresc cu 11,67% fata de nivelul preliminat a se

realiza in anul 2020, crestere generatd, in principal de:

o Reintregirea cu suma de 515,27 mii lei a cheltuielilor salariale pentru anul 2021 ca
urmare a acorddrii unor cresteri salariale in anul 2020, dar si ca urmare a majorarii
salariului minim garantat la plata.

C1.b) Cheltuieli cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi scad cu

30,36% fatd de nivelul preliminat a se realiza in 2020:




C2-Bonusuri - este prognozatd o crestere cu 1,11%, crestere generatd in special de cheltuielile
cu tichetele de masa si a celor cu alocatia de hrand, urmare negocierii contractului colectiv de
munca.

- tichetele de masa prevazute pentru anul 2021, in sumd de 394,60 mii lei, fiind
calculate pentru 102 persoane (personal TESA) cu o valoare medie lunara de aproximativ 320
lei/persoand, contravaloarea unui tichet de masa creste de la 15 lei la 20 lej;

- alocatia de hrand pentru personalul navigant (41 salariati) creste datoritd majorarii
imbarcadrii pe nave propulsate de la 42,38 lei la 56 lei, respectiv pentru navele nepropulsate
dela 37,801eila 50 lei;

Cheltuielile cu protectia sociald reprezinta 1,07% din cheltuielile cu salariile de bazi
incadrdndu-se in limita deductibilitdtii previzute de art.25 din Codul fiscal.

Cresterea numadrului mediu de personal cu 7,63% in anul 2021 fatd de cel preliminat a se
realiza fn anul 2020 implicd o cregtere cu 4,35% a productivititii muncii In unititi valorice pe
total personal mediu, iar castigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald, recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat, scade cu 4,95% fatd de cel
preliminat a se realiza in anul 2020, respectandu-se astfel prevederile art.48 alin.(1) din Legea
bugetului de stat pe anul 2021 si ale 0G.26/2013.

C4- Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii i comitete - este prognozata o crestere cu 0,57% fata de anul 2020 .

C5- Cheltuielile cu contributii datorate de angajator (323,41 mii lei) - este prognozati o
crestere cu 1,02% fata de preliminatul anului 2020.

Echipa de control a constatat cd au fost respectate si prevederile art. 9, alin 1, lit b) din
Ordonanta® nr. 26/2013: La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar fdrd a se limita la acestea, urmdtoarele: b) respectarea obiectivelor
de politica salariala stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

D- Alte cheltuieli de exploatare
e Cheltuieli cu provizioanele - sunt previzute provizioane privind participarea la
profit a salariatilor in suma de 180,00 mii lei, in limita de 10% din profitul net.

o Venituri din anularea provizioanelor - reprezentdnd anularea provizionului
constituit Tn anul 2020 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupd
aprobarea situatiilor financiare ale anului 2020 (198,47 mii lei) cat si pentru plata
drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in anul 2021 (48,66 mii
lei).

2- Cheltuieli financiare (crestere cu 8,17%) - sunt prevazute cheltuieli reprezentind
diferente de curs nefavorabile aferente atat prestatiilor portuare exprimate in valutd cat si
sumelor din prefinantarea incasatd din fonduri europene aferentd implementirii
proiectului Platformd Multimodala Galati - etapa 1 Modernizarea infrastructurii portuare
(diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect) cu 8,17% peste
nivelul preliminat a se realiza in anul 2020.




3. Profitul brut-suma de 2.300,31 mii lei prevazutd pentru anul 2021 scade cu 25,25%
fatd de nivelul preliminat pentru anul 2020 in conditiile diminuarii profitului brut din
exploatare, care cuprinde un venit inregistrat exceptional in cuantum de 1.000 mii lei,
reprezentand executarea garantiei de participare de la MER TERRE Israel, adjudecatarul
declarat castigator al licitatiei si care a refuzat semnarea contractului din cadrul proiectului
Platforma Multimodalé Galafi- Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare.

13.6 Surse de finantare a investitiilor - cheltuieli de investitii (anexa 4 la BV()

Sursele de finangare a investitiilor previzute pentru anul 2021 cresc cu 404,66% fata
de realizdrile preliminate ale anului 2020, astfel:

a) surse proprii scad cu 22,44%, acestea fiind constituite din disponibilititile
neutilizate in anii precedenti (amortizare si profit net) precum si din amortizarea
imobilizdrilor corporale si profitul net al anului 2021.

b) alocatii de la buget - cresc cu 2.054,02% conform valorii comunicate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin adresa nr.228/2087,/23.01.2021, limite ce urmeaz3 a fi
aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2021, suma de 4.741 mii lei fiind necesari
finantdrii urmétoarelor obiective de investitii: Lucrdri de infrastructurd portuarda cheu vertical
dana 31 port Bazin Docuri Galati (2.513 mii lei), Dezvoltarea Portului Galati - Amenajare dane
RO-RO (39 partial, 40 si 41 partial)-493 mii lei, Dezvoltare Port Tulcea - Etapa Il (Zona
ECOPORT)-492 mii lei, Modernizare infrastructura portuara si extindere Port Mineralier Galati-
750 mii lei, Dezvoltare Port Mahmudia - Etapa I - 493 mii lei.

c) fonduri externe nerambursabile POIM 2014-2020 - sunt programate la nivelul
limitelor de cheltuieli de capital aferente proiectelor propuse a se implementa in anul 2020:
Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare infrastructurd portuard si Lucrdri de
infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati, Platforma multimodala Galati - Etapa
II s Port Brdila -Lucrari de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri.

13.7. Indicatorii economico-financiari cuprinsi in bugetul de venituri si cheltuieli sunt:
- productivitatea muncii scade de la 162,49 in anul 2020 la 159,90 Tn anul 2021,
prognozandu-se o scadere cu 0,59%;
- numarul mediu de salariati care creste dela 131 in anul 2020 la 141 in anul
2021;
- cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale pentru care s-a propus cresterea de
la 861,54 in anul 2020 1a 910,19 in anul 2021;
- creantele restante - pentru anul 2021 s-a estimat reducerea valorii acestora la
385 mii lei Tn anul 2021 fati de 394.96 mii lei in anul 2020.

Conducerea CN APDM SA GALATI si-a propus:

- sd nu inregistreze arierate fatd de bugetul consolidat al statului si alti furnizori
si creditori ai unitatii;




- sd reducd volumul de creante restante estimat la 385,00 mii lei la sfarsitul anului
2021, reprezentdnd in mare parte (aprox. 90%) clienti aflati in litigiu, in executare
silitd gi in diferite faze procesuale pe rolul instantelor judecdtoresti (cu posibilititi
reduse de a fi Incasate pind la 31.12.2021);

- sd se Incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in
buget, astfel incat profitul brut si se realizeze la nivelul programat;

- sd asigure o rentabilitate la la cifra de afaceri de 11,64%, o lichiditate curenti mai mare
cal;

13.8 Proiectul de Program Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2021 pentru
desfasurarea activitdtilor companiei este fundamentat pe baza posibilititilor reale de
platd a acestuia;

13.9 Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2021 asiguri echilibrul financiar intern,
desfdgurarea activitafii economice in conditii de eficient3 si indeplineste urmitoarele
functii:

- functia de previziune;
- functia de control a executiei financiare;
- functia de asigurare a echilibrului financiar pentru intreaga activitate a societdtii.

13.10  Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si anexele acestuia (Anexa 1+ Anexa 5)
au respectat modul de completare prevazut in Ordinul nr. 3188/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia, inclusiv a Instructiunilor de completare a

acestuia.

14. Persoanele cu atributii in domeniul in care s-au constatat deficientele.
Nu s-au constatat deficiente.

15. Recomandari propuse:
Nu este cazul.

16.Termen de implementare a recomandirilor:

Nu este cazul.

Prezentul raport de control din care fac parte integranti documentele si situatiile anexe, a
fost intocmit intr-un exemplar, in original, care se va pistra la Compartimentul Control
Financiar de Gestiune, iar un exemplar »conform cu originalul, va fi inaintat Serviciului
Financiar Contabilitate.
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Prin semnarea raportului de control se recunoaste ca au fost restituite documentele solicitate

de echipa de control, altele decat cele care se constituie anexa la prezentul Raport.

COORDONATOR CFG

DAVID GABRIELA

AM LUAT LA CUNOSTINTA

DIRECTOR ECONOMIC

COZMA SIMONA-ADRIAN

SERVICIUL FINANCIAR -CONTABILITATE
CONTABIL SEF

SPIRIDON ADINA

CU/FARA OBICTIUNI




