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Raportul administratorilor
privind rezultatele economico-financiare
ale CN APDM SA Galati pe baza situatiilor financiare anuale
incheiate 1a data de 31.12,2021

L PREZENTARE GENERALA

Compania Nationali Administratia Porturilor Dunrii Maritime SA Galati desfisoard, sub
autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, activitifi de interes public national
asigurind serviciile publice portuare, Tntretinerea si repararea infrastructurilor de transport fluvial,
bunuri proprietate public a statului sau aflate in patrimoniu propriu conform HG nr.518/1998
modificatd i completati prin HG nr.222/2003 si HG nr. 598/2009.

Sediul central al CN APDM SA Galati se afld in Galati, la Tulcea si Briila fiind organizate
sucursale fird personalitate juridica,

Conducerea CN APDM SA Galati a fost asigurati in anul 2021 de un Consiliu de
Administratie format din maxim 7 membri — administratori provizorii -conform QUG 109/201 ]
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, dintre acegtia fiind alesi un presedinte si
un vicepregedinte al Consiliului de Administratie. Administratorii neexecutivi ay desfagurat
activitate si fn cadrul comitetului de audit $i In cel de nominalizare §i de remunerare.

In cursul anului 2021 Consiliul de Administratie a incheiat urmatoarele contracte de mandat
pentru functia de director general, pe o perioadi de 4 luni cu posibilitatea prelungirii pani la
maxim 6 luni astfel:

- Contract de mandat nr.4869/21.07.2020, pentru perioada 01.08.2020-09.02.2021 (Serban
Alexandru-Gabriel);

- Contract de mandat nr.1019/08.02.2021 pentru perioada 10.02.2021 - 09.08.2021 {Serban
Alexandru-Gabriel);

- Contract de mandat nr.5415/09.08.2021 pentru perioada 10.08.2021 - 22.11.2021 (Vizinteanu
Nicolae); :

- Coniract de mandat nr.8203/23.11.2021 pentru perioada 23.11.2021 - 22.03.2022 (Serban
Alexandru-Gabriel)

Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicati i prevederilor
contractelor de mandat Incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie a fost
insércinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare $i utile pentru indeplinirea obicctului de
activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate Adunirii Generale a Actionarilor.

In anul 2021 activitatea administratorilor s-a concentrat asupra urmatoarelor obiective:

- consolidarea pozitiei financiare a companiei, urmérind gestionarea eficients a riscurilor;

- promovarea unei politici comerciale dinamice;

- gestionarea eficients a activelor si pasivelor companiei;

- asigurarea resurselor financiare in scopul realizirii obiectului de activitate;

- realizarea indicatorilor previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 prin
asigurarea unui management modern.

11, EXPUNEREA COMPANIEI LA RISCURI
Compania Nationali APDM SA Galati este supusd riscurilor financiare, realizarea
obiectivelor propuse presupunand cunoagterea expunerii unitatii la riscul de piatd, de credit, de
lichiditate, riscul ratei dobénzii, riscul la fluxul de trezorerie.
Riscul de piatd cuprinde trei tipuri de risc:
* Riscul valutar este riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze din cauza
variatiilor cursului de schimb valutar.



La nivelul CN APDM SA Galati prestatiile oferite partenerilor externi sunt facturate in euro
prin transformarea tarifelor exprimate in lei la cursul de schimb valutar afigat de BNR din ziua
facturdrii, diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile inregistrindu-se la momentul
incasdrii prestatiilor. Evolutia inregistrati in ultimii ani la nivelul economiei nationale, ca si
dinamica cursului de schimb demonstreazi ci acest risc este mic in conditiile in care partenerii
externi Isi onoreaza, de regul, obligatiile 1a termen.

* Riscul de raté a dobénzii este riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze din
cauza variatiilor ratelor de piati ale dobanzii.

Acest risc este mic pentru companie in contextul in care in anul 2021 unitates nu a
contractat credite bancare, creantele din prestatii au fost incasate, in general, in termenele
contractuale, asiguriindu-se astfel disponibilitatile binesti necesare onorarii la timp a obligatiilor
companiei fatd de terti.

* Riscul de pre{ este riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze ca rezultat al
schimbirilor preturilor piete.,

Riscul de credit este riscul ca una dintre partile instrumentului financiar si nu execute
obligatia asumata.

CN APDM SA Galati minimizeaza acest risc prin evaluarea atenti a debitorilor clienti,
aplicand in acelagi timp o politicd activa de urmarire $i incasare a debitorilor clienti.

Compania aplicd o politicd prudentd de provizionare a debitorilor 13u platnici, precum si
urmirirea lor in justitie.

Riscul de lichiditate este riscul ca o cntitate si intalneascs dificultati in procurarea
fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instiumentelor financiare.

Compania evalueazi permanent riscul de lichiditate prin planificarea si monitorizarea
surselor si a resurselor precum si prin urmérirea zilnics a variatiilor fluxului de numerar.

Riscul la fluxul de trezorerie derivd in primul rind din riscul de Iichiditate si Tn mica
madsurd din riscul de dob4ndi sau de curs valutar.

fn acest sens, compania planifici $i monitorizeazi bine fluxul de trezoreric.

L.  ACTIUNI, ACTIONARI, CAPITAL SOCIAL AL COMPANIEI

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social este
constituit la data de 31.12.2021 din 106.184 actiuni cu o valoare nominald de 10 lei, 79,99981%
din aceste actiuni fiind detinute de statul roman prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
iar 20,00019% sunt detinute de Fondul Proprietatea SA.

Valoarea capitalului social de 1.061.840 lei este integral subscris si virsat.

ANALIZA REZULTATELQR ECONOMICO-FINANCIARE
1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2021

Analiza indicatorilor economico-financiari realizai la data de 31.12.2021 s-a efectuat
comparativ cu prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli avizat de Consiliul de
Administratic in data de 05.02.2021, reavizat in data de 16.04.2021, respectiv in data de
30.07.2021, stabilit de AGA in data de 25.05.2021, respectiv In data de 10.08.2021 si aprobat prin
HG. nr.978 / 09.09.2021, pe baza datelor prezentate in anexa 1 ~Bugetul de venituri §i cheltuieli pe
anul 20217, anexa 2 “Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri
st cheltuieli” i anexa 4 “Programul de investitii, dotéri i surse de finantare” din cadrul
documentatiei privind elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021.

Pentru anul 2021, CN APDM SA Galati, si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli,
un profit brut in suma de 2.300,31 mii lei, realizand 3.193,08 mii lei, cu 38,81% (892,77 mii lei)
mai mult fafi de program, compania inregistrand o rentabilitate la cifra de afaceri de 18,33%, cu
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57,56% peste program. Profityl net realizat la data de 31.12.2021 este de 2.672,56 mii lei, cu
48,41% (871,77 mii lei) peste program.

*Venituri totale ‘
La data 31.12.2021 compania a fnregistrat venituri totale in sumd de 21.086,68 mii lei, cu

10,68% (2.522,10 mii lei) sub program, motivat de:

Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalyl veniturilor (54,66%) s-au
realizat cu 13,10% (1.738,03 mii lei) sub program. Nerealizarea acestor venituri este motivati de:

- tariful stafionare nave maritime la chey propus a fi majorat de la 2,12 leiftoni la 2,46
lei/tond a intrat in vigoare mai tarziu, incepand cu data de 08.04.2021,

- traficul maritim s-a realizat 'sub program (98,64%), ca urmare a secetej prelungite care a
afectat recolta anului 2020 (productia de cerereale a fost mai micd cu aprox.40% fatd de anul
precedent), astfel ci, s-a Inregistrat o sciidere a volumului de marfd iesit din silozurile operatorilor
din Portul Bréila in prima parte a anului 2021 si implicit a prestatiilor conexe (stationare la chen
fird operatiuni, curse nava specializati si preluarea deseurilor).

- ¢a urmare a fnceperii lucririlor din cadrul proiectelor derulate in Porturile Docuri Galati -
Dana 32 si in Portul Isaccea, fiind afectatd activitatea operatorilor TTS Porturi Fluviale S.R.I.
Galati 5i CNFR Navrom S.A. Galati, astfel c3, s-a inregistrat o scadere 4 volumului de marfa operat
prin aceste porturi, implicit a prestatiilor conexe.

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 27,56% in veniturile totale, s-au
realizat cu 10,36% (671,31 mii lei) sub program motivat de faptul ci:

- valorificarea prin Inchiriere a spatiului aflat In incinta clidirii Gari F luviald — Sucursala Tulcea in
suprafatd de 197,70 mp nu s-a materializat datority stirii precare a elementelor de structuri a
cladirii (scurgeri, infiltratii tavan). Dupi remedierea acestei situatii care a impiedicat valorificarea
spatiului destinat inchirierii se vor face demersurile legale necesare pentru reluare procedurii de
airibuire a unui contract,

- valorificarea prin inchiriere a platformei portuare din macadam 1n suprafata de 2.520 mp din
portul Hirsova nu s-a materializat prin incheierea unuj contract datorits faptului ¢, la licitatia
publica cu strigare organizati de CN. APDM S.A. Galati nu s-a prezentat nici un ofertant,
- valorificarea prin inchiriere a suprafetei de teren portuar — 2.835 mp, aflaté in Portul Hirsova nu
s-a materializat prin incheierea unyj contract datoritd faptului c, Ia licitatia publica cu strigare
organizatd de CN. APDM S.A. Galati nu s-a prezentat nici un ofertant.

Alte venituri — s-au realizat cu 342,52% (60,18 mij lei) peste program, ca urmare a
preludrii unei cantititi de reziduri de hidrocarburi mai mare decat nively] programat $i s-au eliberat
mai multe avize/acorduri decat cele estimate la fundamentarea bugetului,

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 9,65% (268,28 mii lei) peste program, datorits
facturdirii penalititilor citre clientii care nu si-au achitat facturile la termenul scadent, dar si
refacturdrii unor consumuri de utilitdti aferente spatiilor inchiriate mai mari decit cele estimate Ia
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 202].

Situatia realizirii veniturilor din productia vanduti la data de 31.12.2021 (cifra de afaceri)
in cuantum de 17.415,36 mii lei este prezentatd detaliat pe porturi si pe tipuri de tarife in Anexa 4.

Veniturile financiare, cu o pondere de 2,95% in totalul veniturilor, s-au realizat cu 41,50%
(441,22 mii lei) sub program, pe fondul fnregistririi unor diferente de curs valutar sub nivelul
programat. Mentiondm c&, in luna iulie 2021, s-au inregistrat venituri din investitii financiare,



reprezentdnd dividende nete 7n cuantum de 44,23 mii lei de la CNI SA Bucuresti, companie la care
definem o cotd de 6,25% din capitalul social.

*Cheltuieli totale
La data de 31.12.2021 CN APDM SA Galafi a Inregistrat cheltuieli totale in sumi de

17.893,60 mii lei, cu 16,03% (3.414,87 mii lei) mai putin fati de program, astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 52,14%, cu 47,86%
(3.729,05 mii lei) sub program, astfel:

Al Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 16,49% (246,36 mii lei) mai putin fati de
program, motivat de faptul c3 :

- materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitifi, firi a afecta
activitatea structurilor functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici decat
cele folosite la fundamentarea bugetului pe anul 2021;

- cheliuielile cu piesele de schimb si cu obiectele de inventar nu au fost realizate la nivelul
programului, ca urmare a unei exploatiri optime a mijloacelor de transport naval si auto, precum si
a echipamentelor din dotare;

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terfi - s-au realizat cu 66,54% (2.856,66 mii
lei) sub program, astfel:

a) cheltuielile de Intrefinere §i reparatii s-au realizat in proportic de 32,59%, cu 2.736,89
mii lei mai putin fati de sumele prognozate, in special pe seama faptului ¢4 nu s-au mai efectuat
lucridri de intretinere $i reparatii la danele de acostare si nici luerdri de dragaj la nivelul programat
in anul 2021, adancimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un nivel optim, datorita
condifiilor hidrometeorologice.

b) alte cheltuieli cu Intrefinerea si reparatiile -s-au realizat 1n proportie de 86,49% respectiv
314,88 mii lei, cu 49,19 mii lei maj putin fati de program, pe fondul unei bune exploatiri a
mijloacelor de transport auto $i a echipamentelor IT; de asemenca, s-au efectuat reparatii la nave,
in functie de necesitati, in proportie de 51,46% (89,80 mii lei maj putin) fatd de nivelyl planificat,
la reparatii instalaii s-au efectuat cheltuieli in proportie de 123,38% (12,90 mii lei mai mult ) fatid
de nivelul planificat.

- cheltuielile privind chiriile s-au realizat in proportie de 1,64%, nerealizarea de 67,89 mii
lei fatd de program se datoreaza faptului ca nu s-a inregistrat chiria terenului portuar la Faleza
Tulcea pdnid Ia 31.12.2021, societatea AZI, Sulina nu a mai facturat, urmare a Ordonantei
prezidentiale de suspendare a lucririlor in aceasti zoni.

- cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat in proportie de 68,31% (111,84 mii
lei) cu 31,69% (51,89 mii lei) mai putin fati de program, datoriti contractirii de prime de asigurare
la un nivel mai scizut decat cel bugetat pentru clidiri si mijloace de transport, iar asigurarea pentru
nave a intrat In vigoare incepand cu trim. al- II- lea 2021,

A3, Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi - s-au realizat cu 31 23 % (626,04 mii lei)
sub program, astfel :

- cheltuielile de protocol s-au realizat cu 0,90% (0,29 mii lei} mai putin fati de program;

- cheltuielile de reclamy si publicitate s-au realizat cu 24,16% (42,42 mii lei) mai putin fati
de program, intrucat nu s-au publicat comunicate de presa la nively] estimat;

- cheltuieli cu sponsorizarea s-au realizat in proportie de 100,00% (15 mii lei), acordandu-
s unor entitdti tnregistrate in Registrul entitatilor/unititilor de cult, ca ajutoare umanitare §i sociale
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§i care se scad din impozitul pe profit datorat bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin4,
lit.i) din Codul fiscal si Lg.156/2019. '

realizat cu 50,83 % (10,17 mii lej ) sub program datorits nerealizarii tuturor deplasirilor planificate
avind in vedere conjuctura epidemiologici actualj .

- cheltuieli cu formarea profesionali s-au realizat cu 60,06 % (21,08 mii lei) sub program
deoarece salariatii nu au participat la cursuri de formare profesionald conform planului, motivat de
faptul ci nu s-au format clase cu numér suficient de participanti, aceste cheltuieli decalandu-se
pentru perioada urmitoare;

- alte cheltuieli s-au realizat oy 34,36% (385,45 mii lei} sub program, motivat de :

a) cheltuieli cu manevre portuare nu s-au realizat datorita conditiilor meteo favorabile,

b) cheltuiclile cu cotizatiile s-au realizat n proportie de 130,57%, respectiv s-au plitit
cotizatiile cu valoarea de 162,17 mii lei citre: Acvadepol 70 mii lei, EFIP 16,15 mii lei
st UPIR 12 mii lei cotizatia citre ESPO 62,02 mii lei, Asociatia River 2 mii lei.

¢) cheltuielile de Judecats, s-au realizat on 15,50% (1,33 mii lei) peste program, deoarece

S-a previzionat o valoarea mai micy aferentd taxelor pentru declaratii notariale si
specimene de semnituri pentru administratori;

d) cheltuielile cu auditul financiar cu valoarea estimats de 68,08 mii lei i s-au realizat in
proportie de 34,08%, mai putin cu 44,88 mii lei decacere nu s-a realizat auditul pentru
Proiectul Briila Docuri ;

¢) cheltuielile de reprezentare si consultanta s-au realizat in proportie de 88,05% respectiv
22,10 mii lei fatd de 25,10 mii lei programate,

f} cheltuieli cu servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere previzionate mai
mult cu 9,55 mii lei;

g8) cheltuieli cu servicii de expertizid scoatere epava nava Gdesti realizate in valoare de
14,73 mii, cu 3,27 mii lei maj pufin fafi de valoarea previzionats;

h) servicii de deratizare, dezifectie realizate in valoare de 9,15 mii lei, mai putin cu 3,22
mii lei fata de valoarea previzionati pentru aceasty perioada;

i) cheltuieli cu servicii de cablare structurats pentru telefonie fixa i refeaua de
calculatoare Gara Fluviali Galati previzionat in valoare de 2 mii lei, nu s-a realizat
incd in aceasts perioadi;

) cheltuieli cu servicii de reparatii si intretinere gard ornamental la cheu Dunire D7-D16
in valoare de 6,66 mii lei, nu s-a realizat tneid in aceastd perioadi, decalandu-se pentru
urmatoarea perioads;

k} cheltuieli cu servicii de intretinere spatii verzi s-au realizat in cuantum de 9 mii lei, cu
6,02 mii lei maj putin decat programat, diferenta decalindu-se pentru urméitoarea
pericadi;

1) cheltuieli privind comportarea in timp a constructiei la Danele 23-25 in valoare de
44,65 mii lei, nu s-a realizat incd in perioada analizati;

m) cheltuieli cu servicii topografice, respectiv identificare, misurare sl trasarea geometrie;
in teren a suprafetelor de teren inchiriate sau care urmeazi a se inchiria de ciitre agentii
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economici, intocmire planuri si ortofotoplanuri, rectificiri/actualiziri CF, intabuliri
bunuri publice si private ale companiei s-au realizat cu 21,50% sub program;

n) cheltuieli cu servicii de intabulare cheuri Turcoaia, Gura Arman in valoare de 15 mii
lei, nu s-a realizat inci;

0) cheltuieli pentru alipire parcele in Micin si fn Chilia Veche in valoare de 30 mii lei, nu
s-a realizat inci in perioada analizats;

p) s-au efectuat cheltuieli cu servicii inchiriere platforme ridicitoare neprevizute in buget,
care au fost necesare transferului pontonului PA2511 din zona Falezei Tulcea la Galati,
inchiriere platform3 pentru demontare instalatie iluminat si inchiriere impingétor si
macara plutitoare pentru scoatere butelie de pe Ecoport 2 in valoare de 15,79 mii lei,
precum si cheltuieli cu lucririle de eliberare material din zona faleza Tulcea in cuantum
de 79,62 mii lei;

q) cheltuieli cu utilizare spectru mobil previzionate mai mult cu 1,5 mii lei;

1) cheltuieli cu verificare hidranti si verificare sistem detectie si semnalizare incediu .

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si viirsiminte asimilate - s-au realizat cu 7,89% (25,16
mii lei) sub program, in structura acestora inregistrdndu-se nerealizarea fati de program a
cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice, care au fost estimate Ia nivelul
de 1% din veniturile realizate din exploatarea domeniului public.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 0,57% (55,47 mii lei) sub program, astfel:

Cl. Cheltuieli cu salariile— s-au realizat cu 0,38% (29,05 mii lei) sub program.

C2. Bonusuri — s-au realizat cu 2,77% (27,66 mii lei) peste program, pe seama Tnregistririi
peste nivelul estimat a cheltuielilor sociale, respectiv un numar de 14 ajutoare de deces acordate
salariatilor, pentru decesul unor membri ai familiilor acestora, precum §i ajutorul social acordat
familiei datoritd decesului unui salariat din cadrul Sucursalei Tulcea in conformitate cu prevederile
contractului colectiv de munci in vigoare.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat §i a altor organe de conducere si control,
alte comisii §i comitete - s-au realizat cu 8,29% (65,52 mii lei) sub program, datoriti diminusrii
numdarulvi de indemnizatii acordate administratorilor fatd de cel estimat la fundamentarea
bugetului pentru 7 membri. .

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat cu 3,54% (11,45 mii
lei) peste program si se refera Ia contributia asiguratorie de munca si fondul de handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare — s-au realizat cu 10,65% (358,81 mii lei) peste program,
In aceasta perioadd s-au inregistrat ajustdri din anularea provizioanelor constituite pentru clientii
litigiosi care s-au fncasat in perioada analizatd (Navrom Delta, Xannat Mineral, Donau Star,
Tehnologica Radion, DSVA, Neptun Shipp) mai mari decét cele programate, ajustiri din anularea
provizioanelor constituite pentru participarea salariatilor la profit an 2021, provizioanelor pentru
salariafii pensionari, alte.

Cheltuielile financiare s-au realizat cu 19,82% (36,00 mii lei) peste program, pe fondul
Inregistrérii unor diferente nefavorabile de curs valutar peste nivelul programat. Facem precizarea
cd, In cursul lunii junie 2021 compania noastri a restituit suma de 7,03 mil. euro ciitre INEA
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In anul 2021 s-au inregistrat venituri totale in sumi de 21.145.421 lei (inclusiv venituri din
subventii de exploatare in suma de 58.749 lei —venituri din fonduri europene) si cheltuieli totale in
sumd de 17.952.343 lei (inclusiv cheltuicli in suma de 58.749 lei acoperite din subventiile de
exploatare~cheltuieli din fonduri europene), profitul brut fiind de 3.193.078 lei, rezultat dupi
deducerea provizionului constituit pentrn cota de pand la 10% privind participarea salariatilor la
profit, in suma de 200.000 lei.

Impozitul pe profit datorat la 31.12.2021 este de 520.520 lei fiind calculat conform
prevederilor Codului fiscal luind n considerare att veniturile neimpozabile in sumi de 349,323
lei §i elementele similare veniturilor impozabile in sumi de 309.408 lei (rezultat reportat din
surplusul realizat din rezerve din reevaluare pe misura utilizirii imobilizdrilor corporale) cét si
cheltuielile nedeductibile in suma de 555.307 lei, astfel ;

Yenituri neimpozabile - total din care : 39.915 lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile +305.094 lei
- venituri din dividende CNI +44.229 lei
-diferente reevaluare : -309.408 lei

Cheltuieli nedeductibile — total din care : 555.307 lei
- cheltuieli de deplasare 6.418 lei
- cheltuieli cu provizioane 371.179 lei
- cheltuieli cu cotizatii 142.376 lei
- cheltuieli cu depagirea amortizérii fiscale lunare 4.942 lei
- cheltuieli cu amenzi 12.000 lei
- cheltuieli cu sponsorizare 15.000 lei
- pierderi din debitori diversi 3.392 lei

Profitul net in sumi de 2.672.558,48 lei inregistrat la sfirgitul anului 2021, rdmas de
repartizat dupd constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de
200.000 lei, va fi repartizat potrivit reglementirilor in vigoare (OG.nr.64/2001 cu medificarile
ulterioare, precum i prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfagurarea
activititilor de transport naval in porturi §i pe cii navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din
OG 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificarii
cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 gi
144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care: 718.140 lei
- 79,99981% MTI 574.511 lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 143.629 lei
- surse proprii de finantare 1.954.418,48 lei

nregistrarea repartizarii pe destinatiile de mai sus se va efectua n exercitiul financiar al
anului 2022, dupi aprobarea de cétre Adunarea generald a Actionarilor a CN APDM SA Galati a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2021.

*Cheltuieli de investitii — surse de finantare (anexa nr.3)

Sursele de finanfare a investitiilor programate pe anul 2021 s-au realizat in proportie de
91,41% fata de programul aprobat in conditiile in care :

-sursele proprii s-au realizat in proportie de 63,98% fata de programat in valoare de
4.571,74 mii let ;

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-
2020 POIM - s-au realizat in proportie de 99,82% pentru Proiectele: Dezvoltare Port Isaccea-
reabilitare §i modernizare infrastructura portuard, Lucrdri de infrastructurd portuard —chew Dana
32 Port Docuri Galafi, Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodald Galafi Ftapa II si
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-sursele proprii s-au realizat in proportie de 63,98% fata de programat in valoare de
4.571,74 mii lei ;

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadruluj financiar 2014-
2020 POIM - s-au realizat in proportie de 99,82% pentru Projectele: Dezvoltare Port Isaccea-

Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 86,54%, ponderea nerealizirilor este

datorat3 proiectelor cu finantare din alocatii bugetare, dar si investiiilor din surse proprii pentru
care nu s-au demarat proceduri de achizitii, datoritd faptului cj bugetul de venituri si cheltuieli pe
anul 2021 s-a aprobat cu intérziere, respectiv in luna septembrie 2021,

Gradul de realizare pe obiective de investitii este detaliat in anexa 3, astfel:
a) Investitii fn curs pentru bunuri de natura domeniulyj public al statului finantate din

alocafii de la buget —Valoare previzionata aprobata prin HG. nr.978 / 09.09.2021 a fost de 4.741
mii lei din care 2.516 mij lei pentru obiectivul Cheu vertical Dana 31, ulterior a fost aprobati,

722,12 mii lei realizat - _

- Cheu vertical Dana 31 - Por Bazin Docuri Galati (proiectare i execufie racorduri apa si
energie electrica) — din suma de 45 mii lei rectificata programatd s-a realizat 0,19 mij lei péna la
31.12.2021, aferentd etapei de proiectare, din cadrul contractului nr.1503/26.02.2021 in curs de

pentru realizarea racordurilor de apa gi energie electricy;

- Studiu fezabilitate "Amenajare dane RO-RO Port Bazin Nou (39 partial, 40 §i 41 partial, inclusiv
capul de mol)” -din suma de 427 mij lej previzionate pentru anul 2021, s-au realizat cheltuieli de
428,74 mii lei, reprezentfind anunful publicitar pentru obtinerea avizului Gospodirire ape, precum
si servicii de elaborare a documentatiei tehnico-economics pentru avizarea in CTE MTI si servicii
de elaborare studiu fezabilitate, servicii consultanti obtinere Aviz CI.

- Studiu fezabilitate "Modernizare infrastructurd portuard §1 extindere Port Mineralier Galati -
Suma programatd in cuantum de 425,00 mij lei s-a utilizat 43,29 mij lei, reprezentdnd servicii de
proiectare §i emitere aviz de ciire AFDJ Galati si SDFEE.

- Studiu fezabilitate obiectiv "Dezvoltare Port Chilia Veche'- Suma programatd in cuantum de
294,00 mii lei s-a utilizat 249,90 mii lei, reprezentind servicii de elgborare SF si emitere aviz de

catre AFDJ Galati si SDFEE,

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al stataluj finanate din fonduri
externe nerambursabile CEF-INEA — Contractul INEA/CEF/TRAN/M2015/1 130543 din
01.08.2016 a incetat in data de 26.02.2021. Prin scrisoarea oficiali nr. ARES (2021)1744016
10.03.2021 transmisi de citre IN.E.A. ¢ raspuns la scrisoarea trimisi de CN APDM SA Galati
nr. 1412/24.02.2021- ARES (2021144918, Partenerii Programului Investitional, prin intermediul
Coordonatorul numit in relatia cu LN.E.A., respectiv CN APDM SA Galati, au anuntat incetarea
Contractului de Grant in conformitate cy prevederile Art. I1.16.1.



Esecurile repetate in procedura de atribuire a contractelor pentru Plafforma Multimodald Galafi
Etapele Isi Il au generat Intirzieri semnificative care au condus finalmente la imposibilitatea de
respectare a calendarului de implementare asumat de partenerii proiectului fatd de INEA si, pe cale
de consecintd, s-a ajuns la situatia incetirii finantérii.

fn acest context, in vederea identificrii unor alte surse de finantare apte si suplineascd fondurile
pierdute in cadrul CEF, partenerii Proiectului au purtat discufii cu reprezentantii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, fiind identificati ca si solutie pentru continuarea implementirii
Programului de investitii revizuirea valorii lucririlor i finanfarea Obiectivului Investitional nr.1 tot
in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare (POIM) - Obiectiv Specific 1.3, Axa
Prioritara 1.

Prin adresa MTI-DGOIT nr. 5702/10.02.2021 s-a precizat posibilitatea finantarii din cadrul POIM
2014-2020, cu conditia respectarii prin cererea de finantare a limitelor stabilite prin Decizia CE
C(2019)5615 si cu indicarea expresi a necesitiitii de revizuire a devizului general si a supunerii
spre analizd a ajutorului de stat, Consiliului Concurentei si Comisiei Buropene. Devizul general
revizuit a fost aprobat de catre Consiliul Tehnico - Economic al beneficiarului g1 de cétre Consiliul
Tehnico — Economic al Ministerului Transporturilor st Infrastructurii.

¢) Investifii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri
externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM - s-au realizat in procent
de 99,82% fati de valoare aprobats prin fila de buget rectificat nr.5401/27.12,2021, astfel:

- Dezvoltare Port Isaccea- reabilitare si modernizare infrastructura Portuard- reprezinti cheltuieli
de supervizare si executie lucriri;

- Dezvoltare Port Tulcea etapa I- s-au realizat cheltuieli in proportie de 98,61% si reprezinta
cheltuieli cu achizitia de mijloace fixe (multifunctional si scanner ), avize, taxe, proiectare si
servicii de supervizare. Gradul de realizare a fost influentat de retinerca avansului acordat in
cuantum de 25% aplicat la situatia intermediar de plati si modificarile pentru clauza 37.11 si 37.5
din contract privind unele modificiri de naturd tehnic, care trebuic corelate cu cerintele
beneficiarului din caietul de sarcini (la Port Industrial modificiri de cartament macara, la Port
Comercial racordarea la reteaua de api publica conform avizului de bransare),

- Lucrdri de infrastructurd portuard —cheu Dana 32 Port Docuri Galafi - s-au realizat cheltuieli cu
achizitia de obiecte de inventar si mijloace fixe, cheltuieli cu supervizarea, cu proiectare i executia
lucrérilor, taxe emitere avize api canal si energie electricd, precum i servicii de elaborare plan
ihtiofauna.

- Platforma Multimodald Galafi Etapa II- se lucreazi la revizuirea devizului st a bugetului, astfel
cd nu s-au mai realizat activitifile prognozate in aceasts perioadi;

- Port Brdila-Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri- reprezinti
cheltuieli realizate in anii precendenti din surse proprii §i recuperate din POIM in anul 2021,
precum si avansul 5% aferent contractului de proiectare si execufie nr. 4271/16.06.2021, achizitia
mijlocului de transport in Iuna august, facturarea seviciilor de supervizare proiectare si executie
tranga 1.1. si supervizare declaratia de proiectare.

d) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile proprietatea
privatd a operatorului economic finantate din surse proprii — realizate in proportie de 46,90%
fatd de program, astfel :



- Solufii refacere acoperis Gara Fluviald Galafi- s-au realizat cheltuieli de investitii in proportie de
77,83% , cu 197,96 mii lei sub programul acestei perioade datoriti decalarii lucririlor planificate
din cauza conditiilor meteo, care nu au permis efectuarea lucririlor de invelitoare tabli si implicit
au generat intdrzieri fafi de graficul de executie, lucrari care vor fi recuperate in perioada
urmatoare. Obiectivul cu valoarea totald de 1.893 mii lei se realizeazi pe o perioadd de 2 ani ,
conform contractului nr, 1601/03.03.2021 in derulare.

- Modernizare platformd si covor asfaltic platformd acces garaje — s-au realizat cheltuieli in
proportie de 80,25% fatd de program, fnregistrind economie de 50,37 mii lei, lucririle s-au
finalizat in luna septembrie 2021, receptia a fost admisi in data de 22.10.2021.

- Inlocuire fereste §i usi exterioare Gara Fluviald Galati, zugraveli gi vopsitorii exterioare totale
cladire Gara Fluviali Galafi se va relua in anul 2022 ;

- Modernizare Gara Fluviald Tulcea se va relua in anul 2022;

- Recertificare nava Depol 6 , Recertificare nava PA 2510 , PA 2511, Recertificare nava PA 2825
§t Recertificare nava PAI28 au fost realizate integral; Recertificdrile navelor CDI179, PAISI,
PA182 si salupa Raza s-au realizat cu enonomie datorita deciziei ANR de a nu maj face andocarea
lor.

- Modernizare platformd parcare auto si inlocuire sistem protecfie trotuar platformd din borduri
prefabricate este nerealizatd pani 1a 31.12.2021 a fost programatd a se realiza Tn anul 2022;

- Modernizare PT 627 Isaccea s-a realizat in proportie de 79,09% cu economie de 40,77 mii lei
fatd de programat, in luna decembrie 2021 a avut loc receptia finald a obiectivului ;
¢) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile de natura
domeniului public al statului finantate din surse proprii- realizate n proportie de 61,87% fati
de program, astfel ;

- Protectie cheuri verticale-amortizori - obiectiv realizat integral in baza contractului nr.
7204/12.10.2020.

~Pentru obiectivul Cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri Galati - racorduri la utilitdti -
procedura de licitatie deschisd privind proiectarea si executia lucrdrilor s-a finalizat in data de
26.02.2021 prin atribuirea contractului , initial previzut a se realiza din surse proprii , dar ulterior
s-au obtinut fonduri din Alocatii bugetare.

f) Dotiiri ~ s-au realizat in proportie de 49,65%, astfel:

- Dezvoltare aplicatie RORIS DAHAR, s-a realizat in proportie de 74,75% datorita faptului ca
valoarea efectiv realizata a fost cu 20,2 mii lei mai mica decat cea previzionata;

- Sistem desktop complet (8 bucdti) , s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 42,44 mii lei;
- Reinnoire licentd antivirus (140 utilizatori) s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 8,46
mii lei;

- Multifunctional A3 color ) s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 14 mii lei;

- Licentd AUTOCAD s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 4 mii lei;

- Sistem alarmare contra efractiei s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 3,29 mii lej;

- Modernizare instalatie interioard de iluminat spafii birouri Gara Fluviald Galati s-a realizat in
proportic de 100 % cu valoarea de 20,45 mii lei;

- alupa rapidd s-a realizat in proportie de 89,71% datorita faptului ca valoarea efectiv realizata a
fost cu 70 mii lei mai mica decat cea previzionata;

- Autoturism hibrid - s-a realizat in proportie de 99,24% datorita faptului ca valoarea efectiv
realizata a fost cu 0,15 mii lei mai mica decat cea previzionata si reprezinta contributia din surse
proprii pentru autoturismul achizitionat pentru proiectul Dezvoltare Port Braila;

- Solutie de securitate firewall s-a realizat in proportie de 99,98 % cu valoarea de 65,38 mii lei,
Nerealizdrile investitiilor din surse proprii in proportie de 50,35% se referdla:

- Sistem detectie si avertizare incendiu Gara Fluviala Galati in valoare de 80 mii lei unde nu s-a

putut finaliza procedura de achizitie din lipsa de oferte conforme si se va relua in anul 2022
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~ Autoturism Hibrid 4 x 4 in valoare de 200 mii le; pentru care s-a finalizat procedura de achizitie si
s-a incheiat contractul, dar livrarea si receptia se va efectua in anul 2022 ;

- Reabilitare , modernizare si dezvoltare sistem de masuratori batimetrice in valoare de 100 mii lei
reprezinta investitie nerealizata intrucat urmare a noutatilor pe piata de profil acest obiectiv se afla
in analiza in vederea inlocuirii cu un sistem mai performant pentru realizarea masuratorilor

batimetrice (ex.drona subacvatica);
- Saoft Doc Manager in valoare de 389,25 mii lei pentru care s-a amanat procedura de achizitie

pentru anul 2022.
g) Alte cheltuieli de investitii — realizate in proportie de 7,81% fatd de program, astfel:

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor
de investitii, finantate din surse proprii — realizate in proportie de 8,20%, astfel:

-Dezvoltarea sistemului integrat de mediu cu valoarea de 50 mii lei a fost reprogramat in
programul de investitii surse proprii Tn anul 2022 ;

- Dezvoltare Port Chilia Veche mediu cu valoarea de 455 mii lei a fost reprogramat in
programul de investitii surse proprii in anul 2022;

- Port_Brdila_Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar a frontului de operare la Dundire,
adiacent molului”- nerealizarea de 62,75 mii lei se datoreazi modificirii termenclor din contractul
ur. 41/2019, data de finalizare a contractului a fost prelungit pand la 31.03.2022, ceea ce 2
determinat decalarea primirii livrabilelor si implicit receptia lucrdrilor si primirea facturilor.
Acestea se vor primi dupi obtinerea avizirilor CTE APDM, CTE MTI, Consiliul Interministerial,
conform clauzelor contractuale.

- Expertiza tehnicd pentru stabilirea gradului de stabilitate st rezistentd a capului de mol din
cadrul Portului Bazinul Nou Galati — in valoare de 124 mii lei, obiectiv realizaf;

- Actualizare documentafie tehnico-economicd din cadrul subproiectului 2 racord rutier
Jeroviar PMG Il in valoare de 35 mii lei nu s-a realizat, obligatia a intrat in sarcina proiectantului;

- Servicii de consultantd pentru actualizarea documentatiei tehnico-economice si elaborarea
aplicatiei de finanfare pentru accesare fonduri europene nerambursabile disponibile prin
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru proiectul: Platforma
Multimodald Galati — Etapa I in valoare de 316 mii lei s-a decalat pentru anul 2022,

- Reabilitareq, extinderea si modernizarea infrastructurii portuare in Portul Mdcin cu puncte de
lucru Turcoaia si Gura Arman in valoare de 550 mii lei -s-au decalat in anul 2022 .

Lucriri de consultanti si alte cheltuieli asimilate investitiilor, finantate din surse

proprii nerealizate in proportie de 100%, astfel:

-Cartare zgomot in porturile Galati si Brdila cu valoarea de 35 mii lei a fost reprogramat
In programul de investitii surse proprii in anul 2022;

- Servicii de consultan{d privind elaborarea cererii de Jinanfare pentru accesare fonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Port Brdila  Lucriri de infrastructurd a sectorului
portuar a frontului de operare la Dundre, adiacent molului cu valoarea de 45 mii lei lei a fost
reprogramat in programul de investitii surse proprii in anul 2022.

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2021 au insumat 2.81 8,29 mii
lei, diferenta de 4.327,57 mii lei neutilizati din sursele proprii realizate in perioada analizati,
urmand a fi folositd pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anii urmétori.
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*Realizarea indicatorilor economico-financiari previizufi in bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul 2021

La data de 31.12.2021 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fatd de bugetul
consolidat al statului §i fai de unii furnizori din activitatea de exploatare §i activitatea de investitii
iar creantele restante s-au realizat cu 8,12% peste nivelul programat.

La data de 31.12.2021 au fost inregistrate creanfe din prestatii citre clientii companiei in
sumd de 2.165,30 mii lei, din care suma de 1.797,18 mii lei reprezints prestatii aflate in termenul
de scadentd conform contractelor in vigoare, iar suma de 369,68 mii lei (17,07%) reprezinti
creante din prestatii restante. Din categoria creanfe restante mentiondm ci suma de 368,12 mii lei
(99,58%) reprezinti clienti aflati in litigiu.

O pondere important3 in clientii litigiosi o reprezintd Societatea Navrom Delta SA Tulcea,
cireia i s-au facturat servicii stationare cheu pontoane, acces infrastructurdi gi stationare nave
pasageri si are intarzieri la plati tn valoarea de 103,55 mii lei la data de 31.12.2021.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2021, 96,18% (129.796,10 lei)
sunt creanfe aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a
bunurilor acestora, un procent de 0,78% (1.057,17 lei) sunt creante ale clientilor aflati in
teorganizare si 3,04% ( 4.102,70 lei) sunt creante aferente clientilor aflati insolventa.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat 1n proportic de
94,02%, economia de 5,98% fiind determinati de preocuparea conducerii companiei pentru
angajarea cheltuielilor in strdnsi corelare cuy gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curentd realizati la data de 31.12.2021 este de 2,28 oferind garantia
acoperirii datoritlor curente din active curente; nivelul acestui indicator in anul 2021 a fost
determinat de preocuparea managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea
veniturilor din prestatii cat si de disponibilititile banesti in valutd existente in conturile bancare si
reevaluate 1a un curs euro/lei in crestere 1a data de 31.12.2021.

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculati la data de 31.12.2021 este de 18,33%, cu
57,56% peste program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 11,64%.

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizirii peste program
a rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la
profit, dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimati in unitdti valorice pe total personal mediu a inregistrat o
scadere cu 3,04% fatd de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuiclilor
de naturd salariald fiind depisit cu 6,25% in conditiile in care numirul mediu de personal
programat nu a fost realizat cu 6,38% datorits inregistririi de concedii medicale, concedii pentru
cresterea copilului, pensiondrii la limitd de varsti a 4 salariafi, a pensiondrilor anticipate a unui
numéar de 3 salariafi i incetiirii coniractelor de muncd a unuj numdr de 21 salariati, posturile
ramase vacante nefiind ocupate imediat.

Informarea permanenti a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor
indicatori economico-financiari prevazufi in buget precum si aplicarea miasurilor de efectuare &
cheltuielilor corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfisurarea unei
-activititi eficiente in anul 2021. ‘

2, EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI -
REALIZARI 2021 / 2020

Analizind evolufia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2021
comparativ cu anul 2020, asa cum rezultd din anexa 5, se constatd o scadere a veniturilor totale cu
5,12%, pe seama sciderii traficului maritim de marfuri, urmare a sciderii importului de minereu de
fier precum si a cantititii de laminate exportate.
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Sciderea veniturilor financiare in anul 2021 cu 33,82% fatd de anul 2020 s-a datorat
scdderii diferentelor favorabile de curs valutar Ia disponibilititile neutilizate din conturile bancare
reprezentind atat incasdrile din prestatiile portuare in valuti cét si cele din prefinantarea din
fonduri europene pentru perioada 2017-2019 aferentd implementrii proiectului Platformd
Multimodald Galafi — etapa T Modernizarea infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar
fiind suportate de beneficiarul de proiect) avand in vedere restituirea prefinantarii catre CEF , ca
urmare a incetarii contractului de grant, in luna iunie 2021.

Cheltuielile totale realizate in anul 2021 prezinti o scadere cu 6,55% fati de anul 2020,
majorirea provenind de la cheltuielile de exploatare (cu 6,87%).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri §i servicii au fnregistrat o
scadere cu 15,79% fati de anul 2020, in principal la cheltuielile de reparatii si intrefinere a
infrastructurii portuare datoritd nivelului cotelor apelor Dunirii care nu a impus executarea
lucrarilor de dragaj pentru asigurarea adincimilor minime de navigatie in danele de operare la
nivelul estimat.

Avénd in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2021 comparativ cu anul
2020 se constatii cd rezultatul brut fnregistrat n anul 2021 creste cu 3,76% fatd de anul 2020, in
conditiile in care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 1,51%, rezultatul brut din
exploatare fiind cu 20,96% mai mare decat cel realizat in anul 2020; rezultatul financiar prezinti o
diminuare de 47,62% la nivelul anului 2021 comparativ cu 2020.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2021 au inregistrat o
cregtere cu 138,40% fafd de anul 2020, in conditiile in care, sursele proprii de finantare au scazut
cu 50% datoritd scaderii surselor din disponibil aferent anilor precedenti (amortizaretprofit net) cu
73,75%.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2021 au crescut cu 487,80% fatd de anul 2020, In
principal datoritd implementarii proiectelor finantate din fonduri extrerne nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020 POIM, au fost realizate cheltuieli in valoare de 27.610,34 mii lei, la
obiectivele de investitii finantate din surse proprii constatandu-se o credtere cu 265,36%.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleazi de asemenea o
crestere cu 12,86% n anul 2021 fad de anul 2020 (de la 4.602 lei brut/luna 1a 4.869 lei/brut) a
indicatorului privind castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi
salariald in conditiile unei cresteri @ numirului mediu de personal cu 0,76% datorits faptului ci in
anul 2021, comparativ cu anul 2020, gradul de ocupare a posturilor din organigrami a avut aceeasi
dinamicaca in anul 2020; indicatorul privind productivitatea muncii in unitafi valorice pe total
personal mediu creste cu 13,97% in anul 2021 comparativ cu anul 2020.

Compania fsi mentine obiectivul de a nu inregistra pliti restante §i in anul 2021, ca in anul
2020. Nivelul creantelor restante creste cu 5,39% fati de anul precedent, creantele restante care
sunt in litigiu scad cu 6,01%.

Indicatorul de lichiditate curentd prezinti o diminuare de la 11,59 la 2,28, iar perioada de
recuperare a creantelor din prestatii este aceeasi ca in anul 2020, respectiv 39 zile,

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea
pozifiei financiare a companiei, gestionarea eficienti a patrimoniului acesteia, asigurarea
echilibrului financiar prin optimizarea monitorizirii executiei bugetare precum si realizarea
indicatorilor economico-financiari programati.

Presedintele Consiliului de Administratie
al CN APDM SA Galati -...;, -
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR S1 INFRASTRUCTURII
CN APDM SA GALATI

Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr. 34

Cod unlc de inregistrare: RO 11776466

Executia bugetara realizata la data de 31.12.2021

Anexa nr.1

-mii lei-
Progra.m ' Grad
INDICATORI M| aprobat qoalzata | reaiizarevvs.
% | He.9781 2021 e prog
(%)
0 1 2 3 4 5 6=5/4
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) i 23.608,78 21.086,68 89,32
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 22,.545,68 20.464,80 80,77
a} |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 1.063,10 621,88 58,50
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) & 21.308,47 17.893,60 83,97
Chelfuieli de exploatare,
1| liRd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18), din care: v 21.126,67 17.676,00 83,67
cheltuieli cu bunuri si servicii 7.791,73 4.062,68 52,14
. |cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate g 318,82 203,66 92,11
. |eheltuieli cu personalul,
{Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 9.658,75 9.603,28 99,43
G0 [Cheltuieli de natura salarald(Rd.11=Rd.12+Rd.13) | 11 8.545,37 8.543,98 99,98
€1 |ch. cu salariile 12 7.545,65 7.5186,50 099,62
€2 |bonusuri 13 969,81 1.027,47 102,77
C3 |aite cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de perscnal 15
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
c4 [organe de conducere si control, comisii si comitete 789.67 724 45 91.71
16
¢5 |Cheituieli cu contributiile datorate de angajator 17 323,41 334,86 103,54
. {alte cheltuieli de exploatare 18 3.357,57 3.716,28 110,69
2 Cheltuieli financiare 19 181,60 217,60 118,82
[m REZULTATUL BRUT (profitipierdere)} (Rd.20=Rd.1- 2.300,31 3.193.08 138.81
Rd.6) 20 o — ’
VAR IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 499,52 520,52 104,20
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE
5| |pEmalsus 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE
\Y; RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd. 24 1.500,79 2.672,56 148,44
Rd.25}, din care; ' 26
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facifitafi fiscale prevézute de
lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum si
4 pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor
de capital, plafii dobanzilor, comisioanelor gi altar costuri
aferante acestor imprumuturi 30
5 Alte repartizari prevazute de lege a1
Profitul contabll rdmas dupi deducerea sumetor de la
6 Rd. 27, 28, 29, 30, 31 { Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 1.800,79 2.872,56 148,41
3= 0 32




Spiridon Adina

i

Program Grad
Nr, Realizat la realizare vs.
INDICATORI aprobat
rd. HG.978/ 2021 31.12.2021 progl;am an
(%)
0 1 2 3 4 [ §=5/4
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
7 baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului 180,00 200,00 1111
economic in exercifiul financiar de referint3 33
Maxim 25% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societstilor/ companiilor nationale i 495,20 718,14 145,02
societatitor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 34
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 35 396,18 574,51 145,02
b) | - dividende cuvenite bugetului local 36
c) | - dividende cuvenite altor actionari 37 99,04 143,63 145,02
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la rd.33-
9 1d.34 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursd 1.305,59 1.954,42 149,70
proprie de finantare 38
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 2.323,33 58,75 2,53
Vil C.HELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, 2.323,33 58,75 2,53
din care; 40
a) |cheltuieli materiale 11 200,41 15,53 7,75
b) |cheltuigli cu salariile 42 1.379,13 0,00 0,00
¢) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 405,01 20,06 4,95
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 98,91 14,53 14,68
e) |alte cheltuieli 45 239,87 8,63 3,60
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 69.653,66 32.904,20 47,24
1 Alocatii de la buget 47 4.741,00 72212 15,23
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din
anii anteriori 18
IX CHELTWIELI PENTRU INVESTITI 49 60.653,66 31.150,75 44,72
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat ka finele anului 50 141 132 93,62
2 Nr.mediu de salariati total 51 141 132 93,62
Castigul mediu lunar pe salariat {lei/perscana)
3 determinat pe baza cheltuielilor de naturé salariald *) 52 4.888,91 5194,31 106,25
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
4 determinat pe baza cheltuislilor de natura salariala 4.584,37 4.869,02 106,21
recalculat cf Legii anuale a bugetului de stat 53
Productivilatea muncii Tn unitati valorice pe total personal
5| |mediu (mileifpersoans) (Rd.2/Rd.51) 54 159,90 155,04 96,96
Preductivitatea muncii Tn unitati valorice pe total personal
6 mediu recalculata of Legii anuale a bugetului de stat 55 141,94 135,79 95,66
Productivitatea muncii in unitafi fizice pe total persona?
7 mediu (cantitate produse finite/persoana) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 57 902,57 848,57 94,02
9 Piaf restante 58
10 Creante restante 59 385,00 416,25 108,12
Director general.. - Director economic
Costea Marcela-Daniela Cozma Simona
4 - Lo g
e\,
g Contabil Sef



MINISTERUL TRANSPORTURILOR S INFRASTRUCTURII
C.N. AP.D.M. S.A. GALATI

Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr. 34

Cod unic de inregistrare: RO 11776466

Executia bugetara realizat la data de 31.12.2021

Anexa nr.2

mii lei
Program Realizat | "Grad
INDIGATORI Nr.rd.| aprobat |, 1 2'2;02? reazare ve.
HG.978/2021 | ¥ % program an
(%)
0 1 2 3 4 5 6=5/4
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 23.608,78| 21.086,68 89,32
1 Venitur] totale din explcatare
{Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 22.545,68] 20.4€4,80 90,77
a) din productia vanduti (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din
care: 3 19.764,52| 17.415,36 88,11
a1} [din vnzarea produselor 4
a2) |din servicii prestate 5 13.264,61| 11.526,58 86,90
a3} |din redevente si chirii B 6.482,34 5.811,03 89,64
ad) alte venitusi 7 17,57 77,75 442,52
| b) |din vanzarea mérfurilor 8
¢) din subventii gi transferuri de exploatare aferente cifrei de
afaceri nete (Rd,10+Rd.11), din care: g
¢1__|subventii, cf. prevederilor legale n vigoare 10
c2 |[transferur], ¢f. prevederilor legale n vigoare 11
d} |din productia de imobilizari 12
e) |venituri aferente costului productiei in curs de executie 13
alte venituri din exploatare
f {Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 2.781,16 3.049,44 109,65
f1) [din amenzi gi penalitati 15 10,00 12,49 124,90
f2) |din vénzarea activelor gi alte operatii de capital
(Rd.18+Rd.19), din care: 16 13,77
- active corporale 17 13,77
- active necorporale 18
f3) _|din subventii pentru investitii 19 2.531,50 2.540,85 100,37
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20
&) _|alle venituri 21 239,66 482,32 201,25
2 Venituri financlare
{Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 1.063,10 621,88 58,50
a) |din imobilizari financiare 23
b} |din investitii financiare 24 44,23
¢) |din diferente de curs 25 1.023,30 55470 54,21
d) [din dobdnzi 26 0,20 12,56 6280,00
e) |alie venituri financiare 27 39,60 10,38 26,21
Il [CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130} 28 21.308,47| 17.893,60 83,97
1 Chelfuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113),
din care: 29 21.126,87| 17.676,00 83,67
A. Cheltuieli cu bunuri si servicil (Rd.32+Rd.40+Rd.46), din
lcare: 30 7.791,73 4.062,68 52,14
A Cheltuieli privind stocurile
{Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), dIn care: 31 1.493,99 1.247,63 83,51
a) |cheltuieli cu materiile prime : 32
b) | cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 593,16 522,05 88,01
b1} |cheltuieli cu piesele de schimb 34 35,00 27,83 79,51
b2) |cheituieli cu combustibilii 35 361,24 407,64 112,82
) cheltuieli privind materialele de natura chiecielor de inventar 26 140,84 62,10 44,00
dy [cheltuieli privind energia gi apa 37 760,00 663,49 87,30
e} [cheltuieli privind mérurile 38
A2 Cheltuleli privind serviciile executate de terti
{Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 30 4.293,01 1.436,35 33,48
a) {cheltuieli cu intrefinerea gi reparatiile 40 4.060.26 1.323,37 32,59
b) [cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 44 9,02 1,13 1,64
b1} | - citre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 67,82 0,00 0,00
b2} | - citre operateri cu capital privat 43 1,20 1,13 94,17




Program Reallzat i Ifsrad
INDICATORI Nr.rd.| aprobat |7 :?zz:oz: fri:;f] :fl
HG.978f 2021 e o
(%}
7 2 3 4 5 6=5/4
¢) |prime de asigurare 44 163,73 111,84 68,31
Cheltutelf cu alte serviclf executate de terti
A3{{Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd
.67+Rd.68+Rd.77), dit care: 45 2.004,73 1.378,69 68,77
a) [cheltuieli cu colaberatorii 46
b} |cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 47
b1) |eheltuieli privind consultanta juridica 48
o cheltuieli de protocol, reclami si publicitate
{Rd.S§1+Rd.53), din care: 49 207,76 165,04 79,44
c1) |cheliuieli de protocol, din care: 50 32,21 31,82 99,10
- fichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificariie
ulterioare ) 51
c2) |cheltuisli de reclami si publicitate, din care: 52 175,55 133,13 75,84
- tichete cadou ptr. cheliuieli de reclama si publicitate,
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ulterioare
53
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul piefei,
promovarea pe piefe existente sau nei, potrivit Legii
nr.193/2006, cu modificirile ulterioare 54
- ch.de promovare a produselor 55
Ch. cu sponscrizarea, potrivit 0.U.G. nr.2/2015
d) (Rd.58+Rd.59+Rd.61), din care: 58 5,00 15,00 100,00
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 57
d2} [ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant,
social si spoit, din care: 58 15,00 15,00 100,00
d3} - pentru cluburile sportive 59
d4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60
g) [cheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane 61 1,20 0,72 60,00
1) |cheltuieli de deplasare, detagare, transfer, din care: B2 164,71 130,27 79,09
- cheituielj cu diurna (Rd.65+Rd.686), din care: 63 68,78 66,73 97,02
-interna 64 48,78 56,90 116,65
-externa B85 20,00 9,83 49,15
g) [cheltuieli postale i taxe de tefecomunicatii 66 108,80 78,27 71,28
h) | cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 18,00 14,15 78,61
i) {alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 366,50 238,94 65,20
i1} |cheltuieli de asigurare si pazi 69 261,80 209,61 80,06
i2) |cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicli de
calcul 70 36,00 12,00 33,33
i3) |cheltuieli cu pregitirea profesionala 71 35,10 14,02 39,04
i4)  |cheltuieli cu reevaluarea imabilizarilor corporale si
necorperale, din care: 72 20,00
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73
i5} jcheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
i6) [cheltuiefi privind recrutarea si plasarea personalului de
conducere cf. Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr,
108/2011 75
i7}  (cheliuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi 76 1360 3,31 24,34
f) |alte cheltuieli 77 1.121,75 736,30 65,64
B Cheltuieli cu impozite, taxe gi varsiminte asimilate
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+fd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 318,82 293,66 92,11
a)[ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 79
b} |ch. cu redevenia pentru concesionarea bunuriler publice gi 80 170,88 157,54 92,19
c)[ch. cu taxa de licenia 81 0,90 0,78 86,67
d) [ch. cu taxa de autorizare a2
g)fch. cu taxa de mediu 83 0,90 0,20 22,22
f) |chelivieli cu alie taxe si impozite 84 146,14 135,14 92,47
C. Cheltuieli cu personalul
(Rd.85=Rd.§6+Rd.99+Rd.103+Rd. 112}, din care: 85 9.658,75 9.603,28 99,43
CD,Cheltuieli de natura salariald (Rd.8B6=Rd.87+ Rd.01) 86 B.545,37 8.543,08 99,95




Grad

! Program Realizat |a | realizare vs.
INDICATORI Nr. rd. aprobat
i G.§7a 2021 | 31:12:2021 | program an
(%)
1 2 3 4 & 6=5/4
c1 Cheltuleli cu salariile {(Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd .90}, din
care: 87 7.545,55 7.516,50 99,62
a} salarii de bazi din care: 88 7.020,80 6.811,78 97.02
b) sporuri, prime i alle bonificatii aferente salariulli de baza
conform CCM) 89 524,76 704,72 134,29
c) alte bonificafii (conform CCM) a0
c2 Bonusuri (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd,98), din
care: & 999,81 1.027,47 102,77
a} cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal(*, cu modificarile i completsrile ulterioare,
din care: 92 74,87 117,72 157,23
- tichete de cresa, cf. Legii nr. 193/2008, cu modificarile
ufterioare; 23
- tichete cadou pentru cheliuleli sociale potrivit Legii nr.
193/2006, cu modificarile ulterioare; 94
b} tichete de masé: 95 394,60 393,76 99,79
c) tichete de vacanta; 96
d} ch. privind participarea salariafiler la profitul obtinut in anul
pracedent 97 198,47 198,47 100,00
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 331,87 31 7,53 95,68
Alte cheltuieli cu personalul
C3(Rd.29=Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: 99
a) ch. cu plétile compensatorii  aferente disponibilizarilor de
personal 100
b} ¢h. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor holaran
judecatoresti 101
c} cheltuieli de natur3 salariala aferente restructurarii,
privatizaril, adminisirator special, alte comisii si comitete 102
Cheltuleli aferente contractului de mandat si a altor organe
C4lde conducere s control, comisii si comitete
{Rd.105+Rd.108+Rd.111+ Rd.112}, din care: 103 789,97 724,45 91,71
a) pentru directori/directorat 104 342,00 377,28 110,32
-componenta fixg 105 342,00 377,28 110,32
-compoenenia variabild 106
b) pentru conslliul de administratie/consiliul de
supraveghere, din care: 107 447,97 347,17 77,50
-componenta fixa 108 447,97 34717 77,50
-cempenenta variabild 109
c) pentru AGA si cenzori 110
d) pentru alte comisii 5i comitete constituite potrivit legii 111
C5|Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 323,41 334,86 103,54
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128), din care: 113 3,357,57 3.716,38 110,69
a) |cheltuieli cu majordii §i penalitati (Rd.122+Rd.123), din care: 114
- cafre bugeiul general consolidat 115
- cétre alfi creditori 116
b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117 13,77
c} |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata persenalulul 118
| d)|alte cheltuieli 119 15,62
8) ch. cu amortizarea imobllizarilor corporale si necorporale 120 3.424 70 3.445,43 100,61
fl ajustéri gi deprecleri pentru pierdere de valoare §i
provizioane (Rd.121=Rd.122-Rd.125), din care: 121 67,13 241,65 -359,97
1} (cheltuiell privind ajustarile g1 provizicanele 122 180,00 546,74 303.74
f.1) -provizicane privind participarea la profit a salariatilor
) 123 180,00 200,00 111,11
f1.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 124
1.3) [alte provizicane 124a 346,74




Program Realizat | It3rad
INDICATORI Nr.rd.| aprobat | 1”::;02: Leri;aa':' ‘;"
HG.978/ 2021 o o
(%)
"] 1 2 3 4 5 6=5/4
2) venituri din provizioane §f ajustiri pentru depreciere
say pierderi de valoare , din care: 125 24713 305,09 123,45
f2,1} Idin anularea provizioanelor (Rd.133+Rd.134+Rd.135),
din care; 126 247,13 305,09 123,45
- din parliciparea salarjatitor la profit 127 198,47 198,47 100,00
- din deprecierea Imobilizérilor cerporale si & activelor
circulante 128
- venituri din alte provizioane 128 48,66 106,62 219,11
Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din 130 181,60 217,60 119,82
a) |cheifuieli privind dobénzile, din cara: 131
at) jaferente creditelor pentru investitii 132
| la2) [aferente creditelor pentru activitatea curentd 133
b) |cheltuieli din diferente de curs valutar, din care; 134
b1} laferente creditelor pentru investitii 135
b2) laferente creditelor pentru activitatea curenta 136
¢ |alte cheltuieli financiare 137 181,80 217,60 119,82
ul REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) {rd.138= Rd.1-Rd.28)
138 2.300,31 3.193,08 138,81
‘ venituri neimpozabile 139 48,66 39,92 82,04
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 870,34 555,31 63,80
v IMPOZIT PE PROFIT 141 499,52 520,52 104,20
v DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare,din care:(Rd.2) 142 22.545,68| 20.464,80 90,77
a) |- venituri din subventii si transferuri 143
- alte venituri care nu se fau in calcul 1a deterrninarea
b) productivitatii muncii,cf. Legii anuale a bugetului de stat 144
Cheltuiell totale din-exploatare, din care: {Rd.29) 145 21.126,87| 17.676,00 83,67
- aite cheltuiell din exploatare care nu se lau in caicul la
a)|determinarea rezultatului brut realizat Tn anul precedent, cf.
Legif anuale a bugetului de stat 146
Cheltuieli de naturd salariali (Rd.86), din care: hig 147 8.545,37 8.543,98 99,98
aj|crestere salariald aferentd reintregiril pentru fntreg an 147a) 515,27 51527 100,00
a) cresteri datorate majorarii salariului mimim garantat la platd
(ari.48.(1) a)) 147ap1. 7,37 7,37 100,00
b) cresteri datorate acordrii unor cresteri salariale Tn anul
precedent (art.48.(1) b)) 147a)2. 507,60 507,80 100,00
by crestere salariald urmare a modificarilor legisiative privind
contributiie sociale obligatorii 147b)
c} 147¢)
Nr. de personal prognozat la finele anului 148 141 132 93,62
Nr.medtu de salariati 149 141 132 93,62
Castigul mediu lunar pe salariat (leifpersoand) determinat pe
a)|baza cheltuielilor de naturd salarialy
(Rd.147/Rd. 145 }/12*1000) 150 5.05046| 5.393,93 106,80
Céstigul mediu lunar pe salariat {leifpersoani) determinat pe
b) |baza cheltuielilor de naturs salarial, of. OG 26/2013 [{Rd.147
—rd.02* - rd . 97)/Rd. 749 ]/12*1000 151 4.888,91 5.194,31 106,25
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe
c) (baza eheltuielilor de natura salarial3, recalculat cf. OG
nr.26/2013 §l Legii anuale a bugetului de stat 152 4.58437 4.869,02 106,21
a) Productivitatea muncii Tn unititi valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoani) (Rd.2/Rd.149) 153 159,90 155,04 96,96
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
b)imediu recatculata cf.Legii anuale a bugetului de stat
154 141,94 135,79 95,66
Productivitatea munaii in unitéti fizice pe total personal mediu
¢ (cantitate produse finite/persoand) W=QPF/Rd.150 155
cl) Elemente de caleul a productivitati muncii in unitéti fizice, din
care 156
[ - cantitatea de produse finite (QPF) 157




Program Grad
Realizat la | realizare vs.
INDICATORI Nr. rd. aprobat
HG.O78 2021 31.12.2021 progl;am an
(%)
2 3 4 5 6=5/
- pret mediu (p) 158 .
- valoare=QPF x p 159
- pondere in venituri totale de exploatare =
Rd.157/Rd.2 160
8 Plati restante 161
9 Creante restante, din care: 162 385,00 416,25 108,12
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163 1,90
- de Ia operatori cu capita) privat 164 385,00 414,35 107,62
- de |la bugetul de stat 165
- de la bugetul local 166
- de |a alte entitati 167
Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul rémas
10
de rambursat) 168
11 Redistribuirifdistribuiri totale cf.OUG nr.29/2017 din: 169
- alte rezerve 170
- rezultatul reportat 171
Director em_a_Frgl,__vn_: . Director economic
Costea Marcela:Danigla=™ Cozma Simona
Contabil Sef
Spiridon Adina

-




MINISTERUL TRANSPORTURILOR $! INFRASTRUCTURII
C.N. A.P.D.M. 5.A. GALATI

SediullAdresa: Galati, Str. Portuluj nr, 34

Cod unic de inregistrare: RO 11776466

Anexa nr.3

Programul de investitii, dotdri gi sursele de finantare realizate la data de 31.12.2021

mil lei

Grad reallzare

. Program aprobat Realizat la
Indicatorl HesTeI2021 | 3irza0ze | Predraman
cl1 2 3 4 =4/3
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 69.653,66 32.904,20 47,24
1[Surse proprij, din care: 7.145,86 4.571,74 63,98
a} - amortizare 863,21 904,59 101,27
b) - profit 1.702.54 1.954 .42 114,79
c} - disponibil din an precedent (amortizare + profit net) 4.550,11 1.712,73 37,64
2|Alocatli de la buget 4.741,00 Fa2.12 15,23
3|Credite bancare, din care:
a} - intetne
b) - exteme
4)Alte surse, din care: 57.766,80 27.610,34 47,80
- Fonduri externe nerambursabile postaderare CEF -INEA
= Alte fonduri externe nerambursabile POIM 57.766,80 27510,34 47,80
- Alte fonduri europene/plusuri inventar /bonus contracte
cemerciale
i CHELTUIEL] PENTRU INVESTITII, din care: 69.653,66 31.150,75 44,72
1 [Investitii in curs, din care: 4.741,00 722,12 15,23
a} peniru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic;
Finantate din surse proprii, din care:
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statuli sau al
unitatll administratlv tertoriale: 4.741,00 12212 15,23
Finantate din alocatii de la buget, din care: 4.741,00 122,12 15,23
le.-eu ver_!icaf Dana _31 - qut Baz.'p Docurf Galalf (projectare 2.513,00 0,19 0,01
sl execulie racorduri apa §i energle efeciricd)
Studiu fezabilitate obiectiv "Amenajare dane RO-RO Port
Bszin Nou (39 parfial, 40 §i 41 partial, inclusiv capul da mol)” 493,00 428,74 86,97
Studiu fezabilitate obiectiv "Modernizare infrastructurs
portuard si extindere Porf Mineralier Galafi® 750,00 4320 5.7
Dezvo.f!.are Port Macin cu locurile de operare Gure Arman si 0,00 0,00
Turcoaia
Studiu fezabilitate obiectiv "Dezvoltare Port Chila Veche 0,00 245,50
Studiu fezabilitate DPT Etapa l-Ecoport” 452,00 0,00 0,00
Studiv fezabilitate oblectiv "Dezvoltare Port Mahmudia — 493,00 0,00 0,00
Elapa [*
) pentru bunurife de natura domeniulul privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate Tn concesiune, Tnchiriate sau in locatje
de gestiune, exclusiv cele din domaniul public sau privat al
statului sau al unitati administrativ teritoriale:
2|Investitii noi, din care: 57.766,80 27.610,34 47,80
a} pentru bunurile proprietatea privatd a operatorulul
£Cenomic:
b) pentru bunurle de natura domeniului public al statajui sau al
unitéiii administraliv teritoriale; 57.768,80 27.610,34 47,80
Finantate din alte surse - fonduri externe nerambursabile
postaderare CEF-INEA, din care: **
Finantate din fondurl externe nerambursabille aferente
cadrului financiar 2014-2020 POIM, din care: 57.766,80 27.610,34 47.80
Dezvoltare port Isaccea -reabilitare si modernizare
infrastructurd portuardproiect 15378} FEDR 9.295,89 e.ce3,45 97.87
Lucréiri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri
Galali (Proiect 16278} FC 5.751.95 5.963,38 104,02
Dezvoitare Port Tufcea etapa | {proiect 16738) FEDR 18.006,84 7.985,68 44,35
Fistforma Multimodald Galali Etapa fi(proiect 16702) FC 20.317,02 0,00 0.00
Port Bréila_Lucréri de infrastructurd a sectorului portuar dire 439500 4542 83 103,36

incinta Bazin Docuri FEDR




Grad realizare

alte studii aferente oblectivelor de investitii, din care :

. Program aprobat Realizat la
Indicatorl HGOTBI202t | 3tzzz | Progamen
1 2 3 4 =4/3
G) pentru bunurile de natura demeniulu privat al stalulti sau al
unitatii agministrativ teritoriale:
d} pentru bunurile luate Tn concesiune, inchirate sau fn locatie
de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat a
stalului sau al unitatil administrativ teritoriale;
Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente

3|(modernizéri), din care; 3.758,52 1.839,57 48,04
a) pentru bunurite proprietatea privata a operatoruiui
economic: 3.247,02 1.522.52 46,30

Finantate din surse proprii, din care: 3.247,02 1.522,92 46,90
Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati 893,00 595,04 77,83
Modernizare platformd parcare auto §i inlocuire sisfem 0.00 0.00
protectie irofuar platforma din borduri prefabricate 273,60 ’ !
Infocuire fereste §i usi exterioare Gara Fluvial¥ Galafl,
zugréiveli si vopsitorii exterioare tolale clidire Gara Fluvial’ 0,00 0,00
Galati 142,20
Recertificare nava PA 178 173,00 4,98 2,88
Modemizare Gara Fluviald Tulcea 455,00 0,00 .00
fv;?':’t:'nizare platformé si covor asfaltic platformd acces 256,00 204,63 80,25
Recertificare nava Depol 8 78,62 76,62 100,00
Recertificare nava PA 181 128,70 5,14 3,99
Recertificare nava PA 182 173,00 5,14 2,97
Recerfificara nava PA 2610 0,83 0,83 100,00,
Recertificare nava PA 2511 0,83 0,83 100,00
Recedtificare nava PA 2825 5,81 5,81 100,00
Recertificare nava PA 128 5,63 5.63 100,00
Recertificars nava CD 179 320,25 313,32 97,84
Modemizare PT 827 Isacesa 165,00 154,23 79,09
Refea intericar alimentare cu apd cheu Dundre denele 13 sf 0,04 0.05
15 75,00 ’ '
Recertifficare salupa Raza 73,65 50,68 £8,81
Hiatforma Multimodals Galati — Etapa Il
Luerart de modemizare a platformelor nr 1, nr.2 si
amenajarea for ca spafii de parcare auto
b) pentru bunurile de natura domeniului public 4 statului sau al
unitétii administrativ teriteriale: 5150 31645 61,87

Finantate din surse proprii, din care: 511,50 316,45 61,87
Protecliz cheuwr! verticale-amortizor 318,50 316,45 99,98
Cheu Dana 31 - utilitali apa, energie elecirica . 165,00 1,00

Finanjale din fonduri exierne nerambursabille aferente
cadrului financlar 2074-2020 POIM, din care:

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statuluj sau al
unitéii administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie
de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau privat al
statului sau al unltati administrativ teritoriale:

A|Dotéri (alte achizitii de Imobilizari corporale) 1.707,28 847,67 49,85
Dezvollarea s securizarea aplicatiel RORIS DAHAR 80,00 £8,80 74,75
Sistem deskiop complet (8 buc#ii) 4244 42,44 100,00
Reinnoire licents antivirus (140 utilizator)) 8,46 8,46 100,00
Multifunctional A3 color 14,00 14,00 100,00
Licentd AUTOCAD -abonament 4,00 4,00 160,00
Sistem detectie i avertizare incendiu Gara Fluviald Galati 80,00 o 0,00
Sistem alarmare contra efractiei 3,20 3,29 100,00
Auloeturism hibrid 4x4 200,00 0,00
Medernizare instalatie Interioara de iluminat spalil birour Gara
Fluviala Galati 20,45 20,45 100,00
Re_ablhta.re, modernizare si dezvoltare sistern de masuratorl 106,00 0,00
batimetrice
Salupa rapidé 680,00 510,00 89,71
Autsturism hibrid 20,00 19,85 99,24
Soft document manager 385,25 0,00
Solufie de securitate firewall 65,39 65,38 99,98

5]Alte cheltuieli de investitii 1.680,06 131,25 7.81

b) ;?enirl: bupunle qe na?ur:? domeniului public al statului 1.600,06 131,25 8,20

sau al unitstit adminlstrativ teritoriale:
Finanfate din surse proprii, din care: 1.600,06 131,25 8,20
- Cheltuiell pentru elaborarea studiilor de fezabilitate sl 1.600,06 131,25 8,20




Program aprohat

Realizat la

Grad realizare

Indicatori HG.978] 2021 31.12.2021 V5. program an
(%)

1 2 3 4 =473
Dezvoltares sistemulul infegrat de mediu 50,00, 0,00
Dezvoltare Port Chilia Veche 455 06 0,00
Port Bréiifa_t ucréri de infrastructurs a sectorului poriuar a
frontului de operare la Dundre, adiacent molului 70,00 725 10.38
Experiizg tehnics pentru stabilirea graduls de sfabilitate 5f
rezisientd a capulul de mol din cadrud Portulul Bazinu! Nou 124,00 124,00 100,00
Gatal/ :

Actualizarsa dovumentaliel teRnico-economicd din cadrul Sub-
Prolectului tehnic 2_ racord Rutier §f feroviar - Platforma 35,00 0,00
Multimodald Galafi
Servici de consultantd pentru aclualizarea documentaliei
tehnica-economice §i elaborarea apiicaliel de finanfare pentru
accesare fonduri europene nerambursabile disponibite prin 316,00 0,00
Programul Operafional Infrastructura Mare (POIM} 2014-
2020 pentru profectul: Platforma Mulimodals Galati — Etapa |
Reabiftares, extinderea i modernizarea infrastructurii
portuare in Portul Macin cu puncle de lucru Turcoala §i Gura 580,00 0,00
Arman
Finantate din alte surse-fonduri €uropens, din care: 0,00 0,00 0,00
~ Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte
studii aferente ebiectivelor de investitii, din care :
Finanfate din surse propril, din care: 80,00 0,00 0,00
-Lucriri de c.onsult.alr.ljé gl alte cheltuieli asimilate 80,00 0,00 0,00
investitiilor, din care ;
Cartare zgomof In porturile Galafi 5i Bréila 35,00 0,00
Servicii de consultan(s privind elaborarea cererii de finanfare
pentru accesare fonduri europene nerambursabile periru 45.00 0.00
profectul Port Braita_ Lucréi! de infrastructurd a sectorulut ' '
portuar a frontului de operare fa Dunére, adiacent molului
& Rambursiri de rate aferente creditelor pentru investItii,
din eare:
a) - interne
b}- externe
Director general Director economic
Costea Marcela-p_qnie!a\v.' Cozma Simona
Contabil Sef 7

Spiridon Adina

(@




CN APDM SA GALAT]
Anexa nr. 4
SITUATIA CREANTELOR RESTANTE LA DATA DE 31 DECEMBRIE 2021
- mii lei -
Nr. Creante restante creante restanct’:zn e
Denumire beneficiar la data de creante restante
cri. care nu sunf in PN
31.12.2021 cpr n care sunt in litigiu
litigiu
A |SECTOR PRIVAT - total din care: 414 40 44,72 369,68
1 |ATBAD S.A. TULCEA 30,92 0,00 30,92
2 [AUTOUNIVERSAL 0,42 0,42 0,00
3 [BIOPROJECT INDUSTRY TULCEA 0,84 0,00 0,94
4 |BRISTOL LOGISTIC 17,07 17,07 0,00
5 |CNF GIURGIU NAV 8. A, GIURGIU 26,03 0,00 26,03
6 |CRISTALMIN SREL MACIN TULCEA 1,06 0,00 1,06
7 _|DELTACONS SA TULCEA 63,41 0,00 63,41
8 |DELTAACM 93 4,10 0,00 4,10
8_|DCNAU STAR SHIPPING SRL CALARAS! 57,15 8,63 48,62
10 {DANUBE SHIPPING & TRADE 3,19 3.19 0,00
11 |ELECTROSID SYSTEM 0,62 0,62 0,00
12 |[KARMA FISH DISTRIBUTION 0,90 0,90 0,00
13 [MILENA SPLENDID 1,21 1,21 0,00
14 [INOUCONST MS CONSTANTA 3,40 3,40 0,00
15 INAVTRANS GAL SRL GALATI 2,86 0,00 2,86
16 INAVROM DELTA SA TULCEA 103,55 0,00 103,55
17 |SQUALUS NAVODARI 0,62 0,62 0,00
18 |T.B.IMPORT EXPORT SRL GALATI 10,24 0,00 10,24
19 [TANCRAD SRL GALATI 72,32 0,00 72,32
20 |TEHNOLOGICA RADION SRL BUCUREST! 5,63 0,00 5,63
21 ISVAD SHIPPING 2,69 2,69 0,00
22 JUNICOM HOLDING 3,07 3,07 0,00
23 |ALTI CLIENTI 3,00 3.00 0,00
B |SECTOR PUBLIC - total din care: 1,85 1,85 0,00
11E-DISTRIBUTIE DOBROGEA S.A, 1,85 1,85 0,00
TOTAL GENERAL 416,25 46,57 369,68

DIRECTOR GENERAL
Costea Marcela-Daniala

DIRECTOR ECONOMIC,
ozpa Simona Adriana

Contabil sef

Spiridon Adina

g




CN APDM SA GALATi

Situatia privind realizarea principalilor indicatorl economico - financiari 2021 / 2020

Anexa 5

REALIZARI
Nr.crt, INDICATORI u/m . %
Realizat 2020 | Realizat
2021
0 1 2 3 4 5=4/3*100
1 VENITURI TOTALE mii lei 2222565 21.086,68 94,88
A Venituri din exploatare mif lei 21,285,95 20.464,80 96,14
[Cifra de afaceri mii lei 17.431,16 17.415,36 98,91
B Venituri financiare mii lef 939,70 621,88 66,18
2 CHELTUIEL] TOTALE mii lei 19.148,34 17.893,60 93,45
A Cheltuieli de exploatare mif le 18.980,46 17.676,00 93,13
1cheltuieli cu bunuri $i servici mii lei 4.824,68 4.062,68 84,21
ch_elt_t,uell cu Impozite, taxe si varsiminte mii lei 289,98 293,66 101,27
asimilate
cheltuieli cu personaiul mii lei 9.134,89 9.603,28 105,13
alte cheituieli de exploatare mif lej 4.730,91 3.716,38 78,56
B Cheituieli financiare mif lei 167,88 217,60 129,62
3 Rezultatul brut mii lei 3.077,31 3.193,08 103,76
Rezultatul din exploatare mii lef 2.305,49 0,00 0,00
Rezuitatul financiar mij lei 771,82 0,00 0,00
4 Surse de finan{are investitii an curent mii lei 13.802,07 32.904,20 238,40
5 Cheltuieli de investitii mii lei 5.299,56 31.150,75 587,80
6 Cheltuleli totale la 1000 lei venituri totale lei 861,54 848,57 98,49
7 Nr.mediu de salariati pers. 131 132 100,76
Castigul mediu lunar pe salariat
8 determinat pe baza cheltuielilor de natura lei/pers. 4.602,32 4.869,02 105,79
salariali
Productivitatea muncii in unitafi valoricepe |
9 total personal mediu mii lei/pers, 136,03 135,79 99,82
10 Plati restante mil lej 0,00 0,00 0,00
1 Creante restante mii lef 394,96 416,25 105,39
l Creante restante Tn litigiu mii lei 393,31 369,68 93,99
12 Lichiditate curents 11,59 2,28 19,67
13 Viteza de rotatie a debitelor - clienti zZile 39 39 100,00

Director General, = .

Coite;zvarce[é Daniela .

Director Economic,
Cozma Simona Adriana

Contabil sef
Spiridon Adina
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