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Introducere

CN APDM SA Galati a fost infiintatd in conformitate cu prevederile Hotirarii Guvernului nr.
518/1998, cu modificdrile si completirile ulterioare si desfisoar3 activitati de interes public
national, gestiondnd infrastructura de transport naval apartinind domeniului public al statului,
concesionatd companiei de cdtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in baza contractului
de concesiune nr. LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA gestioneaza intreaga infrastructurd portuari situati pe Dunarea maritimi
insemnand teren portuar in suprafatd de 1.567.936 mp si front de acostare in lungime totald de
13.266,58 m.l. de la Mm 12,5 la km 170, incluzind porturile Galati, Braila, Tulcea (exclusiv Faleza
Tulcea) cu subsidiarele Harsova, Isaccea, Mahmudia si bratele secundare Micin, Chilia si Sf.
Gheorghe.

Domeniul principal de activitate: activitdti anexe pentru transporturi - cod CAEN 522
Activitatea principala: activitdti de servicii anexe transporturilor pe api - cod CAEN 5222
Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guvernirii corporative care asigura
o protectie eficientd a acfionarilor, avand rolul de a sustine si a incuraja consiliul de administratie si
managerii in urmadrirea obiectivelor stabilite in interesul companiei si al actionarilor.

in calitate de administratie portuara CN APDM SA Galati:

- aplicd politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurii de transport naval,
elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

- asigura functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

- asigurd administrarea porturilor si urmirirea si/sau asigurarea furnizirii serviciilor de
sigurantd;

- asigurd desfdsurarea activitdfilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activitati
prevdzute in obiectul sdu de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- asigurd utilizarea de catre terfi, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de
transport naval ce i-a fost concesionatd de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
in conformitate cu legislatia in vigoare;

- asigurd aducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile si conventiile internationale la care Romania este parte, pe baza delegdrii de
competentd din partea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Obiectivele principale ale activitdtii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor

publice portuare la standarde europene, intretinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor
proprietate publicd a statului sau aflate in patrimoniul propriu.
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Misiunea companiei si responsabilitati

Misiunea CN APDM SA Galati - si dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul
maritim al Dunirii, sd le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, sd
promoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa
respecte comunitatea si mediul inconjurator.

Principii generale de management corporativ

CN APDM SA Galati urmireste in permanentd imbundtdtirea in mod constant a calitatii
serviciilor oferite, integrarea porturilor administrate in Sistemul de transport intermodal /
lanturile logistice de transport multimodal si transformarea structurii functionale a porturilor in
centre logistice, identificarea oportunitdtilor de dezvoltare portuard, a surselor de finantare
necesare si atragerea potentialilor investitori in domeniul portuar numadarandu-se printre
preocupdrile principale ale companiei.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si eficacitdtii CN APDM SA Galati :
- Principiul managementului participativ
- Principiul suprematiei obiectivelor
- Principiul apropierii managementului de executie
- Principiul permanentei managementului.

Contributia pe care o aduce organizatia la obiectivele guvernarii

Obiectivele generale ale companiei s-au aliniat obiectivelor europene si nationale.

In conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018
privind standardele de control intern managerial in institutiile publice, conform standardului nr. 5
“Obiective”, compania a definit obiectivele determinante, legate de scopurile entitdtii, precum si
cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si
politicile interne si comunicd obiectivele definite tuturor salariatilor i tertilor interesati.

Pornind de la Obiectivele Programului de Guvernare 2021 - 2024, stabilite prin HGR
nr.42/2021, CN APDM SA a stabilit la nivelul anului 2021 obiectivele generale, obiectivele specifice
ale structurilor organizatorice si indicatorii individuali de rezultat, tinand cont de obiectivele de
calitate si de mediu asumate prin Declaratia privind politica integratd calitate/mediu

Program de Guvernare - Obiectiv principal - asigurarea infrastructurii si serviciilor ca suport al
activititii economice si sociale pentru imbundtdtirea calitatii vietii;

Obiectiv specific - 1. Modernizarea cdilor navigabile de-a lungul intregului curs al Dundrii;
Masuri/Actiuni:

Reabilitarea de cheuri maritime si fluviale - Cheu vertical Dana 31 Port Galati - [n pregatire

Obiectiv specific — 2. Investitii moderne in facilititi in porturile care au un viitor pe termen lung;
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Masuri/Actiuni:

Proiect “Dezvoltare Port Tulcea” - Etapa | - In implementare

Portul Galati: - Proiect ,Platforma Multimodali Galati -Etapa | - Modernizarea infrastructurii
portuare,, - Construirea unui terminal multimodal - /n pregatire

Proiect ,Platforma Multimodald Galati - Etapa Il - Platforma multimodala Galati - Modernizarea
infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inlaturarea blocazelor in trafic si
relocarea unui segment de cale ferata pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuara - /n

implementare

Proiect “Lucrdri de infrastructurd portuard - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati” - In implementare

Proiect Dezvoltare Port Isaccea - Reabilitare si modernizare infrastructura portuara” - In
implementare

Proiect “ Port Brdila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri” - In
implementare

Proiect “Port Braila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al frontului de operare la Dunare,
adiacent molului” - In pregatire

Proiect Reabilitare si modernizare Dana 25 Port Braila - /n pregatire

Proiect Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati - fn pregatire

Proiect Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche - In pregatire

Studiu fezabilitate "Dezvoltare Port Micin cu locurile de operare Gura Arman si Turcoaia” - In
pregatire

Platforma Multimodala Galati - Etapa I - Modernizarea Infrastructurii Portuare - fn pregatire

Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati - In pregatire

In stabilirea obiectivelor generale si specifice de mediu ale companiei s-au luat in
considerare aspectele de mediu indentificate, care pot avea impact asupra mediului, precum si
continutul unor documente care pot furniza informatii relevante in acest proces.
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Date de contact:

. Compania Nationald ,Administragia Porturilor Dundrii Maritime”
Denumirea

Galati
Sediul Galati, strada Portului, nr. 34, judet Galati, cod postal 800025
Numiirul de ordine in Registrul Comertului [J17/905/08.10.1998
Cod unic de inregistrare 11776466
Atribut fiscal
Numar telefon 0236.460.660
Numar fax 0236.460.140
Adresa mail apdm@apdmagalati.ro
Adresa web www.apdmgalati.ro
CN APDM SA Galati

Adresa : Strada Portului nr. 34, Galati, cod postal 800025
Telefon : Centrald +40 236 460660, 61, 62, 63
Secretariat +40 236 460070

Fax: +40 236 460140

Dispecerat : +40 236 460072

Responsabil cu furnizarea informatiilor de interes public :
Cucu Andra Madilina- +40 236 460660, 61, 62, 63 interior 120,

email : marketing@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Tulcea

Adresa : Strada Portului nr. 26, Tulcea, cod postal 820243
Telefon : +40 240 517283

Fax: +40 240 517342

Adresa mail: ti@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Braila

Adresa : Dana 18, Port Braila, 810118

Telefon : +40 372 729122 (intre orele 730 - 1690)
Fax: +40 239 611551/+40 239 611549
Dispecerat : +40 372 729122 (dupd ora 16°0)

Adresa mail : braila@apdmgalati.ro
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IL.1. OBIECTIVELE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI IN ANUL 2021

Obiectivele generale ale companiei din anul 2021 se regasesc pe pagina oficiala a
companieihttps://apdmgalati.ro/prezentarea-compam’ei/, acestea fiind stabilite si planificate in
strdnsd legdturd cu cele legale si de reglementare.

1.3 OBIECTIVE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI IN ANUL 2021

Nr. COD
crt. DENUMIRE OBIECTIV GENERAL ALOCAT

Eficienta si eficacitatea functionarii

Asigurarea functionalitatii infrastructurii de portuare prin activitati de reparatii si 0G1
intretinere, care sa conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii

Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor terminale
2. |specializate in vederea interconectarii porturilor administrate de companie cu reteaua 0G2
transeuropeana de transport

Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor 0G3
legale si a principiului tratamentului egal si nediscriminarii

Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii in vederea integrarii
4, |acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si 0G4
internationale

Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu 0G5

5. activitatile desfasurate si cu serviciile oferite clientilor
Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii
6 resurselor umane in cadrul companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale 0G6
" [si motivarea angajatilor companiei, asigurarea unui sistem operational corect si
pertinent de evaluare a performantei
7 Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatatirea 0G7

proceselor de monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei

Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport
8.  [fluvial si implementarea de masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de 0GS8
calitate, mediu, securitate si sanatate in munca

Fiabilitatea informatiilor interne si externe

9.  [Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile operationale 0G9

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate 0G10

10. impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor
11.  |Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public 0Gl11
12.  |Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei /difuzate catre terti 0G12

Conformitatea cu legile, requlamentele si politicile interne

7
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O i

13 Alocarea resurselor financiare in conditi de legalitate, eficienta, eficacitate, 0G13
*  |economicitate

14 Implementarea adecvata a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul 0G14
* |politicilor, procedurilor, documentelor de conformitate

Obiectivele generale ale companiei au fost stabilite si planificate in stransd legdtura cu cele legale si
de reglementare. Obiectivele se regdsesc particularizate la nivelul compartimentelor organizatorice
in obiective specifice, urmirite prin indicatori de rezultat definiti SMART.

in conformitate cu prevederile standardului nr. 5 Obiective din cadrul 0SGG nr. 600/2018 in anul
2021 au fost identificate 152 de obiective specifice si 214 indicatori de rezultat, care au contribuit
la atingerea obiectivelor generale aprobate de conducerea companiei.

In vederea atingerii obiectivelor generale si specifice au fost planificate resurse financiare, umane,
materiale, informationale sub forma unor planuri si programe operationale ca de ex. BVC-ul, Plan
anual de formare profesionala, Plan anual achizitii, Program investitii, Program anual reparatii,
Programe de monitorizare si control (audit intern, CFG, audit intern/ extern Calitate Mediu,
Program de Dezvoltare Control Intern Managerial), Planuri de mentenanta active corporale etc.

Pentru anul 2021, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmatoarele politici:

Cheltuielile de natura sociala s-au realizat cu 57,23 % peste programul aprobat prin HGR nr.

978/2021, acestea fiindin corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor salariale si a celorlalte

cheltuieli de personal.

In anul 2021 la nivelul companiei au fost acordate urmatoarele categorii de ajutoare/facilitdti de

naturd sociald conform prevederilor CCM in vigoare:

v un salariu mediu brut, pe unitate, plitit mamei sau sotului - ca angajat al companiei, la nasterea
fiecarui copil;

v un salariu mediu brut, pe unitate, platit la decesul sotului sau sotiei, ori la decesul unei rude de
gradul I, inclusiv socrii;

v trei salarii medii brute pe unitate , acordate familiei, in caz de deces a salariatului companiei, la

momentul producerii evenimentului ;

ajutoare in bani pentru boli grave sau incurabile, tratament sau interventii chirurgicale;

cadouri in bani oferite salariatelor cu ocazia zilei de 8 martie, in valoare de 150 lei;

cadori in bani oferite copiilor minori ai salariatilor, pana la varsta de 18 ani inclusiv cu ocazia

sarbatorilor de 1 iunie si Craciun;

v acordarea de zile libere plitite pentru evenimente deosebite in familie (cdsdtorii, nasteri,
decese) sau pentru alte situatii (donare de singe etc).

ANENRN

Prime, Bonusuri acordate conform CCM valabil 2019-2022
- prime acordate in cursul anului pentru activitatea depusa de salariati;
- bonusuri acordate cu ocazia sirbatorilor de Criciun in sumd egald tuturor salariatilor;
- primd in cuantum de 300 lei cu ocazia zilei CN APDM SA - 3 octombrie;
- indemnizatii acordate cu ocazia pensionarii salariatului, egale cu trei salarii brute (existente
la data iesirii la pensie);

11.2. INDICATORI DE PERFORMANTA ALE CN APDM SA GALATI IN ANUL 2021
in anul 2021 nu au existat indicatori de performanti stabiliti in contractul de mandat pentru
Consiliul de Administratie si Directorul General.
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IIL.1. BUGETUL COMPANIEI

1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2021

Analiza indicatorilor economico-financiari realizafi la data de 31.12.2021 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri s1 cheltuieli avizat de Consiliul de Administratie in data de
05.02.2021, reavizat in data de 16.04.2021, respectiv in data de 30.07.2021, stabilit de AGA in data de
25.05.2021, respectiv in data de 10.08.2021 si aprobat prin HG. nr.978 / 09.09.2021, pe baza datelor
prezentate in anexa 1 ,,Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 20217, anexa 2 “Detalierea indicatorilor
economico-financiari prevdzuti in bugetul de venituri si cheltuieli” si anexa 4 “Programul de investitii, dotiri
si surse de finangare” din cadrul documentatiei privind elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2021.

Pentru anul 2021, CN APDM SA Galai, si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit
brut in suma de 2.300,31 mii lei, realizind 3.193,08 mii lei, cu 38,81% (892,77 mii lei) mai mult fata de
program, compania inregistrand o rentabilitate la cifra de afaceri de 18,33%, cu 57,56% peste program.
Profitul net realizat la data de 31.12.2021 este de 2.672,56 mii lei, cu 48,41% (871,77 mii lei) peste program.

*Venituri totale

La data 31.12.2021 compania a inregistrat venituri totale in suma de 21.086,68 mii lei, cu 10,68%
(2.522,10 mii lei) sub program, motivat de:

Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalul veniturilor (54,66%) s-au realizat cu
13,10% (1.738,03 mii lei) sub program. Nerealizarea acestor venituri este motivati de:

- tariful stationare nave maritime la cheu propus a fi majorat de la 2,12 lei/tond la 2,46 lei/tona a
intrat in vigoare mai tarziu, incepand cu data de 08.04.2021 :

- traficul maritim s-a realizat sub program (98,64%), ca urmare a secetei prelungite care a afectat
recolta anului 2020 (productia de cerereale a fost mai mici cu aprox.40% fata de anul precedent), astfel ca,
s-a inregistrat o scadere a volumului de marfi iesit din silozurile operatorilor din Portul Braila in prima parte
a anului 2021 si implicit a prestatiilor conexe (stationare la cheu fard operatiuni, curse nava specializata si
preluarea deseurilor).

- ca urmare a inceperii lucrarilor din cadrul proiectelor derulate in Porturile Docuri Galati - Dana 32
si in Portul Isaccea, fiind afectatd activitatea operatorilor TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati si CNFR
Navrom S.A. Galati, astfel ci, s-a inregistrat o scadere a volumului de marfa operat prin aceste porturi,
implicit a prestatiilor conexe.

Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 27,56% in veniturile totale, s-au realizat
cu 10,36% (671,31 mii lei) sub program motivat de faptul ca:

- valorificarea prin inchiriere a spatiului aflat in incinta cladirii Gara Fluviald — Sucursala Tulcea in
suprafatd de 197,70 mp nu s-a materializat datoritd stirii precare a elementelor de structurd a cladirii
(scurgeri, infiltratii tavan). Dupa remedierea acestei situafii care a impiedicat valorificarea spatiului destinat
inchirierii se vor face demersurile legale necesare pentru reluare procedurii de atribuire a unui contract,

- valorificarea prin inchiriere a platformei portuare din macadam in suprafata de 2.520 mp din
portul Hérsova nu s-a materializat prin incheierea unui contract datoritd faptului ca, la licitatia publica cu
strigare  organizati de CN. APDM S.A. Galati nu s-a prezentat nici un ofertant,
- valorificarea prin inchiriere a suprafetei de teren portuar — 2.835 mp, aflatd in Portul Harsova nu s-a
materializat prin incheierea unui contract datoriti faptului ca, la licitatia publicd cu strigare organizati de
C.N. APDM S.A. Galati nu s-a prezentat nici un ofertant.
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Alte venituri — s-au realizat cu 342,52% (60,18 mii lei) peste program, ca urmare a preludrii unei
cantititi de reziduri de hidrocarburi mai mare decdt nivelul programat si s-au eliberat mai multe
avize/acorduri decét cele estimate la fundamentarea bugetului.

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 9,65% (268,28 mii lei) peste program, datoritd
facturdrii penalititilor catre clientii care nu si-au achitat facturile la termenul scadent, dar si refacturérii unor
consumuri de utilitati aferente spatiilor inchiriate mai mari decat cele estimate la fundamentarea bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2021.

Situatia realizdrii veniturilor din productia vanduta la data de 31.12.2021 (cifra de afaceri) 1in
cuantum de 17.415,36 mii lei este prezentata detaliat pe porturi si pe tipuri de tarife in Anexa 4.

Veniturile financiare, cu o pondere de 2,95% in totalul veniturilor, s-au realizat cu 41,50% (441,22
mii lei) sub program, pe fondul inregistririi unor diferente de curs valutar sub nivelul programat. Mentionam
c¢d, in luna iulie 2021, s-au inregistrat venituri din investitii financiare, reprezentdnd dividende nete in
cuantum de 44,23 mii lei de la CNI SA Bucuresti, companie la care detinem o cota de 6,25% din capitalul
social.

*Cheltuieli totale

La data de 31.12.2021 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 17.893,60 mii
lei, cu 16,03% (3.414,87 mii lei) mai putin fatd de program, astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 52,14%, cu 47,86% (3.729,05 mii
lei) sub program, astfel:

Al Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 16,49% (246,36 mii lei) mai putin fata de program,
motivat de faptul ca :

- materialele consumabile au fost achizitionate in functie de necesitati, fard a afecta activitatea
structurilor functionale, iar achizitia unor materiale s-a efectuat la preturi mai mici decit cele folosite la
fundamentarea bugetului pe anul 2021;

- cheltuielile cu piesele de schimb si cu obiectele de inventar nu au fost realizate la nivelul
programului, ca urmare a unei exploatdri optime a mijloacelor de transport naval si auto, precum si a
echipamentelor din dotare;

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terfi - s-au realizat cu 66,54% (2.856,66 mii
lei) sub program, astfel:

a) cheltuielile de intretinere si reparatii s-au realizat in proportie de 32,59%, cu 2.736,89 mii
lei mai putin fata de sumele prognozate, in special pe seama faptului cd nu s-au mai efectuat lucrari de
intretinere si reparatii la danele de acostare si nici lucrdri de dragaj la nivelul programat in anul 2021,
adancimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un nivel optim, datoritd conditiilor
hidrometeorologice.

b) alte cheltuieli cu intretinerea si reparatiile -s-au realizat in proportie de 86,49% respectiv
314,88 mii lei, cu 49,19 mii lei mai putin fata de program, pe fondul unei bune exploatéri a mijloacelor de
transport auto si a echipamentelor IT; de asemenea, s-au efectuat reparatii la nave, in functie de necesitati, in
proportie de 51,46% (89,80 mii lei mai putin) fatd de nivelul planificat, la reparatii instalatii s-au efectuat
cheltuieli in proportie de 123,38% (12,90 mii lei mai mult ) fata de nivelul planificat.

- cheltuielile privind chiriile s-au realizat in proportie de 1,64%, nerealizarea de 67,89 mii lei
fata de program se datoreaza faptului ca nu s-a inregistrat chiria terenului portuar la Faleza Tulcea pand la
31.12.2021, societatea AZL Sulina nu a mai facturat, urmare a Ordonantei prezidentiale de suspendare a
lucrérilor in aceastd zond.

- cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat in proportie de 68,31% (111,84 mii lei)
cu 31,69% (51,89 mii lei) mai putin fai de program, datoritd contractarii de prime de asigurare la un nivel
mai scazut decat cel bugetat pentru cladiri si mijloace de transport, iar asigurarea pentru nave a intrat in
vigoare incepand cu trim. al- 11- lea 2021.
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A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi — s-au realizat cu 31,23 % (626,04 mii lei) sub
program, astfel :

- cheltuielile de protocol s-au realizat cu 0,90% (0,29 mii lei) mai putin fata de program;

- cheltuielile de reclama si publicitate s-au realizat cu 24,16% (42,42 mii lei) mai putin fata de
program, intrucat nu s-au publicat comunicate de presi la nivelul estimat;

- cheltuieli cu sponsorizarea s-au realizat in proportie de 100,00% (15 mii lei), acordandu-se unor
entitati nregistrate in Registrul entitatilor/unitatilor de cult, ca ajutoare umanitare si sociale si care se scad
din impozitul pe profit datorat bugetului de stat, in conformitate cu art.25, alin.4, lit.i) din Codul fiscal si
Lg.156/2019.

- cheltuielile totale de deplasarea s-au realizat cu 20,91% (34,44 mii lei) mai putin fata de program.
In cadrul acestora cheltuielile cu diurna pentru deplasirile interne au crescut cu 16,64% respectiv 8,12 mii
lei mai mult fatd de program, datoritd previzionarii unui numir mai mic de deplasari la Bucuresti fati de
deplasarile efectiv realizate, iar cheltuielile cu diurna externi s-au realizat cu 50,83 % (10,17 mii lei ) sub
program datoritd nerealizarii tuturor deplasarilor planificate avand in vedere conjuctura epidemiologici
actuala .

- cheltuieli cu formarea profesionald s-au realizat cu 60,06 % (21,08 mii lei) sub program
deoarece salariatii nu au participat la cursuri de formare profesionali conform planului, motivat de faptul ci
nu s-au format clase cu numir suficient de participanti, aceste cheltuieli decalandu-se pentru perioada
urmatoare;

- alte cheltuieli s-au realizat cu 34,36% (385,45 mii lei) sub program, motivat de :

a) cheltuieli cu manevre portuare nu s-au realizat datorita conditiilor meteo favorabile,

b) cheltuielile cu cotizatiile s-au realizat in proportie de 130,57%, respectiv s-au platit cotizatiile cu
valoarea de 162,17 mii lei citre: Acvadepol 70 mii lei, EFIP 16,15 mii lei si UPIR 12 mii lei ,
cotizatia catre ESPO 62,02 mii lei, Asociatia River 2 mii lei.

¢) cheltuielile de judecata, s-au realizat cu 15,50% (1,33 mii lei) peste program, deoarece s-a
previzionat o valoarea mai mica aferentd taxelor pentru declaratii notariale si specimene de
semndturi pentru administratori;

d) cheltuielile cu auditul financiar cu valoarea estimati de 68,08 mii lei si s-au realizat in proportie
de 34,08%, mai putin cu 44,88 mii lei deoacere nu s-a realizat auditul pentru Proiectul Briila
Docuri ;

e) cheltuielile de reprezentare si consultana s-au realizat in proportie de 88,05% respectiv 22,10 mii
lei fatd de 25,10 mii lei programate,

f) cheltuieli cu servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere previzionate mai mult cu
9,55 mii lei;

g) cheltuieli cu servicii de expertiza scoatere epava nava Giesti realizate in valoare de 14,73 mii, cu
3,27 mii lei mai putin fata de valoarea previzionata;,

h) servicii de deratizare, dezifectie realizate in valoare de 9,15 mii lei, mai putin cu 3,22 mii lei fatd
de valoarea previzionati pentru aceasta perioada;

i) cheltuieli cu servicii de cablare structurati pentru telefonie fixi si reteaua de calculatoare Gara
Fluviald Galati previzionata in valoare de 2 mii lei, nu s-a realizat inci in aceasti perioada;

J) cheltuieli cu servicii de reparatii si intretinere gard ornamental la cheu Dunire D7-D16 in valoare
de 6,66 mii lei, nu s-a realizat Incd in aceasta perioada, decalandu-se pentru urmatoarea perioada;

k) cheltuieli cu servicii de intretinere spatii verzi s-au realizat in cuantum de 9 mii lei, cu 6,02 mii
lei mai putin decat programat, diferenta decaldndu-se pentru urmitoarea perioada;

[) cheltuieli privind comportarea in timp a constructiei la Danele 23-25 in valoare de 44,65 mii lei,
nu s-a realizat inca in perioada analizati;

m) cheltuieli cu servicii topografice, respectiv identificare, masurare si trasarea geometriei in teren a
suprafetelor de teren inchiriate sau care urmeazi a se inchiria de catre agentii economici,
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intocmire planuri si ortofotoplanuri, rectificari/actualizari CF, intabuliri bunuri publice si private
ale companiei s-au realizat cu 21,50% sub program:;

n) cheltuieli cu servicii de intabulare cheuri Turcoaia, Gura Arman in valoare de 15 mii lei, nu s-a
realizat Tnca;

0) cheltuieli pentru alipire parcele in Macin si in Chilia Veche in valoare de 30 mii lei, nu s-a
realizat inca in perioada analizati;

p) s-au efectuat cheltuieli cu servicii inchiriere platforme ridicitoare neprevizute in buget, care au
fost necesare transferului pontonului PA2511 din zona Falezei Tulcea la Galati, inchiriere
platforma pentru demontare instalatie iluminat si inchiriere impingitor si macara plutitoare pentru
scoatere butelic de pe Ecoport 2 in valoare de 15,79 mii lei, precum si cheltuieli cu lucririle de
eliberare material din zona faleza Tulcea in cuantum de 79,62 mii lei;

q) cheltuieli cu utilizare spectru mobil previzionate mai mult cu 1,5 mii lei;

r) cheltuieli cu verificare hidranti si verificare sistem detectie si semnalizare incediu .

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si viirsiminte asimilate - s-au realizat cu 7,89% (25,16 mii lei) sub
program, in structura acestora inregistrandu-se nerealizarea fati de program a cheltuielilor cu redeventa
pentru concesionarea bunurilor publice, care au fost estimate la nivelul de 1% din veniturile realizate din
exploatarea domeniului public.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 0,57% (55,47 mii lei) sub program, astfel:
C1. Cheltuieli cu salariile— s-au realizat cu 0,38% (29,05 mii lei) sub program.

C2. Bonusuri — s-au realizat cu 2,77% (27,66 mii lei) peste program, pe seama Inregistrarii peste
nivelul estimat a cheltuielilor sociale, respectiv un numar de 14 ajutoare de deces acordate salariatilor, pentru
decesul unor membri ai familiilor acestora, precum si ajutorul social acordat familiei datoritd decesului unui
salariat din cadrul Sucursalei Tulcea in conformitate cu prevederile contractului colectiv de muncd in
vigoare.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte
comisii §i comitete - s-au realizat cu 8,29% (65,52 mii lei) sub program, datoritad diminudrii numarului de
indemnizatii acordate administratorilor fati de cel estimat la fundamentarea bugetului pentru 7 membri.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat cu 3,54% (11,45 mii lei) peste
program si se refera la contributia asiguratorie de munca si fondul de handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare — s-au realizat cu 10,69% (358,81 mii lei) peste program, in aceasta
perioada s-au inregistrat ajustdri din anularea provizioanelor constituite pentru clientii litigiosi care s-au
incasat in perioada analizatd (Navrom Delta, Xannat Mineral, Donau Star, Tehnologica Radion, DSVA,
Neptun Shipp) mai mari decdt cele programate, ajustiri din anularea provizioanelor constituite pentru
participarea salariatilor la profit an 2021, provizioanelor pentru salariatii pensionari, alte.

Cheltuielile financiare s-au realizat cu 19,82% (36,00 mii lei) peste program, pe fondul inregistrarii
unor diferente nefavorabile de curs valutar peste nivelul programat. Facem precizarea cd, in cursul lunii iunie
2021 compania noastra a restituit suma de 7,03 mil. euro citre INEA prefinantarea acordata in cadrul

proiectului PMG, conform Serisorii de inchidere a grantului, astfel ci disponibilitatile din conturile de valuta
s-au diminuat,

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende
In anul 2021 s-au inregistrat venituri totale in suma de 21.145.421 lei (inclusiv venituri din
subventii de exploatare in suma de 58.749 lei —venituri din fonduri europene) si cheltuieli totale in sumi de
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17.952.343 lei (inclusiv cheltuicl; in suma de 58.749 lej acoperite din subventiile de exploatare-cheltujelj
din fonduri europene), profitul brut fiind de 3.193.078 lei, rezultat dupa deducerea provizionului constituit
pentru cota de pana la 10% privind participarea salariatilor la profit, in suma de 200.000 Jei.

Impozitul pe profit datorat Ia 31.12.2021 este de 520.520 lej fiind calculat conform
prevederilor Codului fiscal luand in considerare atat veniturile neimpozabile in suma de 120.385 lei si
elementele similare veniturilor impozabile in sumi de 226.183 lei (rezultat reportat din surplusul realizat din
rezerve din reevaluare pe masura utilizzrij imobilizirilor corporale) cét si cheltuielile nedeductibile in suma
de 1.736.682 lei, astfe] -

Venituri neimpozabile - total din care : 39.915 lei

- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile +305.094 lei

- venituri din dividende CNJ +44.229 lei

-diferente reevaluare -309.408 lei

Cheltuieli nedeductibile — total din care : 555.307 lei

- cheltuieli de deplasare 6.418 lei

- cheltuieli cu provizioane 371.179 lei

- cheltuieli cu cotizatii 142.376 lei
- cheltuieli cu depisirea amortizirij fiscale lunare 4.942 lei
- cheltuieli cu amenzj 12.000 lei
- cheltuieli cu sponsorizare 15.000 lei
- pierderi din debitori diversi 3.392 lej

Profitul net in suma de 2.672.558,48 lei inregistrat la sfarsitul anului 2021, ramas de repartizat dupi
constituirea provizionului privind participarea salariafilor la profit in sumi de 200.000 lei, va fi repartizat
potrivit reglementirilor in vigoare (OG.nr.64/2001 cu modificérile ulterjoare, precum si prevederilor Legii
nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea
porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind domeniuluj public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi $1 pe cdi navigabile interioare prin care la
art.38 al.(2) din OG 22/1999 ge prevede o derogare de la art.| al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul
modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de |a minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si
144/2005), astfel;

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care: 718.140 lei

- 79,99981% MTI 574511 lei

- 20,00019% Fondul Proprietatea 143.629 lei

, " surse proprii de finantare 1.954.418.,48 lei

Inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exerciiul financiar al
anului 2022, dupi aprobarea de catre Adunarea generali a Actionarilor a CN APDM SA Galati a situatiilor
financiare anuale privind exercitiul financiar al anuluj 2021

*Cheltuieli de investitii — surse de finantare (anexa nr.3)

Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2021 s-au realizat in proportie de 91,41% fata
de programul aprobat in conditiile in care :

-sursele proprii s-au realizat in proportie de 63,98% fata de programat in valoare de 4.571,74 mii lei ;

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrulyj financiar 2014-2020
POIM - s-au realizat in proportie de 99,82% pentru Projectele: Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare i
modernizare infrastructura portuard, Lucrdri de infrastructurc portuard —cheu Dana 32 Port Docuri Galati,
Dezvoltare Port Tulcea elapa 1, Platforma Multimodals Galafi Etapa Il si Port Brdila Lucréri de
infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri, in valoare de 27.610,34 mii lei.
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Cheltuielile de investitii s-au realizat in proporiie de 86,54%, ponderea nerealizarilor este datoratd
proiectelor cu finantare din alocatii bugetare, dar si investitiilor din surse proprii pentru care nu s-au demarat
proceduri de achizitii, datorita faptului ca bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021 s-a aprobat cu
intarziere, respectiv in luna septembrie 2021.

Gradul de realizare pe obiective de investitii este detaliat in anexa 3, astfel:

a) Investitii in curs pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din alocatii
de la buget —Valoare previzionata aprobata prin HG. nr.978 / 09.09.2021 a fost de 4.741 mii lei din care
2,516 mii lei pentru obiectivul Cheu vertical Dana 31, ulterior a fost aprobatd, conform filei de buget
rectificata in 27.12.2021, valoarea de 1.191 mii lei programat din care 722,12 mii lei realizat :

- Cheu vertical Dana 31 - Port Bazin Docuri Galafi (proiectare §i executie racorduri apa si energie
electrica) — din suma de 45 mii lei rectificata programatd s-a realizat 0,19 mii lei pana la 31.12.2021,
aferenta etapei de proiectare, din cadrul contractului nr.1503/26.02.2021 in curs de executie, iar lucrdrile se
vor finaliza in perioada urmatoare. Decalarea este cauzatd de obtinerea avizului tehnic de racordare de catre
DEER Sucursala Galati necesar intocmirii documentatiilor pentru realizarea racordurilor de apa si energie
electricd;

_ Studiu fezabilitate "Amenajare dane RO-RO Port Bazin Nou (39 partial, 40 i 41 partial, inclusiv
capul de mol)" -din suma de 427 mii lei previzionate pentru anul 2021, s-au realizat cheltuieli de 428,74 mii
lei, reprezentand anuntul publicitar pentru obtinerea avizului Gospodarire ape, precum si servicii de
elaborare a documentatiei tehnico-economicd pentru avizarea in CTE MTI si servicii de elaborare studiu
fezabilitate, servicii consultanta obtinere Aviz CI.

- Studiu fezabilitate "Modernizare infrastructurd portuard §i extindere Port Mineralier Galafi - suma
programata in cuantum de 425,00 mii lei s-a utilizat 43,29 mii lei, reprezentand servicii de proiectare si
emitere aviz de catre AFDJ Galati si SDFEE.

- Studiu fezabilitate obiectiv "Dezvoltare Port Chilia Veche'- suma programata in cuantum de 294,00
mii lei s-a utilizat 249,90 mii lei, reprezentand servicii de claborare SF si emitere aviz de catre AFDJ Galati
si SDFEE.

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finangate din fonduri
externe nerambursabile CEF-INEA — Contractul INEA/CEF/TRAN/M2015/1130543 din 01.08.2016 a
incetat in data de 26.02.2021. Prin scrisoarea oficiala nr. ARES (2021)1744016 10.03.2021 transmisa de
citre IN.E.A. ca raspuns la scrisoarea trimisa de  CN APDM SA Galati nr. 1412/24.02.2021- ARES
(2021)144918, Partenerii Programului [nvestitional, prin intermediul Coordonatorul numit in relatia cu
IN.E.A., respectiv CN APDM SA Galati, au anuntat incetarca Contractului de Grant in conformitate cu
prevederile Art. 11.16:1.

Esecurile repetate in procedura de atribuire a contractelor pentru Platforma Multimodala Galafi
Etapele I si Il au general intarzieri semnificative care au condus finalmente la imposibilitatea de respectare a
calendarului de implementare asumat de partenerii proiectului fata de INEA si, pe cale de consecinta, s-a
ajuns la situatia incetarii finantarii.

in acest context, in vederea identificarii unor alte surse de finantare apte sa suplineasca fondurile
pierdute in cadrul CEF, parteneril Proiectului au purtat discutii cu reprezentantii Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, fiind identificata ca si solufie pentru continuarea implementarii Programului de investitii
revizuirea valorii lucrarilor si finantarea Obiectivului Investitional nr.1 tot in cadrul Programului Operational
Infrastructura Mare (POIM) - Obiectiv Specific 1.3, Axa Prioritara 1.

Prin adresa MTI-DGOIT nr. 5702/10.02.2021 s-a precizat posibilitatea finantarii din cadrul POIM
2014-2020, cu conditia respectarii prin cererea de finantare a limitelor stabilite prin Decizia CE
C(2019)5615 si cu indicarea expresa a necesitatii de revizuire a devizului general si a supunerii spre analiza

a ajutorului de stat, Consiliului Concurentei si Comisiei Europene. Devizul general revizuit a fost aprobat de
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catre Consiliul Tehnico - Economic al beneficiarului si de citre Consiliul Tehnico — Economic al
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

¢) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri
externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM - s-ay realizat in procent de
99,82% fata de valoare aprobata prin fila de buget rectificat nr.5401/27. 12.2021, astfel:

- Dezvoltare Port Isaccea- reabilitare §1 modernizare infrastructura portuard- reprezintd cheltuieli
de supervizare si executie lucrari;

- Dezvoltare Port Tulcea etapa I- s-au realizat cheltuieli in proportie de 98,61% si reprezinti
cheltuieli cu achizitia de mijloace fixe (multifunctional si scanner ), avize, taxe, proiectare s servicii de
supervizare. Gradul de realizare a fost influentat de retinerea avansului acordat in cuantum de 25% aplicat la
situatia intermediara de plata si modificarile pentru clauza 37.11 s 37.5 din contract privind unele modificari
de natura tehnica, care trebuie corelate cu cerintele beneficiarului din caietul de sarcini (la Port Industrial
modificari de cartament macara, la Port Comercial racordarea la refeaua de apa publica conform avizului de
bransare).

- Lucrdri de infrastructurd portuard —cheu Dana 32 Port Docuri Galafi - s-au realizat cheltuieli cu
achizitia de obiecte de inventar si mijloace fixe, cheltuieli cu supervizarea, cu proiectare si executia
lucririlor, taxe emitere avize apa canal si energie electric, precum $i servicii de elaborare plan ihtiofauni.

- Platforma Multimodalc Galafi Etapa I1- se lucreazi la revizuirea devizului si a bugetului, astfel ca
nu s-au mai realizat activititile prognozate in aceasta perioada:

- Port Brdila-Lucrari de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri- reprezinta
cheltuieli realizate in anii precendenti din surse proprii si recuperate din POIM 1in anul 2021, precum si
avansul 5% aferent contractului de proiectare si executie nr. 4271/ 16.06.2021, achizitia mijlocului de
transport in luna august, facturarea seviciilor de supervizare proiectare si executie transa 1.1. si supervizare
declaratia de proiectare.

d) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile proprietatea privati
a operatorului economic finantate din surse proprii — realizate in proportie de 46,90% fata de program,
astfel :

- Solufii refacere acoperis Gara Fluviali Galafi- s-au realizat cheltuieli de investitii in proportie de
77,83% , cu 197,96 mii lei sub programul acestei perioade datorita decalarii lucrarilor planificate din cauza
conditiilor meteo, care nu au permis efectuarea lucrérilor de invelitoare tabla sl implicit au generat intarzieri
fatd de graficul de executie, lucrari care vor fi recuperate in perioada urmatoare. Obiectivul cu valoarea
totald de 1.893 mii lei se realizeaza pe o perioada de 2 ani , conform contractuluj nr. 1601/03.03.2021 in
derulare,

- Modernizare platformd §i covor asfaltic platformd acces garaje — s-au realizat cheltuieli in
proportie de 80,25% fata de program, inregistrand economie de 50,37 mii lei, lucrdrile s-au finalizat in luna
septembrie 2021, receptia a fost admisi in data de 22.10.2021.

- Inlocuire Jereste si usi exterioare Gara Fluviale Galaji, zugraveli si vopsitorii exterioare totale
cladire Gara Fluviali Galafi se va relua in anul 2022;

- Modernizare Gara Fluviald Tulcea se varelua in anul 2022;

- Recertificare nava Depol 6 , Recertificare nava PA 2510 , PA 25] I, Recertificare nava PA 2825 si
Recertificare nava PA128 au fost realizate integral; Recertificirile navelor CD] 79, PA181, PAIS2 si salupa
Raza s-au realizat cu enonomie datorita deciziej ANR de a nu mai face andocarea lor.

- Modernizare platformd parcare auto st inlocuire sistem protectie trotuar platforma din borduri
prefabricate este nerealizati panala 31.12.2021 a fost programata a se realiza in anul 2022;

- Modernizare PT 627 Isaccea s-a realizat in proportie de 79,09% cu economie de 40,77 mii lei fata
de programat, in luna decembrie 2021 a avut loc receptia finald a obiectivului;
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¢) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile de natura domeniului
public al statului finantate din surse proprii- realizate in proportie de 61,87% fatd de program, astfel :

- Protectie cheuri verticale-amortizori - obiectiv realizat integral 1n baza contractului nr.
7204/12.10.2020.

_Pentru obiectivul Cheu vertical dana 31 port Bazin Docuri Galati - racorduri la utilitdli -
procedura de licitatie deschisa privind proiectarea si executia lucrérilor s-a finalizat in data de 26.02.2021
prin atribuirea contractului , initial previzut a se realiza din surse proprii , dar ulterior s-au obtinut fonduri
din Alocatii bugetare.

f) Dotiiri — s-au realizat in proportie de 49,65%, astfel:

_ Dezvoltare aplicatie RORIS DAHAR, s-a realizat in proportie de 74,75% datorita faptului ca
valoarea efectiv realizata a fost cu 20,2 mii lei mai mica decat cea previzionata;

- Sistem desktop complet (8 bucdti) , s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 42,44 mii lei;

- Reinnoire licentd antivirus (140 utilizatori) s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 8,46
mii let;

- Multifunctional A3 color ) s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 14 mii lei;

- Licentd AUTOCAD s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 4 mii lei;

_ Sistem alarmare contra efracfiei s-a realizat in proportie de 100 % cu valoarea de 3,29 mii lei;

_ Modernizare instalatie interioard de iluminat spafii birouri Gara Fluviald Galagi s-a realizat in
proportie de 100 % cu valoarea de 20,45 mii lei;

- Salupa rapidd s-a realizat in proportie de 89,71% datorita faptului ca valoarea efectiv realizata a
fost cu 70 mii lei mai mica decat cea previzionata;

- Autoturism hibrid - s-a realizat in proportie de 99.24% datorita faptului ca valoarca efectiv realizata
a fost cu 0,15 mii lei mai mica decat cea previzionata si reprezinta contributia din surse proprii pentru
autoturismul achizitionat pentru proiectul Dezvoltare Port Braila;

- Solutie de securitate firewall s-a realizat in proportie de 99,98 % cu valoarea de 65,38 mii lei,

Nerealizirile investitiilor din surse proprii in proportie de 50,35% se referd la :

- Sistem detectie si avertizare incendiu Gara Fluviala Galati in valoare de 80 mii lei unde nu s-a
putut finaliza procedura de achizitie din lipsa de oferte conforme si se va relua in anul 2022

- Autoturism Hibrid 4 x 4 in valoare de 200 mii lei pentru care s-a finalizat procedura de achizitie si
s-a incheiat contractul, dar livrarea si receptia se va efectua in anul 2022 ¢

- Reabilitare , modernizare si dezvollare sistem de masuratori batimetrice in valoare de 100 mii lei
reprezinta investitie nerealizata intrucat urmare a noutatilor pe piata de profil acest obiectiv se afla in analiza
‘1 vederea inlocuirii cu un sistem mai performant pentru realizarea masuratorilor batimetrice (ex.drona
subacvatica);

- Soft Doc Manager in valoare de 389,25 mii lei pentru care s-a amanat procedura de achizitie pentru
anul 2022.

g) Alte cheltuieli de investitii — realizate in proportie de 7,81% fata de program, astfel:

Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si alte studii aferente obiectivelor

de investitii, finantate din surse proprii — realizate in proportie de 8,20%, astfel:

_Dezvoltarea sistemului integrat de mediu cu valoarea de 50 mii lei a fost reprogramat in
programul de investitii surse proprii in anul 2022 ;

_ Dezvoltare Port Chilia Veche mediu cu valoarea de 455 mii lei a fost reprogramat in programul
de investitii surse proprii in anul 2022;

- Port Brdaila Lucrari de infrastructurd a seclorului portuar a frontului de operare la Dundre,
adiacent molului”’- nerealizarea de 62,75 mii lei se datoreaza modificarii termenelor din contractul nr.
41/2019, data de finalizare a contractului a fost prelungit pand la 31 103.2022, ceea ce a determinat decalarea
primirii livrabilelor si implicit receptia lucrarilor i primirea facturilor. Acestea s¢ vor primi dupa obtinerea
avizarilor CTE APDM, CTE MTI, Consiliul Interministerial, conform clauzelor contractuale.
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- Expertiza tehnicd pentru stabilirea gradului de stabilitate si rezistenfd a capului de mol din
cadrul Portului Bazinul Nou Galati —1n valoare de 124 mii lei, obiectiv realizat;

- Actualizare documentatie tehnico-economicé din cadrul subproiectului 2 racord rutier Sferoviar
PMG 11 in valoare de 35 mii lei nu s-a realizat, obligatia a intrat in sarcina proiectantului;

- Servicii de consultantii pentru actualizarea documentatiei tehnico-economice si elaborarea
aplicatiei de finanfare pentru accesare Jonduri europene nerambursabile disponibile prin Programul
Operational Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 pentru proiectul: Platforma Multimodald Galafi —
Etapa I in valoare de 316 mii lei s-a decalat pentru anul 2022,

- Reabilitarea, extinderea si modernizarea infrastructurii portuare in Portul Mdicin cu puncte de
lucru Turcoaia si Gura Arman in valoare de 550 mii lei -s-au decalat in anul 2022 |

Lucrari de consultanti si alte cheltuieli asimilate investitiilor, finantate din surse proprii
nerealizate in proportie de 100%, astfel:

-Cartare zgomot in porturile Galafi si Brdila cu valoarea de 35 mii lei a fost reprogramat in
programul de investitii surse proprii in anul 2022;

- Servicii de consultanti privind elaborarea cererii de finantare pentru accesare Jonduri
europene nerambursabile pentru proiectul Port Brdila_ Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar a
Jrontului de operare la Dundire, adiacent molului cu valoarea de 45 mii lei lei a fost reprogramat n
programul de investitii surse proprii in anul 2022.

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2021 au insumat 2.818,29
mii lei, diferenta de 4.327,57 mii lei neutilizata din sursele proprii realizate in perioada analizata, urmand a fi
folosita pentru finantarea obiectivelor de investitii programate in anii urmétori.

*Realizarea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2021

La data de 31.12.2021 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat al
statului si fafa de unii furnizori din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele restante s-
au realizat cu 8,12% peste nivelul programat.

La data de 31.12.2021 au fost Inregistrate creante din prestatii catre clientii companiei in suma
de 2.165,30 mii lei, din care suma de 1.797,18 mii lei reprezinta prestatii aflate in termenul de scadenta
conform contractelor in vigoare, iar suma de 369,68 mii lei (17,07%) reprezinti creante din prestatii restante,
Din categoria creante restante mentiondm cd suma de 368,12 mii lei (99,58%) reprezintd clienti aflati in
litigiu.

O pondere importanti in clientii litigiosi o reprezinta Societatea Navrom Delta SA Tulcea,
careia i s-au facturat servicii stationare cheu pontoane, acces infrastructurd si stationare nave pasageri si are
intérzieri la plata in valoarea de 103,55 mii lei la data de 31122021,

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2021, 96,18% (129.796,10 lei) sunt creante
aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de valorificare a bunurilor acestora, un
procent de 0,78% (1.057,17 lei) sunt creante ale clientilor aflati in reorganizare si 3,04% ( 4.102,70 lei) sunt
creante aferente clientilor aflati insolventa.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de 94,02%,
economia de 5,98% fiind determinati de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea cheltuielilor in
strinsd corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curent realizatd la data de 31.12.2021 este de 2,28 oferind garania acoperirii
datoriilor curente din active curente; nivelul acestui indicator in anul 2021 a fost determinat de preocuparea
managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea veniturilor din prestatii cat si de
disponibilitatile banesti in valuta existente in conturile bancare si reevaluate la un curs euro/lei in crestere la
data de 31.12.2021.

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculati |a data de 31.12.2021 este de 18,33%, cu 57.56%
peste program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 11,64%.
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Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizarii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la profit,
dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimaté in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o scadere
cu 3,04% fati de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala fiind depasit cu 6,25% in conditiile in care numirul mediu de personal programat nu a fost realizat
cu 6,38% datorita inregistririi de concedii medicale, concedii pentru cresterea copilului, pensiondrii la
limita de varsta a 4 salariati, a pensionarilor anticipate a unui numir de 3 salariati si incetarii contractelor de
munca a unui numdr de 21 salariati, posturile rimase vacante nefiind ocupate imediat.

Informarea permanenta a conduceril executive privind gradul de realizare a principalilor indicatori
cconomico-financiari prevézuti in buget precum si aplicarea masurilor de efectuare a cheltuielilor corelate cu
ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfasurarea unei activitati eficiente in anul 2021.

2. EVOLUTIA  PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI -
REALIZARI 2021 /2020

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2021 comparativ
cu anul 2020, asa cum rezultd din anexa 5, se constatd o scddere a veniturilor totale cu 5,12%, pe seama
scaderii traficului maritim de marfuri, urmare a scaderii importului de minereu de fier precum si a cantitatil
de laminate exportate.

Qeaderea veniturilor financiare in anul 2021 cu 33,82% fatd de anul 2020 s-a datorat scaderii
diferentelor favorabile de curs valutar la disponibilitatile neutilizate din conturile bancare reprezentand atat
incasarile din prestatiile portuare in valuta cat si cele din prefinantarea din fonduri europene pentru perioada
2017-2019 aferenta implementdrii proiectului Platforméd Multimodald Galali — etapa [ Modernizarea
infrastructurii portuare (diferentele de curs valutar fiind suportate de beneficiarul de proiect) avand in
vedere restituirea prefinantarii catre CEF , ca urmare a incetarii contractului de grant, in luna iunie 2021.

Cheltuielile totale realizate in anul 2021 prezintd o scadere cu 6,55% fatd de anul 2020, majorirea
provenind de la cheltuielile de exploatare (cu 6,87%).

in structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o scadere cu
15,79% fatd de anul 2020, in principal la cheltuielile de reparatii si intretinere a infrastructurii portuare
datorita nivelului cotelor apelor Dundrii care nu a impus executarea lucrarilor de dragaj pentru asigurarea
adancimilor minime de navigatie in danele de operare la nivelul estimat.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2021 comparativ cu anul 2020 se
constatd ci rezultatul brut inregistrat in anul 2021 creste cu 3,76% fata de anul 2020, in conditiile in care
cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 1,51%, rezultatul brut din exploatare fiind cu 20,96%
mai mare decét cel realizat in anul 2020; rezultatul financiar prezintd o diminuare de 47,62% la nivelul
anului 2021 comparativ cu 2020.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2021 au inregistrat o crestere cu
138,40% fati de anul 2020, in conditiile in care, sursele proprii de finantare au scazut cu 50% datorita
scaderii surselor din disponibil aferent anilor precedenti (amortizare+profit net) cu T3:75%:

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2021 au crescut cu 487.80% fata de anul 2020, in principal
datoritd implementarii proiectelor finantate din fonduri extrerne nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 POIM, au fost realizate cheltuieli in valoare de 27.610,34 mii lei, la obiectivele de investitii
finantate din surse proprii constatdndu-se o credtere cu 265,36%.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleaza de asemenea o cregtere cu
12.86% in anul 2021 fata de anul 2020 (de la 4.602 lei brut/luna la 4.869 lei/brut) a indicatorului privind
castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald in conditiile unei cresteri
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a numarului mediu de personal cu 0,76% datorits faptului ca in anul 2021, comparativ cu anul 2020, gradul
de ocupare a posturilor din organigramd a avut aceeasi dinamicaca in anul 2020; indicatorul privind
productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu creste cu 13,97% in anul 202] comparativ
cu anul 2020.

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra pliti restante si in anul 2021, ca in anul 2020,
Nivelul creantelor restante creste cu 5,39% fata de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu scad
cu 6,01%.

Indicatorul de lichiditate curents prezintd o diminuare de la 11,59 la 2,28, iar perioada de

recuperare a creantelor din prestatii este aceeasi ca in anul 2020, respectiv 39 zile,

Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea pozitiei
financiare a companiei, gestionarea eficients a patrimoniului acesteia, asigurarea echilibrului financiar prin
optimizarea monitorizarii execufiei bugetare precum si realizarea indicatorilor economico-financiari
programati.

111.2. ACHIZITII

v In TRIM I 2021, au fost realizate 116 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizifiilor Sectoriale 2021 aprobat la nivel de companie, din care:

v
Valoare Economii |
Numar Estimata Yaloare Inregistrate ]
Nr. Achizitii Sectoriale initiate R L contractata Lei g!
Achizitii exclusiv TVA : exclusiv TVA |
crt. ; exclusiv TVA ;

- Lei- - Lei - l
|1 Achizitie directa offline 8 26545 10453.02 16091.98
‘ 2 Achizitie directa online 108 200854.58 144946.93 55907.65 |

| Total achizitii directe 116 227399.58 155399.95 71999.63
L Proceduri simplificate online W
| I Proceduri simplificate online- ) i - ) 1
,; finalizate i
5 Proceduri simplificate online- in if 2491750.00 ) ) [
curs de depunere oferte et
‘ 3 Procedtfrl simplificate online- in 1 700000 ) ) ‘
curs de evaluare oferte |
4 Proceduri simplificate online- | _ ) ) '
| anulate | |
| Total proceduri 6 3191750.00 - - '
|| Licitagii deschise onfine o
| Licitatii deschise online- in curs | 1474855.00 i _ |
| de depunere oferte \
| Total licitatii 1 1474855.00 - , |
[ TOTAL ACHIZITII 4894004.58 155399.95 71999.63 |
—1

Proceduri simplificate realizate online in Trim I pentru:

1. Servicii de elaborare a Studiului de Fezabilitate si a documentati
“Modernizarea si dezvoltarea Portuluj Mineralier Galati”
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e Valoare estimati - 700.000,00 lei

2. Servicii de mentenantd, conform instructiunilor tehnice si servicii de reparatii accidentale pentru
motoarele aflate in dotarea navelor CN APDM SA Galati- responsabil Ravdan Silvian
e Anulatii: 24.02.2021

3. Servicii de elaborare a Studiului de Fezabilitate si a documentatiei adiacente pentru proiectul:
“Modernizare si dezvoltarea portului Chilia Veche”- responsabil Tutu Alina Dalila
e Termen limitd 09.04.2021
e Valoare estimati - 500.000,00 lei

4. Acord-cadru de carburanti auto pe baza de carduri: - Lotul I furnizare combustibil auto motorina
Euro Diesel; - Lotul II furnizare combustibil auto benzini fara plumb- responsabil Ravdan Silvian
e Termen limiti 05.04.2021
e Valoare estimati - 497.350,00 lei

5. Servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunea companiei- responsabil Ravdan Silvian
e Termen limiti 14.04.2021
e Valoare estimati - 240.000,00 lei

6. Furnizare Motorina Nave: Acord - cadru pe o perioada de 4 ani, impartit in doua loturi-responsabil
Gheorghiu Marius
e Termen limiti 19.04.2021
e Valoare estimati - 1.254.400,00 lei

Licitatii deschise realizate online in Trim I pentru:
1. Servicii de reparatii nave pentru prelungire sau recertificare - CCNI sau CTNI- responsabil Ravdan

Silvian
e Termen limiti 19.04.2021
e Valoare estimati- 1.474.855,00 lei

v in TRIM II 2021, au fost realizate 61 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
~Achizitiilor Sectoriale 2021 aprobat la nivel de companie, din care:

JiE _Eéonoﬁii

l Valoare §
} Numar Estimata Valoare Inregistrate |
| Nr. Achizitii Sectoriale initiate s : contractata Lei ;
Achizitii exclusiv TVA : exclusiv TVA

ert. Lei exclusiv TVA ; |
. - Let - - Lei- |
| 1 Achizitie directa offline 3 22500 18598.9 3901.1 !
% 2 Achizitie directd online 57 303181.02 42123.58 261057.44 1
| 3 Achizitie directa anulatéd 1 243422.9 - 243422.9

‘ Total achizitii directe 61 325681.02 _60722.48 264958.54
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Proceduri simplificate online
| Proceduri sun‘ph.ﬁcate online- 3 2451750,00 1913264,40 538485.60
atribuite
’ Proceduri smlpllﬁce}te online- in 5 1110975,00 955775,00 155200,00
deliberare
3 Proceduri simplificate online- i 240.000,00 ) 240.000,00
anulate
Total proceduri 6 3802725,00 2869039,40 933685,60
Licitatii deschise online
| Licitafii deschise online- | 1474855.00 1052902,66 421952,34
atribuite
Total licitatii 1 1474855.00 1052902,66 421952,34
TOTAL ACHIZITII 5603261,02 3982664,54 1620596,48

Proceduri simplificate realizate online in Trim II pentru:

1.

Salupa rapida — responsabil procedura Nicolau Alina
* Valoare estimata - 610.975,00 lei, Valoare castigatoare- 610.975,00 lei

Servicii de elaborare a Studiului de Fezabilitate si a documentatiei adiacente pentru proiectul:
“Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati” — responsabil procedura Nicolau Alina
e Valoare estimati - 700.000,00 lei

e Valoare contractata — 525000 lei

Servicii de elaborare a Studiului de Fezabilitate si a documentatiei adiacente pentru proiectul:
“Modernizare si dezvoltarea portului Chilia Veche”- responsabil Tutu Alina Dalila

e Valoare estimati - 500.000,00 lei
e Valoare castigatoare - 344.800,00 lei

Acord-cadru de carburanti auto pe baza de carduri: - Lotul I furnizare combustibil auto motorini
Euro Diesel; - Lotul II furnizare combustibil auto benzini fira plumb- responsabil Ravdan
Silvian

¢ Valoare estimata LOT I- 391.170,00 lei, LOT II - 106.180,00 lei

¢ Valoare contractata LOT I - 384911,28 lei

e Valoare contractata LOT II — 104481,12 lei

Servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunea companiei- responsabil Ravdan
Silvian

¢ Anulata - 16.06.2021

* Valoare estimati - 240.000,00 lei

Furnizare Motorina Nave: Acord - cadru pe o perioadd de 4 ani, impartit in doua loturi-
responsabil Gheorghiu Marius

* Valoare estimata LOT I- 1.144.000,00 lei , LOT II - 110.400,00 lei

e Valoare contractata LOT I - 800800 Iei
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e Valoare contractata LOT II — 98072 lei

Licitatii deschise realizate online in Trim II pentru:

1. Servicii de reparatii nave pentru prelungire sau recertificare - CCNI sau CTNI- responsabil

Ravdan Silvian

e Valoare estimata 1.474.855,00

e Valoare contractata 1052902,66 lei

v In TRIM III 2021, au fost realizate 71 de achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 2021 aprobat la nivel de companie, din care:

Valoare Valoite Economii
Nr.| Achizitii Sectoriale inifiate Nm.n?l... Estlfnata contractata Lei I e Strate
Achizitii exclusiv TVA : exclusiv TVA
crt. : exclusiv TVA :
- Lei - - Lei -
| Achizitie directa offline 16 336668.39 321116.39 15552
2 Achizitie directd online 50 266906.35 37357.01 229549.34
Total achizitii directe 66 603574.74 358473.40 245101.34
Proceduri simplificate online
[ Proceduri simplificate online- in | 147.055,00 y i
curs de depunere oferte
) Proceduri simplificate online- in ) 18.059.000,00 i i
curs de evaluare oferte
4 Proceduri simplificate online- | ) ) !
anulate
Total proceduri 4 18.206.055,00 - -
Licitatii deschise online
| Licitatii deschise online- in curs 0 610.200,00 i )
de depunere oferte
Total licitatii 1 610.200,00 - -
|
i TOTAL ACHIZITII 71 19.419.829,74 358.473,40 19.061.356,34

Proceduri simplificate realizate online in Trim I11:

1. Lucrari Dragaj— responsabil procedura Gheorghiu Marius

e Valoare estimati - 17.600.000,00 lei

2. Servicii de elaborare a Studiului de Fezabilitate si a documentatiei adiacente pentru proiectul:
,.Dezvoltare Port Gura Arman, Turcoaia, Macin” - responsabil Ravdan Silvian

e Valoare estimati - 459.000,00 lei

Lotul T — Furnizare Energie Electrica Joasa Tensiune pentru C.N. A.P.D.M. S.A Galati si Sucursala
Braila, Lotul II — Furnizare Energie Electrica Joasa Tensiune pentru C.N. A.P.D.M. S.A Galati -
Sucursala Tulcea, Lotul 1l — Furnizare Energie Electrica Medie Tensiune pentru C.N. A.P.D.M. S.A
Galati — Port Industrial Isaccea - responsabil Tutu Alina Dalila

e Anulata 30.09.2021
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4. Furnizare Autoturism Full Hybrid 4x4- responsabil procedura Gheorghiu Marius
e Termen limitia 15.10.2021
¢ Valoare estimata - 147.055,00 lei

Licitatii deschise realizate online in Trim III:
2. Servicii de mentenanta, conform instructiunilor tehnice si servicii de reparatii accidentale pentru
motoarele aflate in dotarea navelor CN APDM SA Galati - responsabil Ravdan Silvian
e Valoare estimati - 610.200,00 lei

v In TRIM IV 2021, au fost realizate 85 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 2021 aprobat la nivel de companie, din care:

Valoare Viloare Economii
Nr. Achizitii Sectoriale initiate Nm.nf"... EStl.mata contractata Lei lnreg.lstrate
Achizitii exclusiv TVA : exclusiv TVA
crt. | exclusiv TVA {
- Lei - - Lei -
1 Achiziie directa offline 7 116519.12 112717.9 3801.22
2 Achizitie directd online 78 166158.76 135995.61 30163.15
3 Achizitie directd anulati 0 - - -
Total achizitii directe 85 282.677,88 248.713,51 33.964,37
Proceduri simplificate online
Proceduri simplificate online- in :
analiza DUAE ! 243.563,16 i
’ Proceduri smlpllﬁcate.m_llme- in | 4.600.000,00 ) '
evaluare financiara
Total proceduri 2 5.143.869,16
Licitatii deschise online
Licitatii deschise online- in
analiza DUAE 2 248.114.560,00 - -
) Licitatii deschise online- in ) 86.349.092,96
asteptare depunere oferte
Licitatii deschise online- anulate 1 - - -
Total licitatii 5 334.463.652,96
TOTAL ACHIZITII 339.890.200,00 248.713,51 339.641.486,49

Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupa verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3,

Realizarea achizitiilor directe atat online cat si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1 .

Proceduri simplificate realizate online in Trim IV pentru:
7., Servieii de curdtenie: Lotul 1- servicii de curitenie in cladirea Garii Fluviale Galati Lotul 2- servicii
de curatenie in cladirea Garii Fluviale Tulcea” — responsabil procedura Ravdan Silvian
e Valoare estimata — 543.869,16 lei
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8. Lucrari de dragaj - Zona Braila — responsabil procedura Ravdan Silvian
e Valoare estimati — 4.600.000,00 lei

Licitatii deschise realizate online in Trim IV pentru:
5. "Lucrari pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati- Etapa I -

Modernizarea infrastructurii portuare”- responsabil Nicolau Alina
e Valoare estimata 179.404.268,00 lei

6. Executie lucrari din cadrul proiectului Platforma Multimodald Galati — Etapa I —Modernizarea
infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inlaturarea blocajelor in trafic si relocarea
unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuard” - responsabil Nicolau
Alina

e Valoare estimata 68.710.292,00 lei

7. Acord-cadru Furnizare energie electrica: Lotul I — Furnizare Energie Electrica Joasa Tensiune pentru
C.N. AP.DM. S.A. Galati si sucursala Braila Lotul II - Furnizare Energie Electrica Joasa Tensiune
pentru CN. A.P.D.M. S.A. Galati - sucursala Tulcea Lotul III - Furnizare Energie Electrica Medie
Tensiune pentru C.N. A.P.D.M. S.A. Galati — Port Industrial [saccea - responsabil Tutu Dalila

e Anulata din lipsa de ofertanti- 02.12.2021

8. Supervizare pentru proiectarea si executia lucrarilor aferente proiectului "Amenajare dane RoRo in
Portul Bazinul Nou Galati” - responsabil Nicolau Alina
e Valoare estimata 2.301.318,92 lei

9. Proiectare si executie lucriri aferente proiectului “Amenajare Dane Ro-Ro in Portul Bazinul Nou Galati”

- responsabil Nicolau Alina
e Valoare estimata 84.047.774,04 lei

Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupa verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor directe atat online cét si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1 .

Din punct de vedere al controlului intern managerial la nivel de structura se fla in proces de revizuire
procedurile operationale PO 2-2-1 Achizitia directd, PO 2-2-2 Achizitii sectoriale.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, au fost procurate 100 % produse, servicii si
lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in concordantd cu normativele aprobate, la termenele
stabilite in colaborare cu structurile solicitante, in functie de prioritati si fonduri alocate.

Cu privire la obiectivele planificate, cauzele eventualelor nerealizari si masurile stabilite, Serviciul Achizitii
si-a indeplinit obiectivele propuse.
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Deasemeni, Serv. Achizitii a acordat consultanti de specialitate structurilor solicitante cu privire la
elaborarea caietelor de sarcini si a referatelor de necesitate pentru a se asigura conformitatea
documentelor din punct de vedere al achizitiilor.

II1.3. LITIGII
Pierdute Castigate
Nr.crt. | Numdr de litigii pe rolul Obiect (Hotdrar ! (Hotdrdri
instantelor de judecatd la definitive in definitive in
data de 31.12.2021 20z1) 2021)
1. 15 Insolventd/Falim 1
ent
2. 7 Pretentii 3
3 1 Contencios
) Administrativ
4. 1 Somatie
Executare
Evacuare
5. 2 Actiune in
constatare
6. 1 Actiune in
revendicare
i Anulate Hot AGA
7
1 Contestatie
8 executare silita
1 Executare silita
9,
1 Obligatia de a
10. face
1 Litigiu de munca
11.
TOTAL 32

II1.4. ORGANIGRAMA

Organigrama CN APDM SA Galati a fost adaptati cu evidenfierea numelor persoanelor cu
functii de conducere si a numarului de posturi ocupate, respectiv a numarului total de posturi
disponibile si se regdseste pe pagina de internet a companiei la urmatorul link :
https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2022/04/0Organigrama%20CN%20APDM%20SA.pdf
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I11.5. Managementul resurselor umane

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor de

capital uman, cat si dezvoltarea capacitdtilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare

eficace a activititilor, luand in considerare orice aspect important care influenteaza planul
strategic al organizatiei sau este influentat de acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant in vederea asigurarii conditiilor pentru

imbundtitirea pregitirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire

in conformitate cu Planul de instruire aprobat

in cursul anului 2021 au fost desfasurate urmatoarele activitati:

e Participarea unui numar de 16 angajati la cursuri de formare/perfectionare profesionala :
manager proiect, prelungirea si combaterea poluarii, operator radiotelefonie mobila,
management financiar, protectia informatiilor clasificate, protectie civila, etica si conduita
profesionala, curs cfp, precum si alte cursuri in conformitate cu planul de formare
profesionala, anexa la Contractul Colectiv de Munca aprobat la nivel de unitate;

e monitoriza gradul de realizare Stabilirea pentru intreg personalul angajat de indicatori de
performant, cu scopul de a a obiectivelor specifice la nivel de compartimente organizatorice
din cadrul companiei;

e Fluctuatia personalului in anul 2021- 21 de salariati care si-au incetat activitatea in cadrul
companiei, sub diverse forme respectiv: pensionare la limita de varsta, pensionare cu
reducerea varstei standard,pensie anticipata partiala, cu acordul ambelor parti, incetare
urmare a decesului salariatului, necorespundere profesionala, disciplinar, demisie cu
renuntarea la preaviz, expirare contract de munca incheiat pe o durata determinata, din care 1
salariat s-a reangajat (cumul pensiei cu salariul);

o Selectii de personal externe in vederea ocuparii posturilor vacante: 17 selectii si 14 angajari pe
posturi respectiv: 3 posturi de inginer, 3 posturi dispeceri Sucursala Braila, 1 post timonier
fluvial, 2 posturi reprezentant comercial, 1 post Director Exploatare, 1 post sef parc auto, 2
posturi marinari fluviali, 1 post referent proiecte europene;

e Functii de conducere exercitate temporar- 2 Sef Serv. Flota, 1 Sef. Serv. Investitii si Proiecte
Europene.

. Au fost actualizate 74 fise de post ale salariatilor din cadrul companiei inclusiv de la

Sucursalele Braila si Tulcea datorata fluctuatiei de personal.

e Organigrama companiei si statul de functiuni au fost supuse aprobarii Consiliului de
Administratie, o singura data pe parcursul anului 2021, aceasta fiind aprobata in data de
17.12.2021.

. Au fost intrunite sedinte ale comisiei de cercetara disciplinara, urmare a sesizarilor de

abateri disciplinare primite, fiind dispuse si sanctiuni disciplinare pentru salariatii convocati si

cercetati, in conformitate cu prevederile Codului Muncii si a Regulamentului Intern.

. Au fost intocmite carnete de lucru in port conform procedurii si la solicitarea

operatorilor portuari care isi desfasoara activitatea in zona de jurisdictie a companiei;

In ceea ce priveste modul de desfasurare a dialogului social la nivelul companiei si relatia cu

reprezentantii salariatilor:

e Au fost revizuite 2 proceduri operationale conform prevederilor legale respectiv:
managementul performantei salariatilor, formarea si perfectionarea profesionala a
salariatilor,
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e Tot pe parcursul anului 2021, a fost intocmita procedura de sistem Egalitatea de sanse si
tratament, conform prevederilor legale respectiv Legea 178/2018 privind completarea
Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati;
. Membrii echipei de negociere CCM s-au intalnit in vederea negocierii anumitor clauze
din Contractul Colectiv de Munca incheiat la nivel de unitate fiind intocmite 2 (doua) acte
aditionale, la Contractul Colectiv de Munca existent, in conformitate cu-Legea Dialogului Social
nr.62/2011 republicata cu urmatoarele prevederi:
- actualizarea grilei de salarizare, respectiv anexa 2 si anume majorarea saariului minim
brut din grila de salarizare, conform prevederiloe legale in vigoare;
- actualizarea planului de formare profesionala a salariatilor pentru anul 2021;
- prelungirea pe o durata de 12 (douasprezece) luni a Contractului Colectiv de Munca
existent, incepand cu data inregistrarii la ITM Galati.
. A fost aprobat Regulamentul Intern la nivel de companie in cadrul sedintei Consiliului
de Administratie si a intrat in vigoare incepand cu luna ianuarie 2021, conform prevederilor
legale. Principalele prevederi din continutul Regulamentului intern inserate/revizuite au fost
urmatoarele: activitatea de telemunca in contextul COVID-19, discriminarea si hartuirea
morala la locul de munca, fapte/clauze ce constituie abateri disciplinare si sanctiunile
aplicabile, clauza de confidentialitate precum si alte reguli obligatorii pe durata executarii
contractelor individuale de munca ale salariatilor companiei.
In ceea ce priveste evaluarea periodica a personalului pe parcursul anului 12(doisprezece)
salariati care ocupa atat functii de conducere cat si de executie, au fost evaluati corespunzator;
* Inceea ce priveste Evaluarea anuala a performantelor angajatilor: In luna ianuarie 2021 fost
evaluati 128 de salariati pentru anul 2020 fiind obtinute urmatoarele rezultate :
* Aproximativ 95.31 % din personalul C.N. APDM S.A. sunt buni performeri (BP) din care:
Personal navigant: 31.14%
Personal de conducere : 7.37 %
Personal executie: 61.47 %
* 3.12% din personalul CN APDM S.A. detin evaluari peste asteptari (PE)
¢ 0.78 % NI din personalul companiei (1 salariat) necesita imbunatatiri;
e 0.78% PS din personalul companiei (1 salariat) a fost evaluat nesatisfacator cu indicatori
neacceptabili (PS).
Ca si anul precedent, se mentin constante evaluarie salariatilor BP (buni performeri) in
conformitate cu obiectivele stabilite.
* Au fost eliberate 149 de adeverinte la solicitarea salariatilor (vechime, medicale, banca/car,
etc);
o In anul 2021, venitul mediu lunar la nivel de companie determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile afostde 5194 /lei/persoani.

olul IV

IV.1. RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARII LEGII NR. 544/2001, CU MODIFICARILE SI

COMPLETARILE ULTERIOARE
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Acest raport a fost fntocmit si publicat intr-un document distinct, in conformitate cu
prevederile Anexei 10 la normele metodologice de aplicare a legii, regasindu-se pe site-ul companiei la

urmatorul link:

https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2021/02/ Raport-evaluare-implementare-
L544 anul-2021.pdf

IV.2. INFORMATII DESPRE ATRAGEREA DE RESURSE DIN COMUNITATE

Lucr

ul cu voluntari - nu este cazul.

Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari in asociatii
internationale, infratiri

Persoana
. i responsabila
(I;Irtc Autoriiaten f:t::(';fuf 4 Semiag NB?ta;" Obiectul Protocolului | din partea
' P CN APDM
SA
Acord administrativ de
cooperare avand la baza
s ; , intentia stabilirii unui
Acord administrativ de cooperare intre . -
CN APDM SA , SC Metaltrade 14.10.2008 Ei‘;'\‘;g:{;?‘;‘”tgi&o”“'
International SRL Romania, Guvernul | (pana la it P Director
1 \ R Lo . T Galati, in scopul
Regional al Provinciei Austria finalizare 5 ; General
. , : dezvoltarii economice a
Superioara si proiect) simbalar [aeati, i
Portul Ennshafen Gmbh Austria i Bl
vederea intensificarii
cooperarii actuale pe
baza contractuala
Conventie privind
prestarea activitatilor de
2718/  |preluare a deseurilor Director
28.05.2010 |generate de navele ce  |General / Sef
2 Conventie incheiata cu Administratia (perioada opereaza / stationeaza in|serviciu
" |Zonei Libere Braila P .__|zona de activitate a teritorial
nedetermina ‘ .
beneficiarului, cu sucursala
ta) )
respectarea Braila
Instructiunilor de aplicare
T - a tarifelor CN APDM SA
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Protocol privind cadrul

Port Bazinul Nou SA Galati

urmand ca dupa
finalizarea studiului de
fezabilitate sa fie incheiat

acordul de parteneriat

_ 1 661%4.’?(/) 12 general de cooperare
Protocol de colaborare intre CN intre ANR si APDM Director
. |APDM SA Galati si Autoritatea Navala| (perioada |pentru colectarea de Bafais]
Romana nedetermina (date din sistemul RORIS
ta) necesar autoritatilor
portuare
1373/ Protocol de colaborare
Protocol de colaborare intre CN 05.03.2014 ;:u scoprl,:l lcle 4 Cf.?s’te
APDM SA si Port Bazinul Nou Galati . ransporii pe calle e tor
" |si LLC TRANS Caucasus Terminals (penoad‘a naviganie mterlo_are "N |General
Georgia nedetermina _cadrul comertului ‘
ta) international fiind cel mai
durabil mod de trasport
CN APDF SA, CN ACN SA,
ANCONAYV, Primaria Municipiului
Galati, Universitatea "Dunarea de
Jos” Galati, Universitatea "Danubius” Semnatarii Protocolului
Galati, Academia Navala "Mircea cel | 04.03.2014 |convin sa participe la
Batran” Constanta, UPIR, Industrial . constituirea clusterului .
Parc SRL Galati, AAOPFR Galati, | (719892 bpomanian River e
CNFR NAVROM SA, ROMNAYV SA, ta) Transport” in calitate de
DELTANAV SA, Navrom Shipyard initiatori si membri
SRL, COJAR SRL, CERONAYV, fondatori
ROMPRIMA SRL, RAEE,
TEHNOPOL Galati, DOCURI SA,
Port Bazinul Nou SA, IPA, ECOARCH
Acord de cooperare intre CN APDM
SA Galati, Port Bazinul Nou SA 28.05.2014 |Acord de cooperare in
Galati, Metaltrade International SRL vederea sprijinirii ;
Galati, fgr?:{i];alrz pregatirii sj implementarii ggi;tgl
CN CF CRF SA, Municipiul Galati, CJ proiect) proiectului , Terminal
Galati, Parc Industrial Galati SRL, Intermodal Galati”
Zona Libera Galati (Terminal
Acord preliminar de
parteneriat pentru
stabilirea preliminara a
Acord preliminar de parteneriat august 2014 |contributiei fiecarui
incheiat intre CN APDM SA, Duisburg (pana la partener in pregatirea Director
Hafen AG Germania, figalizare proiectului , Terminal GEREE)
Metaltrade International SRL Galati, proiect) Intermodal Galati”
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Protocol privind _
479q [Stebiliarea unei Director
Protocol incheiat intre CN APDM SA 28.05.2015 colaborari intre partile ~ |General

si Compania Nationala ,Administratia S semnatare, in scopul de |pirector

8. |Porturilor Maritime” SA Constanta - (perioada |a facilita participarea Exploatare
ESPO nedetermina|activa a acestora la

ta) procesul elaborarii
politicii Uniunii Europene
in domeniul transportului

Director
Comercial

Protocolul de colaborare
il constituie punerea in
valoare a potentialului
24.07.2015 |economic si turistic si
implicit sustinerea
dezvoltarii economico-
sociala a Municipiului si
Judetului Tulcea, in
conditiile protejarii
valorilor patrimoniului
natural al zonei.

Protocol colaborare Dezvoltare Port
Tulcea incheiat intre CN APDM SA
Galati, CJ Tulcea, Primaria (pana la
municipiului Tulcea, Administratia finalizare
Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii, proiect)
UPIR

Director
General

Prin memorandumul
semnat intre cele doua
institutii se contribuie la
dezvoltarea

4254/  |parteneriatului dintre
mediul academic si cel

Memorandumul de ntelegere intre | 26.06.2020 | "= : .
socio-economic sau Director

10. |ICN APDM SA si Universitatea (pe 0 ;
i el ; tehnologic pentru General
,Dunarea de Jos" din Galati perioada de dezvoltagree?gi

3ani) |valorificarea, cel putin
regionala, a potentialului
de cercetare, dezvoltare,
inovare si transfer de
know-how.
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943/ obliga sa coopereze in
Acord de cooperare intre CN APDM | 10.02.2016 |vederea realizarii
11 SA, Port Bazinul Nou SA Galati sj (pana la Proiectului PMG si sa Director
" [Metaltrade International SRL Galati - asigure indeplinirea General
(Platforma multimodala Galati) ; obligatiilor asumate prin
Project) acord, detaliate pe faze
de actiune comuna.
Protocol colaborare
constituit in vederea
A punerii in valoare a
: - r : 13.07.2016 |turistic si implicit
Romania Logistics SRL Bucuresti, sustinerea dezvoltarii Director
12. ROMNAV SA Braila, Trans Europa (pana la . .
) e economico-sociale a General
Port SA, Agentia pentru Dezvoltare finalizare Sl :
Regionala Sud Est (Dezvoltare Port proiect) Mur_ncm_nulu: S|_\{ydetulu1
Braila) Brallg, in condlltule
protejarii valorilor
patrimoniului natural al
zonei.
Participarea CN APDM
10/ SA, in calitate de
03.03.2020 |organizator, membru Director
13: {Pratocel ‘Asvadepol | asociat finantator si General
anugl) fondator al Colocviului
national cu participare
Stabilirea cadrului de
cooperare intre
2847/ parteneri, modul de
Protocol de colaborare pentru 28.04.2017 lucru, obiectivele si
dezvoltarea traficului de marfuri in o lucrarile de investitii Difator
14. |porturile Industrial si Comercial (panala |estimate propuse de CafisEl
(Tulcea) incheiat intre CN APDM SA finalizare |parteneri pentru
si DELTANAYV SA proiect) |dezvoltarea traficului de

marfuri in porturile
Industrial si Comercial,
Tulcea.
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Stabilirea cadrului de

aferent terminalului Ro-
Ro

3516/ |cooperare intre
Protocol de colaborare pentru 29.05.2017 |parteneri, modul de
15 dezvoltarea Portului Isaccea incheiat (pana la lucru, obiectivele si Director
" [intre CN APDM SA si Navrom Bac fiﬁalizar 5 lucrarile de investitii General
SRL ; estimate propuse de
proiect) .
parteneri pentru
dezvoltarea traficului de
Protocol privind cadrul
6582/ |general de cooperare
Protocol de colaborare intre CN 01.11.2019 Et)re; S?EE I\gr&:;rEBN gg?ggl
16. |APDM SA Galati si PBN Logistics (panala |-09!Stics pentrt v
A intocmirea unei expertize Manager
: tehnice si a unui SF Proiect
proiect)

Informatii despre proiecte de acte normative initiate de catre CN APDM SA Galati in anul 2021.

Nu este cazul.

Director General
Marcela-Daniela COSTEA

Director Managementul Activelor

27

Responsabil cu furnizarea informatiilor
de interes public
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