CN.A.P.D.M. S.A. Galati
Ne§fSFC/21.08.2023

Adunarea Generali a Actionarilor a C.N. A.P.D.M. S.A. Galati

Referitor : Stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2023

In conformitate cu prevederile OG nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct sau
indirect o participatie majoritara si a Ordinului Ministerului de Finante
nr.3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, supunem stabilirii
Adundrii Generale a Actionarilor a C.N. A.P.D.M. S.A. Galati bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat al companiei pe anul 2023, precum si anexele de fundamentare
ale acestuia, avizate in sedinta Consiliului de Administratie al C.N. A.P.D.M. S.A. Galati

din data de 18.08.2023.

Director general , Director economic ,

Cozma Simona Adriana

Avizat,
Birou Juridic

Vizingeanu Daniel
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COMPANIA NATIONALA . ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME” SA GALATI
J17 /905 / 1998

CUL: 11776466

STR. PORTULUI NR. 34

800025 GALATI

JUDETUL GALATI / ROMANIA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

EXTRAS DIN
HOTARAREA NR.17
DIN 18 AUGUST 2023

Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati, constituit in baza hotirarilor Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3/07.03.2023, nr. 4/28.03.2023, nr. 5/09.05.2023, nr.
8/28.06.2023 sinr. 10/27.07.2023 s-a desfasurat in data de 18.08.2023 la sediul companiei.

Dupd aprobarea ordinii de zi si dupd discutarea problemelor inscrise pe aceasta, Consiliul
de Administratie al C.N. “A.P.D.M. Galati” S.A.

HOTARASTE:

Referitor la pct. 6:

* Consiliul de Administratie avizeazi favorabil cu unanimitate de voturi propunerea de
rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli al companiei pentru anul 2023, conform
propunerii din referatul Serviciului Financiar-Contabilitate nr. 170/10.08.2023 si o
Inainteazd citre Adunarea Generali a Actionarilor CN APDM SA Galati.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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C.N. A.P.D.M. S.A. Galati
Nr.{#0/10.08.2023

Consiliul de Administratie al C.N. A.P.D.M. S.A. Galati

Referitor : Propunere buget rectificat de venituri si cheltuieli pe anul 2023

in conformitate cu prevederile OUG nr.26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau detin direct sau
indirect o participatie majoritars si a Ordinului Ministerului de Finante nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului rectificat de venituri si cheltuieli,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, supunem avizarii Consiliului de
Administratie al C.N. A.P.D.M. S.A. Galati propunerea bugetului rectificat de venituri si

cheltuieli al companiei pentru anul 2023.

Director economic,

Cozma Simona




Fundamentarea indicatorilor previzuti in

bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2023
al CN APDM SA Galati

Avéand in vedere executia bugctard realizatd la data de 30.06.2023, necesarul de resurse
corespunzatoare trimestrelor III si IV ale anului 2023, adresa nr.9329 / 26.06.2023 (propuneri
credite bugetare rectificate pentru Titlul 55- Alocatii bugectare) si adresa nr.9187/23.06.2023
(propuneri credite bugetare rectificate pentru Titlul 58- Proiccte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile POIM) transmise citre Ministerul Transporturilor in vederea aprobrii sumeclor
alocate de la bugetul de stat cu ocazia rectificirii bugetului de stat pe anul 2023, in conformitate cu
prevederile OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau majoritari sau
detin direct ori indirect o participatic majoritard, ale Legii bugetului de stat pe anul 2023
nr.368/2022 si ale Ordinului MF nr.3818/30.12.2019 privind aprobarca formatului §i structurii
bugctului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, CN APDM SA
GALATI a procedat la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 proiectul de buget de venituri si cheltuieli
rectificat pe anul 2023 a fost supus consultirii organizatiei de sindicat ,.Sindicatul Liber Dunirea
Maritima Galati” din care fac partc salariatii companiei. Mentionim ci, propuncrea de buget de
venituri §i cheltuieli a fost supusd controlului financiar de gestiune in conformitate cu HG nr.
1151/2012.

Rectificarea bugetard presupune modificari atit in structura veniturilor si cheltuiclilor din
activitatea de cxploatare, cét si in ceca ce priveste nivelul surselor de finantare a investitiilor si a
cheltuiclilor de investitii acoperite din aceste surse, modificiri reflectate in anexele 2 si 4 dar
evidentiate si in anexa 1 aprobatd prin HG nr.224/15.03.2022 privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2023 al CN APDM SA Galati.

Venituri totale ( anexa nr.2-rd.1, col.8 ) —26.125,66 mii lei - se diminueazi cu 2,99%
fati de nivelul aprobat.

1. Veniturile din exploatare -23.673,15 mii lei- scad cu 8,59% fata de nivelul aprobat, in
structura acestora estimandu-se o scidere a cifrei de afaceri cu 10,14%, in actualul context gco-
politic, traficul general de marfuri estimat la rectificarea bugetului pe anul 2023 este in scidere cu
54.23% fata de cel utilizat la fundamentarea BVC pe anul 2023 initial.

2. Veniturile financiare -2.452,51 mii lei- crestere cu 137,57% avand in vedere dividendele
incasate de la Compania Nationald de Investitii CNT SA Bucuresti.

Cheltuieli totale ( anexa nr. 2-rd.28, col.8 )-23.524,38 mii lci- sc diminucazi cu 3.31%
fati de nivelul aprobat.

1. Cheltuicli de exploatare — 23.344,43 mii lei scad cu 3,08% fatd de nivelul aprobat,
datoritd faptului c3 situatia traficului de marfd scazut impune o perspectiva manageriald prudenti a
angajarii cheltuiclilor in coroborare cu realizarea veniturilor.

A. Cheltuicli cu bunuri si servicii - sunt estimate diminuari cu 11,37% astfel:

A.l. Cheltuieli privind stocurile — scad cu 15,35% avand in vederc rcalizirile la data de
30.06.2023 si necesarul semestrului al II-lea pe anul 2023 determinat de diminuarea cheltuiclilor cu
combustibilii, pe fondul diminudrii consumului si a numarului de nave care au solicitat efectuarca
prestatiilor de aprovizionare cu energie si apa.

A.2. Cheltuicli cu servicii executate de terti — scad cu 12,39% pe fondul reducerii
cheltuiclilor de  intretinerc si  reparatii Ialinfrasuuctura portuard pentru  mentinerea



adancimilor de navigatic in danele de operare si exploatirii acesteia in conditii de sigurantd.

A.3. Cheltuiclile cu alte servicii executate de terti — scad cu 3,83%, modificirile
principale in structura acestor elemente de cheltuicli prezentandu-se astfel:

- cheltuielile de reclama si publicitate scad cu 28,75%, ca urmare a neparticipdrii companiei
la evenimentul ESPO in acest an;

- cheltuielile de deplasari scad cu 29,21% ca urmare a necfectuirii deplasérilor interne si
externe in semestrul I la nivelul programat in bugetul initial;

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate- 322,25 mii lei— sunt estimate
scaderi cu 9,34%, in structura acestora inregistrandu-se diminuiri ale cheltuielilor cu redeventa
pentru concesionarea bunurilor apartindnd domeniului public al statului determinate de scaderea
veniturilor din exploatarca domeniului public al statului.

C. Cheltuieli cu personalul —12.889,58 mii lei- riman la nivelul aprobat in anul 2023 prin
HG nr.224/15.03.2022.

Numarul mediu de personal si castigul mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor
de naturd salariald, rccalculat conform Legii anuale a bugetului de stat raman la acelasi nivel
aprobat in bugetului initial al anului 2023.

D. Alte cheltuicli de exploatare —3.685,98 mii lci- cresc cu 3,33% in principal pe seama
constituirii provizioanclor gencrate de clientii litigiosi.

2. Cheltuieli financiare -179,95 mii lei- sunt estimate diminuiri cu 26,01% avand in
vedere realizdrile semestrului I al anului 2023 privind cheltuiclile reprezentdnd diferente

nefavorabile de curs valutar sub cele previzionate la disponibilitatile din conturile bancare.

Rezultatul brut propus prin rectificarea bugetard riménec la acelasi nivel cu cel aprobat prin
HG nr. 224/15.03.2022 , respectiv 2.601,28 mii lei.

Venituri / Cheltuiceli din fonduri europene — sunt cstimatc a sc realiza cu 212,47% mai
mult fatd de nivelul aprobat initial, avind in vedere finalizarca implementarii mai multor proiecte cu
finantare prin POIM., asa cum sunt detaliate in anexa nr.4.

Surscle de finantare a investitiilor propuse pentru rectificarea sunt in valoare de 720.902,30
mii lei si sunt structurate astfcl (anexa 4):

a) surse proprii —in valoarc 8.991,30 mii lei. nu se modifici;

b) alocatii bugetare- in valoarc de 7.977 mii lei propuse spre aprobare la rectificare cresc cu
133,72% fata dc valoarea aprobati initial, conform propunerilor noastre transmise prin adresa nr.
9329 / 26.06.2023 transmise la Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, si reprezintd alocatii
bugetare aferente plitii angajamentelor pentru urmitoarele obicctive de investitii :



Valoare

Denumire obiectiv (mii lei )
Studiu fezabilitate obiectiv "Modernizare infrastructurd portuard si extindere Port
Mineralier Galati” 125
Studiu fezabilitate obiectiv "Dezvoltare Port Macin cu locurile de operare Gura Arman si
Turcoaia " 55
Studiu fezabilitate obiectiv "Dezvoltare Port Chilia Veche" 29

Lucrari de deblocare ale senalului navigabil 5i ale danelor maritime operationale din
Portul Bréila prin scoaterea epavei "Gdiesti” si a altor materiale depuse in zona

respectiva 5.264
Reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati in

zona kmi51+299 si km 153+ 150-studiu fezabilitate 1.785
Reabilitarea si modernizarea Portului Comercial Galati - Danele 12-15 si Danele 19-20 600
Asigurare capacitati de Iransport refugiati ucrainieni pe ruta Isaccea-Galati 119
Total valoare alocatii bugetare 7.977

¢) alte surse in valoare de 703.934 mij lej — cresc cu 208,02% si reprezinta proicctele finantate din
fonduri externc nerambursabile aferente POIM. Facem precizarea cd suma de 711.856 mii loj

Propunerile de rectificare a programului de investitii corespunzator surselor de finantare
sunt reflectate in Anexa nr. 4.

In cadrul cheltuiclilor de investitii programate pentru anul 2023, in corelare cu sursele de

b

finantare propuse la rectificare, sc prevad atit reduceri cit si cresteri la uncle obicctive de investitii

5 ] E]

aprobate precum si includerea unor obiective noi de investitii, astfel:

La capitolul Investitii noi finantate din fondur; externe nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 POIM se prevede suma de 703.934 mii lei din care:

- Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare si modernizare infrastructurd portuard (proiect 15379)
FEDR o sumi de 147 mii, din care 147 mii lei cheltuielj de curente si 0 mii lei cheltuicli de capital,
acest proiect sc finalizeazi la 31 12.2023;

- Lucrdri de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati (Proiect 16279) FC o
suma de 7.943 mii lei , din carc 7.791 mii lei cheltuieli de capital si 152 mij lei cheltuicli curente,
acest proiect se finalizeazi la 31.1 2.2023;

- Dezvoliare Port Tulcea efapa I (proiect 16739) FEDR o sumi de 30.000 mii lei, din care
29.800 mii lei cheltuicli de capital si 200 mii lei cheltuieli curente 3

- Platforma Multimodalc Galati Etapa II (proiect 16702) FC - 83.453 mii lei , din care 82.473
mii lei cheltuieli de capital si 980 mii lei cheltuiel curente, acest proiect se finalizeazd la
31.12.2003;

- Platforma Multimodald Galaji Etapa I- 171.549 mii lei » din care 170.740 mii lei cheltuieli de
capital si 809 mii lei cheltuieli curente;

- Port Brdila-Lucriri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri FEDR o
sumd de 71.312 mii lei, din care 70.184 mii lei cheltuieli de capital si 1.128 mii lei cheltuicli
curente, acest proiect se finalizeazi la 31.12.2023;

- Port Brdila-Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al Frontului de operare lg Dunare,
adiacent molului -FEDR o sumi de 70.159 mii lei, din care 68.156 mij lei cheltuicli de capital si
2.003 mii lei cheltuieli curente;

- Modernizarea si dezvoltareq Portului Chilia Veche (proiect 21785) FEDR o sumi de 36.024 mii
lei , din care 35.630 mii lei cheltuicli de capital si 394 mii lei cheltuieli curente, acest proiect s¢
finalizeaz3 la 31. 12.2023; )
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- Dezvoltareq Portului Mecip. 65.320 mii Jej > din care 64.777 mi; lei cheltujel; de capital si 543
mii lei cheltujel; curente, acest proiect se finalizeaz3 I3 31. 12.2023;

- Amenajare dane RO-RO - Port Bazimy Nou- 109.557 mi; lei, din care 108.367 mii Jej cheltuieli
de capital 5i 1,190 mii lei cheltujel; curente;

Proiect se finalizeazs la31.12.2023.

realizate sj a valorii objectivelor N0u propuse, respectiy Solutii refacere acoperis Gara Flyvigls
Galati, Studiy de Jezabilitate Modernizare Danele 12-15 §i Danele 19-20 poy; Comercial Galari,

La capitoly] Dotiri (alte achizitii de imobiliziri corporale) se prevede Suma de 625,30 mij
lei, in scadere cu 45,30%, motivat de valorile efectiv realizate aje achizitiilor de dotirj (Anexa 4a) ;

La capitolu] Alte cheltuiel; de investitij - se prevede suma de 259,56 mii lei, cy 62,10% mai
putin fata de nively] aprobat initial determinat de faptul ci obiectivul de investitii Strategia
comerciald se va realiza oy forte proprii.

Propunerile maj SUS mentionate au la bazy prioritizarea proiectelor C.N. APDM. SA.
Galafi, motivatz de necesitatea Incadririi in perioada de eligibilitate aferentj Programului de
finantare POIM 2014-2020.

Modificarile Propuse prin rectificares bugetari atat Ia nivelul veniturilor si cheltuielilor totale

cét si In structura acestora au determinat modificari Ia nively] cheltuielilor totale la 1000 lei venitur;
totale, in scidere oy 0,33% fat3 de nivelul aprobat.

Creantele restante Propuse la rectificare 1.937 mii lei sunt in Crestere cu 386,68% fati de
nivelul programat in bugetul initial (398 mij lei) datoritz clientilor cu care Compania a intrat in
litigiu, respectiy-

- Seut Construct SRL -230,55 mii lei, reprezints 11,90% din totalul creantelor restante propuse la
rectificare (denuntarea unilaterals djp partea APDM 4 contractului de inchiriere pentru
neindeplinirea obligatiilor de plati de citre chirias prin refuzares consecventi la platz 5 facturilor

- Alte creante i litigiu — 354,04 mij lei, reprezints 18,18% din totaly] creantelor restante Propuse la

Directo;,geiiéral, Director €conomic,

Costea Marcela -Daniel, Cozma Simona-Adriang
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MINISTERUL TRANSFORTURILOR | INFRASTRUCTURH .

COMPANIA NATIONALA" ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME" SA GALAT|
Sediulf/Adresa: Galati, Str. Portulyi nr. 34

Cod unic de inregistrare RO 11 776466

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $! CHELTUIEL) RECTIFICAT PE ANUL 2023
mii lej
robat a 5 %
::ﬁentazozg Propuneri
% ifi imari imari
© ] e | % | S | e[
N 224/15.03.202 2023 9=7/5*100 10=8/7*100
3)
o -ﬂ-“-_-_‘- 10
L[ |VEnmom TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd 5 26,929.80 mm 27,200.00 29.100.00/ 404.44] 106.99
|1 ] [Venituri totale dic. exploatare, din care: | 2| 2580745 mm 25200.00]  27.000.00 | 106.45] 0715
[T Tsubventi, of prevederior egals pasrars n————_—
| ]8) Jranstonri ot preveserior ingae oo n——_———
| 2 [ [Venituri financiars mmmm 165.00
n [ CHECTUEL ToTALE ez RaTS 6 [ 2852852 23.52030] g oo e 2565000 103.42] yosay

din care: 7 24,085.32 24,130.00 25,400.00 105.26
cheltuieli cu bunun 57 servich | 8 [ 727324] 644662] 8863 575000 7.000000  10471] 10370
| B. |cheltuier cu impozite, taxe si varsaminte asimilate nmm 90_55 400.00 108.61 114.29

cheltuieli cy personalul,

(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.1T) din care: 10 12,889.58 12,889.58 100.00 13,480.00 14,150.00 104.58 104.97
| o [chettuiet de natrg salarialé(Rd.11=Rd 12+Rd.13) | 11 ] 11.499.50]  11,499.50]  100.00 12,050.00 12600000 10475]  1pase
| -mmm 100.00]  19,500.00] 1100000/ 104.7a] 10476
| Jc2] (3] 147077 1474 7] wo.oo 103 23
. cheltuieli cu plafj compensatorii aferente

disponibilizarilor de p ersonal
Cheltuieli aferenta contractului de manda g a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii s comitete
16 §979.35 979.35 100.00 1.000.00 1,100.00 102.11 110.00
cs |Cheltuieli cy centributiile datorate ge angajator 17
100.00 430.00 450.00 104.69 104.65
| D.[alte cheituieti ge exploatare m 3,685.98 mm 3850.00]  631] 10345
| 2 | [ Chettuieli financiare mm 179.95  73.99 200.00 | 11144 125.00
20 2,601.28 2,601.28 100.00 2,870.0 3,450, 20.
v | 1 [ IIMPOZIT bE PRoFT coreRT m-mamm-zm 12021
| 2 [ [MPOZIT PE PROFIT AMANAT —_—_——
3 | |VENITURI GIN MPOZTUL P2 FrorT AMANAT ——-—_—
5 ALTE IMPOZITE N
25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE] DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd,24-
Rd.ZS}. din care; 28 2,288.70 2,288.70 100.00, 2,410.80 2,898.00 105.34 120.21
[ 1| [Rezerve iegaie —__——-
28
[ 3] [Acoperies pieerior conabie g a7 precedenti m——————
| 5| [l repartzar provazute se ege El—_———_

Profitul contabil rémas dupa deducerea sumelor de la Rd.

27, 28, 28, 30, 31 (Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 Ia Rd. 31)>= 0)

32 2,288.70 2,288.70 100.00 2,410.80 2,898.00 105.34 120.21
tilor la profit in limita a 10% din profitul
mult de nivelul ynyi salariu de bazi mediy

lunar realizat [a nivelul eperatoryfyj €conomic in exercitiul

financiar de referings 33 20000  200.00/ 100.00 241.08 289.80]  120.54) 12024

vérsdminte la bugetul de stat say local in

cazul regiilor autonome, ori dividende Cuvenite

actionarilor, in cazy| societatilor/ companiilor nationale

{OClt-E;llOl' Cu capital integral say majoritar de stat, . 65 — 796.95 o
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%

:'pr:onlt);t:zg Propuneri
INDICATORy | (ctHG i I e sl %
" |224/15.03.202 2023 9=7/5*100 | 10=8/7*100
3)
0 2 3 4 § 8=5/4*100 7 3 9 10
Profitul nerepartizat pe destinatiile Previzute la rd.33-
9 rd34 se repartizeazs Ia alte rezerve §i constituie surs3
proprie de finantare 38 1,666.52]  1.666.52 100.00 1.747.83 2,101.05 104.88 120.21
vi VENITURI DIN FONDURT EURGPENE 91 253531] 7,9200) 31247  s4g500 84200  s559) 1375
- CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care 40 2535.31]  7,92200] 31247 4,483.00 842.00 56.59 18.78
a) | cheltuieli materiale 41 0.00 132.00 105.00 0.00 79.55 0.00
b) |cheltuieli eu salariile 42 227072 6,035.00] 28577 4,093.00 830.00 67.82 20.28
¢} |cheltuieli privind prestarile de servier 43 111.08 158.00] 14224 194.00 0.00] 12278 0.00,
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 86.49 24500 28397 40.00 9.00 16.33 22.50
€) |alte cheltuieli 45 67.02) _1,352.00] 2017.31 51.00 3.00 3.77 5.88
vin SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care; 48 [ 240.93599] 72090230|  299.21] a43458.40 8744421|  6147) 1973
1 Alocatil de Ia buget 47 3.413.00 7.977.00] 23372
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anij
anteriori 48
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITH 49 240,935.99] 720,902.30] 29921 443,158.40|  84.075.0p 61.47 18.97,
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 [N de personal prognozat a finele anuiui 50 135 135 10000 148 157) 10963 10608
2 Nr.mediu de salariafi tota] 51 135 135 100.00 143 148 105.93 103.50)
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoan3) determinat
P pe baza cheltuielilor de natury salarial3 *) 52 6,876.43| 687643 100.00 7,022.14 7.094.59 102.12 101.03
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat
4 Pe baza cheltuielilor de natura salarials, recalculat of Legii
anuale a bugetului de stat ** 53 6,401.11]  6,401.11 100.00, 6,430.02 5.649.89 100.45 103.42
5 Productivitatea muncii in unitafi valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.51) 54 191.83 175.36 91.41 176.22 182.43 100.49 103.52
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
6 mediu recalculats f. Legii anuale a bugetulyi de stat 55 191.83 175.36 91.41 176.22 182.43) 100.48 103.52
Productivitatea muncii in unit3ti fizice pe total personal
7| |mediu (cantitate produse finite/ persoans) 56
8 Cheluieli totale Ta 1000 lai venitar totale ( Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 903.41 900.43 99.67| 894.49 881.44 99,34 98.54
9 Plati restante 58
10| [Creante restante 59 398.00) 1,937.00] 4ss.68 576.00 528.00 29.74 91.67

") Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
") Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR GENERAL,
COSTEA MARCELA-DANIELA
QT IA

Pagina 2 din 2

DIRECTOR ECONOMIC,

COZMA SIMONA -ADRIANA
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CN APDM SA GALATI APROBAT "

Compt. Control Financiar de Gestiune D[REC_TORJGENERAL
Costea Marcgla:Daniel

NR.77/CFG/11.08.2023

RAPORT DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Incheiat astizi, 11.08.2023 de echipa de control formata din Gabriela David si Rodica Gheorghe -
controlori financiari, in baza HG 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, a Programului de
Control Financiar de Gestiune pentru anul 2023, privind verificarea si respectarea prevederilor
legale in fundamentarea rectificirii proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CN APDM
GALATI pentru anul 2023.

1. Tipul activitatii:
Activitate de control s-a desfisurat in conformitate cu:
» HGnr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de

organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;
» Programul de Control Financiar de Gestiune inregistrat cu nr. 6 la data de 12.01.2023,
pozitia 5, aprobat de Directorul General al CN APDM SA Galati;
Delegatia de control nr.75/08.08.2023 privind verificarea respectirii prevederilor legale
si a reglementdrilor interne privind rectificarea BVC pentru anul 2023;
Notificare cdtre Serviciul Financiar - Contabilitate inregistrata sub nr.76/08.08.2023
privind obiectivele actiunii de control;
Ordin nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia

\%

Y/

Y/

2. Entitatea controlata:
CN Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA Galati
Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galati
3. Persoanele care au efectuat controlul:
D-na David Gabriela - coordonator Compartiment CFG
D-na Gheorghe Rodica - controlor financiar in cadrul Compartimentului CFG

4. Perioada controlata:
Anul 2023 - rectificare BVC

5. Perioada desfasurarii controlului:
08.08.2023 - 10.08.2023

6. Obiectivele controlului:




» Verificarea respectdrii prevederilor legale in fundamentarea rectificarii proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli rectificat al CN APDM SA Galati intocmit pentrul anul
2023;

* Respectarea prevederilor legale incidente activititii economico-financiare a companiei;

* Cresterea eficientei utilizirii resurselor alocate de CNAPDM SA GALATI;

* Propuneri de recomandiri pentru eliminarea deficientelor constatate, dac3 este cazul.

7. Bazalegala de referinta:

A\

HG nr. 224/15.03.2023 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2021 al CN APDM SA Galati;

Ordin Nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia
Ordonanta nr. 26/21 august 2013 _privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, cu modificirile
si completarile ulterioare;

OUG nr. 88/2014 pentru modificarea si completarea OUG nr. 26/2013;

OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile
nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2015, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea contabilitatii nr. 82 /1991 (*republicata®);

8. Definitii si abrevieri:
8.1. Definitii

Control financiar de gestiune - o forma a controlului financiar care se exercita in
cadrul operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor
din patrimoniul public si privat al statului sau al unitatilor administrativ teritoriale
aflate in administrare,concesiune ori inchiriere.

Buget de venituri si cheltuieli - reprezinta un tablou, o balanta cu doua parti - venituri
si cheltuieli,detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an (de regula),in
functie de evolutia estimata a activitatii companiei.

Indicatori economici - financiari - reprezinta expresii numerice ce caracterizeaza din
punct de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia in
functie de conditiile concrete de loc si timp si legatura reciproca cu alte fenomene.

Nota de fundamentare - reprezinta un document in care sunt prezentate/sustinute
argumentele ce stau la baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli.

Cheltuieli de naturd salariald - cheltuielile cu salariile si bonusurile acordate
salariatilor in bani i/sau in naturj, in conditiile legii;

Cheltuieli cu salariile - salariile de bazi, indemnizatiile, sporurile, prime si alte
adaosuri si bonificatii, pentru a ciror determinare se foloseste ca element de calcul
salariul de bazd, sau alte modalititi de determinare si care se acordd conform
contractului colectiv ori individual de munci;

Bonusuri - orice alte avantaje acordate salariatilor, in scop personal, in bani si/sau in
naturd, conform prevederilor legale si ale contractului colectiv sau individual de munca;

B



* Productivitatea muncii in unitigi valorice - raportul dintre valoarea veniturilor totale
din exploatare si numarul mediu de salariati;

e Productivitatea muncii in unitati fizice - raportul dintre cantitatea de produse finite a
cdrei expresie valoric3 se regiseste in veniturile de exploatare si reprezintd mai mult de
50% din nivelul acestora si numarul mediu de salariati;

8.2. Abrevieri

» CFG - Control Financiar de Gestiune
e BVC - Buget de Venituri si Cheltuieli

9. Documente examinate
» Legislatie specifics;

* Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2023, inclusiv anexele;
» Notele de fundamentare privind propunerile structurilor functionale;

* Nota de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli rectificat la nivelul companiei
pentru anul 2023;

* Ordinul Nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea bugetului de venituri
si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia

10. Persoane abordate
* Director economic - dna. Cozma Simona
* Contabil Sef - Serviciul Financiar Contabilitate -dna. Spiridon Adina
* Economist - Serviciul Financiar Contabilitate — dna. Lungu Mihaela

11. Metodologia si tehnicile utilizate:
Pe parcursul desfasurarii actiunii de control au fost utilizate urmatoarele tehnici si metode:
® examinarea -urmadrirea in special a detectirii erorilor sau a iregularitatilor;
* analiza -identificarea si cuantificarea elementelor componente ale obiectivului
controlat;
* intervievarea - obtinerea de informatii de la persoanele implicate;

12.Evaluarea riscurilor:

Risc financiar: un buget de venituri si cheltuieli rectificat bazat pe o fundamentare incorect3
poate duce la depasiri nejustificate la nivelul cheltuielilor precum si la o nerealizare a
veniturilor propuse, respectiv depidsirea sau neindeplinirea altor indicatori economico -
financiari prevazuti in BVC companiei;

_ 13.Constatari:

In conformitate cu prevederile:
* OUGnr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici sau
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,

* Ordinul Nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia

si, avand in vedere :
CN APDM SA GALATI a procedat la rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023,
dupa cum urmeazi :

(OS]



Nr. crt. Modificari precizate in OUG nr. | Incadrare (da/nu)
26/2013 pentru rectificare BVC
Art. 10, | Depdsirea limitelor maxime ale | Nu
alin2, indicatorilor  economico-financiari . ) = o
lit 2) previzugi la alin. (1) lit a), cu Nu se Inregistreazd modificari la
. " _ | cheltuielile de naturi salarial, fata de
respectarea obiectivelor de politica | . e
. 4l . _ | nivelul aprobat initial.
salariald stabilita prin legea anuali a
bugetului de stat si a prevederilor
art. 9 alin. (3), coroborat cu art.19
din Legeanr.115/2020;
Art. 10, | Reducerea profitului | Reducerea profitului brut - Nu
alin2, lit | brut/majorarea pierderii si/sau a
) dividendelor CAUVEI_nte _buﬁgetulul de Nu se inregistreaza modificari fata de
stat sau local, In situatia in care nu | . .
se respectd prevederile alin. (1) lit. mivelnl aprob_ét privind rezuI?atu?
bY; brut, acestea fiind de 2.601,28 mii lei
' aprobat prin HG 224 /15.03.2023.
Art. 10, | Reducerea productivititii muncii Da
alin2,
lit.c) Se inregistreazd modificiri fata de
nivelul aprobat privind
productivitatea muncii, acesta fiind
de 175,36 mii lei/pers.
Art. 10, | Cresterea nivelului cheltuielilor | Nu
alin2, lit | totale la 1.000 lei venituri totale Nu se inregistreazad modificiri fata de
d) nivelul aprobat privind cheltuielile
totale la 1.000 lei venituri aprobat.
Art. 10, | Depasirea nivelului plitilor restante | Nu
alin2, lit
e) Compania nu inregistreaza plati
restante
Art. 10, |In alte situatii impuse de | Da
alinZ, litf) | prevederile legale

Mentiondm cd rectificarea bugetara aferentd anului 2023 in ceea ce priveste structura
veniturilor si cheltuielilor nu se modifica.

Venituri totale (anexa nr.2 ) - scad cu 2.99% faté de nivelul aprobat.

1. Veniturile din exploatare - scad cu 8,59% fati de nivelul aprobat.
2. Veniturile financiare - cresc cu 137,57% avand in vedere dividentele incasate de la
Compania Nationald de Investitii CNI Bucuresti.
Cheltuieli totale ( anexa nr. 2 )- scad cu 3,31% fata de nivelul aprobat

1. Cheltuieli de exploatare - scad cu 3,08% fata de nivelul aprobat.




A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - se diminueaz3 cu 11,37% astfel:

A.1. Cheltuieli privind stocurile - scad cu 15,35% fata de nivelul aprobat, avand
in vedere realizdrile la data de 30.06.2023 si necesarul semestrului al Il-lea pe anul 2023
determinat de diminuarea cheltuielilor cu combustibil si a numérului de nave care au solicitat
efectuarea prestatiilor de aprovizionare cu energie si apa.

A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terti - scad cu 12,39% pe fondul reducerii
cheltuielilor de intretinere si reparatii la infrastructura portuari pentru mentinerea
adancimilor de navigatie in danele de operare ti exploat3rii acesteia in conditii de siguranti..

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti - scad cu 3,83%, modificirile
principale In structura acestor elemente de cheltuieli prezentandu-se astfel:

L. - cheltuielile de reclamd si publicitate scad cu 28,75% ca urmare a neparticiparii
companiei la evenimentul ESPO in acest an;

II. - cheltuielile de depldsari scad cu 29,21%, ca urmare a neefectuirii deplasarilor
interne si externe in Semestrul Ila nivelul programat in bugetul initial.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - scad cu 9,34% fat3 de cel
aprobat.

C. Cheltuieli cu personalul - ramin la nivelul aprobat in anul 2023 conform HG nr.
224/15.03.2023.

C1.Cheltuieli cu salariile - raman la nivelul aprobat in anul 2023 conform HG nr.
224/15.03.2023.

D. Alte cheltuieli de exploatare - cresc cu 3,33% fat3 de nivelul aprobat pe seama
constituirii provizioanelor generate de clientii litigiosi.

2. Cheltuieli financiare - scad cu 26,01% fatd de nivelul aprobat, avind in vedere
realizdrile semestrului I al anului 2023 privind cheltuielile reprezentind diferente nefavorabile
de curs valutar sub cele previzionate la disponibilititile din conturile bancare.

Rezultatul brut - prin rectificarea bugetar3, se mentine acelasi nivel cu cel aprobat prin
HG.nr.224/15.03.2023.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene - sunt estimate a se realiza cu 212,47% mai putin
fatd de nivelul aprobat initial, avind in vedere faptul finalizarea implementarii mai multor
proiecte cu finantare prin POIM, asa cum sunt detaliate in anexa 4.

SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, propuse prin rectificarea bugetari in valoare de
720.902,30 mii lei sunt structurate astfel:

a)surse proprii - in valoare de 8.991,30 mii lei, nu se modifica:

b)alocatii bugetare - cresc cu 133.72% fatd de valoarea aprobati in valoare de 7.977 mii lei
propuse la rectificare, conform propunerii bugetului rectificat din adresa nr. 9329/26.06.2023.

c) alte surse in valoare de 703.934 mii lei - cresc cu 208.02% si reprezinti proiectele finantate
din fonduri externe nerambursabile POIM . Facem precizarea ci suma de 711.856 mii lei
propusa spre aprobare la rectificarea bugetard prin adresa mai sus mentionatd cuprinde:
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7.922 mil lei -cheltuieli curente, evidentiate in Anexa 1-rd.40 si 703.934 mii lei cheltuieli de
capital, detaliate in Anexa 4.

In cadrul cheltuielilor de investitii programate pentru anul 2023, in corelare cu sursele de
finantare propuse la rectificare, se previd atit reduceri cat sl cresteri la unele obiective de
investitii aprobate precum si includerea unor obiective noi de investii astfel:

- la capitolul ,, Investitii noi” -finantiri din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2014-2020 POIM se prevede suma de 703.934 mii mii lei din care:

FEDR o sumd de 147 mii, din care 147 mii lei cheltuieli de curente si 0 mii lei cheltuieli de
capital, acest proiect se finalizeazi la 31.12.2023;

- Dezvoltare Port Isaccea-reabilitare si modernizare infrastructurd portuard (proiect 15379)
FEDR o sumad de 147 mii, din care 147 mii lei cheltuieli de curente $i 0 mii lei cheltuieli de
capital, acest proiect se finalizeazi la 31.12.2023;

- Lucrari de infrastructurd portuard -cheu dana 32 Port Docuri Galati (Proiect 16279) FC o
sumd de 7.943 mii lei, din care 7.791 mii lei cheltuieli de capital si 152 mii lei cheltuieli
curente, acest proiect se finalizeazad la 31.12.2023;

- Dezvoltare Port Tulcea etapa I (proiect 16739) FEDR o sumi de 30.000 mii lei, din care
29.800 mii lei cheltuieli de capital si 200 mii lei cheltuieli curente ;

- Platforma Multimodald Galati Etapa II (proiect 16702) FC - 83.453 mii lei, din care 82.473
mii lei cheltuieli de capital si 980 mii lei cheltuieli curente, acest proiect se finalizeazi la
31.12.2023;

- Platforma Multimodald Galati Etapa I- 171.549 mii lei, din care 170.740 mii lei cheltuieli de
capital si 809 mii lei cheltuieli curente;

- Port Braila-Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri FEDR o
sumd de 71.312 mii lei, din care 70.184 mii lei cheltuieli de capital si 1.128 mii lei cheltuieli
curente, acest proiect se finalizeazad la 31.12.2023;

- Port Brdila-Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare,
adiacent molului -FEDR o sum& de 70.159 mii lei, din care 68.156 mii lei cheltuieli de capital si
2.003 mii lei cheltuieli curente;

- Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche (proiect 21 785) FEDR o sumi de 36.024
mii lei, din care 35.630 mii lei cheltuieli de capital si 394 mii lei cheltuieli curente, acest proiect
se finalizeazd la 31.12.2023;

- Dezvoltarea Portului Mdcin- 65.320 mii lei, din care 64.777 mii lei cheltuieli de capital si 543
mii lei cheltuieli curente, acest proiect se finalizeaza la 31.12.2023:

- Amenajare dane RO-RO - Port Bazinul Nou- 109.557 mii lei, din care 108.367 mii lei cheltuieli
de capital si 1.190 mii lei cheltuieli curente;

- Modernizarea si Dezvoltarea portului Mineralier Galati — 61.374 mii lei, din care 61.154 mii
lei cheltuieli de capital si 220 mii lei cheltuieli curente;

- Imbunatatirea conexiunii feroviare a Portului Bazinul Nou Infiintare linie feratd industriala
LFI - 4.933 mii lei, din care 4.862 mii lei cheltuieli de capital si 71 mii lei cheltuieli curente,
acest proiect se finalizeazd la 31.12.2023.

- la capitolul , Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunuri
proprietate privata a companiei, se prevede suma de 8.106,44 mii lei mii lei, cresterea cu
13,17 % fatd de nivelul previzut in bugetul aprobat fiind determinati de valoarea obiectivelor
de investitii efectiv realizate si a valorii obiectivelor nou propuse, Solutii refacere acoperis Gara
Fluviald Galati, Studiu de fezabilitate Modernizare Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial
Galati, Recertificare nava PA 181 si PA 182.

- la capitolul Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) se prevede suma de 625,30 mii
lei, in scadere cu 45,30%, motivat de valorile efectiv realizate ale achizitiilor de dotiri ;




- 1a capitolul ,Alte cheltuieli de investitii” - se prevede suma de 259,56 mii lei, cu 62,10% mai
putin fata de nivelul aprobat initial.

Propunerile mai sus mentionate au la bazi prioritizarea proiectelor C.N. A.P.D.M. S.A. Galati,
motivatd de necesitatea incadrdrii in perioada de eligibilitate aferentd Programului de finantare
POIM 2014-2020.

Modificdrile propuse prin rectificarea bugetara atit la nivelul veniturilor si cheltuielilor
totale cat si In structura acestora au determinat modificiri la nivelul cheltuielilor totale la 1000
lei venituri totale in crestere cu 0,33% fata de nivelul aprobat.

Conducerea companiei fsi propune in continuare si nu inregistreze arierate fatd de
bugetul consolidat al statului sau alti furnizori si creditori ai unitdtii, sd urmareasca permanent
incasarea intr-un ritm corespunzitor a creantelor in scopul incadririi in nivelul creantelor
restante propus prin bugetul de venituri si cheltuieli rectificat, s3 monitorizeze in permanenta
gradul de realizare a cheltuielilor totale in stransi corelare cu gradul de realizare a veniturilor
totale, urmdrind indeplinirea criteriilor de eficientd propuse prin bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat al unitatii.

Echipa de control a mai constatat urmatoarele aspecte :

v’ Programul Anual de Investitii si dotiri pentru anul 2023 aferent BVC rectificat, este
fundamentat de structura functional

v" Investitii, implicat in elaborarea acestui program, in limita surselor legale de finantare a
acestuia, respectiv surse proprii, alocatii de la buget si alte surse;

v" Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 rectificat a fost intocmit in ideea unei
administrdri cat mai eficiente a resurselor de care dispune compania;

» Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 rectificat, precum si anexele acestuia
(Anexa 1+ Anexa 5 la BVC rectificat) au respectat modul de completare previdzut in
Ordinul Nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia

14.Deficiente/neconcordante/omisiuni/abateri constatate, persoane responsabile,
prevederi/reglementari interne incalcate.
Nu s-au constatat deficiente.

15.Consecinte economico- financiare:
Nu este cazul.

16.Masuri,solutii propuse, termene si responsabil:
Nu este cazul.

Prezentul Raport de control din care fac parte integranta documentele si situatiile anexd, a fost
intocmit intr-un exemplar, in original, care se va pastra la Compartimentul Control Financiar de




Gestiune, si cate un exemplar ,,conform cu originalul, va fi inaintat Contabilului Sef din cadrul
Serviciului Financiar Contabilitate.

Prin semnarea raportului de control se recunoaste ca au fost restituite toate documentele puse
la dispozitia organului de control.

ECHIPA DE CONTROL CFG AM LUAT LA CONOSTINTA
COORDONATOR CFG, STRUCTURA FUNCTIONALA VERIFICATA
CONTROLOR FINANCIAR SERVICIUL FINANCIAR CONTABILITATE
GABRIELA DAVID CONTABIL SEF 2

SPIRIDON ADINA

DIRECTOR ECONOMIC

COZMA SIMONA g
CONTROLOR FINANCIAR/
RODICA GHEORGHE 7@/

F(/Q/ g CU/FARA OBIECTIUNI




SINDICATUL LIBER DUNAREA MARITIMA GALATI
STRADA PORTULUI NR. 34, GALATI

HOTARAREA JUDECATOREASCA NR. 183/PJ/03.11.2011

Nr. /8 {/5.&&/{ //é b8.82%

NOTA

Referitor : Stabilirea bugetului rectificat de venituri si cheltuieli pe anul 2023

Sindicatul Liber Dundrea Maritimé Galati din cadrul CN APDM SA Galati, strada
Portului nr. 34, infiintat prin Hotardrea Judecdtoreascd nr. 183/PJ/03.11.2011

’

reprezentat prin doamna Petcu Simona Lelioara, in calitate de presedinte,

in conformitate cu art.6 (1) din OUG 26/2013, am fost consultatd de citre
patronatul CN APDM SA Galati la elaborarea bugetului rectificat de venituri si cheltuieli
aferent anului 2023 si sunt de acord cu nivelul programat al indicatorilor prevazuti in

buget.

",

Presedinte S.LD.M.* * - %

Petcu Simona Lelioara -



