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Nota de fundamentare a indicatorilor economico-financiari
prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024
al CN APDM SA Galati

Indicatorii economico-financiari previzuti in bugetul de venituri gi cheltuieli al CN APDM SA
Galati pentru anul 2024 sunt fundamentati avind in vedere prevederile OG 26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritar3, cu
modificarile ulterioare i au la bazi realizarile preliminate ale anului 2023 $1 prognoza evolutiei lor in
amul 2024, luénd in considerare propunerile specifice activitatii fiecdrui compartiment functional din
cadrul unitatii, aprobate in urma analizei efectuate la nivelul conducerii executive.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 si prevederile OMFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri §1 cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2024 a fost supus
consultirii organizatiei de sindicat ,,Sindicatul Liber Dunirea Maritimi Galafi” din care fac parte
salariatii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere prevederile Legii nr.296/2023, OUG.109/2011 s1 limitele de
cheltuieli transmise de cétre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin adresa nr.404/29.01.2024,
aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2024, nr.421/29.12.2023, aferente proiectelor de investitii
propuse a se finanta din alocatii bugetare in anul 2024, precum si cele din fonduri externe
nerambursabile ce se finanteaz3 prin programul POIM.

Venituri totale (Anexa 2 -rd.1 col.6)- 27.997,31 mii lei

Veniturile totale din exploatare (Anexa 2 -rd.2 col.6)- 23.554,51 mii lei

In actualul context geo-politic si aplicdnd principiul prudentei, traficul general de mirfuri
programat pentru anul 2024 este In scidere cu 7,18% fatd de preliminatul realizat al anului 2023. Chiar
s in aceste conditii, veniturile totale din exploatare sunt programate in anul 2024 cu 3,88% peste
nivelul preliminat a se realiza in anul 2023, pe seama cresterii cifrei de afaceri cu 4,91% in conditiile
estimarii veniturilor din servicii portuare In crestere cu 18,63% fatd de anul 2023, in baza aplicarii
tarifelor portuare agreate de Consiliul de Supraveghere in Domeniul Naval din cadrul Consiliului
Concurentei si aprobate de Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati.

De asemenea, cifra de afaceri prevazutd pentru anul 2024 este fundamentatd st pe valoarea
contractelor de subconcesionari, Inchirieri teren, inchirieri spatii, inchirieri bunuri proprii aflate in
derulare.

Alte venituri din subventii pentru investitii (Anexa 2-rd.19 col.6)- 2.186,83 mii lei, reprezinti cota
de amortizare reluatd pe venituri pentru investitiile finantate din alocatii bugetare.

2. Veniturile financiare (Anexa 2 -1d.22 col.6)- 4.442,80 mii lei- sunt programate cu 83,38%
peste mivelul celor preliminate a se realiza in anul 2023, aceste venituri reprezentind in principal
dividende incasate de la Compania Nationala de Investitii (CNT) si diferente favorabile de curs valutar
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la disponibilititile din conturile bancare, generate de incasirile din prestatiile portuare in valuti.

Cheltuieli totale (Anexa 2 -rd.28, col.6)- 25.294,19 mii lei

1. Cheltuieli de exploatare (Anexa 2 -rd.29 col.6)- 25.189,19 mii lei

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt fundamentate astfel:

A.1.Cheltuieli privind stocurile

Cheltuieli cu materiale consumabile (Anexa 2-rd.33, col.6)- 1.086,01 mii lei — sumele

prevazute reprezintd necesarul de combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile si obiecte
de inventar care trebuie s3 asigure desfdsurarea corespunzitoare a activititii CN APDM SA Galati,
fiind programate cresteri ale acestora, In mod special datoriti cresterii preturilor la combustibili, gaz si
energic clectrica (crestere cu 59% la energie si apa si cu 73% la combustibili si gaz).

Pe 1angd acestea, estimarea cresterii cheltuielilor privind stocurile a avut in vedere si inlocuirea
unor piese de schimb la mijloacele de transport auto §i naval pentru siguranti in exploatare,
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achizitionarea unor materiale consumabile necesare efectudrii cu forte proprii a lucrérilor de intretinere
la infrastructura portuard si la sediul companiei, precum si a unor materiale si echipamente de
prevenire s1 protectie.

A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.39 col.6)- 3.407,71 mii lei — se
prevad cheltuieli de intretinere §i reparatii infrastructurd portuara in scopul acostérii navelor in conditii
de siguranti prin efectuarea lucrarlor de iIntretinere si reparatii la danele de acostare precum si
asigurdrii adincimilor In danele operative prin efectuarea lucrarilor de dragaj. Facem precizarea c3, in
anul 2023 adincimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un nivel optim, datorita
conditiilor hidrometeorologice si nu au fost necesare a fi efectuate toate cheltuielile programate.

Au fost prevazute cheltuieli de intretinere si reparatii terti (Anexa 2 -rd.40 col.6) in suma de
3.255,72 mii lei, aproximativ 74% din acestea reprezintd cheltuieli de intretinere si reparatii
infrastructura portuarz (inclusiv dragaj).

Cheltuielile cu primele de asigurare (Anexa 2 -rd.44 col.6)- 151,39 mii lei- cresc in anul 2024
cu 21,83% fata de preliminatul anului 2023 motivat de cresterea preturilor la incheierea politelor de
asigurare de raspundere profesionald pentru administratori, precum si pentru RCA, CASCO aferente
autoturismelor si navelor propulsate.

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.45 col.6)- 2.089,26 mii lei —
cresc cu 39,77%, fiind previzionate cresteri la:

- cheltuielile de protocol (40 mii lei), estimdndu-se in baza limitelor maxime de cheltuieli de
protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea si completarea OG 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritdtile administratiei publice si institutiile publice,
care prevede la art.1 alin.2 incadrarea in acest normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate
de companiile nationale care aplica OUG 109/2011 aprobatd prin Legea 111/2016, dar si in limita
deductibilitatii din punct de vedere fiscal, conform art.25, alin.(3), lit.a) din Codul fiscal; cheltuielile de
protocol sunt justificate de necesitatea efectudrii acestora cu ocazia intdlnirilor de lucru cu armatorii s
operatorii portuari, case de expeditii din tara si strdinatate si alte Intalniri care au drept scop cresterea
traficului si implicit a veniturilor companiei.

- cheltuielile de reclama si publicitate (119,95 mii lei), determinate de necesitatea promovarii
proiectelor de investitii in infrastructura portuard ale companiei;

- cheltuielile de deplasare (214,06 mii lei), determinate de necesitatea verificarii obligatiilor
contractuale de catre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarea
bunurilor apartinind domeniului public al statului si bunurilor proprietatea companiei precum §i a
promovirii proiectelor de investitii in infrastructura portuara in tara si in striinatate.

- cheltuielile de asigurare si paza (362,42 mii le1), estimindu-se o crestere a pretului de achizitie
a serviciilor, dar si a cheltuielilor cu securitatea portuara;

- cheltuielile cu pregatirea profesionald (22,60 mii lei) privind, in mod deosebit, cursurile
obligatorii pentru anumite categorii de personal (in special personal navigant), precum $i cursuri
necesare instruirii si perfectionarii personalului privind noile modificari legislative in domeniul
achizitiilor, fiscalititii si implementirii proiectelor cu finantare europeand in conformitate cu
prevederile Codului muncii art.17, alin.3 lit.p);

- cheltuielile privind reevaluarea bunurilor de natura domeniului public (19 mii lei);

- alte cheltuieli (1.114,04 mii lei) reprezentind: cheltuielile cu manevrele portuare, cheltuielile
cu auditul financiar, servicii de masuritori topografice in vederea intabuldrii cheurilor, taxe inspectie
nave, servicii de predare deseuri, servicii de curitenie, etc. Dintre acestea, cele mai reprezentative
cheltuieli pentru activitatea operationala sunt urmatoarele :

- cheltuieli cu servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunea companiei §i a
bunurilor care urmeazi a se inchiria -200,00 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale— 23,50 mii le1 ;

- cotizatii ESPO, EFIP, UPIR -109,00 mii lei ;

- servicii consultantd in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere — 25,10 mii lei ;

- cheltuieli de judecati aferente dosarelor in litigiu -6 m let;

- servicii de curidtenie sedii APDM - 149,23 mii lei ;

- servicii preluare degeuri periculoase si deseuri menajere — 77,40 mii lei;

- taxe ANR pentru recertificare nave si alte servicii prestate — 112,10 mii le1 ;
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- chirie dozatoare apa / purificatoare -22,74 mii lei ;

- verificare stingdtoare, hidranti, AIS, veste salvare — 6,50 mii lei ;

- servicii medicale angajati (angajare, periodice, conform legislatiei SSM) — 21,87 mii lei ;

- abonament statii emisie -receptie nave, utilizare spectru mobil, abonament TV -9,20 mii lei ;
- kit semnaturi electronice- 11,35 mii lei ;

- autorizatii mediu, gospodarirea apelor- 10 mii lei

- verificdn tehnice periodice, rezistenta izolatie -10 mii lei .

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate (Anexa 2 BVC, 1d.78, col.6)- 345,36
mii lei — sunt estimate cresteri la cheltuielile cu alte impozite si taxe fatd de realizarile preliminate ale
anulu1 2023, ca urmare a sporirii cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor apartinind
domeniului public al statului determinati de cresterea veniturilor din exploatarea domeniului public al
statului.

C. Cheltuieli cu personalul (Anexa 2 BVC, rd.85, col.6)- 13.112,59 mii lei - s-au previzionat
in conformitate cu prevederile art.73 alin.(1) lit.a) si ¢) din Legea bugetului de stat pe anul 2024 si ale
art.9, lit.b) din 0G.26/2013.

C0.Cheltuielile de naturi salariala (C0 = C1+C2) —(Anexa 2 BVC, rd.86, col.6) — 11.663,59
mii lei, cresc cu 1,43% fafi de suma aprobata in bugetul anului 2023 in valoare de 11.499,50 mii lei .
Cresterea cheltuielilor de naturi salarial in cuantum de 164,09 mii lei, se datoreazi:

1. Pe de o parte, cresterii cu +759,18 mii lei la cap.C1 Cheltuieli cu salariile, respectiv salarii de
baza s1 sporuri aferente salariilor de bazi, detaliate astfel:

- cresterii cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat
pentru anul 2024, respectiv 6%, prevazut In “Proiectia principalilor indicatori economici 2023-2027”
emisd de Comisia Nationald de Strategie si Prognoza, in conformitate cu art.73 alin.(1) lit.a) din Legea
bugetului de stat pe anul 2024, in cuantum de +601,48 mii lei, din care: 560,68 mii lei pentru salarii de
bazi s1 40,80 mii lei sporuri aferente salariilor de bazi;

- cregterii cheltuielilor de naturd salariald aferente reintregirii acestora, pentru intreg anul 2024,
determinate ca urmare a acordarii cresterilor salariale si bonusurilor in anul 2023, in conformitate cu
art.73 alin.(1)lit. €) din Legea bugetului de stat pe anul 2024, in cuantum de +157,70 mii lei, calculat la
un fond de salarii de 17.523 1ei*9 luni.

2. Pe de altd parte, reducerii cu -595,09 mii lei la cap.C2 Bonusuri, respectiv: -249,53 mii
aferentd tichetelor de masi si -345,56 mii lei aferentd alocatiilor de hrana pentru personalul navigant,
deoarece:

- cheltuielile aferente tichetelor de masi au fost diminuate conform limitei prevazute in Legea
nr.296/2023, respectiv (2*2.080 lei* 92 persoane)

- cheltuielile aferente alocatiei de hrand pentru personalul navigant au fost diminuate conform
limitei prevazute in Legea nr.296/2023, respectiv (2*2.080 lei* 33 persoane)

C1 a) cheltuielile cu salariile de bazi (Anexa 2 BVC, rd.88, col.6) -10.063,13 mii lei cresc cu
7,69% (718,38 mii let) fati de realizdrile preliminate ale anului 2023 motivat de cresterea generata de
mdicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2024 aferente salariilor de bazi (560,68
mii lei) si refntregirea salariilor de bazd pentru intreg anul ca urmare a acordirii cresterilor salariale in
anul 2023 (157,70 mii lei);

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi (Anexa 2
BVC, rd.89, col.6) — 720,78 mii lei cresc cu 6% (40,80 mii lei) urmare acordirii inflatiei de 6% asupra
sporurilor aferente salariilor de baza previzute in contractul colectiv de munci.

C2.Bonusuri —(Anexa 2 BVC, rd.91, col.6) -879,68 mii lei — scad cu 40,35% (595,09 mii lei),
motivat de:
- diminuarea tichetelor de masi si alocatiei de hrand pentru personalul navigant, conform limitei
prevazute In Legea nr.296/2023, asa cum este detaliat la Cap.C0;
- cheltuiclile privind participarca salariatilor la profit riman la acelasi nivel, respectiv 200 mii lei,
incadrindu-se in limita previzuta de art.1 lit.e) din OG.26/2001;



- cheltuielile sociale ramén la acelasi nivel, respectiv 159,68 mii lei §1 reprezinti 1,59% din cheltuielile
cu salariile de baza incadrandu-se In limita deductibilititii previzute de art.25 din Codul fiscal;
Numirul mediu de personal creste cu 4,17% in anul 2024 fata de realizatul preliminat al
anulw 2023, indicele de crestere a productivititii muncii in unititi valorice pe total personal mediu este
superior indicelui de crestere a cistigului mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald, recalculat conform Legii anuale a bugetului de stat, respectindu-se astfel prevederile art.73

alin.(11) din Legea bugetului de stat pe anul 2024 si ale 0G.26/2013.

C4.Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,

 comisii si comitete (Anexa 2, rd.103, col.6)- in suma de 1.038,12 mii lei este previzuti o crestere cu

6% (58,77 mi lei) pentru remuneratia administratorilor si a directorului general, cu mandate provizorii,
crestere fundamentatd in conformitate cu prevederile art 37 alin.(2) si (3) din QUG. 109/2011 aprobati
prin Legea nr.111/2016, astfel:

- pentru administratorii cu mandat provizoriu - indemnizatia fixa propusi in cuantum de 6.622 lei brut/
lund, nu depéseste pragul maximal, de 3 ori media pe ultimele 12 luni a c4stigului salarial mediu brut
lunar pe ramurd comunicat de Institutul Nafional de Statistici, respectiv 3 x 9.518 lei = 28.554 lei brut/
luni;

- pentru directorul general cu mandat provizoriu - indemnizatia fixa propusi in cuantum de 37.176 lei
brut/ lund, nu depaseste pragul maximal, de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu
brut lunar pe ramura comunicat de Institutul National de Statistics, respectiv 6 x 9.518 lei = 57.108 lei
brut /luna;

Pentru un numér de 7 administratori se prevede o crestere a indemnizatiei fixs de la 5.700 lei
brut/lund la 6.622 lei brut/lund, pentru directorul general se prevede o crestere a indemnizatiei fixa de
la 35.072 Jei brut/lund la 37.176 lei brut/lund; este programati, de asemenea, o crestere pentru
indemnizatia de secretariat CA de la 2.565 lei brut/luni 1a 2.980 lei brut/luna.

Mentionam c& nu au fost prevazute sume pentru componenta variabila aferente contractelor de
mandat provizorii i nici pentru alte comisii i comitete.

Componenta fixa -director general 37.176 leiflund brut*12 luni 446,11 mii lei
Componenta fixd - administratori 7 membri*6.622 lei brut/lund * 12 luni 556,25 mii lei
Indemnizatie secretar CA 2.980 lei/lund*12 luni 35,76 mii lei
Total cheltuieli mandat 1.038,12 mii lei

C5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd.112, col.6)- Suma de
469,65 mii lei previzutd — reprezinti obligatiile angajatorului aferente salariilor si cheltuielilor
asimilate acestora precum cele privind drepturile banesti ale administratorilor si directorului general,
participarea salariatilor la profitul net al companiei aferent anului 2023 care se vor pliti in anul 2024,
de asemenea, in cadrul acestor cheltuieli este prevazutd si contributia angajatorului la fondul pentru
persoanele cu handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu provizicanele — sunt prevdzute provizioane privind participarea la profit a
salariatilor in suma de 200 mii lei.

Venituri din anularea provizioanelor — reprezentind anularea provizionului constituit in anul
2023 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupa aprobarea situatiilor financiare ale anului
2023 (200 muii ler) cat si pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneazi in
anul 2024 (53,86 mii lei).

2. Cheltuieli financiare — 105,00 mii lei- sunt prevdzute cheltuieli reprezentdnd diferente de
curs nefavorabile aferente prestatiilor portuare exprimate in valuti.

Profitul brut — suma de 2.703,12 mii lei prevazuti pentru anul 2024 creste cu 2,70% fata de
nivelul preliminat a se realiza in anul 2023 in conditiile In care profitul brut estimat a se realiza in anul
2023 este cu 1,18% mai mult fata de cel programat.
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Nivelul de profit brut estimat asigura o rentabilitate la cifra de afaceri de 12,89%, CN APDM
SA Galafi propunindu-si sa asigure efectuarea cheltuielilor necesare realizirii obiectului siu de
activitate, respectiv mentinerea addncimilor in danele de operare, punerea la dispozitie a infrastructurii
portuare In conditii de sigurantd in exploatare.

Impozitul pe profit previzut pentru anul 2024 in suma de 459,08 mii lei a fost determinat
ludnd in considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate la nivelul sumei de 220
mii lei reprezentand: provizioane in legaturd cu participarea la profit a salariatilor (200 mii lei), cu
depdsirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile platite la diferite organisme la care compania este
membra - Uniunea Porturilor Interioare Roménesti, ESPO (10 mii lei), depasirea amortizarii fiscale
lunare (5 mii lei), cheltuieli de deplasare (5 mii lei). De asemenea, s-au avut in vedere venituri
neimpozabile estimate la nivelul sumei de 53,86 mii lei, din anularea provizioanelor nedeductibile
reprezentind anularea provizionului constituit pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care
se pensioneaza in anul 2023.

Profitul net - suma de 2.244,04 mii lei, rimasi dupi constituirea provizionului pentru
participarea salariatilor la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64/2001 cu modificarile ulterioare,
precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea activititilor de transport naval
in porturi §i pe cii navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificérii cotei de dividende repartizate din profitul
net de la minim 50% la maxim 25% , astfel:

- dividende nete citre MTI (79,99981%) si Fondul Proprietatea (20,00019%)
[25,00%%(2.244,04+200,00)] - 611,01 mii lei
- surse proprii de finantare  (2.244,04 - 611,01) - 1.633,03 mii lei

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social in suma de
1.061.840 lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominali de 10 lei, 79,99981% din aceste
actiuni fiind detinute de statul romén prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, iar 20,00019%
sunt detinute de Fondul Proprietatea SA.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene (Anexa 1, rd.40, col.5)— in sumi de 31,00 mii lei -
in anul 2024 s-au programat sume reprezentind cheltuieli curente aferente managementului proiectelor
aflate In implementare, finantate din fonduri externe nerambursabile prin programul PT 2021-2027:
Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati Etapa I, Port Braila - Lucrari de
infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent molului, Dezvoltare
Port Midcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea Portului
Mineralier Galati.

Surse de finantare a investitiilor — cheltuieli de investitii (Anexa 4)
Sursele de finantare a investitiilor previzute pentru anul 2024 sunt in cuantum de 192.040,40
mii lei, detaliate astfel:

a) surse proprii (11.935,29 mii lei) cresc cu 32% fata de anul precedent, acestea fiind constituite

precedenti -7.186,65 mii lei s1 profit net an 2021-1.954,42 mii lei ), precum i din amortizarea
1mobilizarilor corporale (1.226,33 mii lei) si profitul net al anului 2023 (1.567,89 mii lei).

b) alocatii de la buget —3.072 mii lei (respectiv 3.413 mii lei-10% retinere in cuantum de 341
mii lei), fiind programate la nivelul valorii comunicate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
prin adresa nr.404/29.01.2024, limite ce sunt aprobate prin Legea bugetului de stat nr.421/2023 pe anul
2024, suma de 3.072 mii lei fiind necesard finantarii obiectivului de investitii: Lucrdri de deblocare ale
senalului navigabil si ale danelor maritime operationale din Portul Brdila prin scoaterea epavei
"Gdiesti" 5i a altor materiale depuse in zona respectivd.




c) fonduri externe nerambursabile PT 2021-2027 ( 179.969 mii lei) - sunt programate la nivelul
limitelor de cheltuieli de capital aferente proiectelor propuse a se implementa in anul 2024: Dezvoltare
Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati Etapa I, Port Braila - Lucrari de infrastructura a
sectorului portuar al Fromtului de operare la Dunare adiacent molului, Dezvoltare Port Micin,
Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati.

Obiectivele de investitii prevazute a se finanta in anul 2024 sunt redate in Anexa 4 .
La capitolul Investifii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
JSinanciar 2021-2027 PT, se prevede suma de 179.969 mii lei, din care:
1. Platforma multimodald Galati - Etapa I - 77.500 mii lei,
2.Port Braila - Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al Fromtului de operare la Dundre,
adiacent molului — 34.000 mii lei,
3. Dezvoltare Port Mdcin- 14.980 mii lei ,
4. Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou- 28.500 mii lej,
5. Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati —24.989 mii lei.

Mentionam cé, diferenta de 31 mii lei pand la totalul sumei de 180.000 lei aprobati la acest
capitol reprezintd cheltuieli curente si se regdsesc incluse in Anexa 1 randul 40.

Investitille in suma totala de 7.274,20 mii lei, previzute a se efectua la imeobilizarile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri proprietate privata a companiei se referd la
obiectivele:

- Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati: 650 mii lei, reprezentand restul lucrarilor rimase de
realizat in cadrul contractului.

- Modernizare platformd parcare aulo si inlocuire sistem protectie trotuar platforma din borduri
prefabricate: 416 mii lei - lucrdrile fac obiectul prezentel modernizari si au In vedere refacerea
platformei pentru parcarea auto, a gurii de scurgere cu instalatie de degresare precum §i executia
sistemului de protectie trotuar-platforma din borduri prefabncate;

- Inlocuire ferestre si usi exterioare cladire Gara Fluviald Galafi — 746 mii lei;

- Lucrdri de modernizare si reparatii binti — 150 mii lei

- Lucrari de amenajare rigola trafic greu — 165 mii le

- Lucrari punere in functiune tablou electric dana 9 cheu Dunare Galati (PA 2825) — 26,40 mii le1

- Modernizare Gara Fluviald Tulcea — in suma de 188,40 mii lei -lucrdri necesare pentru realizarea
copertinei terasei etajul 1, amenajarea tavanului si recompartimentarea sediului sucursalei sediului;
-Modernizare Parc Str.Portului nr.34 Galati — in sumd de 676 mii lei- lucriri necesare pentru
amenajarea aleelor si spatiului verde din parcul aflat in administrarea companiei;

-Recertificare nave PA 2825, PA 181, PA 182, Eco Expres, Salceni, PA 128, - suma totald de 2.400 mii
lei reprezinti lucrdri necesare pentru reclasificarea navelor avand in vedere faptul cid le expira
certificatul tehnic pentru navigatia interioar;

- Cheltuieli neeligibile proiect "Port Braila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al frontului
de operare la Dunare, adiacent molului”, consultanta privind burna executie in perioada de garantie —
239,40 mii lei ;

- Lucrari de modernizare cheuri port Harsova — 1.500 mii lei ;

- Extindere sistem detectie si avertizare incendiu Gara Fluviala Galati — 67 mii lei ;

- Servicii montare firma luminoasa — 50 mii lei ;

In cadrul capitolului Dotdri (alte achizitii de imobilizari corporale) detaliate In Anexa 4a) se
prevad cheltuieli in suma de 230,70 mii lei privind:
- Geamandura - In sumai totald de 30 mii lei necesari activitatii de semnalizare;
- Container modular depozitare- in suma totald de 30 mii lei- necesar pentru depozitare echipamente
proiect "Dezvoltare Port Isaccea"
- Sisteme deskop complete- 40 mii lei- 5 sisteme desktop complete (statie, monitor, sistem de operare $i
Office);



- Sistem all-in-one- 10 mii lei -1 sistem desktop all-in-one (inclusiv sistem de operare si Office)

- UPS — 10 mii lei — necesare pentru protectia serverelor impotriva intreruperilor accidentale a tensiunii
de alimentare

- Licenta Firewall Fortigate —in suma totala de 22,20 mii lei pentru securitatea accesului la internet;

- Soft document manager — In sumi totald de 60 mii le1 - sistem electronic de registratura si
management documente;

- Licente Office 365 Business— in suma totald de 3,50 mii lei abonament 12 luni pentru 4 licente
Microsoft Office 365;

- Racord utilitati containere Macin — 10 mii lei — necesar racord apa si canalizare
- Usi metalice etanse — 15 mii lei - usi metalice etanse adapost protectie civila ALA s1 pod.

La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate 5i a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finantate din surse proprii se prevad cheltuieli in suma totald de 1.125 mii lei
privind obiectivele:

- Strategia comerciald — n suma totald de 500 mii lei, reprezentand sistem de analiza si impact privind
atragerea fluxului de mérfuri/integrare in lanturi logistice de transport (rutier, feroviar, naval);

- Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati — 500 mii lei;

- Studiu de fezabilitate pentru realizare cheu nou -1 dand fluvio-maritimd -100 ml mal stdng Dundre —
125 mii lei - elaborare studiu de fezabilitate.

La capitolul Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor finantate din surse
proprii se prevad cheltuieli in suma totald de 369,50 mii lei, astfel:
- Cartare zgomot in porturile Galati §i Brdila- 19 mii lei ~ pentru revizuirea si elaborarea hartilor
strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila ; reevaluarea si elaborarea planurilor de actiune
destinate gestiondrii zgomotului si efectelor acestuia In porturile Galati si Briila;
- Platforma Multimodala Galati-Etapa I-Servicii de asistenta tehnica din partea poiectantului pentru
proiectul ”Platforma Multimodald Galati - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare” +
asistentd pe perioada evaludrii CF de cdfre DGOIT — 110 mii lei ;
- Platforma Multimodala Galati-Etapa II-Modernizareainfrastructurii rutiere din zona Platformei
Multimodale pentru inlaturareablocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale ferata pentru
fluidizarea traficuluiferoviar din zona portuara-Cote CSC, ISC — 75 mii lei
- Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati - Avize, taze, acorduri, autorizatii, pdnd la
semnarea contractului de finantare pe Programul Transport cu AM — 12 mii lei ;
- Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche-Diferenta cote ISC — 21 mii le1 ;
- Reabilitare si modernizare cheu Dana 31 Port Docuri-Servicii de dirigentie privind receptia la
terminarea lucrarilor Dana 31 Port Docuri Galati — 10 mii lei ;
- Servicii consultanta etapizare Cereri Finantare POIM — PT — 95 mii lei ;
- Dana 32-Monitorizare ihtiofauna Dana 32 — 7,50 mii lei ;

Pentru anul 2024 conducerea companiel 1§1 propune:
- si nu inregistreze arierate fati de bugetul consolidat al statului si alfi furnizori sau creditori ai
unitatii;
- si reducd volumul de creante restante estimat la 2.100 mii lei la sfarsitul anului 2024, reprezentand
in mare parte (aprox. 92%) clienti aflati in litigiu, in executare silitd si in diferite faze procesuale pe
companiei isi propune si intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului ncasirii prestatiilor,
constituirea garantiilor contractuale si utilizarea acestora in cazul inregistrarii intérzierilor ]a incasarea



creantelor, evitdnd pe cét posibil actionarea clientilor r3i platnici in instantd, ceea ce ar duce la
cresterea perioadei de recuperare a acestora si implicit 2 volumului creantelor restante.
_ i se incadreze in nivelul cheltielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget, astfel
incat profitul brut si se realizeze la nivelul programat;
- s3 asigure o rentabilitate la cifra de afacen (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat si o
lichiditate curentd mai mare ca 1;

Mentionim ¢ proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli a fost supus controlului financiar de
gestiune in conformitate cu HG nr. 115 1/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune .

Du‘ect(}n‘gf_'}g;,q;;;;a_l\2 Director Economic,
Costea Mérce{gfganlg;@ Cozma Simona - Adriana
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CN APDM SA GALATI Anexa nr.4a
Programul de investitii- dotiri pe anul 2024

-mii lei -
Data |Valoare an
INDICATORI finalizdrii 2024 Observatii
1 2 3 4 5
Dotari (alte achizitii de imobilizari
corporale), total din care: 230.70
1 |Geamandura dec.24 30.00|necesara activitatii de semnalizare
2 |Container modular depozitare dec.24 30.00 ?szzcé‘z;?re echipamente proiect "Dezvaltare Port
3 |sisteme desktop complete e 40.00 5 smteme_desktop complete (statie, monitor, sistem de
operare si Office)
4 [sistem all-in-one AaE 10.00 1 sistem desktop all-in-one (inclusiv sistem de operare §i
Office)
protectia serverelor impotriva intreruperilor
§ Jurs dec:24 00 accidentale a tensiunii de alimentare
6 |Licenta Firewall Fortigate dec.24 22.20|securitatea accesului la internet
sistem electronic de registratura si management
7 |Soft document manager dec.24 60.00 e
luni = ¥
8 |Licente Office 365 Busines de 24 3.50 gggnament 12 luni pentru 4 licente Microsoft Office
9 |Racord utilitati containere Macin dec.24 10.00|Racord apa si canalizare
10 |Usi metalice etanse dec.24 15.00| Usi metalice etanse adapost protectie civila ALA si pod
D]REC?QR’,;G\ENE.RAL, DIRECTOR ECONOMIC,
COSTE#(M?. CELA: DANI COZMA SIMONA -ADRIANA
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Nr. 46/25.01.2024

CATRE,

SINDICATUL LIBER DUNAREA MARITIMA GALATI

Referitor :

Stabilirea bugetului de venituri sj cheltuieli pe anul 2024

Prin prezenta, va inaintam Spre consultare Propunerea Bugetu|uj de venituri sj
cheltuieli a| CoOmpaniei pentru any| 2024,

Director general,

Director Economic,
Costea M la-Daniela

Cozma Simona %

Contabil Sef,

Spiridon Adina
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