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Introducere

CN APDM SA Galati a fost infiintatd in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
518/1998, cu modificarile si completarile ulterioare si desfdsoara activitati de interes public national,
gestionand infrastructura de transport naval apartindnd domeniului public al statului, concesionatd
companiei de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in baza contractului de concesiune nr.
LO/3447/12.09.2008.

CN APDM SA gestioneaza intreaga infrastructurd portuara situata pe Dunarea maritima fnsemnand
teren portuar in suprafatd de 1.567.936 mp si front de acostare n lungime totald de 13.266,58 m.I. de la
Mm 12,5 la km 170, incluzand porturile Galati, Braila, Tulcea (exclusiv Faleza Tulcea) cu subsidiarele
Harsova, Isaccea, Mahmudia si bratele secundare Mdcin, Chiliasi Sf. Gheorghe.

Domeniul principal de activitate: activitati anexe pentru transporturi - cod CAEN 522

Activitatea principala: activitati de servicii anexe transporturilor pe apa - cod CAEN 5222

Administrare: conform sistemului unitar de administrare si a guvernarii corporative care asigura o protectie
eficientd a actionarilor, avand rolul de a sustine si a incuraja consiliul de administratie si managerii in
urmarirea obiectivelor stabilite in interesul companiei si al actionarilor.

in calitate de administratie portuard CN APDM SA Galati:

- aplica politicile portuare si programele de dezvoltare a infrastructurii de transport naval, elaborate
de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

- asigura functionalitatea porturilor si a infrastructurii de transport naval;

- asigurd administrarea porturilor si urmarirea si/sau asigurarea furnizarii serviciilor de siguranta;

- asigurd desfdsurarea activitatilor auxiliare de transport naval si a celorlalte activitati prevazute in
obiectul sdu de activitate, potrivit reglementarilor legale in vigoare;

- asigura utilizarea de catre terti, in mod liber si nediscriminatoriu, a infrastructurii de transport naval
ce i-a fost concesionatd de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in conformitate cu
legislatia in vigoare;

- asigurd aducerea la indeplinire, in zona sa de activitate, a obligatiilor care revin statului din
acordurile si conventiile internationale la care Romania este parte, pe baza delegdrii de competenta
din partea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

Obiectivele principale ale activitatii CN APDM SA Galati au in vedere asigurarea serviciilor publice

portuare la standarde europene, intretinerea si repararea infrastructurii, a bunurilor proprietate publica a
statului sau aflate in patrimoniul propriu.
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Misiunea companiei si responsabilitati

Misiunea CN APDM SA Galati - sd dezvolte si s promoveze porturile situate pe sectorul maritim al
Dunirii, sd le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, sa promoveze comertul
fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa respecte comunitatea si mediul

fnconjurator.
Principii generale de management corporativ

CN APDM SA Galati urméareste in permanenta imbunatatirea in mod constant a calitatii serviciilor
oferite, integrarea porturilor administrate in Sistemul de transport intermodal / lanturile logistice de
transport multimodal si transformarea structurii functionale a porturilor in centre logistice, identificarea
oportunitatilor de dezvoltare portuard, a surselor de finantare necesare si atragerea potentialilor investitori
in domeniul portuar numarandu-se printre preocuparile principale ale companiei.

Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si eficacitdtii CN APDM SA Galat;i :
- Principiul managementului participativ
- Principiul suprematiei obiectivelor
- Principiul apropierii managementului de executie
- Principiul permanentei managementului.

Contributia pe care o aduce organizatia |la obiectivele guvernarii

Obiectivele generale ale companiei s-au aliniat obiectivelor europene si nationale.
in conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
standardele de control intern managerial in institutiile publice, conform standardului nr. 5 “Obiective”,
compania a definit obiectivele determinante, legate de scopurile entitatii, precum si cele complementare,
legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si comunicd
obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor interesati.

Pornind de la Obiectivele Programului de Guvernare 2021 - 2024, stabilite prin HGR nr.42/2021 ,
CN APDM SA a stabilit la nivelul anului 2023 obiectivele generale, obiectivele specifice ale structurilor
organizatorice si indicatorii individuali de rezultat, tinand cont de obiectivele de calitate si de mediu
asumate prin Declaratia privind politica integrata calitate/mediu.

Program de Guvernare - Obiectiv principal - asigurarea infrastructurii si serviciilor ca suport al activitatii
economice si sociale pentru imbunatatirea calitatii vietii;
4
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Obiectiv specific — 1. Modernizarea ciilor navigabile de-a lungul intregului curs al Dundrii;
Masuri/Actiuni:
Reabilitarea de cheuri maritime si fluviale - Cheu vertical Dana 31 Port Galati - In implementare

Obiectiv specific — 2. Investitii moderne in facilititi in porturile care au un viitor pe termen lung;
Masuri/Actiuni:

PORT GALATI

Proiect “Platforma Multimodald Galati - Etapa | — Modernizarea infrastructurii portuare” - Construirea unui
terminal multimodal — In implementare

Proiect “Platforma Multimodald Galati — Etapa |l — Platforma multimodala Galati - Modernizarea
infrastructurii rutiere din zona Platformei Multimodale pentru inlaturarea blocazelor in trafic si relocarea
unui segment de cale ferata pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuara” —In implementare

Proiect “Lucrdri de infrastructurd portuard — Cheu Dana 32 Port Docuri Galati” — Finalizat (Receptia
lucrarilor 25.08. 2023)

Proiect “Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati” — In implementare

Proiect “Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati “ - In implementare

Proiect “Reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial in zona km 151 + 299
si_km 153+150” — In preqdtire

Proiect “Imbunititirea conexiunii feroviare a portului Bazinul Nou — lucrdri de extindere a liniilor cu

ecartament larg din dana 47 pana in dana 53 — infiintare linie feratd industriald (LFI) "1CL PBN" — In
implementare

PORT BRAILA

Proiect “Port Briila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri” - Finalizat
(Receptia lucrarilor 20.12.2023)

Proiect “Port Brdila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al frontului de operare la Dunare,
adiacent molului” - In implementare

Proiect “Reabilitare si modernizare Dana 25 Port Braila” - In pregdtire

PORT TULCEA

Proiect “Dezvoltare Port Tulcea” — Etapa | - In implementare

Proiect “Dezvoltare Port Isaccea — Reabilitare si modernizare infrastructura portuara” — Finalizat (Receptie
lucrdiriin data de 22.12.2022
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Proiect “Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche” — In implementare
Proiect “Dezvoltare Port Mdcin: LOT | — Port Macin, LOT Il — Locurile de operare Gura Arman si Turocaia” —
In implementare

In stabilirea obiectivelor generale si specifice de mediu ale companiei s-au luat in considerare
aspectele de mediu indentificate, care pot avea impact asupra mediului, precum si continutul unor
documente care pot furniza informatii relevante in acest proces.

Date de contact :

Denumirea - 7 o m-Eg%w[;é.ﬁ‘;;aﬁr:JA;flonala AdmuluﬁlstraUa Porturllor Dunarii Marlt|;nu(; ‘E}alat-lm‘w
Sediul WW‘WWWGalagl strada Portului, nr. 34, judet Galatj, cod postal 800025

Numarul de ordine in Reglstrul Comertului 117/905/08.10.1998

Cod unic de |nreg|strare 11776466 S

TR e SN ) P A - —
Numartelefon ~ |0236.460.660 : 1
Numr fax ~ |0236.460.140 - 7 -
Adresé mailm o R épcim@apdmgalatl ro 7 o
Adres:ji \;reb S WWW. apdmgalan 0 - i

CN APDM SA Galati

Adresa : Strada Portului nr. 34, Galati, cod postal 800025
Telefon : Centrala +40 236 460660, 61, 62, 63
Secretariat +40 236 460070

Fax : +40 236 460140

Dispecerat : +40 236 460072

Responsabil cu furnizarea informatiilor de interes public :
Petrea Gabriel — Alin - +40 236 460660, 61, 62, 63 interior 120,
email : marketing@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Tulcea

Adresa : Strada Portului nr. 26, Tulcea, cod postal 820243
Telefon : +40 240 517283

Fax: +40 240517342

Adresa mail: tl@apdmgalati.ro

Serviciul Teritorial Braila
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Adresa : Dana 18, Port Braila, 810118

Telefon : +40 372 729122 (intre orele 73° - 16%)
Fax: +40239611551/+40 239 611549
Dispecerat : +40 372 729122 (dupa ora 16%)
Adresa mail : braila@apdmgalati.ro

;Ca "i'tbl'ul': oy

ﬁn 1 OBIECTIVELE GEN ERALE ALE CN APDM SA GALATI TN ANUL2023

Obiectivele generale ale companiei din anul 2023 se regasesc pe pagina oficiala a
companiei https://apdmgalati.ro/prezentarea-companiei/, acestea fiind stabilite si planificate in strdnsd
legdturd cu cele legale si de reglementare.

1.3 OBIECTIVE GENERALE ALE CN APDM SA GALATI IN ANUL 2023
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:irt DENUMIRE OBIECTIV GENERAL COD ALOCAT
Eficienta si eficacitatea functionarii
| Asigurarea functionalitatii infrastructurii de portuare prin activitati de reparatii si intretinere, care 0G1
’ sa conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii
Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor terminale specializate in
2. vederea interconectarii porturilor administrate de companie cu reteaua transeuropeana de 0G2
transport
3 Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a 0G3
= principiului tratamentului egal si nediscriminarii i
4 Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunarii in vederea integrarii acestora in rutele 0G4
7 de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale g
5 Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile 0G5
’ desfasurate si cu serviciile oferite clientilor '
Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor umane
6. in cadrul companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea angajatilor 0G6
companiei, asigurarea unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a performantei |
7 Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatatirea proceselor de 0G7
" |monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei !
Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatie de transport fluvial si
8. implementarea de masuri specifice care vizeaza imbunatatirea aspectelor de calitate, mediu, 0GS8
securitate si sanatate in munca - -

Fiabilitatea informatiilor interne si externe

9. Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile operationale 0G9

Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva

7170' pierderilor datorate risipei__,_ab_g;ylui, erorilor sau fraudelor S i i)(]m

11. |Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public 0Gl11

o P ————————— 0612
- U ———— -

13. |Alocarea resurselor financiare in éénditii de Iegaliiatcla, eficieﬁta, efi(.:;c;ii‘a.te; ecoﬁomicitate 0G13
14_ ]m-ple-meﬁi‘aréé‘ édécva:té a Cadrulul de reglementareS| a standarde!;r prln ih-tern;ledful politi(jzrilorr,i 0G1 4_

procedurilor, documentelor de conformitate [

Obiectivele generale ale companiei au fost stabilite si planificate in stransa legdturd cu cele legale
si de reglementare. Obiectivele se regasesc particularizate la nivelul compartimentelor organizatorice in
obiective specifice, urmarite prin indicatori de rezultat definiti SMART.

In conformitate cu prevederile standardului nr. 5 Obiective din cadrul OSGG nr. 600/2018 in anul
2023 au fost identificate 160 de obiective specifice si 233 indicatori de rezultat, care au contribuit la
atingerea obiectivelor generale aprobate de conducerea companiei. In vederea atingerii obiectivelor
generale si specifice au fost planificate resurse financiare, umane, materiale, informationale sub forma
unor planuri si programe operationale ca de ex. BVC, Plan anual de formare profesionala, Plan anual
achizitii, Program investitii, Program anual reparatii, Programe de monitorizare si control {audit intern, CFG,
audit intern/ extern Calitate Mediu, Program de Dezvoltare Control Intern Managerial), Planuri de
mentenanta active corporale etc.
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Pentru anul 2023, managementul financiar al companiei a avut in vedere urmatoarele politici:
Cheltuielile de natura sociala s-au realizat cu 9,54% % peste programul aprobat prin HG nr. 224/2023,
acestea fiind in corelare cu ritmul de realizare a cheltuielilor salariale si a celorlalte cheltuieli de personal.

In anul 2023 la nivelul companiei au fost acordate urmatoarele categorii de ajutoare/facilitati de
naturd sociala conform prevederilor CCM in vigoare:

v un salariu mediu brut, pe unitate, platit la decesul sotului sau sotiei, ori la decesul unei rude de gradul
[, inclusiv socrii;

v' trei salarii medii brute pe unitate, acordate familiei, in caz de deces a salariatului companiei, la
momentul producerii evenimentului ;

v" ajutoare in bani pentru boli grave sau incurabile, tratament sau interventii chirurgicale;

v" cadouri in bani oferite salariatelor cu ocazia zilei de 8 martie, pana la limita maxima legala, in functie de
posibilitatile financiare ale companiei;

v cadouri in bani oferite copiilor minori ai salariatilor, pana lavarsta de 18 ani cu ocazia sarbatorilor de 1
iunie si Craciun, pana la limita maxima legala, in functie de posibilitatile financiare ale companiei;

v" facilitati acordate tuturor salariatilor companiei respectiv un pachet de asigurare de sanatate acordat
gratuit, sub forma unui abonament , conform contractului de asigurare de sanatate de grup incheiat si
in limita posibilitatilor financiare ale companiei, cu incadrarea in BVC;

v’ acordarea de zile libere plitite pentru evenimente deosebite in familie (casdtorii, nasteri, decese) sau
pentru alte situatii (donare de sange etc).

Prime, Bonusuri acordate conform CCM valabil 2022-2024
- prime acordate in cursul anului pentru activitatea depusa de salariati;
- bonusuri acordate cu ocazia sarbatorilor de Paste si Craciun in suma egald tuturor salariatilor;
- primdin cuantum de 300 lei cu ocazia zilei CN APDM SA — 3 octombrie;
- indemnizatii acordate cu ocazia pensionarii salariatului, egale cu trei salarii brute (existente la data
iesirii la pensie);
I.2. INDICATORI DE PERFORMANTA ALE CN APDM SA GALATI N ANUL 2023

Tn anul 2023 nu au existat indicatori de performanta stabiliti in contractul de mandat pentru
Consiliul de Administratie si Directorul General.

9
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C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

Telefon : 0236 / 46060 - 61, 62, 63

Fax - 0236 / 460 140 130 %001, :
E-mail . apdm@apdmgalati.ro BUREAU VERITAS
Web Page : www.apdmagalati.ro sartfloanen, = L0

1. EXECUTIA BUGETARA PE ANUL 2023

Analiza indicatorilor economico-financiari realiza(i la data de 31.12.2023 s-a efectuat comparativ cu
prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli avizat de Consiliul de Administratie in data de
09.01.2023, stabilit de AGA in data de 20.01.2023 si aprobat prin HG. nr. 224/15.03.2023, pe baza datelor
prezentate in anexa 1 ,Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023”, anexa 2 “Detalierea indicatorilor
economico-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli” si anexa 4 “Programul de investitii, dotari
si surse de finantare” din cadrul documentatiei privind elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli rectificat
pe anul 2023,

Pentru anul 2023, CN APDM SA Galati, si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, un profit
brut in suma de 2.601,28 mii lei, realizand 4.017,03 mii lei, cu 54,43% (1.415,75 mii lei) mai mult fata de
program, compania inregistrand o rentabilitate la cifra de afaceri de 20,11%, cu 79,97% peste program. Profitul
net realizat la data de 31.12.2023 este de 3.556.21 mii lei, cu 55,38% (1.276,51 mii lei) peste program.

*Venituri totale
La data 31.12.2023 compania a inregistrat venituri totale in suma de 25.089,80 mii lei, respectiv

93,17% (cu 1.840 mii lei sub program), motivat de:
Veniturile din servicii prestate, cu pondere mare in totalul veniturilor (44.80%) s-au realizat cu
30.54% (4.941,78 mii lei) sub program. Nerealizarea acestor venituri este motivata de:

- traficul fluvial a Tnregistrat o scadere cu 64,72% fatd de nivelul planificat pentru perioada analizata
datorita contextului economic care a generat o crestere exploziva a preturilor la combustibil si energie,
situatie care a condus la inchiderca combinatului Alum Tulcea care asigura un trafic de marfa de aprox.
80.000 tone/lund. O altd cauzd a scaderii semnificative a traficului a constituit-o inchiderea furnalului
5 din cadrul combinatului siderurgic Galati care a influentat scaderea drastica a traficului fluvial de
dolomitd in portul Mahmudia cu aprox. 173.000 tone/luna (incarcare din portul Mahmudia si
descarcare in portul Mineralier Galati) - materia prima pentru activitatea siderurgica; de asemenea,
Ameropa Grains SA Constanta care opereaza in portul Macin nu a inregistrat traficul fluvial de cereale
programat 12.500 tone/lund, Xannat Minerals SRL care opereaza in porturile Gura Arman si Turcoaia
nu a inregistrat traficul programat, respectiv 112.000 tone/lund.

- traficul maritim de marfa realizat a inregistrat o scadere cu 44,28% fata de nivelul planificat pentru
perioada analizatd, urmare a situatiei create la barajul Sulina, aspect care a influentat si reconfigurarea
fluxurilor logistice de marfd, respectiv alegerea unor rute alternative de transport/ transferul
transportului pe apa pe alte moduri de transport (feroviar, rutier, etc).

In general, situatia geo-economica actuald a avut un impact semnificativ in cresterea costurilor rutelor
de transport maritim prin canalul Sulina (cresterea pretului la combustibil, cresterea asigurérilor in
domeniul maritim datoritd riscurilor mari de siguranta din regiunea Marii Negre — bombe plutitoare), rute
care sunt mult mai scumpe decat alte rute alternative cum este, de exemplu, canalul Bastroe.
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Veniturile din redevente si chirii, cu o pondere de 34,46% in veniturile totale, s-au realizat cu 23,14%
(1.624,99 mii lei) peste programul perioadei analizate, ca urmare a fluctuatiei cursului valutar si negocierilor
incheiate fatd de nivelul contractual existent.

Alte venituri — s-au realizat cu 15,79% (12,21 mii lei) peste program, ca urmare a preludrii unei
cantitati de reziduri de hidrocarburi mai mare decat nivelul programat si s-au eliberat mai multe avize/acorduri
decit cele estimate la fundamentarea bugetului.

Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 2,83% (74,18 mii lei) peste program, sunt incluse
facturarea penalitatilor catre clientii care nu si-au achitat factwile la termenul scadent, refacturarea unor
consumuri de utilitati aferente spatiilor inchiriate si pe seama vénzarii prin licitatie a 2 autoturisme care erau
scoase din exploatare.

Situatia realizirii veniturilor din productia vanduta la data de 31.12.2023 (cifra de afaceri) in cuantum

de 19.975,26 mii lei este prezentata detaliat pe porturi si pe tipuri de tarife in Anexa 4.

Veniturile financiare, cu o pondere de 9,66% 1n totalul veniturilor, s-au realizat cu 134,68% (1.390,40
mii lei) peste program, pe fondul inregistrarii unor dobanzi peste nivelul programat si a incasarii dividendelor
nete in cuantum de 2.135,94 mii lei de la CNI SA Bucuresti, companie la care detinem o cota de 6,25% din
capitalul social.

*Cheltuieli totale
La data de 31.12.2023 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 21.072,77 mii

lei, respectiv 86,62% (cu 3.255,75 mii lei mai pufin fata de program), astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii — s-au realizat in proportie de 56,65%. cu 43,35% (3.153,16 mii
lei) sub program, astfel:

Al Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 42,68% (1.192,75 mii lei) mai putin fata de program,
motivat de faptul cé :

- materialele consumabile si obiectele de inventar au fost achizitionate in functie de necesititi, fard a
afecta activitatea structurilor functionale;

- cheltuielile privind combustibilii, energia si apa sunt la un nivel mai mic decét cel previzionat din
cauza scaderii traficului si a cantitatilor de utilitati refurnizate catre clientii companiel.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terfi - s-au realizat cu 61,29% (1.617,41 mii lei) sub
program, astfel:

a) cheltuielile de intretinere si reparatii s-au realizat in proportie de 63.46%, cu 1.556,86 mii lei mai
putin fatid de sumele prognozate, in special pe seama faptului ¢i nu s-au efectuat lucrari de intretinere si
reparatii, masuratori hidrografice, semnalizari, ierbicidare si nici lucrari de dragaj la nivelul programat in anul
2023, adancimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un nivel optim, datoritd conditiilor
hidrometeorologice.

b) alte cheltuicli cu intretinerea si reparatiile - s-au realizat in proportie de 29.40% respectiv 180,97
mii lei, cu 434,52 mii lei mai putin fatd de program, pe fondul unei bune exploatiri a mijloacelor de transport
auto si a echipamentelor IT; de asemenea, s-au efectuat reparatii la nave, in functie de necesitati, in proportie
de 19.65% (199,59 mii lei mai putin fatd de nivelul planificat), la reparatii cladiri s-au efectuat cheltuieli in
proportic de 16,34% (166,90 mii lei mai putin fatd de nivelul planificat).

- cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat in proportie de 67.29% (124,48 mii lei) cu
32.71% (60,52 mii lei) mai putin fata de program, datorita contractarii de prime de asigurare la un nivel mai
scdzut decat cel bugetat pentru cladiri si mijloace de transport.
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A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi — s-au realizat cu 18,64 % (343 mii lei) sub program,
astfel :

- cheltuielile de protocol s-au realizat cu 28,84% (11,45 mii lei) mai putin fata de program;

- cheltuielile de reclama si publicitate s-au realizat cu 52,14% (92,94 mii lei) mai putin fata de program,
intrucit nu s-au publicat comunicate de presa la nivelul estimat;

- cheltuielile totale de deplasare s-au realizat cu 50,31% (120,72 mii lei) mai putin fatd de program. in
cadrul acestora cheltuielile cu diurna pentru deplasarile interne s-au realizat cu 31,67%, respectiv 26,65 mii
lei mai putin fata de program, motivat si de faptul ca situatia traficului de marfa in scadere a impus o
perspectiva manageriala prudenta a angajarii cheltuielilor, iar cheltuielile cu diurna externa s-au realizat cu
42,04 % (10,94 mii lei) sub program datorita nerealizarii tuturor deplasarilor externe planificate.

- cheltuieli cu formarea profesionala s-au realizat cu 74,72 % (36,24 mii lei) sub program deoarece
salariatii nu au participat la cursuri de formare profesionala conform planului, motivat de faptul ca nu s-au
format clase cu numar suficient de participanti, aceste cheltuieli decalindu-se pentru perioada urmatoare.

- alte cheltuieli s-au realizat cu 2,37% (19,02 mii lei) sub program, motivat de :

- nu s-au efectuat cheltuielile programate cu manevre portuare, in valoare de 12,50 mii lei;
- s-au inregistrat economii la cheltuielile aferente abonamentelor si publicatiilor (6,84 mii lei) ;

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - s-au realizat cu 5,35% (19,01 mii lei) sub
program, in structura acestora inregistrandu-se nerealizarea fata de program a cheltuielilor cu redeventa pentru
concesionarea bunurilor publice, care au fost estimate la nivelul de 1% din veniturile realizate din exploatarea
domeniului public.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 10,90% (1.404,80 mii lei) sub program, astfel:

Cl. Cheltuieli cu salariile— s-au realizat cu 9,86% (988,32 mii lei) sub program, datorita fluctuatiei de
personal.

C2. Bonusuri—s-au realizat cu 21,03% (310,09 mii lei) sub program, pe seama inregistrarii sub nivelul
estimat a cheltuielilor cu tichetele de masa si alocatia de hrana acordata salariatilor.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte comisii
si comitete - s-au realizat cu 8,68% (85,03 mii lei) sub program.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator — s-au realizat cu 5.20% (21,36 mii lei) sub

program si se referd la contributia asiguratorie de munca si fondul de handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare — s-au realizat cu 39.55% (1.410.85 mii lei) peste program,
reprezentind inregistrarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizdrilor, cheltuielilor cu provizioane pentru
clienti litigiosi in valoare de 1.641,58 mii lei.

Cheltuielile financiare s-au realizat cu 36.85% (89,63 mii lei) sub program, pe fondul inregistrérii
unor diferente nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat.

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

In anul 2023 s-au inregistrat venituri totale in suma de 26.050.760 lei (inclusiv venituri din subventii
de exploatare in suma de 960.956 lei —venituri din fonduri europene) si cheltuieli totale in suma de
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22.033.727 lei (inclusiv cheltuieli in suma de 960.956 lei acoperite din subventiile de exploatare -cheltuieli
din fonduri europene), profitul brut fiind de 4.017.033 lei, rezultat dupd deducerea provizionului constituit
pentru cota de pana la 10% privind participarea salariafilor la profit, in suma de 200.000 lei.

Impozitul pe profit datorat la 31.12.2023 este de 460.823 lei fiind calculat conform prevederilor
Codului fiscal luand in considerare atat veniturile neimpozabile in suma de 960.956 lei si elementele
similare veniturilor impozabile In suma de 2.491.756 lei (venituri din anularea provizioanelor nedeductibile
si dividende incasate) cét si cheltuielile nedeductibile in suma de 2.103.882 lei, astfel :

Venituri neimpozabile - total din care : 2.491.756 lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 355.820 lei
- venituri din dividende CNI SA 2,135,936 lel

Cheltuieli nedeductibile — total din care : 2.103.882 lei
- cheltuieli de deplasare 11.105 lei
- cheltuieli cu provizioane (litigii, pensionari) 1.841.581 lei
- cheltuieli cu cotizatii 143.034 lei
- cheltuieli cu depasirea amortizérii fiscale lunare 33.087 lei
- cheltuieli cu pierderi din creante 2.861 lei
- cota cheltuieli aferenta venituri neimpozabile 65.231 lei
- alte cheltuieli 6.983 lei

Profitul net in suma de 3.556.209,86 lei inregistrat la sfarsitul anului 2023 ramas de repartizat dupa
constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profitin suma de 200.000 lei, va fi repartizat
potrivit reglementarilor in vigoare (OG. nr. 64/2001 cu modificarile ulterioare, precum si prevederilor Legii
nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile interioare prin care la
art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG nr.64/2001 in sensul
modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si
144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor (25%) din care: 939.052 lei
- 79,99981% MT 751.240 lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 187.812 lei
- surse proprii de finantare 2.617.157.86 lei

Inregistrarea repartizarii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al anului 2024,
dupi aprobarea de citre Adunarea generala a Actionarilor a CN APDM SA Galati a situatiilor financiare
anuale privind exercitiul financiar al anului 2023,

*Cheltuieli de investitii — surse de finantare (anexa nr.3)
Sursele de finantare a investitiilor programate pe anul 2023 s-au realizat in proportie de 98,27% fata

de programul aprobat in conditiile in care :
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-sursele proprii s-au realizat in proportie de 87,55% fata de programat, in valoare de 7.871,90 mii lei ;
- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM - s-au
realizat in proportie de 99,88% pentru Proiectele: Lucrdri de infrastructurda portuarda —cheu Dana 32 Port
Docuri Galafi, Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodald Galafi Etapa Il si Pori Braila_Lucrari
de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri, Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia
Veche, Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati, Platforma Multimodala Galati Etapa 1,
Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier, Imbunatatirea conexiunii feroviare LFI, Dezvoltare Port
Macin, in valoare de 379.975,67 mii lei.

Cheltuielile de investitii s-au realizat in proportie de 97,71%, ponderea nerealizarilor este datorata
proiectelor cu finantare din alocatii bugetare, dar si investitiilor din surse proprii pentru care nu s-au demarat
proceduri de achizitii sau sunt in curs de desfasurare la data de 31.12.2023.

Gradul de realizare pe obiective de investitii este detaliat in anexa 3, astfel:

a) Investitii in curs pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din alocatii de la

buget —Valoare previzionatd aprobatd prin HG. nr.224/15.03.2023 a fost de 3.413 mii lei, ulterior a fost
aprobata, conform filei de buget in data de 29.12.2023, valoarea de 5.319 mii lei programata, din care s-a
realizat suma de 51,41 mii lei, detaliatd pe obiective astfel:

- Dezvoltare Port Mdcin cu locurile de operare Gura Arman si Turcoaia — din suma anuald de 55 mii lei
programata s-a realizat 51,41 mii lei, reprezentand servicii scriere cerere finantare;

- Chelnuieli de expertizd, proiectare si de lucrdri de deblocare ale senalului navigabil si ale danelor maritime
operationale din Portul Brdila prin scoaterea epavei Gdesti si a altor materiale depuse in zona respectiva " —
a fost previzionatd suma de 5.264 mii lei, nu s-au realizat cheltuieli in perioada analizata.

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 POIM - s-au realizat in procent de 99,88% fata de
valoare aprobata prin fila de buget nr. 4.961/45.801/29.12.2023, astfel:

- Lucrari de infrastructurd portuard —cheu Dana 32 Port Docuri Galafi - Valoare anuala aprobatd pentru
cheltuieli curente si de capital de 7.515 mii lei, s-au realizat cheltuieli in proportie de 100%, fata de nivelul
programat in perioada analizatd si reprezinta, cheltuieli cu supervizarea, cu proiectare si executia lucrarilor in
valoare de 7.357,32 mii lei.

- Platforma Multimodali Galafi Etapa Il- din valoarea anuald pentru cheltuieli curente si de capital aprobata
de 91.413 mii lei s-au realizat cheltuieli in proportie de 99,59%, fatd de nivelul programat respective 91.036,65
mii lei, reprezentand prelungire autorizare amplasament, servicii de consultanta evaluare oferte, taxe ISC.
avans de 15% lucriri , executie lucrari, efectuate conform conditiilor contractuale stabilite prin Acordul cadru
pentru executie luerdri nr.3719/20.05.2022 si cheltuieli de supervizare. Pentru acest proiect s-a emis Hotararea
de guvern nr.1368/09.11.2022 pentru reaprobarea indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investitii
pentru proiectul integrat “Platforma multimodala Galati - inlaturarea blocajelor majore prin modernizarea
infrastructurii existente si asigurarea conexiunilor lipsa pentru reteaua central Rhin -Dunére /Alpi™;

- Port Brdila-Lucrdari de infrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri- Valoare anuala
aprobata pentru cheltuieli curente si de capital de 69.168 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli
in supervizare si executie lucrari dupd aprobarea proiectului tehnic, servicii de publicitate, taxe ISC, in
valoare de 67.957,03 mii lei ;

- Port Braila-Lucrdri de infrastructurda a sectorului portuar al frontului de operare la Dundre, adiacent
molului- Valoare anuala aprobatd pentru cheltuieli curente si de capital de 30.245 mii lei, in perioada de
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referintd s-au realizat cheltuieli in valoare de 29.775.50 mii lei, reprezentdnd cheltuieli cu licente si
echipamente IT, Taxe ISC, precum si servicii de supervizare lucrari.

- Modernizare si Dezvoltarea Portului Chilia Veche - Valoare anuala aprobaté pentru cheltuieli curente si de
capital de 40.245 mii lei, in perioada de referintd s-au realizat cheltuieli in valoare de 39.920,97 mii lei,
reprezentind servicii conform ctr. 5025/20.07.2021 studiu de fezabilitate, proiectare si executie lucrari si
inregistrarea unor cheltuieli de investitii din anii anteriori, suportate initial, pana la semnarea contractului de
finantare, din surse proprii, cheltuieli pentru publicitate, taxe, acorduri, supervizare .

- Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati - Valoare anuald aprobaté pentru cheltuieli curente si de
capital de 62.696 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli in valoare de 62.261,69 mii lei,
reprezentind servicii conform ctr. 7623/05.10.2022 - consultanta privind evaluarea ofertelor depuse pentru
proiectare si executie lucriri, cheltuieli cu licente Microsoft, echipamente IT si avans lucrari i executie lucrari.
- Platforma Multimodald Galati Etapa I - Valoare anuald aprobatd pentru cheltuieli curente si de capital de
17.194 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli in valoare de 17.318,08 mii lei, reprezentand
servicii de elaborare documentatie de atribuire contract lucrari, taxe ISC, avans lucrari.

- Imbunatatirea conexiunii feroviare LFI - Valoare anuala aprobatd pentru cheltuieli curente si de capital de
4.882 mii lei, in perioada de referintd s-au realizat cheltuieli in valoare de 4.713,69 mii lei, reprezentand
servicii supervizare si executie lucrari, dotari I'T, taxe ISC.

- Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier - Valoare anuald aprobata pentru cheltuieli curente si de
capital de 55.168 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli in valoare de 54.608,89 mii lei,
reprezentand servicii de proiectare si executie lucrari si inregistrarea unor cheltuieli de investitii din anii
anteriori, suportate initial, pAna la semnarea contractului de finantare, din surse proprii, taxe, acorduri, precum
si avans 30% conform ctr. 8815/19.06.2023.

- Dezvoltarea Port Mdcin - Valoare anuald aprobatd pentru cheltuieli curente si de capital de 4.072 mii
lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli in valoare de 5.025.85, reprezentand dotari I'T si avans
lucrari.
¢) Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic finantate din surse proprii — realizate in proportie de 40,21% fata de program, astfel

- Solutii refucere acoperis Gara Fluviald Galafi- s-au realizat cheltuieli de investitii in proportie de 72,65%.
cu 0,74 mii lei sub programul acestei perioade, lucrérile ramase de realizat, vor fi finalizate in anul 2024,
conform contractului nr. 1601/03.03.2021 in derulare.
- Modernizare Gara Fluviald Tulcea — din valoare totala de 188.40 mii lei, s-au realizat cheltuieli de investitii
in proportie de 48,95%, reprezentand cheltuieli pentru elaborarea documentatiei pentru obtinerea expertizei
tehnice si avize (certificat urbanism/aviz mediu);
- Ranfluare ponton SOUALUS- din valoarea anuala prevazutd de 1.056,25 mii lei s-a realizat 1.056.25 mii lei;
pentru recuperarea acestei sume de la proprietarul pontonului s-au efectuat demersuri legale care sunt in curs
de desfasurare ;
- Recertificare PA 2823, Recertificare ico Dunarea 2, Recertificare Eco Dunarea I, Recertificare Ecoport
2, Recertificare Ecoport 1 s-au realizat cheltuieli in cuantum de 35,35 mii lei
- Cheltuieli neeligibile proiect "Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche" (hala de depozitare)- s-a
realizat 56,28 mii lei ;
d) Dotiri — s-au realizat in proportie de 72,45%, astfel:

Dotiri (alte achizitii de imobilizari corporale) — din valoarea anuala aprobata de 625.30 mii lei s-au
realizat investitii in cuantum de 453,04 mii lei conform nivelului programat in perioada analizata, respectiv a
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fost realizata achizitia pentru Autoutilitara preluare deseuri menajere cu valoarea de 345 mii lei (procedura
derulata anul precedent cu termen de livrare ianuarie 2023), racordul pentru utilitati containere Macin cu
valoarea de 2,10 mii lei, licentele firewall cu valoarea de 23,60 mii lei si licente office 365 business cu valoarea
de 2,34 mii lei, licente antivirus ESET NOD32, cu valoarea de 8,46, contributie proprie la autoturism proiect
RO-RO -71,54 mii lei .
¢) Lucrdri de consultant si alte cheltuieli asimilate investitiilor cu valoare anuala aprobatd de 377,56 mii lei
s-au realizat cheltuieli in cuantum de 147,89 mii lei reprezenténd servicii Cartare zgomot si elaborare harti
zgomol in porturile Galati si Braila, studiu de fezabilitate, avize si scriere cerere de finanfare pentru proiectul
Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati, investitii care urmeaza a se recupera din surse
Alocatii Bugetare -Titlu 55, precum si cheltuieli reprezentand Servicii de consultantd privind elaborarea
documentatiei de finantare prin POIM 2014-2020, pentru proiectul Modernizarea si Dezvoltarea Portului
Chilia Veche.

Cheltuielile de investitii realizate din surse proprii in anul 2023 au insumat 3.812,85 mii lei, diferenta
de 5.178.,45 mii lei neutilizata din sursele proprii realizate in perioada analizatd, urmand a fi folosita pentru
finantarea obiectivelor de investitii programate in anii urmétori.

*Realizarea indicatorilor economico-financiari previazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul
2023

La data de 31.12.2023 CN APDM SA Galafi nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat al
statului si fata de furnizorii din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele restante s-au
realizat cu 455,96% peste nivelul programat.

La data de 31.12.2023 au fost inregistrate creante din prestatii cdtre clientii companiei in suma de
275,06 mii lei, din care suma de 273,48 mii lei reprezinta prestaii aflate in termenul de scadentda conform
contractelor in vigoare, iar suma de 1.937,68 mii lei reprezinta clienti aflati in litigiu (Anexa 5).

O pondere importanti in clientii litigiosi o reprezintd Societatea Squalus SRL Navodari, careia i s-au
facturat servicii ranfluare ponton, in valoare de 1.256,94 mii lei.

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2023, respectiv 1.937.678 lei, un procent de
19,25% (373.001,34 lei) sunt creante aferente clientilor aflati in faliment, continuindu-se procedurile de
valorificare a bunurilor acestora, un procent de 0,31% (6.176,77 lei) sunt creante ale clientilor aflati in
insolventi.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat In proporie de 92,97%,
economia de 7,03% fiind determinati de preocuparea conducerii companiei pentru angajarea cheltuielilor in
stransa corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curenta realizata la data de 31.12.2023 este de 2,92 oferind garantia acoperirii datoriilor
curente din active curente; nivelul acestui indicator in anul 2023 a fost determinat de preocuparea
managementului de a angaja cheltuieli in corelare cu realizarea veniturilor din prestatii cit si de
disponibilitatile banesti in valuta existente in conturile bancare .

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculata la data de 31.12.2023 este de 20,11%, cu 79.94% peste
program, nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli fiind de 11,17%.

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizarii peste program a
rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la profit,
dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o scadere
cu 1.53% fata de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariald
a inregistrat o scadere cu 1.75% in conditiile in care numarul mediu de personal programat nu a fost realizat
cu 11,11% datorita inregistrarii de concedii medicale, concedii pentru cresterea copilului, pensiondrii la limitd
de vérsta a 2 salariati, a pensionarilor limita de varsta cu reducerea vérstei de pensionare -2 salariat si a
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ncetarii contractelor individuale de munci a unui numar de 14 de salariati din care posturile ramase vacante
nefiind ocupate imediat.

Informarea permanenta a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor indicatori
economico-financiari previzuti in buget precum si aplicarea masurilor de efectuare a cheltuielilor corelate cu
ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfasurarea unei activitati eficiente in anul 2023.

2. EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI
2023 /2022

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati in anul 2023 comparativ cu
anul 2022, asa cum rezulta din anexa 6, se constatd o crestere a veniturilor totale cu 8,01%, pe seama cresterii
traficului fluvial de marfuri, urmare a cresterii importului de produse de carierd, comparativ cu anul 2022,

Cresterea veniturilor financiare in anul 2023 cu 156,06% fata de anul 2022 a avut loc pe fondul
inregistrarii veniturilor din investitii financiare, reprezentand dividende nete in cuantum de 2.135,94 mii lei
de la CNI SA Bucuresti, companie la care detinem o cota de 6,25% din capitalul social.

Cheltuielile totale realizate in anul 2023 prezintd o crestere cu 1,64% fatd de anul 2022, majorarea
provenind in mod special de la cheltuielile de exploatare (cu 2,09%).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o scadere cu
25,55% fata de anul 2022, in principal, datorita faptului ca:

- materialele consumabile si obiectele de inventar au fost achizitionate in functie de necesitati, fard a
afecta activitatea structurilor functionale;

- cheltuielile privind combustibilii, energia si apa sunt la un nivel mai mic decat cel previzionat din
cauza sciderii traficului si a cantitatilor de utilitati refurnizate catre clientii companiei.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2023 comparativ cu anul 2022 se
constata ca rezultatul brut inregistrat in anul 2023 creste cu 60,94% fata de anul 2022, in conditiile in care
cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 5,90%, rezultatul brut din exploatare fiind cu 2,44% mai
mic decét cel realizat in anul 2022; rezultatul financiar prezintd o crestere de 222,16% la nivelul anului 2023
comparativ cu 2022.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2023 au inregistrat o crestere cu
268,65% fata de anul 2022, in conditiile in care, sursele proprii de finantare au crescut cu 3.19% datorita
cresterii surselor din disponibil aferent anilor precedenti (amortizare-+profit net) cu 17,03%.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2023 au crescut cu 281,41% fata de anul 2022, in principal
datoritd implementarii proiectelor finantate din fonduri extrerne nerambursabile aferente cadrului financiar
2014-2020 POIM, au fost realizate cheltuieli de investitii in valoare de 384.835,05 mii lei, la obiectivele de
investitii finantate din surse proprii constatandu-se o scadere cu 90,37%.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleaza de asemenea o crestere cu
14,44% in anul 2023 fata de anul 2022 (de la 5.495 lei brut/lund la 6.288,99 lei/brut/lund) a indicatorului
privind cistigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd salariald in conditiile unei
scaderi a numarului mediu de personal cu 5.51% datoritd faptului ca in anul 2023, comparativ cu anul 2022,
gradul de ocupare a posturilor din organigrama a fost mai mic avéand in vedere numarul mai mare de contracte
de munca incetate in anul 2023: indicatorul privind productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu creste cu 20,50% in anul 2023 comparativ cu anul 2022,

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra plati restante si in anul 2023, ca in anul 2022.
Nivelul creantelor restante creste cu 497,89% fata de anul precedent, creantele restante care sunt in litigiu
cresc cu 444,12%.

Indicatorul de lichiditate curentd prezintd o crestere de la 2,19 la 2,92, iar perioada de recuperare a
creantelor din prestatii creste de la 36 zile la de 39 zile.
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Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea pozitiei
financiare a companiei, gestionarea eficientid a patrimoniului acesteia, asigurarea echilibrului financiar prin
optimizarea monitorizirii executiei bugetare precum si realizarea indicatorilor economico-financiari
programati.

1.2, ACHIZITII

v In TRIM 12023, au fost realizate 51 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual
al Achizitiilor Sectoriale 2023 aprobat la nivel de companie, din care:

; S ] Valoaré - -_‘}élogl;(;imm Ec_:o-non_m :
Achizitii SectorialeNumar | Estimata . | Inregistrate
Nr.|. ... e , contractata Lei .
initiate Achizitii| exclusiv TVA . exclusiv TVA
crt.| exclusiv TVA ,
! — PR — .._ Lel - — B LEI - PSP i
1 Achizi;ii directe offline |11 31529.71 29547.1 1982.61
2 | Achizifii directe online (27 73.026,53 32170,54 40.855,99
3 | Achiziii directe anulate |3 36.530,00 : 36.530,00
; Total ach]z“}u directe 41 104 556 24‘ 61 717 64 4'2 838 60
' Proceduri 51mpl|f1cate
b = LS Onllne S — - SISO — . SSRGSt 2P T s SR i et i e
Proceduri _simplificate 1 1.200.000,00 1.198.366,00 1.634,00
i __onlme fmahzate SRR e S i Il
Total procedun _ _1_ 1 20970})7(7]7(7}0 7 1 1_‘_9_8___3_@_6 00 1 ﬁgiqg B
L1c1tat1| deschlse
LlCltatll deschlse onlme
1 in asteptare depunere|l 81.043.823,00 - -
oferte
Licitatii deschlse onhne
2 | in evaluare propunere|l 4.044.115,00 - -
,tehmca Srr e it gk Gl e v b W R el e
5 feiatl deschise online - 5 | 138.298.307,72 | 136.837.287,76 | 1.461.019,96
fmahzate i A LT B
Licitatii deschlse
4 online - 1 ‘ 154.747.772,69 |-
_in deliberare | s S ] i
~Total licitatii I8 ! 378_._134.018,41 136.837.287,76 241.2_96_._730_,65
' Negociere fira | | |
publicarea prealabila ;
a unui anunt de |

| participare

o]
n
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Negociere fara
publicarea prealabild a
unui anunt de
1 [ PatigiRals, DE 1.400.750,00 |- :
‘ intermediul Bursei
-‘ Romédne de Marfuri- in
| asteptare depunere
oferte S
Total negocieri |1 | 1.400.750,00 . -
TOTAL ACHIZITII 51

Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupd verificarea si eliberarea stocurilor, in
conformitate cu prevederile PO 2-2-3.
Realizarea achizitiilor directe atat online cit si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legiinr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1.

Proceduri simplificate realizate online in Trim I pentru:

1. Supervizare pentru proiectarea si executia lucrdrilor aferente proiectului “Modernizarea si
Dezvoltarea Portului Chilia Veche” , responsabil Tutu Dalila
- Valoare estimata 1.200.000,00 LEI
- Valoare contractata 1.198.366,00 LEI
- Procedura simplificata atribuita la 20.01.2023

Licitatii deschise realizate online in Trim I pentru:

1. Supervizare pentru proiectarea si executia lucrdrilor aferente proiectului "Amenajare Dane Ro-
Ro in Portul Bazinul Nou Galati”, responsabil Nicolau Alina
- Valoare estimata 2.640.466,01 LEI
- Valoare 1.927.674,60 LEI
- Licitatie atribuita la 04.02.2023

2. Proiectare si executie lucrari aferente proiectului “ Amenajare Dane Ro-Ro in Portul Bazinul Nou
Galati”, responsabil Nicolau Alina
- Valoare estimata 100.969.954,48 LEI
- Valoare 100.966.325,16 LEI
- Licitatie atribuita la 04.02.2023

3. Proiectare si executie lucrari aferente proiectului “Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia
Veche” responsabil Tutu Dalila
- Valoare estimata 28.467.887,23 LEI
- Valoare 28.463.738,00 LEI
- Licitatie atribuita la 22.01.2023
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4. Servicii de ranfluare a Pontonului Squalus de la Dana 4 Port Comercial Tulcea, responsabil
Ravdan Silvian
- Valoare estimata 1.250.000,00 LEI
- Valoare 1.056.250,00 LEI
- Licitatie atribuitala 01.03.2023

5. Supervizare pentru proiectarea si executia lucrarilor aferente proiectului "Modernizarea si
Dezvoltarea Portului Mineralier Galati”, responsabil Nicolau Alina
- Valoare estimata 4.044.115,00 LEI
- Licitatia se afla in evaluare propunere tehnica la 31.03.2023

6. Asistenta tehnica si executie lucrdri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I". Lot
[ -Port Industrial Tulcea Lot II - Port Comercial Tulcea, responsabil Nicolau Alina
- Valoare estimata 81.043.823,00 LEI
- Licitatia se afla in termen depunere oferta
7. Lucriri de deblocare ale senalului navigabil si ale danelor maritime operationale din Portul
Briila prin scoaterea epavei Gdiesti si a altor materiale depuse in zond, responsabil Gheorghiu
Marius
- Valoare estimata 4.970.000,00 LEI
- Valoare 4.423.300,00 LEI
- Licitatie atribuita la 24.02.2023

8. Proiectare si executie lucriri aferente proiectului “ Modernizarea si Dezvoltarea Portului
Mineralier Galati”, responsabil Nicolau Alina
- Valoare 154.747.772,69 LEI
- Licitatia se afla in deliberare la 31.03.2023

NEGOCIERE FARA PUBLICAREA PREALABILA A UNUI_ANUNT DE PARTICIPARE, PRIN
INTERMEDIUL BURSEI ROMANE DE MARFURI

1. Furnizarea de energie electrica pentru locurile de consum ale CN APDM SA GALATI si Sucursalele

Tulcea si Braila, responsabil Tutu Dalila
Valoare estimata 1.400.750,00 lei
Procedura se afla in termen depunere oferte la 31.03.2023

CONTRACTE incheiate in trim I:

1. CONTRACTUL DE PROIECTARE SI EXECUTIE LUCRARI: “Modernizarea si Dezvoltarea Portului
Chilia Veche” n1.:79/03.01.2023
Valoare 28467887.23 lei

2. CONTRACTUL DE PROIECTARE SI EXECUTIE LUCRARI: “Amenajare Dane Ro-Ro in Portul Bazinul
Nou Galati” nr.:623/11.01.2023
Valoare 100966325.16 lei
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3. Servicii de supervizare pentru proiectarea si executia lucrdrilor aferente proiectului “Amenajare
Dane Ro-Ro in Portul Bazinul Nou Galati” nr:1600/30.01.2023
Valoare 1927674.6 lei

4. Servicii de ranfluare a pontonului SQUALUS” - Port Comercial Tulcea Dana 4” nr.:2196/08.02.2023
Valoare 1056250 lei

5. Servicii de demontat si montat electropompd si pompd, remediat bucsd presetupa, schimbat
presetupd, reconstruit cupla elestica, etansat pompd, verificat si gresat rulmenti, efectuat probe
pentru nava Ecoexpres nr.:1464/27.01.2023
Valoare 1500 lei

6. CONTRACT SECTORIAL SUBSECVENT NR. 9 furnizare carburant - Motorina Euro 5 DIESEL pentru
nave, in regim de scutire de platd a accizelor NR. 9/2286/09.02.2023
Valoare 33216.6 lei

7. Denumire contract:Servicii de curatenie: Lotul 1- servicii de curatenie in cladirea Garii Fluviale
Galati” nr.:1563/30.01.2023
Valoare 88050 lei

8. Contract subsecvent Servicii de curdtenie Lotul 2- servicii de curatenie in cladirea Garii Fluviale
Tulcea nr.:2524/ 15.02.2023
Valoare 41304 lei

9. Contract de Servicii de supervizare pentru proiectarea si executia lucrdrilor aferente proiectului
“Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche” nr.:78/03.01.2023
Valoare 1198366 lei

10. Servicii de reevaluare a bunurilor din domeniul public al statului concesionat de CN APDM SA Galati
nr. 2622/16.02.2023
Valoare 5.950,00 lei

11. Servicii de dirigentie de santier si asistenta tehnica pentru lucrarea “Solutii de refacere acoperis
Gara Fluviala Galati” nr. 2327/10.02.2023
Valoare 91.000,00 lei

12. Servicii de reparare si intretinere ale autovehiculelor marca MAZDA din dotarea CN APDM SA Galati
nr. 1841/02.02.2023
Valoare 3.400,00 lei

13. Servicii de intretinere si reparare compactoare din dotarea autovehiculelor Nissan
Valoare 8.000,00 lei
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14. Servicii de reparare si intretinere ale autovehiculelor marca MERCEDES BENZ si FORD KUGA din
dotarea CN APDM SA Galati nr. 1844/02.02.2023
Valoare 10.000,00 lei

15. Servicii de reparare si intretinere ale autovehiculelor marca Nissan sasiu si Ford Transit din dotarea
CN APDM SA Galati nr. 1845/02.02.2023
Valoare 12.000,00 lei

16. Servicii de reparare si intretinere ale autovehiculelor marca HYUNDAI din dotarea CN APDM SA
Galati 1840/02.02.2023
Valoare 19.000,00 lei

17. Reparatii auto marca Dacia si Renault nr. 1684/31.01.2023
Valoare 12.000,00 lei

18. Servicii audit recertificare SIMCM 2023 - 2025 nr. 1304/25.01.2023
Valoare 36.200,00 lei

19. Servicii de inchiriere dozatoare si purificatoare de apd nr.1216/25.01.2023
Valoare 23.472,00 lei

20. Servicii de spilare, curatare si vulcanizare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA Galati nr.
898/17.01.2023
Valoare 5.274,40 lei

21. Servicii de spdlare, curatare si vulcanizare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA Galati, suc
Braila nr. 1/04.01.2023
Valoare 10.896,00 lei

22. Servicii vulcanizare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA Galati, suc Brailanr. 1/04.01.2023
Valoare 1931,44 lei

23. Servicii medicale , medicina muncii personal TESA nr. 482/10.01.2023
Valoare 6.030,00 lei

24. Servicii de medicina muncii personal navigant nr. 481/10.01.2023
Valoare 6.978,00 lei

25. Contract certificat digital
Valoare 95 lei

Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupd verificarea sieliberarea stocurilor, in conformitate
cu prevederile PO 2-2-3.
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Realizarea achizitiilor directe atdt online cit si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legiinr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, in cadrul trimestrului I au fost procurate
100 % produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in concordanti cu
normativele aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante, in functie de
prioritati si fonduri alocate.

Cu privire la obiectivele planificate, cauzele eventualelor nerealizari si masurile stabilite, Serviciul
Achizitii si-a indeplinit obiectivele propuse.

v" In TRIM II 2023, au fost realizate 139 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul
“Anual al Achizitiilor Sectoriale 2023 aprobat la nivel de companie, din care:

! | Valoare Valoare Economii |
Nr. Achizitii Sectoriale Numar Estimata contractata | Inregistrate ‘
crt. initiate Achizitii exclusiv TVA Lei exclusiv TVA |
5 i el exclusiv TVA - Lei -
1 | Achizitie directd offline 12 ~35,631.20 33,564.94 2,066.26 |
2 Achizitie directa online 116 69,764.62 51,301.42 18,463.20
~ Total achizitii directe 128 | 10539582 84,866.36 20,529.46
Proceduri simplificate
online U o

Proceduri simpliﬁcéte
| online il 351,468.98 - -
- inanalizaDUAE |

Proceduri simplificate
online

. i 2 7,283,199.64 - -
- in perioada depunere
; | Proceduri simplificate
3 online 1 375,000.00 - -
_-inevaluaretehnica | = | SEgsotats | el EU s e et L Rl RN
Ot PROGBONEL ) @ | Si09/6HH62 | N I

' Negocieri fara publicare
' prealabila a unui anunt
' de participare - prin | ‘;
Bursa Romana de "
Marfuri

‘ Negocieri fara puBiicéré .
|- BUEABI A NRULARORL. . ... 1,400,750.00 | 952,510.00  448,240.00
de participare

- atribuite
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Negocieri fara publicare
prealabila a unui anunt
2 de participare 1 272,000.00 . 5
- in perioada semnare
COnTTactaiiel e i i
Total negocieri- prin
BRM 2 1,672,750.00 -
| Licitatii deschise online
1 L1c3ta§11 deschise 01.111ne— 1 81,043,823.00 i &
in evaluare tehnica
Licitatii deschise online -
2 in perioada depunere 1 47,067,253.40 - -
oferte ke
Licitatii deschise - in
3 asteptare semnare 1 172,484,899.23 - #
contract i

Licitatii deschise - in
4 termen solutionare 1 4,044,115.00
contestatie de catre CN SC

| 5 Licitatil deschise - 1 154,747.772.69 | 154,732,297.91 | 15,474.78 |
s atribuite Bl e e TR sl Ns
| Totallicitagii | 5 | 459,387,863.32 )

TOTAL ACHIZITII 139

Achizitionarea directa a produselor s-a realizat dupa verificarea sieliberarea stocurilor, in conformitate
cu prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor directe atat online cat si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394 /2016 privind normele de aplicare a Legiinr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1.

Proceduri simplificate realizate online in Trim Il pentru:

1. SUPERVIZAREIMBUNATATIREA CONEXIUNII FEROVIARE A PORTULUI BAZINUL NOU-LUCRARI
DE EXTINDERE A LINIILOR CU ECARTAMENT LARG DIN DANA 47 PANA IN DANA 53- INFIINTARE
LINIE FERATA INDUSTRIALA(LFI)1 CL PBN , responsabil Ravdan Silvian

- Valoare estimata 351,468.98 LEI
- Procedura simplificata se afla in analiza DUAE

2. Supervizare pentru Proiectare si executie lucrari aferente proiectului “Dezvoltare port Macin™:
-LOT I - Port Macin;
- LOT II - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia, responsabil Ravdan Silvian
- Valoare estimata 1,495,000 LEI
- Procedura simplificata se afla in perioada depunere oferte: 03.07.2023

3



C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

Telefon : 0236 /46060 - 61, 62, 63

Fax : 0236 / 460 140 1SO 14001

E-mail - apdm@apdmgalati.ro BUREAU VERITAS _
Web Page : www.apdmgalati.ro LCaTilication. o

Servicii de expertiza tehnica si elaborare a Documentatie D.A.L.I. Pentru MODERNIZARE GARA
FLUVIALA TULCEA, responsabil Ravdan Silvian

- Valoare estimata 375,000.00 LEI
- Procedura simplificata se afla in analiza propuneri tehnice

lucrari IMBUNATATIREA CONEXIUNII FEROVIARE A PORTULUI BAZINUL NOU-LUCRARI DE
EXTINDERE A LINIILOR CU ECARTAMENT LARG DIN DANA 47 PANA IN DANA 53- INFIINTARE
LINIE FERATA INDUSTRIALA(LFI)1 CL PBN, responsabil Ravdan Silvian

- Valoare estimata 5,788,199.64 LEI
- Procedura simplificata se afla in perioada depunere oferte: 30.06.2023

Negocieri fara publicare prealabila a unui anunt de participare - prin Bursa Romana de Marfuri

2

Furnizarea de gaze naturale pentru CN APDM SA GALATI si Sucursala Tulcea, responsabil Tutu
Dalila

- Valoare estimata 272000 lei

- Procedura se afla in perioada semnare contract

Furnizarea de energie electrica pentru locurile de consum ale CN APDM SA GALATI si Sucursalele
Tulcea si Braila, responsabil Tutu Dalila

- Valoare estimata 1.400.750,00 lei

- Valoare 952510 LEI

- Procedura a fost atribuita la 20.04.2023

Licitatii deschise realizate online in Trim II pentru:

1.

Supervizare proiectare si executie lucrari aferente proiectului “ Modernizarea si Dezvoltarea
Portului Mineralier Galati” , responsabil Nicolau Alina

- Valoare estimata 4,044,115 LEI

- Licitatia se afla in termen solutionare contestatie de catre CNSC

Proiectare si executie lucrdri aferente proiectului “ Modernizarea si Dezvoltarea Portului
Mineralier Galati”, responsabil Nicolau Alina

- Valoare estimata 154,747,772.69 LEI

- Valoare 154.732.297,91 LEI

- Licitatie atribuita la 19.06.2023

"'Lucrdri pentru executia cheului din cadrul proiectului Platforma Multimodala Galati- Etapa I -
Modernizarea infrastructurii portuare”, responsabil Nicolau Alina

- Valoare estimata 172,484,899.23LEI

- Licitatia se afla in asteptare semnare contract

Asistenta tehnica si executie lucrari din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I”. Lot
I -Port Industrial Tulcea Lot II - Port Comercial Tulcea, responsabil Nicolau Alina
- Valoare estimata 81.043.823,00 LEI

e}
o
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- Licitatia se afla in analiza propuneri tehnice

5. "Proiectare si executie lucrari aferente proiectului “Dezvoltare port Macin”:
- LOT I - Port Macin;
- LOT II - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia", responsabil Ravdan Silvian
- Valoare estimata 47,067,253.40 LEI
- Licitatia se afla in perioada depunere oferte: 24.07.2023

Contracte incheiate- Trim II:

2. CONTRACTUL DE SERVICII: “Masurare/incercare indicatori fizico-chimici admisi pentru apele
uzate epurate” nr.:2109/06.04.2023
Valoare 2392 lei

3. CONTRACTUL DE FURNIZARE ENERGIE ELECTRICA nr.:5740/20.04.2023
Valoare 952510 lei

4. Lucraride lichidare focare buruiana ambrozia nr.: 7373/19.05.2023
Valoare 121000 lei

5. Evaluare anuala a securitatii portuare in Porturile Braila, Galati, Tulcea nr.: 7092/16.05.2023
Valoare 12700 lei

6. Servicii de Masuratori hidrografice nr.: 5139/06.04.2023
Valoare 195020 lei

7. Servicii de securitate cibernetica nr. 5380/11.04.2023
Valoare 33600 lei

8. Revizii tehnice periodice sisteme detectie si avertizare incendiu Sucursala Tulcea nr.:
5040/04.04.2023
Valoare 1200 lei

9. Preluare, transport si valorificare/eliminare deseuri periculoase nr.: 4893/ 03.04.2023
Valoare 18210 lei

10. Contract de Servicii de asistenta pentru sistemul integrat de management nr.: 8455/12.06.2023
Valoare 36000 lei

11.Revizii tehnice, igienizare si reparatii accidentrale la instalatiile si echipamentele de aer

conditionat nr. 7365/19.05.2023
Valoare 9220 lei

33
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12. Contract vegetatie nr. 7554/24.05.2023
Valoare 18948.64 lei

13.Proiectare si execufie lucrdri aferente proiectului “ Modernizarea si Dezvoltarea Portului
Mineralier Galati” nr.
Valoare 154732297.91 lei

14. Contract materiale publicitare Port Mineralier nr. 8408/12.06.2023
Valoare 33426 lei

v Tn TRIM 1Il 2023, au fost realizate 122 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
~ Achizitiilor Sectoriale 2023 aprobat la nivel de companie, din care:

Valoare ‘ E_(:onomi-i--
Nr Numar Estimata Yaloare Inregistrate
it Achizitii Sectoriale initiate Achizitii el contracFata Lei exclusiv TVA
f exclusiv TVA !
- Lei- - Lei -
1 Achizitii directe offline 15 30415.58 30397.89 17.69
2 Achizitii directe online 98 68887.73 49932.79 18954.94
3 Achizitii directe anulate 1 2015 0 2015
Total achizitii directe 114 99303.31 80330.68 18972.63
Proceduri simplificate
e s online
I Proceduri simplificate
| 1 online 4 8009668.63 8383704.06 -374035.43
- atribuite e
Proceduri simplificate
l2 online 1 639597 0 639597
Total proceduri 8649265.63 8383704.06 | 265561.57
| Licitatii deschise online
1R piness s e 1 4044115 3274830 769285
: ”atrrlbwte :
Licitatii deschise online —Tn|
2 evaluare propunere | 1 47067253.4 - -
tehnica
: Licitatii deschise - in ]
3 ! contestare anulare 17T 0a039 3 - -
' procedura g e . 1
Total licitatii | 3  132155191.4 . 3274830 128880361.4
TOTAL ACHIZITII 122
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Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupd verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu
prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor directe atat online cat si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1.

Proceduri simplificate realizate online in Trim Il pentru:

5. Servicii de expertiza tehnica si elaborare a Documentatie D.A.L.I. pentru ,,MODERNIZARE GARA
FLUVIALA TULCEA”, responsabhil Ravdan Silvian
- Valoare estimata 375000 LEI
- Valoare contractata 183400 LEI
- Procedura simplificata atribuita la 16.08.2023

6. Executie lucréri aferente proiectului “ Tmbunatatirea conexiunii feroviare a portului bazinul nou-lucrari
de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53- infiintare linie ferata
industriald(LFI)1 CL PBN”, responsabil Ravdan Silvian

- Valoare estimata 5788199.64 LEI
- Valoare contractata 6645854.06 LEI
- Procedura simplificata atribuita la 22.09.2023

7. Servicii de supervizare executie lucrdri aferente proiectului “ Tmbunatitirea conexiunii feroviare a
portului bazinul nou-lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53-
infiintare linie feratd industriald(LF1)1 CL PBN”, responsabil Ravdan Silvian

- Valoare estimata 351468.99 LEI
- Valoare contractata 292000 LEI
- Procedura simplificata atribuita la 06.09.2023

8. Servicii de supervizare de supervizare pentru Proiectare si executie lucrdri aferente proiectului
“Dezvoltare port Macin”:- LOT |- Port Macin;- LOT II- locurile de operare Gura Arman si Turcoaia,
responsabil Tutu Dalila

- Valoare estimata 1495000 LEI
- Valoare contractata 1262450 LEI
- Procedura simplificata atribuita la 08.09.2023

9. Acord-cadru de carburanti auto pe bazd de carduri:- Lotul | furnizare combustibil auto motorina Euro
Diesel:- Lotul Il furnizare combustibil auto benzina fara plumb
- Valoare estimata 639597 LEI
- Procedura simplificata anulata la 31.08.2023

Licitatii deschise realizate online in Trim |l pentru:

(98]
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9. Supervizare pentru proiectarea si executia lucrarilor aferente proiectului “Modernizarea si Dezvoltarea

Portului Mineralier Galati”, responsabil Nicolau Alina
- Valoare estimata 4.044.115,00 LEI
- Valoare contractata 3274830 LEI
- Licitatia a fost atribuita la 11.08.2023

10. Asistenta tehnicd si executie lucrdri din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I”. Lot | —Port

Industrial Tulcea Lot Il — Port Comercial Tulcea, responsabil Nicolau Alina
- Valoare estimata 81.043.823,00 LEI
- Licitatia se afla in perioada contestare anulare procedura

11. Proiectare si executie lucrari aferente proiectului “ Dezvoltare port Macin”:- LOT |- Port Macin;

- LOT ll- locurile de operare Gura Arman si Turcoaia, responsabil Ravdan Silvian
- Valoare estimata 47067253.4 LEI
- Licitatia se afla in evaluare propunere tehnica la 30.09.2023

Contracte incheiate- Trim IlI:

26.

27.

28.

29.

30.

servicii de efectuat de masuratori grosimi table prin metoda US(150 puncte de nava) ECODUNAREA 1 si 2
-ECOPORT 1si 2 nr. 10424/12.07.2023

- Valoare 6600 lei

servicii de efectuat masurare rezistenta de izolatie la navele ECODUNAREA 1, ECODUNAREA 2, ECOPORT
1si ECOPORT 2 nr. 6/10424/12.07.2023

- Valoare 20800 lei

CONTRACTUL DE EXECUTIE LUCRARI: “Tmbunétitirea conexiunii feroviare a portului bazinul nou-lucrari
de extindere a linillor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53- infiintare linie ferata
industrial3(LFI)1 CL PBN” nr. 13036/01.09.2023

- Valoare 6.645.854,06 Lei

servicii de promovare a proiectului “imbunatatirea conexiunii feroviare a Portului Bazinul Nou — Lucrari de
extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pan& in dana 53-Infiintare Linie feratd industriala (LFI)“1
CL PEN” nr. 12532/25.08.2023

- Valoare 19870 lei

Servicii de supervizare executie lucrari aferente proiectului “ Imbun&tatirea conexiunii feroviare a portului
bazinul nou-lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53- infiintare linie
feratd industriala(LFI)1 CL PBN” nr. 12340/22.08.2023

- Valoare 147200 lei
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31. Servicii de supervizare executie lucrari aferente proiectului “Dezvoltare port Macin:- LOT I- Port Macin;
LOT II- locurile de operare Gura Arman si Turcoaia” nr. 12329/22.08.2023

- Valoare Lot | 803650 lei ; Valoare Lot Il 458800 lei
32. Furnizare Autoturism Hybrid RO-RO nr. 11658/07.08.2023

- Valoare 145541.18 lei

33. furnizarea produselor de promovarea aferente proiectului “Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou
Galati” nr. 9638/30.06.2023

- Valoare 14407 lei

34. servicii de promovare a Proiectului “Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati” nr.
12547/25.08.2023

- Valoare 5000 lei

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, in cadrul trimestrului Ill au fost procurate 100 %
produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in concordanta cu normativele
aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante, in functie de prioritati si fonduri
alocate.

Cu privire la obiectivele planificate, cauzele eventualelor nerealizari si masurile stabilite, Serviciul Achizitii si-a
indeplinit obiectivele propuse, si anume Obtinerea unui raport pret-calitate cat ma bun referitor la
achizitionarea necesarului de bunuri prin achizitie directa pentru desfasurarea activitatilor entitatii.

v Tn TRIM IV 2023, au fost realizate 154 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 2023 aprobat la nivel de companie, din care:

- Valoare .E-conomii :
| ; Valoare {
[ Nr. Wil Sl Numar Estimata - Inregistrate
- Achizitii Sectoriale initiate b : contractata Lei :
crt. Achizitii exclusiv TVA : exclusiv TVA
; exclusiv TVA ;
- Lei - - Lei - _
1 rAchizi‘gii directe offline 12 129”.522,89 108.352,22 21.170167 J
2 : Achizitii directe online 136 289.768,51 145.301,91 144.466,60
3 Achizitii directe anulate 2 85.000,00 - | 85.000,00
 Total achizitii directe 7 150  419.291,40 253.654,13 250.638_,00
' Proceduri simplificate | |
! online 7
| Proceduri simplificate . : ;
1 online 1 | 698.326,18 | 683.511,00 14.816,00
- atribuite ‘ 5 1
Total proceduri 1 | 698.326,18 = 683.511,00 14.816,00
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Licitatii deschise online
Licitatii deschise online-
1 i 1 47.067.253,40 41.963.733,09 | 5.103.521,00 |
atribuite
Licitatii deschise online —
2 in perioada depunere 1 78.988.466,49 - =
oferte
3 Licitatii deschise online — 1 81.043.823,00 i 81.043.823,0
anulate 0
Total licitatii 3 207.099.543 41.963.733,09 75'94%'302’0
TOTAL ACHIZITII 154

Achizitionarea directd a produselor s-a realizat dupa verificarea si eliberarea stocurilor, in conformitate cu

prevederile PO 2-2-3.

Realizarea achizitiilor directe atat online cat si offline, s-a efectuat prin aplicarea prevederilor Legii nr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale, HG nr. 394/2016 privind normele de aplicare a Legii nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale, toate acestea in coroborare cu PO 2-2-1.

Proceduri simplificate realizate online in Trim IV pentru:

1. ACORD-CADRU DE FURNIZARE nr. 19633/11.12.2023:
- Lotul | furnizare combustibil auto motorina Euro Diesel,
- Lotul Il furnizare combustibil auto benzina fard plumb;, responsabil Ravdan Silvian
Valoare estimata 698.326,18 lei
Valoare contractata 683.511,00 lei
Procedura simplificata atribuita la 14.12.2023

Licitatii deschise realizate online in Trim IV pentru:

1. Asistenta tehnica si executie lucrari din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I”. Lot | —Port
Industrial Tulcea Lot Il — Port Comercial Tulcea, responsabil Nicolau Alina
Valoare estimata 78.988.466,49 LE|
Licitatia se afla in perioada de depunere oferte la 31.12.2023

2. Proiectare si executie lucrari aferente proiectului “ Dezvoltare port Macin”:- LOT |- Port Macin;- LOT II-
locurile de operare Gura Arman si Turcoaia, responsabil Ravdan Silvian
Valoare estimata 47.067.253,4 LEI
Valoare contractata 41.963.733,09
Licitatia a fost atribuita la data de 19.12.2023

3. Asistenta tehnica si executie lucrari din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Tulcea — Etapa |”. Lot | —Port
Industrial Tulcea Lot Il = Port Comercial Tulcea, responsabil Nicolau Alina

- Valoare estimata 81.043.823,00 LEI
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- Licitatia a fost anulata

Contracte incheiate- Trim IV:

35, Servicii-Revizii tehnice, reparatii accidentale, reglaje tehnice imprimante nr. 15737/16.10.2023
Valoare 16520 lei

36. Servicii de Consultanta pentru elaborarea cererilor de finantare pe Programul Transport pentru proiectele:
1.Platforma Multimodala Galati- Etapa |- Modernizarea infrastructurii portuare

2.Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier

3.Amenajare Dane Ro- Ro in Portul Bazinul Nou Galati

4.Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I”, Lot | —Port Industrial Tulcea, Lot II-Port Comercial

5. Port Briila-Lucrdri de Infrastructura Portuara a Sectorului Portuar al Frontului de Operare la Dundre, Adiacent
Molului

6.Dezvoltare Port Macin: LOT |- Port Macin; LOT Il - locurile de operare Gura Arman si Turcoaia nr.
18166/22.11.2023

Valoare 90000 lei

1 ofertant

GEORGESCU SIMONA FELICIA PFA

Durata 6 luni

37. Servicii mentenanta aplicatie Dispecerat nr. 19303/07.12.2023
Valoare 14400 Lei

38. Servicii de mentenanta program de evidenta financiar-contabila nr. 19749/12.12.2023
Valoare 30000 lei

1 ofertant

NETAXON SRL GALATI

Durata 01.01.2024 - 31.12.2024

39. Servicii de proiectare, confectionare si montare Binti Dana 47 PBN si Dana 29 Port Braila nr.
20566/22.12.2023

Valoare 150000 lei

4 ofertanti

ASOCIEREA SC CONCIVIA SA — SC VEPEX COM SRL

Durata 180 zile calendaristice de la semnarea contractului

40. Servicii de taiere arbori, arbori razleti, arbusti, puieti nr. 20078/18.12.2023
Valoare 110000 lei

5 ofertanti

GREEN TEAM PROJECTS SRL

Durata 3 luni de la semnarea contractului

41. servicii de spilare, curatare si vulcanizare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA Galati suc Tulcea nr.
20345/19.12.2023
Valoare 6416.78 lei
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472. Contract subsecvent servicii paza LOT Il Tulcea nr.20291/19.12.2023
Valoare 163992.60 lei

1 Ofertant

Asocierea DRAGOSTAL SECURITY SRL RINO& GUARD SRL

Durata 01.01.2024 — 31.12.2024

43. Contract subsecvent servicii paza LOT | Galati nr.20292/19.12.2023
Valoare 183382.92 lei

1 Ofertant

WATCHSABGUARD SRL

Durata 01.01.2024 - 31.12.2024

44. servicii Postale nr. 20079/18.12.2023

Valoare 37000 lei

1 ofertant

CN POSTA ROMANA S.A. prin CN POSTA ROMANA SA BUCURESTI-SUCURSALA CONSTANTA
Durata 01.01.2024 — 31.12.2024

45. Servicii primire, depozitare si tratare deseuri menajere si industriale asimilabile celor menajere incadrate
in clasa DESEURI NEPERICULOASE nr. 288/21.12.2023

Valoare 51000 lei

1 ofertant

TRACON BRAILA

Durata pana la data 31.12.2024

46. Servicii inchiriere dozatoare apa nr. 20386/20.12.2023
Valoare 28320 lei

1 ofertant

LA FANTANA

Durata 01.01.2024 - 31.12.2024

47. Contract subsecvent nr. 20253/19.12.2023 -Lotul | furnizare combustibil auto motorind Euro Diesel;-
Lotul Il furnizare combustibil auto benzina fara plumb

Valoare 166183 lei

1 Ofertant

OMV PETROM MARKETING SRL

[1.3. LITIGII
Nr. ert. | Numar de litigii pe rolul Obiect Pierdute Castigate
instantelor de judecata la (Hotérari (Hotarari
data de 31.12.2023 definitive in definitive in
2023) 2023)
Ls 11 Insolventd/Falim | 1 -
ent
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5, 1 Actiune in
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1 Anulare Hot
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8.
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9. face
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10.
11. 1 Asigurare 1
Dovezi
TOTA |35
L

[11.4. ORGANIGRAMA

Organigrama CN APDM SA Galati a fost adaptata cu evidentierea numelor persoanelor cu functii de
conducere si a numarului de posturi ocupate, respectiv a numarului total de posturi disponibile si se
regiseste pe pagina de internet a companiei la urmatorul link :
https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2024/06/Raport%20de%20evaluare%20legea%20544%20pe%20anul%202023.pdf

I11.5. Managementul resurselor umane

Managementul strategic al resurselor umane a avut ca obiectiv atat satisfacerea cerintelor de capital uman,
cat si dezvoltarea capacititilor procesuale, respectiv capacitatea de derulare eficace a activitdtilor, luand in
considerare orice aspect important care influenteazd planul strategic al organizatiei sau este influentat de
acesta.

Managementul companiei s-a preocupat constant in vederea asigurarii conditiilor pentru imbunadtatirea
pregétirii profesionale a angajatilor, salariatii participand la cursuri de instruire in conformitate cu Planul de
instruire profesionala aferent anului 2023, anexa la Contractul Colectiv de Munca, incheiat la nivel de unitate.
La nivelul anului 2023 a fost implementat eficace sistemul de management al resurselor umane in ceea ce

priveste activitatea de personal dupa cum urmeaza :
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> Formare profesionala- 12 salariati din cadrul companiei au participat la urmatoarele cursuri de
formare/perfectionare profesionala : operator radiotelefonie mobila prevenirea si combaterea
poluarii apelor, inspector protectie civila, ofiter ISPS, inspector ssm, manager proiect, curs de auditare
juridica, prelungire atestat transport marfa, fiindu-le incheiate acte aditionale la contractele
individuale de munca, conform planului de formare profesionala, anexa la Contractul Colectiv de
Munca incheiat la nivel de unitate;

» Fluctuatia personalului- 17 salariati si-au incetat activitatea in cadrul companiei, sub diverse forme
respectiv: pensionare la limita de varsta, expirare contract incheiat pe o durata determinata, cu
acordul ambelor parti, disciplinar-absente nemotivate, pensionare anticipata, pensionare la limita de
varsta cu reducerea varstei de pensionare, din care 3 salariati s-au reangajat (cumulul pensiei cu
salariul);

» Selectii de personal: printr-un proces transparent au fost initiate 3 selectii pentru ocuparea
urmatoarelor posturi devenite vacante: reprezentant comercial, inginer, expert eficientizare investitii
fiind efectuate 2 angajari.

» Contractul Colectivde Munca : in ceea ce priveste modul de desfasurare a dialogului social la nivelul
companiei si relatia cu reprezentantii salariatilor membrii echipei de negociere s-au intalnit in
vederea negocierii anumitor clauze din Contractul Colectiv de Munca fiind inregistrate 3(trei) acte
aditionale la Inspectoratul Teritorial de Munca Galati cu urmatoarele prevederi:

° actualizarea grilei de salarizare pentru salariatii companiei, in conformitate cu indicii propusi

de catre angajator, in limitele bugetului aprobat/in conformitate cu prevederile legale respectiv

anexa 2 la CCM 2022-2024 prin modificarea indicelui si majorarea salariului minim de baza brut de
la 2871 lei la 3.000 lei precum si de la 3.000 la 3.300 lei, conform prevederilor legale;

e Actualizarea planului de formare perfectionare profesionala a salariatilor;

e Inserarea unui plafon de acordare a ajutorului social pentru salariatii companiei si precizarea
conditiilor de acordare atat a ajutorului social pentru boli grave cat si pentru boli mai putin
grave;

e Adaugarea concediului de ingrijitor de 5 zile lucratoare in conformitate cu prevederile legale si
in conditiile stipulate in Ordinul nr.2172/3829/2002 privind acordarea concediului de ingrijitor;

e Actualizarea modelului cadru al contractuluiindividual de munca al CN APDM SA conform noilor

prevederi legale;
° alte modificari specificate in Actele aditionale la CCM 2022-2024;

» Rezultatele evaluarii competentelor profesionala ale salariatilor pentru anul 2023: ca si anul
precedent, se mentin constante evaluarile salariatilor companiei, in conformitate cu obiectivele
stabilite fiind evaluati 113 de salariati pentru anul 2022 si obtinute urmatoarele rezultate : 34.51% (39
salariati) din personalul companiei detin evaluari peste asteptari (PA), 65.48% (74 salariati) sunt buni
performeri( BP), 5 salariati din personalul companiei nu au fost evaluati din urmatoarele considerente:
concediu medical, perioada proba;

» Alte modificari privind structura organizatorica, planificare strategica si/sau impactul acestora asupra
companiei:

- Modificari organizatorice: pe parcursul anului 2023, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie a
fost aprobata organigrama si statul de functiuni ale companiei, in conformitate cu notele de
fundamentare depuse, conform anexelor la HCA din data de 30.05.2024, cu valabilitate de la data de
01.06.2024, iar nr. de posturi a ramas neschimbat respectiv 157 posturi;
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Fise post: au fost actualizate 133 fise de post ale salariatilor companiei, in conformitate cu
modificarile organizatorice survenite la organigrama si statul de functiuni al companiei;

Disciplina muncii: au fost intrunite sedinte ale comisiei de cercetara disciplinara, urmare a
sesizarilor de abateri disciplinare primite, fiind dispuse si sanctiuni disciplinare pentru salariatii
convocati si cercetati, in conformitate cu prevederile Codului Muncii si a Regulamentului Intern;
Activitatea de salarizare: au fost acordate salarii de baza personalului companiei precum si alte
bonusuri (cu ocazia diverselor sarbatori, activitatea depusa pe parcursul anului, participare la
profit), in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca aprobat la nivel de unitate.
Au fost eliberate 250 de adeverinte la solicitarea salariatilor (vechime, medicale, banca/car, etc);
Au fost intocmite carnete de lucru in port conform procedurii si la solicitarea operatorilor portuari
care isi desfasoara activitatea in zona de jurisdictie a companiei;

Au fost revizuite 2 proceduri de sistem conform prevederilor legale respectiv: managementul
performantei salariatilor, elaborarea si actualizarea fisei postului si o procedura operationala carnete
de lucruin port

Cagitolul IV

RELATIA CU COMUNITATEA

IV.1. RAPORT DE EVALUARE A IMPLEMENTARI! LEGII NR. 544/2001, CU MODIFICARILE S COMPLETARILE
ULTERIOARE

Acest raport a fost intocmit si publicat intr-un document distinct, in conformitate cu prevederile Anexei

10 la normele metodologice de aplicare a legii, regasindu-se pe site-ul companiei la urmatorul link :

https://apdmgalati.ro/wp-

content/uploads/2023/04/Raport%20de%20evaluare%20Legea%20544%20an%202022.pdf

IV.2. INFORMATII DESPRE ATRAGEREA DE RESURSE DIN COMUNITATE

Lucrul cu voluntari — nu este cazul.

Nr.
crt.

Autoritatea cu care s-a semnat protocolul | Numar / Data | Obiectul Protocolului

Parteneriate cu alte institutii publice, mediul de afaceri, participari Tn asociatii internationale, infratiri

i | | Persoana
‘responsabild din
partea

ARl ANMNAA CA

.
(9]
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Acord administrativ de cooperare intre CN
APDM SA , SC Metaltrade International SRL
Romania, Guvernul Regional al Provinciei
Austria Superioara si

Portul Ennshafen Gmbh Austria

Acord administrativ de
cooperare avand la baza

Conventie incheiata cu Administratia Zonei
Libere Braila

Protocol de colaborare intre CN APDM SA
Galati si Autoritatea Navala Romana

Protocol de colaborare intre CN APDM SA si
Port Bazinul Nou Galati si LLC TRANS
Caucasus Terminals Georgia

Municipiului Galati, Universitatea “Dunarea
de Jos” Galati, Universitatea "Danubius”
|Galati, Academia Navala "Mircea cel Batran”
[Constanta, UPIR, Industrial Parc SRL Galati,

|SA, DELTANAV SA, Navrom Shipyard SRL,

\COJAR SRL, CERONAV, ROMPRIMA SRL, RAEE, ‘

ITEHNOPOL Galati, DOCURI SA, Port Bazinul
INou SA, IPA, ECOARCH SRL (constituirea
Iclusterului "Romanian

|River Transport”)

jCN APDF SA, CN ACN SA, ANCONAV, Primaria |

AAQPFR Galati, CNFR NAVROM SA, ROMNAY

|
|
[
B
\
|

14.10.2008  intentia stabilirii unui trafic
(panala [durabilintre portul Ennshafen|
finalizare  |si portul Galati, in scopul Director General
proiect) dezvoltarii economice a
ambelor locatii, in vederea
intensificarii cooperarii
T e P T T I =
Conventie privind prestarea
activitatilor de preluare a
deseurilor generate de navele
2718/ ce opereaza/ stationeaza in  |Director General
28.05.2010 zona de activitate a / Sef serviciu
(pericada  |beneficiarului, cu respectarea |teritorial

nedeterminata)

16.11.2012

(perioada
nedeterminata)

6343/

Instructiunilor de aplicare a
tarifelor CN APDM SA
Preluarea deseurilor generate

de nave in zona administrata

sucursala Braila

Protocol privind cadrul
general de cooperare intre
ANR si APDM pentru
colectarea de date din
sistemul RORIS necesar

Anitaritatilar nartiiara

1373/
05.03.2014

(perioada
nedeterminata)

04.03.2014

(perioada
nedeterminata)

44

Protocol de colaborare cu
scopul de a creste transportul
pe cdile navigabile interioare
in cadrul comertului
international fiind cel mai
durabil mod de trasport

Semnatarii Protocolului
\convin sa participe la
constituirea clusterului
“Romanian River Transport
in calitate de initiatori si
membrifondatori

]

Director General

Director General

\Director General
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Acord de cooperare intre CN APDM SA Galati,

\Galati

Port Bazinul Nou SA Galati, Metaltrade 28.05.2014 Acord de cooperare in
6. International SRL Gglgti, . . (paqa la yederea sprijirwirii pregatirii Si e AP RS
CN CF CRF SA, Municipiul Galati, CJ Galati, finalizare  |implementarii proiectului
Parc Industrial Galati SRL, Zona Libera Galati proiect) ,Terminal Intermodal Galati”
(Terminal Intermodal Galati)
Acord preliminar de
parteneriat pentru stahilirea
preliminara a contributiei
Acord preliminar de parteneriat incheiat intre august 2014 gf;ir;'uTjiri?rr;?r;'i:]:lregat'rea
7 CN APDM SA, Duisburg Hafen AG Germania, (pana la Intermodal Galati” urmand ca |Director General
Metaltrade International SRL Galati, Port finalizare dupa finalizarea studiului de
Bazinul Nou SA Galati proiect) |fezabilitate sa fie incheiat
acordul de parteneriat pentru
implementarea proiectului in
forma solicitata de MIE
Protocol privind stabiliarea
uneicolaborari intre partile  |Director General
Protocol incheiat intre CN APDM SA si AL ?er.r;.natare’.'r.] scopuldea - nirector General
Compania Nationala ,Administratia Porturilor 28052015 |facilta participarea activa a _ |Adjunct
8. e o _ acestora la procesul elaborarii
Maritime” SA Constanta -ESPO (perloalda politicii Uniunii Europene in Director
nedeterminata)l oyl transportului Management
maritim, Active
Reprezentare si activitate in
Protocolul de colaborare il
constituie punerea in valoare |
Protocol colaborare Dezvoltare Port Tulcea | 24.07.2015 fu?iii?cn;?[mu:;:ceifgﬂsotrr]lgr:a 4
incheiat intre CN APDM SA Galati, CJ Tulcea, (panala . . N .
9. . : v 0w 2 ; e dezvoltarii economico-sociala |Director General
Primaria municipiului Tulcea, Administratia finalizare e s !
N ) N _ a Municipiului si Judetului
Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii, UPIR proiect) : e o
Tulcea, in conditiile protejarii |
valorilor patrimoniului natural |
al zonei. 1
Prin memorandumul semnat
intre cele doua institutiise |
contribuie la dezvoltarea ‘
4254/ parteneriatului dintre mediul |
Memorandumul de intelegere intre CN APDM 26.06.2020 |@cademic si cel socio- ‘
10. SA siUniversitatea ,Dundrea de Jos” din economic sau tehnologic Director General

| (pe o perioada
de 3 ani)

\pentru dezvoltarea si
\valorificarea, cel putin
regionali, a potentialului de
|cercetare, dezvoltare, inovare 5
Isi transfer de know-how.
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943/ Partile contractante se obliga

Acord de cooperare intre CN APDM SA, Port 10.02.2016 [*° cgop.t'erez(?:» i ved.erea .
11 Bazinul Nou SA Galati si Metaltrade T ;eflff;';npéslﬁf;itg PIME & 53 T e—
" |International SRL Galati (Platforma i AT E% =ITECR )
multimodala Galati) : obligatiilor asumate prin
proiect)  |acord, detaliate pe faze de
actiune comuna.
Protocol colaborare constituit
in vederea punerii in valoare a

Protocol de colaborare intre CN APDM 5A si 13%17'82%16 potentialului economic si
UAT Braila, ADM Romania Logistics SRL o turistic si implicit sustinerea
12. |Bucuresti, ROMNAV SA Braila, Trans Europa (panala dezvoltarii economico-sociale |Director General
Port SA, Agentia pentru Dezvoltare Regionala finalizare |3 Municipiului si Judetului
Sud Est (Dezvoltare Port Braila) proiect) Braila, in conditiile protejarii
valorilor patrimoniului natural
alzonei I | O
Stabilirea cadrului de
2847/ cooperare intre parteneri,
Protocol de colaborare pentru dezvoltarea 28.04.2017  |modul de lucru, obiectivele si
13, traﬁculuﬁ de marfur.i in pértgrile Industrial si — lucrarile de investitii estimate |yirector General
Comercial (Tulcea) incheiat intre CN APDM SA finalizare  |Propuse de parteneri pentru
si DELTANAV SA proiect) dezvoltarea traficului de

marfuriin porturile Industrial
ci Comarcial Tileos
Stabilirea cadrului de

3516/ cooperare intre parteneri,
29.05.2017 |modul de lucru, obiectivele si
lucrarile de investitii estimate

Protocol de colaborare pentru dezvoltarea

14. |Portuluilsaccea incheiat intre CN APDM SA si (pana la ) Director General
. propuse de parteneri pentru
Navrom Bac SRL finalizare ) .
. dezvoltarea traficului de
proiect) L N
marfurisi persoanein Portul
lsaccea. |
| 6582/ Protocol privind cadrul
? . A1 Id rei
Protocol de colaborare intre CN APDM SA QLILZAE  |gEntta .e cooperla 'e L .
o L APDM si PBN Logistics pentru |Director General
15. |Galati si PBN Logistics (panala . _ _ . .
e intocmirea unei expertize Manager Proiect
finalizare . .
‘ roiect) tehnice si a unui SF aferent
i P terminalului Ro-Ro
| 2249/ |
’ . R 26.03.2021 | Acord de coo i _
16 iAcord de parteneriat public-privat intre CN (pana la ‘ v(;(;cerea modzerrn&:;zrli? |Director General
* |APDM SA Galati si SC TTS Porturi Fluviale PRE o ‘
: finalizare infrastructurii portuare

proiect)

46
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17.

Memorandum de Intelegere intre CN APDM
si Port Governance Agency, Republica Serbia

6034/
13.09.2021
(nedeterminat)

Memorandumul oficializeaza
si imbunatateste cooperarea
dintre cele doua autoritati
portuare din Republica Serbia
si Romania contribuind la
cresterea vizibilitatii porturilor
din bazinul Dunarii pe harta
porturilor europene,
dezvoltarea activitatilor
economice si integrarea
porturilor in tarile riverane
Dunarii, avand ca scop

Fim ad EETL SRS R B = A

Director General

18.

19.

Protocol de colaborare intre CN APDM SA si
Universitatea Maritima din Constanta

Acord de parteneriat intre CN APDM SA
Galati, Regia Autonoma Administratia Zonei
Libere Galati si PBN Logistics SA Galati

2149/
21.03.2022
{pe o perioada
de 36 luni)

8347/
27.10.2022

47

Parteneriatul stabileste cadrul
general de colaborare
sustenabila intre beneficiar si
partener in cadrul proiectului
JInvata de la cei mai bunil!”,
din cadrul Programului
Operational Capital Uman,
pentru facilitarea tranzitiei de
la educatie la un loc de munca
pentru studenti si absolventi
ai Universitatii Maritime din
Constanta, cu respectarea

prevederilor legale in vigoare.

Acordul de parteneriat intre
CN APDM SA Galati, Regia
Autonoma Administratia Zonei
Libere Galati si PBN Logistics
SA Galati pentru investitia in
infrastructura  portuard -
lucrdri de extindere a liniilor cu
ecartament larg  CSI cu

47 panain dana 53,

aproximativ 800 ml din dana

Director General

Director General




C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

OMAN, Telefon : 0236 1 46060 - 61, 62, 63
2 Galati ¥ Fax 1 0236 / 460 140
I ApDM[ Emai : apdm@apdmgalati.ro
R Web Page . www.apdmgalati.ro

IS0 14001
_BUREAU VERITAS _

“Centification- . _ -~ _

20.

Memorandum de Intelegere intre CN APDM
SA Galati si Port Authority Vukovar
Republica Croatia

Capitolul V.

LEGISLATIE

Informatii despre proiecte de acte normative initiate de catre CN APDM SA Galati in anul 2023.

Nu es

te cazul.

Director General
Marcela-DanLAela_gOSTEA

Memorandumul oficializeaza
si imbunatateste cooperarea
dintre cele doua autoritati
portuare din Republica Croatia
si Romania contribuing la
cresterea vizibilitatii porturilor
din bazinul Dunarii pe harta
porturilor europene,
dezvoltarea activitatilor
economice  si integrarea
porturilor in tarile riverane
Dunarii

Director General

de interes public

Gabriel-Alin PETRER

48

Responsabil cu furnizarea informatiilor




