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REFERAT/NOTA DE FUNDAMENTARE

Se supune aprobarii/avizarii /stabilirii :
COADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR

I.  Subiectul supus aprobarii/avizarii /stabilirii
Bugetul de venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galati pentru anul 2025

II. Temeilegal pentru aprobare/avizare /stabilire
0G 26/2013 art.6, alin (1) privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participafie majoritara

Art.6 (1) Operatorii economici previzuti la art. 4 alin. (1)lit. a) - ¢) prezintd, in vederea aprobadrii,
dupd consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, bugetul de venituri si cheltuieli insofit de
anexele de fundamentare, intocmite in conformitate cu prevederile legale n vigoare, organelor
administratiei publice centrale ori locale, dupd caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea
sau in portofoliul cdrora se afld, in termen de 45 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a
bugetului de stat

[ll. Prezentarea subiectului propus spre aprobare/avizare /stabilire

1. Prezentare
Bugetul de venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galati pentru anul 2025,
2. Motivul
Obligatie legala conform legislatiei in vigoare
IV. Valoare estimativi a contractului/ (de investitie/ achizitie/ vanzare etc) (dupd
caz)
Nu este cazul

V. Procedura propusa {dupd caz)
Aprobare /avizare/stabilire Buget de venituri si cheltuielial CN APDM SA Galati pentru anul

2025

VI.  Anexe la Material (dupd caz)
*Anexele prezentei Note (documente care vor fi transmise AGA) se vor mentiona in forma
tabelard, conform tabelului de mai jos:

Nr.crt | Tip document/ continut Nrie e /lian: Emitent _ l
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Nota de fundamentare a indicatorilor economico-financiari
previazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025
al CN APDM SA Galati

Indicatorii economico-financiari previzuti in bugetul de venituri i cheltuieli al CN APDM SA
Galafi pentru anul 2025 sunt fundamenta{i avand in vedere prevederile OG 26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatic majoritard, cu
modificdrile ulterioare §i au la bazd realizérile preliminate ale anului 2024 si prognoza evolutiei lor in
anul 2025, ludnd in considerare propunerile specifice activitatii fiecarui compartiment funcfional din
cadrul unitdtii, aprobate in urma analizei efectuate la nivelul conducerii executive.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 si prevederile OMFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2025 a fost supus
consultdrii organizafiei de sindicat ,,Sindicatul Liber Duniarea Maritimd Gala{i” din care fac parte
salariatii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere prevederile Legii nr.296/2023, OUG.156/2024,
0UG.109/2011 si limitele de cheltuieli transmise de citre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
prin adresa nr.193/07.02.2025, aprobate prin Legea bugetului de stat pe anul 2025, nr.9/10.02.2025,
aferente proiectelor de investitii propuse a se finanta din alocatii bugetare in anul 2025, precum si cele
din fonduri externe nerambursabile ce se finanteaza prin programul PT 2021-2027.

Venituri totale (Anexa 2 -rd.1 col.6)- 28.393,60 mii lei

Veniturile totale din exploatare (Anexa 2 -rd.2 col.6)- 26.265,80 mii lei

In actualul context geo-politic si aplicand principiul prudentei, traficul general de marfuri
programat pentru anul 2025 este estimat la nivelul preliminatului realizat al anului 2024. In aceste
condifii, veniturile totale din exploatare sunt programate in anul 2025 cu 3,73% peste nivelul
preliminat a se realiza in anul 2024, pe seama cresterii cifrei de afaceri cu 1,70% in conditiile estimirii
veniturilor din servicii portuare in crestere cu 4,75% fatd de anul 2024, in baza aplicarii tarifelor
portuare agreate de Consiliul de Supraveghere in Domeniul Naval din cadrul Consiliului Concurentei
ce urmeaza a fi aprobate de citre Consiliul de Administratic al CN APDM SA Galati, tindnd cont si de
prevederile OUG.156/2024.

De asemenea, cifra de afaceri prevdzutd pentru anul 2025 este fundamentatd si pe valoarca
contractelor de subconcesiondri, inchirieri teren, inchirieri spafii, inchirieri bunuri proprii aflate in
derulare.

Alte venituri din subventii pentru investitii (Anexa 2-rd.19 col.6)- 3,386,98 mii lei, reprezintd cota
de amortizare reluatd pe venituri pentru investitiile finantate din alocatii bugetare.

2. Veniturile financiare (Anexa 2 -rd.22 col.6)- 2.127,80 mii lei- sunt programate cu 12,56%
peste nivelul realizérilor preliminate in anul 2024, aceste venituri reprezentand in principal dividende
incasate de la Compania Nationald de Investitii (CNI) si diferente favorabile de curs valutar la
disponibilitdtile din conturile bancare, generate de incasarile din prestatiile portuare in valuta.

Cheltuieli totale (Anexa 2 -rd.28, col.6)- 28.265,45 mii lei
1. Cheltuieli de exploatare (Ancxa 2 -rd.29 col.6)- 28.235,45 mii lei
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt fundamentate astfel:
A.1.Cheltuieli privind stocurile
Cheltuicli cu materiale consumabile (Anexa 2-rd.33, col.6)- 1.264,22 mii lei — sumele
prevazute reprezinta necesarul de combustibil, piese de schimb, alte materiale consumabile care trebuie
sd asigure desfdsurarea corespunzitoare a activita{ii CN APDM SA Galati, fiind programate cresteri



ale acestora, in mod special datorita cresterii prefurilor la combustibili, gaz si energice electrica (crestere
cu 41% la energie si apa si cu 43% la combustibili si gaz).

Pe langa acestea, estimarea cresterii cheltuielilor privind stocurile a avut in vedere si Inlocuirea
unor piese de schimb la mijloacele de transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare,
achizitionarea unor materiale consumabile necesare efectudrii cu forte proprii a lucrarilor de intretinere
la infrastructura portuard si la sediul companiei, precum si a unor materiale si echipamente de
prevenire §i protectie.

A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.39 col.6)- 3.751,93 mii lei — se
previd cheltuieli de Intrefinere si reparatii infrastructurad portuara in scopul acostérii navelor in conditii
de sigurantd prin efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii la danele de acostare precum si
asigurdrii adancimilor in danele operative prin efectuarea lucrarilor de dragaj. Facem precizarea cd, in
anul 2024 addncimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un nivel optim, datorita
conditiilor hidrometeorologice si nu au fost necesare a fi efectuate toate cheltuielile programate.

Au fost prevazute cheltuieli de intretinere si reparatii terti (Anexa 2 -rd.40 col.6) In suma de
3.595,65 mii lei, aproximativ 96% din acestea reprezintd cheltuieli de intrefinere §i reparatii
infrastructura portuara (inclusiv dragaj).

Cheltuielile cu primele de asigurare (Anexa 2 -rd.44 col.6)- 156,28 mii lei- cresc in anul 2025
cu 23,30% fafd de preliminatul anului 2024 motivat de cresterca preturilor la incheierea politelor de
asigurare de raspundere profesionald pentru administratori, precum si pentru RCA, CASCO aferente
autoturismelor.

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.45 col.6)- 2.626,57 mii lei —
cresc cu 34,37% fata de realizdrile preliminate ale anului 2024, astfel:

- cheltuielile de protocol (49,93 mii lei), estiméndu-se In baza limitelor maxime de cheltuieli de
protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea si completarea OG 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuicli pentru autoritatile administratici publice si institutiile publice,
care prevede la art.1 alin.2 incadrarea in acest normativ a nivelului cheltuiclilor de protocol efectuate
de companiile nationale care aplica OUG 109/2011 aprobata prin Legea 111/2016; cheltuicelile de
protocol sunt justificate de necesitatea efectudrii acestora cu ocazia intalnirilor de lucru cu armatorii si
operatorii portuari, case de expeditii din tard si strdinatate si alte Intalniri care au drept scop cresterca
traficului si implicit a veniturilor companiei, depasesc limita deductibilitatii din punct de vedere fiscal,
conform art.25, alin.(3), lit.a) din Codul fiscal in bugetul programat si va fi impozitat corespunzétor.

- cheltuielile de reclama si publicitate (83,61 mii lei), determinate de necesitatea promovarii
proicctelor de investitii in infrastructura portuard ale companiei;

- cheltuiclile de deplasare (334,47 mii lei), determinate de necesitatea verificarii obligatiilor
contractuale de cétre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarca
bunurilor apartindnd domeniului public al statului si bunurilor proprictatea companiei precum si a
promovirii proiectelor de investitii in infrastructura portuard in fard si in striinitate.

- cheltuielile de asigurare si paza (485,70 mii lei), estimdndu-se o crestere a pretului de achizitie
a serviciilor ca urmare a cresterii salariului minim pe cconomie, dar si a cheltuielilor cu securitatea
portuara;

- cheltuielile cu pregitirea profesionala (55,80 mii lei) privind, in mod deosebit, cursurile
obligatorii pentru anumite categorii de personal (in special personal navigant), precum si cursuri
necesare instruirii si perfectiondrii personalului privind noile modificari legislative in domeniul
achizitiilor, fiscalitatii si implementarii proiectelor cu finantare curopeana in conformitate cu
prevederile Codului muncii art.17, alin.3 lit.p);

- alte cheltuieli (1.458,09 mii lei) reprezentdnd: cheltuielile cu manevrele portuare, cheltuielile
cu auditul financiar, servicii de masuratori topografice in vederea intabularii cheurilor, taxe inspectie
nave, servicii de predarc descuri, servicii de curdtenie, ectc. Dintre acestea, cele mai reprezentative
cheltuieli pentru activitatea operationald sunt urmatoarele :

- cheltuieli cu servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunca companiei si a
bunurilor care urmeaza a se inchiria -201,32 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si pentru auditul
financiar al proiectelor europene— 53,50 mii lei ;

- cotizatii ESPO, EFIP, UPIR -111,50 mii lei ;

- servicii consultan{d in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere — 92,44 mii lei ;
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- intretinere spatii verzi, cladiri , deszipezire, inchiricre PRB pentru diverse lucrari , salubritate -
107,80 mii lei;

- servicii de curdtenie sedii APDM - 170,40 mii lei ;

- servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere — 103,30 mii lei;

- prestari servicii la nave (curatare, degazare tancuri, verificari metrologice,veste salvare,
hidranti, instalatii AIS , probe hidraulice ) -128,10 mii lei

- taxe ANR pentru recertificare nave si alte servicii prestate — 152,15 mii lei ;

- chirie dozatoare apd / purificatoare -28,92 mii lei ;

- servicil medicale angajati (angajare, periodice, conform legislatiei SSM) — 31,40 mii lei ;

- abonament statii emisie -receptie nave, utilizare spectru mobil, abonament TV -7,40 mii lei ;

- kit semnaturi electronice- 6,22 mii lei ;

- autorizafii mediu, gospodarirea apelor, analiza ape uzate — 27,5 mii lei

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si viirsiminte asimilate (Anexa 2 BVC, rd.78, col.6) - 1.818,78
mii lei — sunt estimate cresteri la cheltuielile cu alte impozite si taxe fati de realizirile preliminate ale
anului 2024, ca urmare a sporirii cheltuiclilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor apartinand
domeniului public al statului determinati de cresterea veniturilor din exploatarca domeniului public al
statului, dar $i a introducerii unei cheltuieli cu ‘taxa pe stalp’ conform QUG 156/2024 (art. LXIV pct.
16, 17, 18, 19, art. LXXV) in cuantum de 1.393 mii lei, aplicdnd principiul prudentei pana la aparitia
normelor de aplicare sau a eventualelor modificari ale OUG.156/2024, conform demersurilor pe care lc
face ordonatorul nostru de credite, aga cum am solicitat si noi prin adresa nr.2034/12.02.2025.

C. Cheltuieli cu personalul (Anexa 2 BVC, rd.85, col.6)- 13.139,31 mii lei - s-au previzionat
in conformitate cu prevederile art. XXXIII-XLI din OUG.156/2024 si ale art.9, lit.b) din 0G.26/2013.

CO0.Cheltuielile de naturi salariala (C0 = C1+C2) —(Ancxa 2 BVC, rd.86, col.6) — 11.631,54
mii lei, rtdman la acelasi nivel faga de realizarile preliminate ale anului 2024 cu incadrarea in ultimul
buget aprobat, confor art. XXXIV, alin.1 din OUG.156/2024, nu se previid cresteri la acest capitol fatd
de nivelul aprobat al anului 2024 prin HG nr.453/30.04.2024.

C1 a) cheltuielile cu salariile de bazi (Anexa 2 BVC, rd.88, col.6) -10.063,13 mii lei ramén la
nivelul aprobat al anului 2024, fundamentat conform prevederilor legale de la momentul respectiv,
Legea bugetului de stat - art.73 alin.(1) lit.a) si e).

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi (Ancxa 2
BVC, rd.89, col.6) — 346,18 mii lei, scad cu 51,97% fata de nivelul aprobat al anului 2024, deoarece nu
s-au mai previzionat prime si unele sporuri aferente salariului de baza.

C2.Bonusuri —(Anexa 2 BVC, rd.91, col.6) -1.222,23 mii lei — cresc cu 38,94% fatd de
aprobatul anului precedent, dar mai mici cu 4,46% fata de realizatul preliminat al anului 2024, motivat
de:

- cheltuiclile sociale in suma de 243,43 mii lei crese cu 52,44% fati de aprobatul anului
precedent si reprezintd 2,42% din cheltuiclile cu salariile de bazi, incadrandu-se in limita
deductibilitatii previzute de art.25 din Codul fiscal;

- tichetele de masd si alocatia de hrand pentru personalul navigant se modificd conform
prevederilor OUG.31/2024 care modifica Legea nr.296/2023, cu referire la persoanele cu venituri nete
sub 8000 lei (89 de persoane TESA*30 lei/zi lucrata*16 zile lucrate in medie/lund si 33 personal
navigant*56 lei/zi lucratd);

- cheltuielile privind participarea salariatilor la profit raman la acelasi nivel, respectiv 200 mii
lei, incadrandu-se in limita prevazuta de art. 1 lit.e) din OG.26/2001;

Numarul de personal rdméne la nivelul aprobat in anul precedent, respectiv 125 salariati. In
ceea ce priveste dinamica activitdtii companiei, se preconizeazi ocuparea posturilor vacante pentru
menfinerea nivelului aprobat in anul precedent, conform procedurilor existente la nivelul companiei,
respectandu-se prevederile art. XXXIV, alin.7 din OUG 156/2024 si anume nu s-au inregistrat pierderi
in anul 2024 si nu sunt planificate pierderi in anul 2025,

Indicele de crestere a productivitdtii muncii in unitati valorice pe total personal mediu este
superior indicelui de crestere a castigului mediu pe salariat determinat pe baza cheltuiclilor de natura
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salariald, respectandu-se astfel prevederile art. XXXIV alin(3) si (6) din OUG.156/2024 si ale
0G.26/2013.

C4.Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii §i comitete (Anexa 2, rd.103, col.6)- in suma de 1.038,12 mii lei raman la acelasi nivel, nu sc
prevad cresteri la acest capitol fatd de nivelul aprobat al anului 2024 prin HG nr.453/30.04.2024 pentru
remuneratia administratorilor si a directorului general, cu mandate provizorii.

Indemnizatiile au fost fundamentate in conformitate cu prevederile art 37 alin.(2) si (3) din
OUG. 109/2011 aprobata prin Legea nr.111/2016, astfel:

- pentru administratorii cu mandat provizoriu - indemnizatia fixi in cuantum de 6.622 lei brut/ lund, nu
depaseste pragul maximal, de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pe
ramurd comunicat de Institutul National de Statisticd, respectiv 3 x 11.454,25 lei = 34.363 lei brut/
luna;

- pentru directorul general cu mandat provizoriu - indemnizatia fix propusa in cuantum de 37.176 lei
brut/ lund, nu depaseste pragul maximal, de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pe ramura comunicat de Institutul Nafional de Statistica, respectiv 6 x 11.454,25 lei = 68.726
let brut /lung, in conditiile indeplinirii indicatorilor prevazuti la art.37, alin.(3) din OUG.109/2011;

Mentiondm cd nu au fost previzute sume pentru componenta variabila aferente contractelor de
mandat provizorii $i nici pentru alte comisii si comitete.

Componenta fixa -director general 37.176 leiflund brut*12 luni 446,11 mii lei
Componenta fixa - administratori 7 membri*6.622 lei brut/luna * 12 luni 556,25 mii lei
Indemnizatie secretar CA 2.980 lei/lund*12 luni 35,76 mii lei
Total cheltuieli mandat 1.038,12 mii lei

Facem precizarea cd, economia inregistratd in anul 2024 la capitolul cheltuieli aferente
contractelor de mandat s¢ datoreaza incetrii contractelor administratorilor care nu s-au mai prelungit.

C5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Ancxa 2, rd.112, col.6)- Suma de
469,65 mii lei prevazuta la nivelul aprobat al anului precedent — reprezinti obligatiile angajatorului
aferente salariilor si cheltuielilor asimilate acestora precum cele privind drepturile banesti ale
administratorilor si directorului general, participarea salariafilor la profitul net al companici aferent
anului 2024 care se vor plati in anul 2025, de asemenea, in cadrul acestor cheltuicli este previzuta si
contributia angajatorului la fondul pentru persoanele cu handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu provizioanele — sunt prevdzute provizioane privind participarea la profit a
salariafilor in suma de 10 mii lei si provizioane pentru pensionare in cuantum de 55,91 mii lei.

Venituri din anularea provizioanelor — reprezentand anularea provizionului constituit in anul
2024 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupa aprobarea situatiilor financiare ale anului
2024 (200 mii lei) cat si pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneazi in
anul 2025 (55,91 mii lei) si ale caror plati sunt esalonate pe 5 ani, conform art.XLI alin.5 din
OUG.156/2024.

2. Cheltuieli financiare — 30,00 mii lei- sunt previzute cheltuieli reprezentand diferente de
curs nefavorabile aferente prestatiilor portuare exprimate in valuti.

Profitul brut — suma 128,15 mii lei previzuta pentru anul 2025 scade cu 98,02% fata de
nivelul preliminat a se realiza in anul 2024 in conditiile in care profitul brut estimat a se realiza in anul
2024 este cu 139,50% mai mult fatd de cel programat.

Nivelul de profit brut estimat asigura o rentabilitate la cifra de afaceri de 0,57%, CN APDM SA
Galafi propundndu-si sa asigure efectuarea cheltuielilor necesare realizirii obiectului siu de activitate,
respectiv menfinerea adancimilor in danele de operare, punerea la dispozifie a infrastructurii portuare
in conditii de siguranta in exploatare.



Impozitul pe profit prevazut pentru anul 2025 in suma de 14,93 mii lei a fost determinat luand
in considerare cheltuicli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate la nivelul sumei de 220 mii lei
reprezentand: provizioane in legaturd cu participarea la profit a salariatilor (10 mii lei), cu depisirea
limitei de 4000 euro privind cotizatiile platite la diferite organisme la care compania este membri -
Uniunea Porturilor Interioare Romanesti, ESPO (80 mii lei), depasirea amortizarii fiscale lunare (42
mii lei), cheltuieli de deplasare (41 mii lei), cheltuieli de protocol (47 mii lei). De asemenea, s-au avut
in vedere venituri neimpozabile estimate la nivelul sumei de 254,85 mii lei, din anularea
provizioanelor nedeductibile reprezentdnd anularea provizionului constituit pentru plata drepturilor
banesti acordate salariatilor care se pensioneazi in anul 2025.

Profitul net - suma de 113,22 mii lei, rimasi dupd constituirca provizionului pentru
participarea salariatilor la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64/2001 cu modificarile ulterioare,
precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarca Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a ciilor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apar(indnd domeniului public, precum si desfisurarea activitatilor de transport naval
in porturi i pe cai navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificarii cotei de dividende repartizate din profitul
net de la minim 50% la maxim 25% , astfel:

- dividende nete catre MTI (79,99981%) si Fondul Proprietatea (20,00019%)
[25,00%%(113,22+10,00)]  -30,80 mii lei
- surse proprii de finanfare (113,22 — 30,80) -82,42 mii lei

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galafi capitalul social in suma de
1.061.840 lei este constituit din 106.184 acfiuni cu o valoare nominali de 10 lei, 79,99981% din aceste
actiuni fiind definute de statul roman prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, iar 20,00019%
sunt detinute de Fondul Proprictatea SA.

Venituri/Cheltuiceli din fonduri europene (Anexa 1, rd. 40, col.5)- in suma de 7.410,86 mii
lei - in anul 2025 s-au programat sume reprezentand cheltuieli curente aferente managementului celor
6 proiccte aflate in implementare, finantate din fonduri externe nerambursabile prin programul PT
2021-2027: Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati Etapa I Port Braila -
Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent molului,
Dezvoltare Port Mdcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea
Portului Mineralier Galati.

Surse de finantare a investifiilor — cheltuieli de investitii (Anexa 4)
Sursele de finantare a investitiilor previzute pentru anul 2025 sunt in cuantum de 236.915,64
mii lei, detaliate astfel:

a) surse proprii (14.026,50 mii lei) cresc cu 44,50% fatd de anul precedent, acestea fiind

din amortizarea imobilizarilor corporale (1.008,25 mii lei) si profitul net al anului 2024 (4.319,25 mii
lei).

b) alocatii de la buget —2.700 mii lei (respectiv 3.000 mii lei- 10% retinere in cuantum de 300
mii lei), fiind programate la nivelul valorii creditelor de angajament si bugetare comunicate de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin adresa nr. 193/07.02.2024, valori ce sunt aprobate prin
Legea bugetului de stat nr. 9/2025 pe anul 2025, suma de 2.700 mii lei fiind necesard finantarii
obiectivelor de investitii: Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati cu valoarea de 1.356
mii lei §i SI -Reducerea colmatdrii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati in
zona km 151+299 si km 153+155 cu valoarea de 1.344 mii lei .

c) fonduri externe nerambursabile PT 2021-2027 ( 220.189,14 mii lei) - sunt programate la
nivelul limitelor de cheltuieli de capital aferente celor 6 proiecte propuse a se implementa in anul 2025:
Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodald Galati Etapa I, Port Braila - Lucrari de
infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent molului, Dezvoltare
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Port Mdcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea Portului
Mineralier Galati.

Obiectivele de investifii previzute a se finanta in anul 2025 sunt redate in Anexa 4 .
La capitolul Investitii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
Sinanciar 2021-2027 PT, se prevede suma de 220.189,14 mii lei, din care:

1. Platforma multimodald Galafi - Etapa I - 79.799,58 mii lei,

2.Port Braila - Lucrari de infrastructurd a sectorului portuar al Frontului de operare la Dundre,
adiacent molului — 34.056,50 mii lei,

3.Dezvoltare Port Mdcin- 28.627 mii lei ,

4. Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou- 17.193 mii lei,

5. Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati —41.115,55 mii lei.

6. Dezvoltare Port Tulcea etapa I-19.397,51 mii lei

Mentiondm ca, diferenta de 7.410,86 mii lei pani la totalul sumei de 227.600 lei aprobate la
acest capitol reprezinta cheltuieli curente si se regisesc incluse in Anexa 1 randul 40.

Investitiile in suma totald de 13.223,40 mii lei, previzute a sc efectua la imobilizirile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri proprictate privati a companicei se referd la
obiectivele:

- Modernizare Gara Fluviala Tulcea: 3.223,40 mii lei, reprezentand Expertiza, DALI, avize,
proicctare, realizare copertind terasa etaj 1, amenajare tavan culoar trafic extern, recompartimentare $i
dotare etaj IT (obiectivul cu valoare totala de 15.000,00 mii lei se va realiza in perioada 2025-2027) ;
-Recertificare nave PA 2825, ECO PORT 1, ECO PORT 2, ECO Dunarea | LCO Dunarea 2, - suma
totald de 3.700 mii lei reprezinta lucrdri necesare pentru reclasificarca navelor avand in vedere faptul
cé le expira certificatul tehnic pentru navigatia interioar;

- Lucrari de modernizare a infrastructurii portuare Galafi -Cap mol Port Bazinul Nou — 500 mii lei

- Lucrdri de modernizare cheuri port Harsova — 500 mii lei ;

- Lucrdri de amenajare drum Isaccea —2.000 mii lei ;

in cadrul capitolului Detdri (alte achizitii de imobiliziri corporale) detaliate in Anexa 4a) se
prevad cheltuieli necesare realizdrii activitatii specifice obiectului de activitate al companiei, in
conformitate cu prevederile art. XIII din OUG.156/2024 in suma de 299,10 mii lei privind:
- Geamandura/jalon - in sumi totald de 60 mii lei necesard activita{ii de semnalizare;
- Container modular depozitare- in sumi totala de 3 mii lei- necesar pentru transportul containerului de
depozitare echipamente proiect "Dezvoltare Port Isaccea”
- Sisteme deskop complete- 40 mii lei- sisteme desktop complete (statie, monitor, sistem de operare si
Office);
- Licenfa Firewall Fortigate — in suma totald de 18,20 mii lei pentru securitatea accesului la internet;
- Soft document manager — in suma totald de 60 mii lei - sistem eclectronic de registratura si
management documente;
- Licente Office 365 Business— in sumi totala de 3,80 mii lei abonament 12 luni pentru 4 licente
Microsoft Office 365;
- Licenta ESET NOD32 Antivirus— in sumi totala de 14,50 mii lei reinnoire licentd antivirus ESET
NOD32 Antivirus pentru 145 utilizatori;
- Sistem AIS remorcher Salceni | +cablu antena GSP — 17 mii lei ;
- Statie radio emisie receptie fixa — 2,60 mii lei ;
- Sistem avertizare incendiu — 80 mii lei - Modernizare instalatie avertizare si detectie Gara Fluviala

Tulcea.



La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finanfate din surse proprii se prevad cheltuicli in suma totald de 400 mii lei
privind obiectivele:

- Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati — 400 mii lei;

La capitolul Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investifiilor finantate din surse
proprii se prevad cheltuieli in sumi totala de 104 mii lei, astfel:
- Cartare zgomot in porturile Galafi si Brdila- 19 mii lei — pentru revizuirea si claborarca hartilor
strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila ; recvaluarca si elaborarea planurilor de actiune
destinate gestionarii zgomotului si efectelor acestuia in porturile Galati si Bréila;
- Platforma Multimodala Galati-Etapa I-Servicii de asistenia tehnica din partea poiectantului pentru
proiectul "Platforma Multimodald Galafi - Etapa I - Modernizarea infrastructurii portuare” +
asistentd pe perioada evaludrii CF de cdtre DGOIT — 75 mii lei ;
- Reabilitare si modernizare cheu Dana 31 Port Docuri-Servicii de dirigentie privind receptia la
terminarea lucrarilor Dana 31 Port Docuri Galati — 10 mii lei ;

Pentru anul 2025 conducerea companiei isi propune:

- sd nu Inregistreze aricrate fafd de bugetul consolidat al statului si alti furnizori sau creditori ai
unitatii;
- sd reducd volumul de creanfe restante estimat la 2.480 mii lei la sfarsitul anului 2025, reprezentand
in mare parte (aprox. 93%) clienti aflafi in litigiu, in executare silitd si in diferite faze procesuale pe
rolul instantelor judecitoresti (cu posibilitati reduse de a fi incasate pani la 31.12.2025); conducerca
companiei isi propune si intensifice eforturile pentru accelerarca ritmului incasirii prestatiilor,
constituirea garantiilor contractuale si utilizarea acestora in cazul inregistrarii intarzierilor la incasarea
creantelor, evitdnd pe cét posibil actionarea clientilor rii platnici in instantd, ceea ce ar duce la
cresterea perioadei de recuperare a acestora si implicit a volumului creantelor restante.
- sd se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget, astfel
incét profitul brut s se realizeze la nivelul programat;
- sd asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat si o
lichiditate curentd mai mare ca 1;

Mentiondm cé proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar de
gestiune In conformitate cu HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune .

Director General, Director Economic,
Costea Marcela-Daniela Cozma Simona - Adriana




MINISTERUL TRANSPORTURILOR SI INFRASTRUCTURII

COMPANIA NATIONALA" ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME" SA GALATI

Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr. 34
Cod unic de inregistrare RO 11776466

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2025
mii lei
Realizat/ %
Preliminat | Propuneri e s
INDICATORI N(;" an an curent % EStha" An{Estimari. an _ _
rd. precedent (2025) 26 == s 10=8/7
(2024)
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 27,212.72 28,393.60 104.34| 29,618.12| 31,270.86 104.31| 105.58
Venituri totale din exploatare, din care: 2 25,322.40 26,265.80 103.73] 27,447.76| 29,039.73 104.50] 105.80
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
Venituri financiare 5 1,890.32 2,127.80 112.56 2,170.36 2,231.13 102.00] 102.80
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 20,738.86|  28,265.45 136.29| 29,157.79| 30,371.40 103.16| 104.16
Cheltuieli de exploatare, (Rd.
7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 20,696.47 28,235.45 136.43] 29,107.79| 30,291.40 103.09| 104.07
. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 4,823.75 9,071.07 188.05| 9,179.92|  9,391.06 101.20| 102.30
. [cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate g 363.05 1,818.78 500.07 1.836.97 1,882.89 101.00| 102.50
. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 12,971.18 13,139.31 101.30 13,796.28| 14,624.05 105.00/ 106.00
CO |Cheltuieli de naturd salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 11,631.54 11,631.54 100.00( 12,213.12 12,945.90 105.00| 106.00
C1 |ch. cu salariile 12 10,352.21 10,409.31 100.55| 10,929.78| 11,585.56 105.00{  106.00
C2 [bonusuri 13 1,279.33 1,222.23 95.54 1,283.34 1,360.34 105.00] 106.00
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor
de personal 15
ca Cheltuieli aferente c:ont_ractului de mgnf:!ajc sia _altor
organe de conducere si control, comisii si comitete 16 8393.16 1,038.12 116.23 1,090.03 1,155.43 105.00f 106.00
cs5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 446.48 46965 105.19 49313 592 72 105.00| 106.00
.|alte cheltuieli de exploatare 18 2,538.49 4,206.29 165.70 4,294.62 4,393.40 102.10{ 102.30
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| Realizat/ %
Preliminat | Propuneri L5 ot o
Nr.
INDICATORI Iﬁr i i, % Estlzrgggl an Esflzﬂo'tg;l an s e
" | precedent (2025) = =
(2024)
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
2 | [Cheltuieli financiare = |19 42.39 30.00 70.77 50.00 80.00 166.67| 160.00
1] REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) | 20 6,473.86 128.15 1.98 460.33 899.45 359.21| 195.39
V| 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 648.19 14.93 2.30 73.65 143.91 493.39| 195.39
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI o
£ ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
MAI SuUs 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI| DE
\/ RAPORTARE (Rd. 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23—Rd.24-
Rd.25), din care: 26 5,825.67 113.22 1.94 386.68 755.54 341.52| 195.39
Rezerve legale 27
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege 28
Acoperirea pierderilor contabile din anii precedent; 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente
acestor Imprumuturi 30
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
5 Profitul contabil rémas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27,
28, 29, 30, 31 (Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>=0) 32 5,825.67 113.22 1.94 386.68 755.54 341.52| 195.39
Participarea salariatilor Ia profit in limita a 10% din profitul net,
7 dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar
de referinta 33 200.00 10.00 5.00 38.67 7555 386.68| 195.39
Maxim 25% virsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 34 1,506.42 30.80 2.04 106.34 207.77 345.24| 195.39
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Realizat/ %
Preliminat | Propuneri . T
INDICATORI I:Idr ars R % Estlzn;:gl an Estlzrgezn;l an acrss .
precedent (2025) - =
(2024)
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
a)| -dividends cuvenile bugstului de stat 35 | 120513 24.64 204/ 8507  166.22 345.24| 19539
b)| - dividende cuvenite bugetului local 36 d
gj | ~dbinends cuveniis alforangonar 37 301.29 6.16 2.04 2127 41,56 345.24| 195.39
Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la rd.33-
rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursi
proprie de finantare 38 4,319.25 82.42 1.91 280.34 547.77 340.13| 195.39
Vi VENFTIRIGIN FONBURI EDROPENE 39 26.53|  7,410.86|  27,933.89 0.00 0.00
Vi CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
care: 40 26.53 7,410.86 27,933.89 0.00 0.00
a) | cheltuieli materiale 41 212.07
b) |cheltuieli cu salariile 42 6,934.50
c) [cheltuieli privind prestarile de servicii 43 0.00
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 44 2597 153.93 592.72
e) |alte cheltuieli 45 0.56 110.36
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 | 263,427.83| 236,915.64 89.94| 15,000.00| 12,596.61 6.33 83.98
Alocatii de la buget 47 3,072.00 2,700.00 87.89 0.00 0.00 0.00
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 438
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 | 262,829.94| 236,915.64 90.14| 15,000.00| 12,596.60 6.33 83.98
X DATE DE FUNDAMENTARE
Nr. de personal prognozat la finele anului 50 120 125 104.17 128 132 102.40| 103.13
Nr.mediu de salariatj total 51 119 125 105.04 128 132 102.40| 103.13
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe
baza cheltuielilor de natura salarialg* 52 7,794.82 7,458.74 95.69| 7,951.25 8,172.92 106.60] 102.79
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe
baza cheltuielilor de natura salarial3, recalculat cf. Legii
anuale a bugetului de stat** 53 7,794.82 7,458.74 95.69| 7,926.07| 8,125.22 106.27| 102.51
Productivitatea muncii In unitati valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 212.79 210.13 98.75 214.44 220.00 102.05| 102.59
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Realizat/

Y%

Nr Preliminat | Propuneri Estimari Estimari
INDICATORI rd. an an curent % = lzn(‘)lzg Al es 'zn;;;' - _ _
" | precedent (2025) 9=715 10=8/7
(2024)
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
g mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat 55 212.79 210.13 98.75 214.44 220.00 102.05| 10259
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu
7 (cantitate produse finite/ persoana) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 57=
(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 762.10 995.49 130.62 984 .46 971.24 98.89 98.66
9 Plati restante 58
10 Creante restante 59 2,492.75 2,480.00 99.49 2,400.00 2,350.00 96.77 97.92

*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2

DIRECTOR GENERAL,
=5
COSTEA MARCELA - DANIFILA

-

I 4 . e Bl - -

DIRECTOR ECONOMIC,

COZMA SIMONA -ADRIANA
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR S| INFRASTRUCTURII .

COMPANIA NATIONALA" ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME" SA GALATI
Sediul/Adresa: Galati, Str. Portului nr. 34

Cod unic de inregistrare: RO 11776466

Anexa nr.2

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an precedent (2024) Propuneri an curent (2025) % %
INDICATORI N |Rastizaean Aprobat din care:
rd. 2023 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6/5 8=5/3a
HG.453/30. | Hotararii Trim | Trim [l Trim 1l An
04.2024 C.A.
0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6¢c 6 7 8
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 25,089.80| 27,997.31 27,212.72|6,571.53[ 15,151.29| 21,740.84| 28,393.60| 104.34 108.46
1 Venituri totale din exploatare (Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din
care: 2 22,667.06| 23,554.51 25,322.40| 6,539.58| 13,087.39( 19,644.99| 26,265.80| 103.73 111.71
a) |din productia vanduta (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 | 19,975.26] 20,962.94 22,211.44 5,596.36| 11,247.07| 16,901.29| 22,589.45| 101.70|  111.19
al) |din vanzarea produselor 4
a2) |din servicii prestate 5 11,239.09| 13,332.74 13,934.26|3,620.22| 7,277.49|10,936.72|14,595.84| 104.75 123.98
ad) |din redevente si chirii 6 8,646.62| 7,501.51 8,152.77|1,954.74| 3,911.89| 5,869.01| 7.826.12 95.99 94.29
ad) |alte venituri 7 89.55 128.69 124.41|  21.40 57.69 95.56| 167.49| 13463 138.93
b) |din vdnzarea marfurilor 8
din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete
©) |(Rd.9=Rd.10+Rd.11), din care: 9
¢1 |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
¢2 |(transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
d) |din productia de imobilizari 12
e) venituri aferente costului productiei in curs de executie 13
f) [3lte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 | 2,691.80| 2,591.57 3110.96| 943.22| 1,840.32| 2,743.70| 3,676.35| 118.17|  115.57
f1) |din amenzi si penalitati 15 36.22 76.93 212.40
f2) |din vanzarea activelor si alte operatii de capital (red.16=Rd.17+Rd.18), din
care: 16 24.56
- active corporale 17 24.56
- active necorporale 18
f3) |din subventii pentru investitii 19 2,252.98| 2,186.83 2,606.47) 848.33| 1,695.76| 2541.37| 3,386.98| 129.95 115.69
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20
f5) |alte venituri 21 378.04 404.74 42756 94.89| 14456| 202.33| 289.37| 67.88 113.10
2| |Veniturifinanciare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 | 2422.74| 4442.80 1,890.32|  31.95| 2,063.90| 2,095.85| 2127.80| 112.56 78.02
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Prevederi an preceu..it (2024)

Propuneri an curent (2025)

%

%

N—— R — Aprobat din care:
rd. 2023 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6/5 8=5/3a
HG.453/30. | Hotararii = Trim1 | Trim Ul | Trim 1 An
04.2024 C.A.
0 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
a) |din imobiliz&ri financiare 23
b) |din investitii financiare 24 2,135.94 4,147.00 1,783.63 0.00{ 2,000.00{ 2,000.00{ 2,000.00| 111.51 83.97
c) |din diferente de curs 25 195.55 204.00 24,73 9.00 18.00 27.00 36.00| 145.57 12.65
d) |din dobanzi 26 81.14 81.60 68.16 20.40 40.80 61.20 81.60] 119.72 84.00
e) |alte venituri financiare 27 10.11 10.20 3.80 2.55 5.10 7.65 10.20| 268.42 37.59
Il |CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 | 21,072.77| 25,294.19 20,738.86| 6,304.25| 14,158.58| 20,525.73| 28,265.45| 136.29 98.42
1 |Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 | 20,919.20| 25189.19 20,696.47| 6,296.75| 14,143.58 20,503.23| 28,235.45| 136.43 98.94
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 | 4,120.09| 8,281.75 4,823.75)2,016.34| 5,373.51| 7,281.45) 9,071.07| 188.05|  117.08
A1 Cheltuieli privind stocurile (Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din care:
31 1,602.00 2,784.78 1,410.97| 683.92| 1,368.54| 1,957.72| 2,692.57| 190.83 88.08
a) |cheltuieli cu materiile prime 32
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 527.30| 1,086.01 513.63| 296.16| 604.48| 892.53| 1,264.22| 246.13 97.41
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 20.05 126.36 58.01| 4573 70.20 86.03| 140.03| 241.39 289.33
b2) |cheltuieli cu combustibilii 35 371.23 645.70 311.23| 178.83 302.04 407.47 625.00| 200.82 83.84
c) |cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 38 113.46 170.02 6779 4.84 117.40 147.47 154.75| 22808 59.75
d) |cheltuieli privind energia si apa 37 961.24 1,528.75 829.55| 382.92 646.66 917.72] 1,273.60| 153.53 86.30
e) |cheltuieli privind marfurile 38 0.00
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din
care: 39 1,021.37 3,407.71 1,458.08| 763.85/ 2,590.01| 3,309.49| 3,751.93| 257.32 142.76
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 896.32 3,255.72 1,330.17) 724.88| 2,511.72| 3,182.03| 3,595.65| 270.32 148.40
b) cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 0.57 0.60 1.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 203.51
b1) |- céatre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42
b2) | - catre operatori cu capital privat 43 0.57 0.60 1.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 203.51
¢) |prime de asigurare 44 124.48 151.39 126.75|  38.97 78.29 117.46 156.28| 123.30 101.82
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 |(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+Rd.68+Rd.77),
din care: 45 1,496.72 2,089.26 1,954.70| 568.57| 1,414.96| 2,014.24| 2,626.57| 134.37 130.60
a) |[cheltuieli cu colaboratorii 46
b) |cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 47 0.00 0.00
b1) |cheltuieli privind consultanta juridica 48 0.00 0.00
c) |cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.51+Rd.53), din care: 49 113.56 159.95 155.05| 14.43| 31.43| 4843 133.54| 86.13 136.54
c1) |cheltuieli de protocol, din care: 50 28.25 40.00 33.20 11.93 23.93 35.93 49.93| 150.39 117.52
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ulterioare 51
c2) |[cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 85.31 119.95 121.85 2.50 7.50 12.50 83.61 68.62 142.83
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Prevederi an preceu.nt (2024) Propuneri an curent (2025) % %
. Aprobat din care:
Nr. [Realizat an
INDICATORI o
. 2023 conform | conform Prelannat f 7=6/5 8=5/3a
HG.453/30. | Hotararii | Ro1Z3t | w0 |t | Trim 11 An
04.2024 C.A.
2 3 3a 4 4a 5 6a 6b B¢ 6 Th 8
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si publicitate, potrivit Legii
nr.193/20086, cu modificérile ulterioare 53
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul pietei, promovarea pe piete
existente sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificirile ulterioare 54
- ch.de promovare a produselor 55
d) Ch. cu sponsorizarea, potrivit 0.U.G. nr.2/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60),
din care: 56 0.00 20.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 57 10.00
d2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si sport, din care-
58 0.00 10.00
- pentru cluburile sportive 59
d3) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri Si persoane 61 0.22 0.96 0.13 0.24 0.48 0.72 0.96| 738.46 59.08
f) |cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 119.22|  214.06 166.86| 84.16] 192.11| 274.08| 334.47| 20045 13996
- cheltuieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 63 72.58 108.03 91.45 39.42 82.09 120.36 161.26/ 165.40 126.00
-interna 64 57.50 83.06 65.19 29.22 55.46 84.80 108.82| 166.93 113.37
-externa 65 15.08 24.97 26.26 10.20 26.63 35.56 42.44| 161.61 174.14
g) |cheltuieli postale si taxe de telecomunicatji 66 64.50 87.13 46.90| 16.85 33.80 50.75 68.70| 146.48 72.71
h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 15.10 18.00 16.57 4.52 9.03 13.55 18.06] 108.99 109.74
i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 401.54|  475.42 445.79| 160.75| 316.00| 466.00] 612.75| 137.45|  111.02
i) _|cheltuieli de asigurare si paz 69 332.44 362.42 375691 116.70| 24415 360.85| 485.70| 12921 113.08
i2) |cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de caloul 70 44.40 48.00 44.40 12.00 24.00 36.00 48.00] 108.11 100.00
3) _|cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 12.26 22 60 18.35|  17.40 30.10 48.30 55.80| 304.09 149.67
i4) _|cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale $i necorporale, din care: 72 10.45 19.00 4.50 0.00 43.06
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73 10.45 9.00 4.50 0.00 43.06
i5) |cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
i8) |cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere cf.
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 75 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
i7) _|cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi 76 1.99 13.10 2.63 4.65 7.75 10.85 13.25] 503.80 132.16
j) |alte cheltuieli 77 782.58| 1,114.04 1,123.40| 287.62 832.11| 1,160.71| 1,458.09| 129.79 143.55
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsiminte asimilate
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 336.42 345.36 363.05| 106.84 213.18 319.52| 1,818.78| 500.97 107.92
a) |ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 79
b) |ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele minerale 80 171.61 200.30 210.83 46.51 93.06 139.62 186.17 88.30 122.85
¢) |ch. cu taxa de licenta 81 1.04 2.71 1.85 1.14 1.14 1.14 1.14 61.62 177.88
d) [ch. cu taxa de autorizare 82 1.80
e) |ch. cu taxa de mediu 83 8.30 5.20 3.19 0.20 0.20 0.20 0.20 6.27 38.43
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 155.47 135.35 147.18 58.99 118.78 178.56| 1,631.27|1,108.35 94.67
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Prevederi an prece....it (2024)

Propuneri an curent (2025)

%

Y%

. Aprobat din care:
Nr. |Realizat an
INBICATORI rd. 2023 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6/5 8=5/3a
HG.453/30. | Hotararii Trim | Trim 1l Trim Il An
04.2024 C.A.
1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 85 | 11,484.78| 13,171.36 12,971.18|3,102.55| 6,579.68| 9,846.92]13,139.31| 101.30 112.94
C0 |Cheltuieli de naturd salariala (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 86 | 10,201.09] 11,663.59 11,631.54| 2,744.57| 5,851.46| 8,744.60|11,631.54| 100.00 114.02
C1 |Cheltuieli cu salariile (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 9,036.41| 10,783.91 10,352.21) 2,489.33| 5,126.02| 7,772.76|/10,409.31| 100.55 114.56
a) salarii de baza 88 7,879.78| 10,083.13 8,839.21)2,369.66| 4,934.15| 7,498.64|10,063.13| 113.85 112.18
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazé (conform CCM) 89 1,156.63 720.78 1,5613.00| 119.67| 191.87| 274.12| 346.18| 22.88 130.81
c) alte bonificatii (conform CCM) 90
C2 |Bonusuri (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care: 91 1,164.68 879.68 1,279.33| 255.24| 725.44| 971.84| 1,222.23| 9554 109.84
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal(*,
cu modificarile si completérile ulterioare, din care: 92 174.92 159.68 300.53 58.44 136.64 188.04 243.43 81.00 171.81
- tichete de cresd, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare: 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/20086, cu
modificarile ulterioare; 94
b) tichete de mas3; 95 525.69 382.72 51117 127.17 25417 383.17 511.17] 100.00 97.24
¢) vouchere de vacantg; 96
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent 97 200.00 200.00 200.00 0.00 200.00 200.00 200.00/ 100.00 100.00
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 264.07 137.28 267.63 69.63 134.63 200.63 267.63| 100.00 101.35
c3 |Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: 99 0.00
a) ch. cu platile compensatorii  aferente disponibilizrilor de personal 100
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti 101
¢) cheltuieli de natura salariald aferente restructurarii, privatizarii, administrator
special, alte comisii si comitete 102
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
C4 |control, comisii si comitete (Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din care:
103 894.32 1,038.12 893.16| 24297 495.00 750.56| 1,038.12| 116.23 99.87
a) pentru directori/directorat 104 396.14 446.11 485.84| 111.50 223.00 334.56 446.11 91.82 122.64
-componenta fixa 105 396.14 446.11 485.84| 111.50 223.00 334.56 446.11 91.82 122.64
-componenta variabila 106
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care: 107 498.18 592.01 407.32| 131.47 272.00 416.00 592.01| 145.34 81.76
-componenta fixa 108 498.18 592.01 407.32| 131.47 272.00 416.00 592.01| 145.34 81.76
-componenta variabild 109
c) pentru cenzori 110
d) pentru alte comisii $i comitete constituite potrivit legii 111
C5 | Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 389.37|  469.65 446.48| 115.01| 233.22| 351.76] 46965 10519  114.67
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care: 113 4,977.91 3,390.72 2,538.49|1,071.02| 1,977.21| 3,055.34| 4,206.29| 165.70 51.00
a) |cheltuieli cu majorari i penalitati (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care: 114 0.00 5.2
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Prevederi an preceacnt (2024)

Propuneri an curent (2025)

%

%

. Aprobat din care:
Nr. |Realizat an
INDICATORI o~
rd. eles conform | conform P:;:E'z:it ! 7=6/5 8=5/3a
HG.453/30. | Hotararii Trim | Trim 11 Trim 1l An
04.2024 C.A.
0 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 3
- catre bugetul general consolidat 115 2.00
- catre alti creditori 116 3.22
b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117 36.53
c) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
d) |alte cheltuieli 119 14.79 74.32
e) |ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 120 3,479.16 3,444.58 3,827.31/1,112.22| 2218.41| 3,310.19 4,395.23| 114.84 110.01
f ajustari i deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane (Rd.121=Rd.122-

) Rd.125), din care: 121 1,447.43 -53.86 -1,368.36| -41.20] -241.20/ -254.85| -188.94 13.81 -94.54
f1) |cheltuieli privind ajustirile si provizioanele 122 1,841.58 200.00 354.03 0.00 0.00 0.00 65.91 18.62 19.22
f1.1) |-provizioane privind participarea la profit a salariatilor 123 200.00 200.00 200.00 10.00 5.00 100.00
1.2) |- provizioane in legatura cu contractul de mandat 124
f1.3) | -alte provizioane 124 a 1,641.58 154.03 55.91 36.30 9.38
£2) venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi de

valoare , din care: 125 394.15 253.86 1,722.39 41.20 241.20 254.85 254.85 14.80 436.99
f2.1)|din anularea provizioanelor (Rd.126=Rd.127+Rd.128+Rd.129), din care:
126 394.15 253.86 1,722.39 41.20 241.20 254.85 254.85 14.80 436.99
- din participarea salariatilor la profit 127 200.00 200.00 200.00 0.00 200.00 200.00 200.00| 100.00 100.00
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor circulante 128 38.33
- venituri din alte provizioane 129 155.82 53.86 1,522.39 41.20 41.20 54.85 54.85 3.60 977.02
Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 153.57 105.00 42.39 7.50 15.00 22.50 30.00 70.77 27.60
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131
al) |aferente creditelor pentru investitii 132
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 133
b) |cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134
b1) |aferente creditelor pentru investitii 135
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curents 136
c) |alte cheltuieli financiare 137 153.57 105.00 42.39 7.50 15.00 22.50 30.00 70.77 27.60
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 | 4,017.03| 2,703.12 6.473.86| 267.28| 992.71| 1,21511| 128.15| 1.08| 16146
yeRitur nelmpozatlle 139 | 2,491.76 53.86 3.516.02| 41.20| 241.20| 254.85| 254.85| 7.25|  141.14
cheltumelinedaductbliorsts) 140 | 2103.88]  220.00 559.64| 59.00) 156.00| 185.00| 220.00| 39.31 26.60
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 460.82)  459.08 64819 45.61) 145.20] 183.24]  1493] 230  140.66
v DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 | 22,667.06| 23,554.51 25,322.40) 6,539.58| 13,087.39| 19,644.99| 26,265.80| 103.73|  111.71
a) | - venituri din subventii si transferuri 143
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Prevederi an preceucnt (2024) Propuneri an curent (2025) % %

. Aprobat din care:
Nr. [Realizat an
HEICNTOR) rd. 2023 Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6/5 8=5/3a
HG.453/30. | Hotararii Trim | Trim 1l Trim I An
04.2024 C.A.
2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6¢c 6 7 8

- alte venituri care nu se iau n calcul la determinarea productivitatii muncii si a
b) |rezultatului brut, cf. Legii anuale a bugetului de stat

144
Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 | 20,919.20| 25,189.19 20,696.476,296.75| 14,143.58| 20,503.23| 28,235.45| 136.43 98.94
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la determinarea

a) |rezultatului brut realizat in anul precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat

146
Cheltuieli de natura salariala (Rd.86), din care: **) 147 10,201.09| 11,663.59 11,631.54| 2,744.57| 5,851.46| 8,744.60/11,631.54| 100.00 114.02
a)cresteri datorate majorarii cu indicele mediu de crestere a preturilor (art.73.(1)a)) 147a) 826.39 601.48 601.48 72.78
b)cresteri datorate majorarii salariului minim garantat la plata (art.73.(1) b)) 147b) 113.40
e)cresteri datorate reintregirii pentru intreg anul(art.73.(1) e)) 147¢) 656.62 157.7 157.7 24.02
d)cresteri datorate actelor normative 147d) 0.00
Nr. de personal prognozat la finele anului

148 118 125 120 125 125 125 125 104.17 101.69
Nr.mediu de salariatj

149 120 125 119 125 125 125 125| 105.04 99.17

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de

a) natura salariald (Rd.147/Rd. 749]/12*1000) 150 7,084.09| 7,775.73 8,145.34 X X x| 7,754.36 95.20 114.98
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor de
b) |natura salarialg, cf. OG 26/2013 [(Rd.147 — rd.92" - rd.97)/Rd. 149 /12*1000
151 6,823.73| 7,535.94 7,794.82 X % x| 7.458.74 95.69 114.23
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de
c) [natura salariald, recalculat cf. OG nr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat
152 6,288.99| 7,535.94 7,794.82 X X x| 7.458.74 95.69 123.94
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii lei/persoani)
a) ((Rd.2/Rd.149)
153 188.89 188.44 212.79 X X X 210.13 98.75 112.65
Productivitatea muncii Tn unitati valorice pe total personal mediu recalculata cf. Legii
b) |anuale a bugetului de stat
154 188.89 188.44 212.79 X X X 210.13 98.75 112.65
Productivitatea muncii In unitati fizice pe total personal mediu (cantitate produse
©) |finite/persoans) W=QPF/Rd. 149 155 = . .

cl) Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati fizice, din care 156 X X X
- cantitatea de produse finite (QPF) 157 X X X
- pret mediu (p) 158 X X X
- valoare=QPF x p 159 X X X
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.157/Rd.2 160 x X X
Plati restante 161
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Prevederi an preceu..it (2024) Propuneri an curent (2025) % %
. Aprobat din care:
INDICATORI :Ic; Reazlszzast o Preliminat /
conform | conform Realizat 7=6/5 8=5/3a
HG.453/30. | Hotararii 'z Trim | | Trim il | Trimm An
04.2024 C.A.
1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6¢ 6 7 3
9 Creante restante, din care: 162 2,212.74| 2,200.00 2,492.75/2,492.75| 2,490.00| 2,485.00| 2,480.00 99.49 112.65
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163
- de la operatori cu capital privat 164 2,212.74] 2,200.00 2,492.75|2,492.75| 2,490.00| 2,485.00 2,480.00 99.49 112.65
- de la bugetul de stat 165
- de la bugetul local 166
- de la alte entitati 167
10 Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul ramas de rambursat) 168
11 Redistribuiri/distribuiri totale ¢f.OUG nr.29/2017 din: 169
- alte rezerve 170
- rezultatul reportat 171

*) In limita prevazuta la art.25 alin.3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare
**) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in caleul Iz determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in Legea anuald a bugetului de stat

DIRECTOR GENERAL, e DIRECTOR ECONOMIC,
COSTEA MARCELA - DAI}IvIELA;‘ '_i . COZMA SIMONA -ADRIANA

£ (- .

Pagina 7 din 7




CN APDM SA GALATI

Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa nr.3

mii lei
Prevederi an 2023 Y% Prevederi an precedent 2024 %
e ot HPIGATOR) Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Rgalizat [Preliminat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7
I.__|Venituri totale (rd.1+rd.2) *), din care: 26,929.80| 25,089.80 93.17 27,997.31 27,212.72 97.20
1 [Venituri din exploatare*) 25,897.46| 22 667.06 87.53 23,554 .51 25,322.40 107.51
2. [Venituri financiare 1,032.34 242274 234.68 4,442.80 1,890.32 42.55

")

<

DIRECTOR GENERAL,
COSTEA MARCELA - DANIELA

P
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eniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat

DIRECTOR ECONOMIC,
COZMA SIMONA -ADRIANA



CN APDM SA GALATI Anexa nr.4
Programul de investitii, dotari $i sursele de finantare
mii lei
AN PRECEDENT 2024 Valoare
INDICATORI Data finalizarii | Aprobat cf. Apr;za;f;':"a Realizat
investitiei HG.453/30.04. g Preliminat 2025 2026 2027
2024 P1.631/16.10.202 2024
4 (CA)
0 2 3 4 4a 5 6 7 8
I SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 194,976.29 266,459.57| 263,427.83 236,915.64] 15,000.00 12,596.61
Surse proprii, din care- 11,935.29 12,732.10 9,707.25| 14,026.50 15,000.00] 12,596.61
a) - amortizare 1,257.75 1,257.75 1,220.83] 1,008.25 1,289.23| 1,315.06
b) - profit 1,626.65 1,626.65 2,617.16] 4,319.25 82.42 280.34
¢) - disponibil din ani precedent; (@mortizare + profit net) 9,050.89 9,847.70| 5,869.25 8,699.00] 13,628.35 11.000.31
Alocatii de Ia buget 3,072.00 3,072.00 3,072.00/ 2,700.00 0.00 0.00
Credite bancare, din care: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) - interne
b) - externe
Alte surse, din care: 179,969.00 250,655.47| 250,648.58 220,189.14 0.00 0.00
- Fonduri externe nerambursabile POIM / PT 179,969.00 250,655.47] 250 648 58 220,189.14 0.00 0.00
Il CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 191,053.00 266,459.57| 262,829.94 236,915.64/ 15,000.00 12,596.60
Investitii in curs, din care: 3,072.00 3,072.00 3,072.00 2,700.00 0.00 0.00
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic;
b) pentru bunurile de natura domeniulyj public al statului say
al unitatii administrativ teritoriale: 3,072.00 3,072.00 3,072.00 2,700.00 0.00 0.00
I = Finantate din alocatii de Ia buget, din care: 3,072.00 3,072.00 3,072.00/ 2,700.00 0.00 0.00
Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galaf 0.00 0.00 1,356.00
Lucrari de deblocare ale senalului navigabil si ale danelor
maritime operationale din Portyl Braila prin scoaterea
epavei Gaesti si a altor materiale depuse in zona respectiva 3.072.00 3,072.00 3.072.00
SF -Reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale
Portului Comnercial Galati in zona km 151+299 sj km
153+155 1,344.00
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat a statului sau
al unitatii administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate in concesiune, Inchiriate sau in ]
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public say
privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
Investitii noi, din care: 179,969.00 250,655.47] 251,670.05 220,189.14 0.00 0.00
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AN PRECEDEN. .024 Valoare
INDICATORI Data finalizarii | Aprobat cf. Aprg:::;f"a Realizat
investitiei HG.453/30.04. Preliminat 2025 2026 2027
2024 P1.631/16.10.202 2024
4 (CA)

a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic:
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale: 179,969.00 250,655.47| 251,670.05| 220,189.14 0.00 0.00
Finantate din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2014-2020 POIM si 2021-2027 PT, din
care: 179,969.00 250,655.47| 251,670.05| 220,189.14 0.00 0.00
Dezvoltare Port Tulcea etapa | (proiect 16739) 0.00 58,420.24| 58,419.32| 19,397.51 0.00 0.00
Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al
Frontului de operare la Dunare, adiacent molului 34,000.00 26,307.00| 26,306.08| 34.056.50 0.00 0.00
Dezvoltare Port Macin 14,980.00 2,454.00 1,656.92| 28,627.00 0.00 0.00
Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou 28,500.00 37,556.16| 37,555.40| 17,193.00 0.00 0.00
Platforma Multimodala Galati-etapa | 77,500.00 55,197.91| 54,885.37| 79,799.58 0.00 0.00
Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati 24,989.00 70,720.16| 72.946.98] 41.11555 0.00 0.00
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate in concesiune. inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale-
Investitii efectuate la imobilizirile corporale existente
(moderniziri), din care: 5,374.20 9,353.50 7,231.09| 13,223.40/ 15,000.00 12,596.60
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic: 5,374.20 9,353.50 7,231.09| 13,223.40/ 15,000.00 12,596.60

Finantate din surse proprii, din care: 5,374.20 9,353.50 7,231.09]| 13,223.40| 15,000.00 12,596.60
Modernizare Gara Fluviala Tulcea Dec-25 188.40 200.00 45.98 3,223.40{ 7,000.00| 4,826.60
Lucrari suplimentare Dana 31 iulie 2025 0.00 1,008.40 3565.34 0.00 0.00 0.00
Lucréri de deblocare a danei AMIC din portul Tulcea prin
scoaterea epavei barjei 15152 si ale altor materiale depuse Dec-25 3,300.00
in zona respectiva” 0| 3,300.00 0.00 0.00
Solutii refacere acoperis Gara Fluviala Galati iulie 2024 650.00 42528 425.28 0.00 0.00 0.00
Modernizare platforma parcare auto (vecinatate Gara
Fluviala Galati ) 2027 416.00 0.00 0.00 0.00 326.00
Modernizare platforma parcare auto (vecinatate Politia
Frontiera ) 2027 0.00 0.00 416.00
Inlocuire ferestre si usi exterioare cladire Gara Fluviala
Galati 2027 746.00 0.00 0.00 0.00] 1,352.00
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AN PRECEDEN 2024 Valoare
INDICATORI Data finalizirii Aprobat cf. Al rgzg:f;’:”a Realizat
investitiei HG.453/30.04. Preliminat 2025 2026 2027
2024 P1.631/16.10.202 2024
4 (CA) .

Modernizare Parc Str.Portului nr.34 Galati 2027 676.00 0.00 0.00 0.00 676.00
Recertificare PA 2825 iulie 2025 500.00 8.67 8.67 350.00 0.00 0.00
Recertificare ECO PORT 1 sept.2025 600.00 0.00 0.00
Recertificare ECO PORT 2 sept.2025 600.00 0.00 0.00
Recertificare ECO Dunarea 1 sept.2025 600.00 0.00 0.00
Recertificare ECO Dunarea 2 iulie 2025 600.00 0.00 0.00
Recertificare PA 181 Nov-25 350.00 0.00 0.00
Recertificare PA 182 Nov-25 0.00 800.00 250.39 600.00 0.00 0.00
Lucrari de modernizare cheuri port Harsova 2025/2026 1,500.00 44.00 44 500.00{ 3,000.00 0.00
Lucrari de modernizare a infrastructurii portuare Galati -Cap dec.2025/2026/2
mol Port Bazinul Nou 027 500.00| 5,000.00 5,000.00
Lucrari de amenajare drum Isaccea Dec-25 2,000.00
Lucrari de modernizare si reparatii binti aprilie 2024 150.00 150.00 150
Lucrari de amenajare rigola trafic greu dec. 2024 165.00 0.00 0
Lucrari de deblocare ale senalului navigabil si ale danelor
maritime operationale din Portul Braila prin scoaterea
epavei Gaestisi a altor materiale depuse in zona respectiva mai 2024 0.00 219200 184179
Lucrari punere in functiune tablou electric dana 9 cheu
Dunare Galati (PA 2825) dec. 2024 26.40 26.40 0
Retea interioara alimentare oy apa cheu Dunére danele 13
si 15 dec. 2024 0.00 105.00 0
Executie lucrari - SIL 19 "Platforma Multimodala Galati -
Etapa Il aprilie 2024 0.00 300.00 290.89
Recertificare ECO EXPRES Mar-24 0.00 10.63 1063
Recertificare Salceni 1 Dec-24 0.00 200.00 15
Recertificare PA 128 Oct-24 0.00 385.35 385.35
Servicii reabilitare platforma port Docuri Galati Aug-24 0.00 197.77 197.77
Cheltuieli neeligibile proiect "Port Braila-Lucrari de
infrastructura a sectorulyj portuar al frontului de Operare la
Dunare, adiacent molului”, consultanta privind buna
executie in perioada de garantie dec. 2024 239.40 0.00 0
Extindere sistem detectie si avertizare incendiu Gara ]
Fluviala Galati dec. 2024 67.00 0.00 0
Servicii montare firma luminoasa iun. 2024 50.00 0.00 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statulyi sau
al unitatii administrativ teritoriale: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Finantate din surse proprii, din care: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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AN PRECEDEN 1024 Valoare
INDICATORI Data finalizarii | Aprobat cf. Aprzﬁat ff'.F"a Realizat
investitiei | HG.453/30.04. getst  |Preliminat| 2025 2026 2027
2024 P1.631/16.10.202 2024
4 (CA)
C) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile Tuate in concesiune, inchinate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
4 |Dotari (alte achizitii de imobiliziri corporale) 1,143.30 400.20 271.47 299.10
5 |Alte cheltuieli de investitii 1,494.50 2,978.40 585.33 504.00 0.00 0.00
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale: 1,494.50 2,978.40 585.33 504.00 0.00 0.00
Finantate din surse proprii, din care: 1,494.50 2,978.40 585.33 504.00 0.00 0.00
- Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate
si alte studii aferente obiectivelor de investitii, din care :
1,125.00 2,458.95 460.76 400.00 0.00 0.00
Strategia comerciala dec. 2024 500.00 335.00 335
Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port L
Comercial Gali iunie 2025 500.00 500.00 52 76 400.00
Studiu de fezabilitate pentru realizare cheu nou -1 dana
fluvio-maritima -100 ml mal stang Dunare ARS8 S0 12508 0.00
Expertiza epava Dana AMIC Port Tulcea (barja 15152) iulie 2024 0.00 25.00 24
Expertiza cap de mol - Port Bazinul Nou Galati octombrie 2024 0.00 50.00 49
_Fend q? rezen_fa pentru aagurare_a mpiement_arn ™ 0.00 1.548.95
investitiilor/proiectelor/hotararilor judecatoresti
Finantate din alte surse - fonduri europene din care: 0.00 0.00 0.00 0.00
- Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate
si alte studii aferente obiectivelor de investitii, din care: 0.00 0.00 0.00 0.00
Finantate din surse proprii, din care: 369.50 519.45 124.57 104.00 0.00 0.00
- Lucréri de consultanti si alte cheltuieli asimilate
investitiilor, din care : 369.50 519.45 124.57 104.00 0.00 0.00
Lucrari de foraj, cartarea terenului , fotogrametrie |
determinari seismologice , consultanta , asistenta tehnica si
alte cheltuieli asimilate investitiilor 369.50 519.45 124.57 104.00 0.00 0.00
Cartare zgomot in porturile Galati si Braila dec.25 19.00 19.00 19.00 0.00 0.00
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INDICATORI

AN PRECEDEN'.

024

Valoare

Data finalizarii
investitiel

Aprobat cf.

HG.453/30.04.

2024

Aprobat cf. Fila
buget si
P1.631/16.10.202
4 (CA)

Realizat

Preliminat

2024

2025

2026

2027

Flatforma Multimodala Galati-Etapa -Servicii de asistenta
tehnica din partea poiectantului pentru proiectul "Platforma
Multimodala Galati - Etapa | - Modernizarea infrastructurii
portuare” + asistentd pe perioada evaluarii CF de citre
DGOIT

dec.25

110.00

110.00

75.00

Reabilitare si modernizare cheu Dana 31 Port Docuri-
Servicii de dirigentie privind receptia la terminarea lucrarilor
Dana 31 Port Docuri Galati

dec.25

10.00

10.00

10.00

Platforma Multimodala Galati-Etapa II-
Modernizareainfrastructurii rutiere din zona Platformei
Multimodale pentru inlaturareablocajelor in trafic si relocarea
unui segment de cale ferata pentru fluidizarea
traficuluiferoviar din zona portuara-Cote CSC, ISC

Decembrie 2024

75.00

75.00

-71.41

Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati -
Avize, taze, acorduri, autorizatii, pana la semnarea
contractului de finantare pe Programul Transport cu AM

dec. 2024

12.00

72.00

Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche-Diferenta
cote ISC

sept 2024

21.00

35.30

35.28

Servicii consultanta etapizare Cereri Finantare POIM - B

mai 2024

95.00

90.00

90

Dana 32-Monitorizare ihtiofauna Dana 32

dec 2024

7.50

7.50

7.49

Port Bréila — Lucrari de infrastructura a sectorului portuar
din incinta Bazin Docuri-Cote CSC, ISC

dec 2024

20.00

20.00

-17.44

Dezvoltare Port Macin Lot 1-Port Macin-Taxe ISC

sept 2024

0.00

80.65

80.65

Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii,
din care:

a) - interne

b)- externe

Nota:

La capitolul Investitii finantate din fonduri externe nerambursabille aferente
In anul 2025 este prevazutd suma de 227.600 mii lei, din care: 7.410,86 mii

Valorile reprezentand cheltuielile curente sunt incluse la ré_ndw?o-,_,fAnexa 1.

DIRECTOR GENERAL, [z,
COSTEA MARGELA DANIELA
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cadrului financiar 2021-2027 PT mentiondm ca:
lei -chelt.curente si 220.189,14 mii lei -chelt.de capital

DIRECTOR ECONOMIC,

COZMA SIMONA -ADRIANA
L




CN APDM SA GALATI

Anexa nr.4a

Programul de investitii- dotdri pe anul 2025

-mii lei -
Data Valoare an
IND | -
ICATER finalizarii 2025 Observatii
1 2 3 4 5
Dotari (alte achizitii de imobilizari
corporale), total din care: 299.10
1 |Geamandura/jalon Dec-25 60.00|Necesare activitatii de semnalizare
2 |Sisteme desktop complete Dec-25 40.00 5 S|steme‘des_ktop complete (statie, monitor, sistem de
operare si Office)
3 |Licenta Firewall Fortigate Dec-25 18.20|securitatea accesului la internet
4 [Soft document manager Dec-25 60.00 sistem electronic de registratura si management
documente
5 |Licente Office 365 Business Dec-25 380 3a6b5<>narnent 12 luni pentru 4 licente Microsoft Office
6 |Licenta ESET NOD32 Antivirus Dec-25 14.50 Reinnoire ||cer‘1?a ant!\nrus ESET NOD32 Antivirus
pentru 145 turilizatori
7 Sistem AIS remorcher Salceni 1 +cablu Dec-25 17.00(Sistem AIS remorcher Salceni 1 +cablu antena GSP
antena GSP
8 |Statie radio emisie receptie fixa Dec-25 2.60|Statie radio emisie receptie fixa
Dec-25 Modernizare instalatie avertizare si detectie Gara
9 |Sistem avertizare incendiu SG 80|Fluviala Tulcea
10/Container ian 25 a|transport si montaj container Isaccea

DIRECTOR GENERAL,
COSIS&M{\’R)‘CELA- DANIELA

a5
s T

DIRECTOR ECONOMIC,
COZMA SIMONA -ADRIANA




CN APDM SA GALATI
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Anexa nr.5
Masuri de imbunatitire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
mii lei
an precedent (2024) an curent (2025) an 2026 an 2027
Nr. Misuri Term_en de | Preliminat/ Realizat Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
ek MRIRAre s T FEG Rezultat [ PIai | Rezultat | PBH | Rezuia PIaE
brut (+/-) | restante brut restante brut restante brut restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pct. [Masuri de imbunatatire a rezultatului brut gi
I |reducere a platilor restante
1 _|Cresterea cifrei de afaceri trim.I'V X X 378.01 1,181.96 1,591.97
TOTAL Pct. | X X 378.01 1,181.96 1,591.97
Pct. [Cauze care diminueaz3 efectul masurilor
Il |prevazute Ia Pet. |
cresterea cheltuielilor cy bunuri si servicii din
1 |care: X X 3,575.45 108.85 211.14
Cresterea cheltuielilor privind stocurile trim.JV X X 1,281.60
cresterea cheltuielilor privind serviciile executate R
de terti trim. IV X X 2,293.85 108.85 211.14
2 |cresterea cheltuielilor cu personalul trim.[V 168.13 656.97 827.78
3 |alte cauze trim.IV 2,980.14 83.96 113.94
TOTAL Pct. II X X 6,723.72 0.00 849.78 0.00 1,152.85
Puclt TOTAL GENERAL Pct. | + Pct. ] 6,473.86 -6,345.71 332.18 439.12

DIRECTOR GENERAL,
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SINDICATUL LIBER DUNAREA MARITIMA GALATI
STRADA PORTULUI NR.34, GALATI
HOTARAREA JUDECATOREASCA NR. 183/PJ/03.11.2011

NR. ¥/ (14081005

NOTA

privind bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025

Sindicatul Liber Dunarea Maritima Galati din cadrul CN APDM SA
Galati, cu sediul in Galati, strada Portului nr34, infiintat prin Hotararea
Judecatoreasca nr. 183/PJ/03.11.2011, reprezentat prin Petcu Simona in calitate

de presedinte,

in conformitate cu art. 6 (1) din ordonanta nr. 26/2013, am fost consultata
de catre patronatul C.N. APDM S.A. Galati la elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli aferent anului 2025 si sunt de acord cu nivelul programat al

indicatorilor prevazuti in buget.

Presedinte S.L.D.M.

PETCU SIMONA




CN APDM SA GALATI APROBAT
Compartiment Control Financiar de Gestiune DIRECTOR GENERAL
COSTEA MARCEA - DANI)ELA

Nr.20/CFG/21.02.2025 >

RAPORT DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Incheiat astazi, 21.02.2025, de echipa de control formati din Gabriela David si Rodica
Gheorghe - controlori financiari, in baza HG nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, a
Programului de Control Financiar de Gestiune pentru anii 2024-2025 si vizeazi activitatea
privind verificarea si respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului
de venituri si cheltuieli al CN APDM GALATI pentru anul 2025.

1. TIPUL ACTIVITATII:
Activitate de control s-a desfisurat in conformitate cu-

» HG nr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

» Programul de Control Financiar de Gestiune Inregistrat cu nr. 6/21.01.2025, aprobat
de Directorul General al CN APDM SA Galati;

» Delegatia de control, avand nr. de Inregistrare nr.16/CFG/13.02.2025 privind
verificarea respectdrii prevederilor legale si a reglementirilor interne privind
fundamentarea BVC pentru anul 2025;

Y

Notificare cdtre Serv. Financiar Contabilitate, cu numar de inregistrare
17/CFG/13.02.2025.

2. ENTITATEA CONTROLATA:

CN Administratia Porturilor Dunirii Maritime SA Galati- Serv. Financiar,Valorificari
Active, Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galati

3. PERSOANELE CARE AU EFECTUAT CONTROLUL
Gheorghe Rodica - controlor financiar
David Gabriela - controlor financiar

4. PERIOADA CONTROLATA:
Anul 2025- fundamentare BVC Anul 2025

5. PERIOADA DESFASURARII CONTROLULUI:
13 Februarie - 21 Februarie 2025




6. OBIECTIVELE CONTROLULUI:

e Verificarea respectirii prevederilor legale n fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galati intocmit pentrul anul 2025;

®Respectarea prevederilor legale incidente activitdtii economico-financiare a
companiei;

e Cresterea eficientei utilizirii resurselor alocate de CN APDM SA GALATI;
* Propuneri de recomandiri pentru eliminarea deficientelor constatate, daca este cazul.

7. BAZALEGALA DE REFERINTA:

e Ordonanta  Guvernului nr. 26/21 august 2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritars, cu completdrile si modificirile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu completdrile si modificirile ulterioare;

* Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2015, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordin nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia:

* Legea contabilitatii nr. 82/1991 (*republicata®);

e Legea nr. 296/2023 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung;

e Ordonantad de Urgentd nr. 156/2024 din 30 decembrie 2024 privind unele masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului
general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

* Ordonantd de Urgentd Nr. 109/2011 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e Adresa nr.193/07.02.2025 privind limitele de cheltuieli transmise de citre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si aprobate prin Legea bugetului de stat
pe anul 2025, aferente proiectelor de investitii propuse a se finanta din alocatii
bugetare in anul 2025, precum si cele din fonduri externe nerambursabile ce se
finanteaza prin programul PT 2021-2027;

* Legeanr.9/2025/10 februarie 2025 - Legea bugetului de stat pe anul 2025;

8. DEFINITII SI ABREVIERI
8.1. Definitii
Control financiar de gestiune - o formi a controlului financiar care se exerciti in cadrul
operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor din
patrimoniul public si privat al statului sau al unititilor administrativ teritoriale aflate in
administrare, concesiune ori inchiriere.
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Buget de venituri si cheltuieli - reprezintd un tablou, o balanti cu dou3 parti - venituri si
cheltuieli, detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an (de reguld), in functie de
evolutia estimati a activititii companiei.

Indicatori economici - financiari - reprezintd expresii numerice ce caracterizeazi din punct
de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia In functie de
conditiile concrete de loc si timp si legatura reciproci cu alte fenomene.,

Nota de fundamentare - reprezintd un document in care sunt prezentate/sustinute
argumentele ce stau la baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltujeli.

8.2. Abrevieri

e CFG - Control Financiar de Gestiune
e BVC - Bugetde Venituri si Cheltuieli
e PO - Procedura Operationali

9. DOCUMENTE EXAMINATE
¢ Legislatie specificd, asa cum este mentionat la capitolul 7 din prezentul Raport;
* Legea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025, inclusiv anexe;

P

e Notd de fundamentare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli la nivelul
companiei si notele de fundamentare privind propunerile structurilor din cadrul
companiei ;

10. PERSOANE ABORDATE:
e Cozma Simona- Director Economic
e Ene Mihaela - Sef Serviciu Financiar, Valorificari Active;
e Spiridon Adina - economist Serviciul Financiar, Valorificari Active;

Personale abordate au pus la dispozitia echipei de control, BVC pentru anul 2025, inclusiv
anexele 1+5, fundamentirile aprobate de directorii de resort si directorul general si au oferit
informatiile specifice solicitate de echipa de control.

11. METODOLOGIA SI TEHNICILE UTILIZATE
Pe parcursul desfasurarii actiunii de control au fost utilizate urmdtoarele tehnici si metode:
" examinarea - urmdrirea in special a detectirii erorilor sau a iregularitatilor;

= analiza - identificarea si cuantificarea elementelor componente ale obiectivului
controlat;

" intervievarea - obtinerea de informatii de la persoanele implicate;

12.EVALUAREA RISCURILOR

Risc financiar: un proiect de buget de venituri si cheltuieli bazat pe o fundamentare incorecti
poate duce la depdsiri nejustificate la nivelul cheltuielilor precum si la o nerealizare a
veniturilor propuse, respe

13. CONSTATARI

13.1. Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli s-a realizat in baza
procedurii operationale PO 2-1-1 ,Elaborarea siexecutia bugetului de venituri si
cheltuieli la nivelul companiei,,.

13.2. La calculul indicatorilor din proiectul BVC pentru anul 2025 s-a avut in vedere un
curs 1 euro = 5,010 lei.
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13.3. Veniturile si cheltuielile previzute in proiectul de BVC pentru anul 2025 au la
bazd note de fundamentare intocmite de toate structurile functionale ale companiei,

implicate in elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli, la care s-au avut
in vedere:

-realizarile preliminate ale anului 2024 comparativ cu programul aceluiasi an;
-cresterea eficientei activititilor desfisurate la nivelul fiecarei structuri
functionale prin administrarea eficienti a resurselor companiei;
- reglementari legale, In vigoare specifice fiecarei activitati;
- utilizarea eficienti a personalului angajat;
- cresterea productivitatii muncii;
13.4. Factorii care au influentat dimensiunea generald a bugetului de venituri pentru
anul 2025 au fost:
-obiectivele generale companiei stabilite in conformitate cu prevederile OMFP

nr. 946/2005 privind standardele de control intern managerial in institutiile
publice;

-conjunctura generald a mediului in care compania fsi desfasoari activitatea.

13.5. Pentru fundamentarea bugetului de cheltuieli ale companiei s-a anticipat costul
resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii companiei in scopul obtinerii de venituri si
profit, prognozandu-se un nivel al cheltuielilor dupa cum urmeazi:

1. VENITURI

Veniturile estimate totale aferente anului 2025 estimate sunt de 28.393,60 mii lei,
inregistrand o crestere cu 4,34% fatd de veniturile realizate la nivelul anului 2024, conform
urmadtoarei structuri:

Venituri din Exploatare totale aferente anului 2025, in valoare de 26.265,80 mii lei cresc cu
3,73% fatd de anul 2024, dup3 cum urmeazi:

- Venituri din prestiri servicii_previzionate in anul 2025 sunt de 14.595,84 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2024 de 13.934,26 mii lei,
Inregistrandu-se o crestere fati de anul 2024 cu 475 % ;

- Venituri din redeventa si chirii previzionate in anul 2025 sunt de 7.826,12 mii lei,
comparativ cu veniturile realizate preliminat tn anul 2024 de 8.152,77 mii lei,
nregistrandu-se o scadere de 4,01%, fati de anul 2024

- Alte venituri din exploatare previzionate in anul 2025 sunt de 167,49 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2024 de 124,41 mii lei,
inregistrandu-se o crestere de 34,63% fati de anul 2024.

Evolutia veniturilor din exploatare 2015 vs 2024 [
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Cheltuielile estimate totale aferente anului 2025 sunt de 28.265,45 mii lei, inregistrand o
crestere cu 36,29% fatd de cheltuielile realizate la nivelul anului 2024, conform urmitoarei
structuri, fiind estimate in conformitate cu propunerile structurilor functionale si in-corelatie
cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2025,

Echipa de control a analizat toate fundamentirile structurilor functionale din cadrul APDM
privind angajarea cheltuielilor pe diverse subcategorii de cheltuieli, categoriile de cheltuieli
planificate inregistrand modificari fatd de anul 2024, dupi cum urmeazs:

1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE= 28.235,45 mii lei
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
A.1.Cheltuieli privind stocurile

Cheltuieli cu materiale consumabile = 1.264,22 mii lei (necesarul de combustibil,
piese de schimb, alte materiale consumabile care trebuie sd asigure desfisurarea
corespunzdtoare a activititii CN APDM SA Galati). La acest capitol se inregistreaza cresteri cu
46.13% fatad de realizirile preliminate ale anului 2024, prin raportare la cresterea preturilor
de combustibil, gaz si energie electrica, (crestere cu 41% la energie si apd si cu 43% la
combustibili si gaz).

Estimarea cresterii cheltuielilor privind stocurile are in vedere si inlocuirea unor piese
de schimb la mijloacele de transport auto si naval pentru siguranti in exploatare,
achizitionarea unor materiale consumabile necesare efectuirii cu forte proprii a lucririlor de
intretinere la infrastructura portuars, precum si a unor materiale si echipamente de protectie.

A2, Cheltuielile cu servicii executate de terti - 3.751,93 mii lei, inregistreazi o
crestere cu 157,32%, prevazandu-se cresteri la urmitoarele categorii:

¢ cheltuieli de intretinere si reparafil infrastructura portuari pentru efectuarea
lucrdrilor de intretinere si reparatii la danele de acostare precum S1 asigurarii
adancimilor in danele operative prin efectuare lucrari dragaj.

Aviand in vedere ci, in anul 2024, adancimile de navigatie in danele operative s-au
mentinut la un nivel optim datorita conditiilor hidrometeorologice, nu au fost
necesare a fi efectuate cheltuielile programate.

Astfel, in anul 2025, au fost previzute cheltuieli de intretinere si reparatii cu terti in
sumad de 3.595,65 mii lei, in crestere cu 170,32% fatd de anul 2024, aproximativ
96% din acestea reprezentand cheltuieli de Intretinere si reparatii infrastructura
portuard.

e cheltuielile cu primele de asigurare cresc tn anul 2025 cu 23,30% fata de anul
2024 motivat de cresterea preturilor la incheierea politelor de asigurare de
rdspundere profesionald pentru administratori, precum si pentru RCA, CASCO
aferente autoturismelor.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti= 2.626,57 mii lei cresc cu
34,37%, fiind previzionate cresteri semnificative la:

- cheltuielile de protocol in valoare de 49,93 mii lei s-au estimat in baza limitelor
maxime de cheltuieli de protocol stabilite prin 0G 16/29.08.2018 pentru modificarea si
completarea OG 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile
administratiei publice si institutiile publice, care prevede la art.1 alin.2 incadrarea in acest
normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate de companiile nationale care aplicd
QUG 109/2011 aprobatd prin Legea 111/2016. Cheltuielile de protocol sunt justificate de
necesitatea efectudrii acestora cu ocazia intilnirilor de lucru cu armatorii si operatorii
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portuari, case de expeditii din fara si strainatate si alte intalniri care au drept scop cresterea
traficului si implicit a veniturilor companiei;

- cheltuielile de reclami si publicitate in valoare de 83,61 mii lei sunt determinate de
necesitatea promovdrii proiectelor de investitii in infrastructura portuars ale companiei;

- cheltuielile de deplasare in valoare de 334,47 mii lei sunt determinate de necesitatea
verificdrii obligatiilor contractuale de citre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi in
ceea ce priveste exploatarea bunurilor apartinind domeniului public al statului si bunurilor

¥

proprietatea companiei precum si a promovirii proiectelor de Investitii in infrastructura
portuard in tard si in striinitate;

- cheltuielile de asigurare si paza in valoare de 485,70 mii lei vor inregistra o crestere
ca urmare a cresterii pretului de achizitie a serviciilor si a cresterii salariului minim pe
economie, dar si a cheltuielilor cu securitatea portuara;

- cheltuielile cu pregitirea profesional = 55,80 mii lei privind necesitatea efectusirii
cursurilor obligatorii pentru anumite categorii de personal (personal navigant) si pentru
Instruirea si perfectionarea personalului privind noile modificiri legislative in domeniul
achizitiilor, fiscalititii si implementirii proiectelor cu finantare europeans ;

- alte cheltuieli =1.458,09 mii lei reprezentand: cheltuielile cu manevrele portuare,
cheltuielile cu auditul financiar, servicii de masurdtori topografice in vederea intabulirii
cheurilor, taxe inspectie nave, servicii de predare deseuri, servicii de curatenie, etc.

Dintre acestea, cele mai reprezentative cheltuieli pentru activitatea operationald sunt
urmdtoarele :

- cheltuieli cu servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunea companiei si
a bunurilor care urmeazi a se tnchiria -201,32 mii lej ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si pentru
auditul financiar al proiectelor europene- 53,50 mii lei -

- cotizatii ESPO, EFIP, UPIR -111,50 mii lei ;
- servicii consultantd in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere - 92,44 mii

lei;

- Intretinere spatii verzi, cladiri, deszdpezire, inchiriere PRB pentru diverse lucrari,
salubritate -107,80 mii lei;

- servicii de curdtenie sedii APDM - 170,40 mii lei ;
- servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere - 103,30 mii lei;

- prestari servicii la nave (curatare, degazare tancuri, verificari metrologice,veste
salvare, hidranti, instalatii AIS, probe hidraulice ) -128,10 mii lei

- taxe ANR pentru recertificare nave si alte servicii prestate - 152,15 miilei ;

- chirie dozatoare ap3 / purificatoare -28,92 mii lei :

- servicii medicale angajati (angajare, periodice, conform legislatiei SSM) - 31,40 mii lei :

- abonament statii emisie -receptie nave, utilizare spectru mobil, abonament TV -7,40 mii lei
- kit semnaturi electronice- 6,22 mii lei :

- autorizatii mediu, gospodarirea apelor, analiza ape uzate - 27,5 mii lei

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si viarsiminte asimilate = 1.818,78 mii lei - sunt estimate
cresteri cu 400,97% fatd de realizdrile preliminate ale anului 2024 generate de:

- cresterea cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor apartinind domeniului
public al statului determinati de Cresterea veniturilor din exploatarea domeniului public al
statului ;




- introducerea categoriei de cheltuieli ‘taxq pe stdlp’ conform 0UG 156/2024 in cuantum de
1.393 mii lei

C- Cheltuieli cu personalul= 13.139,31 mii leij - (crestere cu 1,30% ).

CO- Cheltuieli de natura salariali= 11.631,54 mii lei rimin la acelasi nivel fatd de
realizdrile preliminate ale anului 2024 cu incadrarea in ultimul buget aprobat.

C1 a) cheltuielile cu salariile de bazi -10.409,31 mii lei rimén la nivelul aprobat al anului
2024, fundamentat conform prevederilor legale de la momentul respectiv, respectiv Legea
bugetului de stat pentru anul 2024;

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza -
346,18 mii lei - scad cu 51,97 % fatd de nivelul aprobat al anului 2024, deoarece nu s-au mai
previzionat prime si unele sporuri aferente salariului de bazi;

C2. Bonusuri - 1.222,23 mii lei - cresc cu 38,94% fatd de aprobatul anului precedent, dar
mal mici cu 4,46% fatd de realizatul preliminat al anului 2024, motivat de urmitoarele
aspecte:

- cheltuielile sociale in sumi de 243,43 mii lei cresc cu 52,44% fata de cheltuielile
aprobate la nivelul anului precedent si reprezinta 2,42% din cheltuielile cu salariile de baz3,
incadrandu-se in limita deductibilitatii previzute de art.25 din Codul fiscal;

- tichetele de mas3 si alocatia de hrani pentru personalul navigant se modifici conform
prevederilor OUG.31/2024 care modifici Legea nr.296/2023, cu referire la persoanele cu
venituri nete sub 8000 lei (89 de persoane TESA*30 lei/zi lucrati*16 zile lucrate in medie/luna si
33 personal navigant®56 lei/zi lucratd);

- cheltuielile privind participarea salariatilor la profit riman la acelasi nivel, respectiv
200 mii lei, Incadrandu-se in limita previzuti de art.1 lit.e) din 0G.26/2001;

Numarul mediu de personal riméane la nivelul aprobat in anul precedent, respectiv 125
salariati.

Indicele de crestere a productivititii muncii in unitati valorice pe total personal mediu
este superior indicelui de crestere a castigului mediu pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de naturi salarials, respectandu-se astfel prevederile art XXXIV alin.(3) si (6) din
0UG.156/2024 si ale 0G.26/2013.

C4- Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
control, comisii i comitete = 1038,12 mii lei- raman la acelasi nivel, nu se previd cresteri
fatd de anul 2024, nivelul aprobat prin HG nr.453/30.04.2024 pentru remuneratia
administratorilor si a directorului general, cu mandate provizorii.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator = 469,65 mii lei previzuti la nivelul
aprobat al anului precedent- reprezinti obligatiile angajatorului aferente salariilor si
cheltuielilor asimilate acestora precum cele privind drepturile binesti ale administratorilor si
directorului general, participarea salariatilor la profitul net al companiei aferent anului 2024
care se vor plati in anul 2025.

In cadrul acestor cheltuieli este prevdzutd si contributia angajatorului la fondul pentru
persoanele cu handicap.

Echipa de control a constatat ¢i au fost respectate si prevederile art. 9, alin 1, lit b) din
Ordonanta® nr. 26/2013: La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii




economici au in vedere, dar fird a se limita lq acestea, urmdtoarele: b) respectarea obiectivelor

w

de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

D- Alte cheltuieli de exploatare

* Cheltuieli cu provizioanele - sunt prevdzute provizioane privind participarea la

profit a salariatilor in sumi de 10 mii lej si provizioane pentru pensionare in cuantum
de 55,91 mii lei.

Venituri din anularea provizioanelor-reprezentind anularea provizionului
constituit in anul 2024 atit pentru plata participarii la profit a salariatilor dupi
aprobarea situatiilor financiare ale anului 2024 (200 mii lei) cat si pentru plata
drepturilor binesti acordate salariafilor care se pensioneazi in anul 2025 (55,91 mii
lei) si ale ciror pliti sunt esalonate pe 5 ani.

2- Cheltuieli financiare=30,00 mii lei- sunt prevdzute cheltuieli reprezentand diferente
de curs nefavorabile aferente prestatiilor portuare exprimate in valuti.

Profitul brut - suma 128,15 mii lei prevazutd pentru anul 2025 scade cu 98,02% fata
de nivelul preliminat a se realiza in anul 2024 in conditiile in care profitul brut estimat
a se realiza In anul 2024 este cu 139,50% mai mult fatd de cel programat.

Profitul brut estimat asiguri o rentabilitate la cifra de afaceri de 0,57%, CN APDM SA
Galafi propunindu-si si asigure efectuarea cheltuielilor necesare realizirii obiectului
sdu de activitate, respectiv mentinerea adancimilor in danele de operare, punerea la
dispozitie a infrastructurii portuare in conditii de siguranti in exploatare.

Impozitul pe profit previzut pentru anul 2025 tn sumd de 14,93 mii lei scade cu
97.70%, ludnd In considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate
la nivelul sumei de 220 mii lei reprezentand: provizioane in legituri cu participarea la
profit a salariatilor (10 mii lei), cu depdsirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile
plitite la diferite organisme la care compania este membri - Uniunea Porturilor
Interioare Roménesti, ESPO (90 mii lei), depasirea amortizirii fiscale lunare (52 mii
lei), cheltuieli de deplasare (68 mii lei).

S-au avut in vedere si veniturile neimpozabile estimate la nivelul sumei de 254,85 mii
lei din anularea provizioanelor nedeductibile reprezentand anularea provizionului
constituit pentru plata drepturilor binesti acordate salariatilor care se pensioneazi in
anul 2025.

Profitul net - scade cu 98.06 % fata de anul 2024, suma de 113,22 mii lei aferenta
anului 2025, rimasa dupi constituirea provizionului pentru participarea salariatilor la
profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64/2001 cu modificirile ulterioare, precum si
prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si
desfdsurarea activititilor de transport naval in porturi si pe cii navigabile interioare
prin care la art.38 al.(2) din 0G 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f)
din 0G 64/2001 in sensul modificirii cotei de dividende repartizate din profitul net de
la minim 50% la maxim 25% , astfel:

- dividende nete citre MT] (79,99981%) si Fondul Proprietatea (20,00019%)
[25,00% x (113,22+10,00)] -30,80 mii lei
- surse proprii de finantare (113,22 - 30,80) -82,42 mii lei




In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati, capitalul social in sum3 de
1.061.840 lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominali de 10 lei, 79,99981%
din aceste actiuni fiind detinute de statul roman prin Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, iar 20,00019% sunt detinute de Fondul Proprietatea SA.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene - in sumd de 7.410,86 mii lei - in anul
2025 s-au programat sume reprezentind cheltuieli curente aferente managementului
proiectelor aflate in implementare, finantate din fonduri externe nerambursabile prin
programul PT 2021-2027: 2027: Dezvoltare Port Tulceq etapa I, Platforma Multimodala Galati
Etapa I, Port Braila - Lucrari de Infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la
Dunare adiacent molului, Dezvoltare Port Mdcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou,
Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati

Surse de finantare a investitiilor - cheltuieli de investitii (anexa 4 la BV(C)

Sursele de finantare a investitiilor prevdzute pentru anul 2025 sunt in cuantum de
236.915,64 mii lei, detaliate astfel:

a) surse proprii 14.026,50 mii lei cresc cu 44,50% fatd de anul precedent, acestea fiind
constituite din disponibilititile neutilizate in anii precedenti in sumi totald de 8.699 mii
lei, precum si din amortizarea imobilizirilor corporale 1.008,25 mii lei si profitul net al
anului 2024 (4.319,25 mii lei).

b) alocatii de la buget -2.700 mii lei respectiv 3.000 mii lei- 10% retinere in cuantum de
300 mii lei), fiind programate la nivelul valorii creditelor de angajament si bugetare
comunicate de Ministerul Transporturilor si | Infrastructurii prin adresa nr.
193/07.02.2024, valori ce sunt aprobate prin Legea bugetului de stat nr. 9/2025 pe anul
2025, suma de 2.700 mii lei fiind necesari finantdrii obiectivelor de investitii: Cheu
vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati cu valoarea de 1.356 mii lei si SF -
Reducerea colmatirii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati in zona
km 151+299 si km 153+155 cu valoarea de 1.344 mii lei .

c) fonduri externe nerambursabile PT 2021-2027 (220.189,14 mii lei) - sunt programate
la nivelul limitelor de cheltuieli de capital aferente celor 6 proiecte propuse a se
implementa in anul 2025: Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodald Galati
Etapa I, Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare
la Dunare adiacent molului, Dezvoltare Port Mdcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul
Nou, Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati.

La capitolul Investitii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente
cadrului financiar 2021-2027 PT, se prevede suma de 220.189,14 mii lei, din care:

1.Platforma multimodald Galati - Etapa I - 79.799,58 mii lei,

2.Port Braila - Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al Frontului de operare la
Dundre, adiacent molului - 34.056,50 mii lei,

3.Dezvoltare Port Mdcin- 28.627 mii lei )

4. Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou- 17.193 mii lei,

5. Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati — 41.115,55 mii lei.
6. Dezvoltare Port Tulcea etapa I -19.397,51 mii lei

Mentionam cd, diferenta de 7.410,86 mii lei pénad la totalul sumei de 227.600 lei aprobate
la acest capitol reprezinta cheltuieli curente si se regdsesc incluse in Anexa 1 randul 40.




Investitiile in suma totali de 13.223,40 mii lei, prevazute a se efectua la imobilizirile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri proprietate privati a companiei se
referd la obiectivele:
- Modernizare Gara Fluviala Tulcea: 3.223,40 mii lei, reprezentand Expertiza, DALI, avize,
proiectare, realizare copertini terasa etaj 1, amenajare tavan culoar trafic extern,
recompartimentare si dotare etaj Il (obiectivul cu valoare totala de 15.000,00 mii lei se
varealiza in perioada 202 2-2027 ¥ 3
-Recertificare nave PA 2825, ECO PORT 1, ECO PORT 2, ECO Dunareaq 1LECO Dunarea 2, -
suma totald de 3.700 mii lei reprezinti lucriri necesare pentru reclasificarea navelor
avand in vedere faptul ci le expird certificatul tehnic pentru navigatia interioard;
- Lucrdri de modernizare a infrastructurii portuare Galati -Cap mol Port Bazinul Nou - 500
mii lei ;
- Lucrari de modernizare cheuri port Harsova — 500 mii lei ;
- Lucrdri de amenajare drum Isaccea - 2.000 mii lei :

In cadrul capitolului Dotdri (alte achizitii de imobilizdri corporale) se previd cheltuieli
In sumd de 299,10 mij lei privind:

- Geamandura/jalon - in suma totali de 60 mii lei necesars activitdtii de semnalizare;

- Container modular depozitare- in sumi totali de 3 mii lei- pentru transportul
containerului de depozitare echipamente proiect "Dezvoltare Port Isaccea”

- Sisteme deskop complete- 40 mii lei- sisteme desktop complete (statie, monitor, sistem
de operare si Office);

- Licenta Firewall Fortigate - in sumsi totali de 18,20 mii lei pentru securitatea accesului
la internet;

- Soft document manager - in sumi totali de 60 mii lej - sistem electronic de registratura
si management documente;

- Licente Office 365 Business- in sumi totald de 3,80 mii lei abonament 12 luni pentru 4
licente Microsoft Office 365;

- Licentd ESET NOD32 Antivirus- in sum totali de 14,50 mii lei reinnoire licent3 antivirus
ESET NOD32 Antivirus pentru 145 utilizatorj;

- Sistem AIS remorcher Salceni 1 +cablu antena GSP - 17 mii lell ;

- Statie radio emisie receptie fixa — 2,60 mii lei i

- Sistem avertizare incendiu - 80 mii lei - Modernizare instalatie avertizare si detectie
Gara Fluviala Tulcea.

La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finantate din surse proprii se prevad cheltuieli in sum3 totali de
400 mii lei privind obiectivele:

- Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati — 400 mii lei;

La capitolul Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor finantate
din surse proprii se previd cheltuieli in sumi total3 de 104 mii lei, astfel:
- Cartare zgomot in porturile Galati si Braila- 19 mii lei - pentru revizuirea si elaborarea
hartilor strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila ; reevaluarea si elaborarea
planurilor de actiune destinate gestiondrii zgomotului si efectelor acestuia in porturile
Galati si Braila;




- Platforma Multimodala Galati-Etapa I-Servicii de asistenta tehnica din partea
polectantului pentru proiectul "Platforma Multimodals Galati - Etapa I - Modernizarea
infrastructurii portuare” + asistentd pe perioada evaludrii CF de cétre DGOIT - 75 mii lei;

- Reabilitare si modernizare cheu Dana 31 Port Docuri-Servicii de dirigentie privind receptia
la terminarea lucrarilor Dana 31 Port Docuri Galati — 10 mii lei ;

Conducerea CN APDM SA GALATI si-a propus:

- sd nu Inregistreze arierate fatd de bugetul consolidat al statului si alti furnizori sau
creditori ai unitatii;

- sd reducd volumul de Creante restante estimat la 2.480 mii lei la sfarsitul anului 2025,
reprezentand In mare parte (aprox. 93%) clienti aflati In litigiu, in executare silit3 siin

diferite faze procesuale pe rolul instantelor judecdtoresti (cu posibilititi reduse de a fi
incasate pand la 31.12.2025);

- sd se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in
buget, astfel incat profitul brut si se realizeze la nivelul programat;

- sd asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul
programat si o lichiditate curenti mai mare ca 1;

Proiectul de Program Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2025 pentru desfasurarea
activitatilor companiei este fundamentat pe baza posibilititilor reale de plati a acestuia;

Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si anexele acestuia (Anexa 1+ Anexa 5) au respectat
modul de completare prevazut in Ordinul nr. 3188/30.12.2019 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, inclusiv a Instructiunilor de completare a acestuia.

14. Persoanele cu atributii in domeniul in care s-au constatat deficientele.
Nu s-au constatat deficiente.

15. Recomandari propuse:
Nu este cazul.

16.Termen de implementare a recomandirilor:

Nu este cazul.
Prezentul raport de control din care fac parte integrantd documentele si situatiile anexe, a
fost intocmit Intr-un exemplar, in original, care se va pdstra la Compartimentul Control
Financiar de Gestiune, iar un exemplar ,,conform cu originalul, va fi inaintat Serviciului
Financiar Contabilitate.

Prin semnarea raportului de control se recunoaste ca au fost restituite documentele solicitate
de echipa de control, altele decat cele care se constituie anexa la prezentul Raport.
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