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INTRODUCERE: CADRUL LEGAL

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Raportul are la baza contractele de mandat ale administratorilor, numiti provizoriu, prin Hotararile
AGA din 28.02.2025, 20.05.2025 si 23.07.2025.
CAP. 1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
In semestrul II 2025 din componenta Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati au facut
parte:
. Picu Apostol Roman - durata contract de mandat 28.02.2025 - 27.09.2025;
. Brinza Vladut - durata contract de mandat 28.02.2025 - 27.09.2025;
. Vasilache Nicusor - durata contract de mandat 28.02.2025 - 27.09.2025;
. Munteanu Cristian Eugen - durata contract de mandat 28.02.2025 - 27.09.2025;
. Mirica Cristian - durata contract mandat 28.02.2025 - 27.09.2025;
. Girla Laura Diana - durata contract mandat 28.02.2025 - 27.09.2025;
7. Fatu Carmen-Simona - durata contract mandat 10.06.2025 - 09.11.2025.
Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati in perioada 28 septembrie - 09 noiembrie
2025 nu a fost statutar constituit prin ajungerea la termen a contractelor de mandat
provizorii ale administratorilor: Brinza Vladut, Picu Apostol Roman, Vasilache Nicusor,
Munteanu Cristian Eugen, Mirica Cristian si Girla Laura Diana. Din data de 10.11.2025 a
ajuns la termen si mandatul adminstratorului provizoriu Fatu Simona Carmen.
in data de 19.12.2025, prin Hotiararea AGOA nr. 13/19.12.2025 au fost numiti, in urma
finalizarii procesului de selectie a administratorilor, pentru o perioada de 4 ani, incepand
cu data de 22.12.2025 si pana la data de 21.12.2029 urmatorii membrii in Consiliul de
Administratie al CN APDM SA Galati: Brinza Vladut, Voicu Ion-Laurentiu, Danaila Angelica,
Costea Marcela Daniela si Fatu Simona Carmen. Domnul Voicu Ion Laurentiu a refuzat
mandatul prin adresa nr. 234/23.12.2025, fapt ce a determinat vacantarea unui post in
cadrul Consiliului de Administratie.
Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata si conform prevederilor
contractelor de mandat incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate Adunarii Generale a Actionarilor.
Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a companiei;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
- evaluarea adecvarii structurii organizationale a companiei;
- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate
cu cele planificate;
- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat;
- examinarea si aprobarea in prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact
semnificativ asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia;
- pregatirea rapoartelor periodice, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia.
In perioada mandatelor provizorii, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare.

Ul WN -

Nr. Numar Hotarari
Data Sedinta CA membri Numar membri imputerniciti .
crt. . CA emise
CA prezenti
1 | 09.07.2025 - format online 7 1
.- 2 - Imputerniciri nr. 135/24.07.2025 si nr.

2 | 24.07.2025 - format fizic 5 134/23.07.2025 1

3 | 29.07.2025 - format online 7 1

4 | 05.08.2025 - format online 7 1

5 | 28.08.2025 - format fizic 6 1 - Imputernicire nr. 163/22.08.2025 2
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6 | 17.09.2025 - format online 7 1

2 - Imputerniciri nr. 174/19.09.2025 si nr.

7 25.09.2025 - format fizic 5 175/25.09.2025

8 29.12.2025 - format fizic 4 1

In semestrul I1 2025 au avut loc 8 sedinte CA si s-au emis 9 hotirari CA.

Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea
operatiunilor desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale
interne, raportare financiara.

A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea
sistemului de control intern, supervizarea activitatii de audit public intern, control financiar de
gestiune, inclusiv executia BVC-ului, activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea
obiectivelor, tintelor si rezultatelor.

Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu
aplicabile, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

1.1. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR PROVIZORII

Principalele activitati si decizii luate au fost:

v aprobarea modificarii Statutului CN APDM SA Galati conform Referatului Compartimentului
Juridic nr. 74/08.07.2025;

v aprobarea convocarii Adundrii Generale Ordinare si/sau Extraordinare a Actionarilor;

v’ aprobarea propunerii de inregistrare pe pierderi din creante a sumei de 48.881,01 lei ce a
facut obiectul dosarului nr. 1803/202/2020 in contradictoriu cu Soc. Donau Star Shipping
SRL Calarasi, conform Referatului Compartimentului Juridic nr. 78/14.07.2025;

v aprobarea propunerii de actualizare a Programului de Investitii din Surse Proprii pentru
anul 2025, conform Referatului Serviciului Investitii si Proiecte Europene nr.
312/14.07.2025;

v’ avizarea Raportului de audit intern - misiune “Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul
serviciului teritorial Tulcea” depus de Compartiment Audit Intern cu nr. 49/17.07.2025;

v aprobarea repartizarii fondului de participare a salariatilor la profit, realizat la data de
31.12.2024 conform situatiilor financiare anuale, In suma de 200.000 lei, in conformitate cu
Referatul Compartimentului Resurse Umane nr. /28.07.2025, astfel:

- 0 cota fixa de aprox. 80% din suma stipulata mai sus, repartizata tuturor salariatilor
companiei, nivelul participarii la profit al fiecaruia fiind determinat pe baza unei sume
fixe, in conditiile in care salariatul a lucrat tot anul 2024 si are o vechime de minimum
12 luni in relatia de munca cu compania, vechime neintrerupta sau intrerupta numai
de suspendarea temporara a contractului individual de munca din motive de concediu
pentru incapacitate temporara de munca (bo), concediu de odihna, recuperari sau alte
forme de Invoire;

- 0 cota variabila de aprox. 20% din suma stipulata mai sus, acordata personalului de
conducere respectiv: directori de resort si sefii structurilor functionale aferenti anului
2024, sume acordate diferentiat, in functie de gradul de complexitate a lucrarilor din
cadrul structurilor organizatorice ale companiei, in conditiile in care salariatul a lucrat
tot anul 2024 si are o vechime de minimum 12 luni, in relatia de munca cu compania,
vechime neintrerupta sau intrerupta numai de suspendarea temporara a contractului
individual de munca din motive de concediu pentru incapacitate temporara de munca
(bo), concediu odihna, recuperari sau alte forme de invoire.

v aprobarea propunerii de actualizare a Programului de Investitii din Surse Proprii pentru
anul 2025, conform Referatului Serviciului Investitii si Proiecte Europene nr.
481/26.08.2025;

v’ avizeazarea Raportului administratorilor CN APDM SA Galati aferent semestrului I 2025,
intocmit In conformitate cu OUG nr. 109/2011, in vederea prezentdrii acestuia catre
Adunarea Generald a Actionarilor;
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aprobarea co-finantarii participarii CN APDM SA Galati In cadrul parteneriatului pentru
apelul HORIZON-MISS-2025-0OCEAN-05 "Restaurarea oceanului si a apelor in orasele de pe
malul apei si in porturile acestora”-REGENWATERS, conform Referatului Serviciului
Investitii si Proiecte Europene nr. 380/26.08.2025;
numirea directorului general provizoriu pe o perioada de 5 luni;
aprobarea propunerii de prelungire a duratei valabilitatii si majorarea pretului chiriei
aferente contractului de inchiriere teren portuar nr. 18/2022 incheiat intre CN APDM si
Danube Cruises Romania SRL, conform Referatului Serviciului Financiar, Valorificari Active
nr.512/18.09.2025;
aprobarea documentatiei de Licitatie Publica Deschisa cu Strigare privind inchirierea
terenului portuar liber de sarcini In suprafata de 2857 mp situat in portul Harsova si pretul
minim de Inchiriere, conform Referatului Serviciului Financiar, Valorificari Active nr.
509/17.09.2025;
aprobarea propunerii de prelungire a suspendarii obligatiilor de plata cu 45 zile lucratoare
incepand cu data de 01.10.2025, a societatii Deltanav pe durata suspendarii temporare a
chiriei terenului, respectiv a chiriei pentru intretinere retele electrice si a postului Trafo din
portul Comercial Tulcea si portul Mahmudia, ce fac obiectul contractului de inchiriere nr.
2001/2006, conform Referatului Serviciului Financiar, Valorificari Active nr.
510/17.09.2025;
aprobarea propunerii de prelungire a suspendarii temporare a obligatiilor de plata cu 45 de
zile lucratoare incepand cu data de 01.10.2025, a chiriei pentru terenurile portuare din
portul Industrial Tulcea, portul Comercial Tulcea si portul Mahmudia, ce fac obiectul
contractului de inchiriere nr. 8234/2013, conform Referatului Serviciului Financiar,
Valorificari Active nr. 511/17.09.2025;
aprobarea propunerii de actualizare a Programului de Investitii din Surse Proprii pentru
anul 2025, conform Referatului Serviciului Investitii si Proiecte Europene nr.
419/18.09.2025;
avizarea Raportului de audit intern - misiune "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei
2025 la nivelul companiei” depus de Compartimentul Audit Intern prin Referatul nr.
61/16.09.2025;
avizarea Raportului de audit intern - misiune "Evaluarea activitatii juridice si demersurilor
comerciale 1n litigiul aferent contractului de proiectare si executie lucrari nr. 69/25.05.2011
- Dana 31 Port Docuri Galati” depus de Compartimentul Audit Intern prin Referatul nr.
62/16.09.2025 si de Compartimentul Control Financiar de Gestiune nr. 81/17.09.2025;
aprobarea propunerii de acostare fara tarifare a unui ponton cu scop umanitar in zona
administrata de CN APDM SA in Portul Isaccea, pentru perioada 25.09.2025 - 28.11.2025,
conform propunerii din Referatul Serviciului Investitii si Proiecte Europene nr.
426/23.09.2025;
alegerea in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati pe
domnul Brinza Vladut;
alegerea in functia de Vicepresedinte al Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati
pe doamna Fatu Simona Carmen;
alegerea componentelor comitetelor consultative din cadrul Consiliului de Administratie al
CN APDM SA Galati, pana la numirea celui de al cincilea membru provizoriu/definitiv de
catre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare: Danaila Angelica - presedinte si Brinza

Vladut - membru;
- Comitetul de Audit: Danaila Angelica - presedinte si Fatu Simona Carmen - membru;
- Comitetul de gestionare a riscurilor: Fatu Simona Carmen - presedinte si Brinza
Vladut - membru.

aprobarea demararii componentei de administrare a planului de administrare al CN APDM
SA Galati, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in
conformitate cu clauza 4.2.3 din contractul de mandat;
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v aprobarea demararii actualizdrii Codului de etica al CN APDM SA Galati, in conformitate cu
clauza 4.2.39 din contractul de mandat;

v aprobarea demararii procedurii de selectie a directorilor CN APDM SA Galati, ce va fi
efectuata de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicii vor fi contractate in conditiile legii, In conformitate cu
art. 35 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, sub coordonarea si supervizarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare al CN APDM SA;

v’ aprobarea demaririi elaborarii Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului
de Administratie CN APDM SA Galati, de catre Comitetul de Audit, in conformitate cu clauza
4.2.19 din contractul de mandat.

CAP. 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL SI EVALUAREA

ACTIVITATII ACESTUIA
In semestrul I 2025 s-au derulat urmitoarele contracte de mandat:
- pentru perioada 23.04.2025-22.09.2025 contractul de mandat nr. 3823/28.03.2025 incheiat
cu doamna Costea Marcela Daniela;
- pentru perioada 23.09.2025-22.02.2026 contractul de mandat nr. 10310/29.08.2025
incheiat cu doamna Costea Marcela Daniela.
In temeiul contractelor de mandat incheiate, mandatarul a condus societatea si a avut
obligativitatea sa indeplineasca actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, potrivit legii, hotararilor CA si AGA, Actului Constitutiv al societatii si tuturor prevederilor
legale.
Directorul general a reprezentat societatea in raport cu tertii, a asigurat conducerea operativa
impreuna cu ceilalti directori executivi fara atributii delegate de CA, a avut obligatia asigurarii
functionarii unor sisteme prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea
riscurilor.
A exercitat atributiile ce i-au revenit din regulamentul de organizare si functionare, din deciziile CA,
ale comitetelor consultative din cadrul consiliului, precum si din prevederile legale.
A raportat administratorilor cu privire la situatia economico-financiara a mandantului.
A solicitat avizul administratorilor pentru actele juridice care necesita eliberarea acestuia, inaintea
incheierii actelor respective.
Pe durata mandatelor provizorii, directorul general a avut dreptul de a primi lunar pentru
activitatea desfasurata, o remuneratie fixa, fara componenta variabila, in suma de 37.176 lei brut
pe durata contractului nr. 3823/28.03.2025 si in suma de 37.176 lei brut pe durata contractului nr.
10310/29.08.2025.
Deoarece contractele de mandat nu au stipulat indeplinirea unor criterii/indicatori de performanta
financiari si non-financiari, in prezentul raport a fost analizata realizarea indicatorilor economico-
financiari la nivelul companiei la data de 31.12.2025.

CAP. 3 DETALII CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE OPERATIONALE

Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati pentru anul 2025 au fost stabilite si aprobate in cadrul
sedintei Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 1/13.03.2025.

La nivelul anului 2025, pentru cele 14 obiective generale au fost determinate 157 de obiective
specifice, carora li s-au asociat 243 indicatori de rezultat - elemente esentiale in analiza
performantei companiei.
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3.1 Control Intern Managerial
Avand in vedere prevederile OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entitatilor publice”, Stadiul
Programului de Dezvoltare al sistemului de control intern managerial pe semestrul Il 2025, se prezinta astfel:

'. erea A

STANDARDUL 1 - ETICA SI INTEGRITATE

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de catre

Politica interna privind prevenirea fenomenului anticoruptie la nivel de companie postata pe
site: https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2021/02/Politica-anticoruptie-DG.pdf ;

salariatii companiei, a prevederilor actelor | Politica de Calitate postata pe site: https://apdmgalati.ro/wp-
1.1 | normative ce reglementeaza comportamentul | content/uploads/2022/12/Declaratie%20Politica%20Integrata%?20Calitate-Mediu%202022.pdf ;
acestora la locul de munca, precum si prevenirea si
raportarea fraudelor si a neregulilor Politica de Avertizare in interes public/semnalare a neregulilor postata pe site:
https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2022 /12 /Politica%20de%20semnalare%20nereguli%202022.pdf .
Prelucra.rga cu angajatil a N alorllor. ?tlce si valorilor Numar de salariati instruiti cu prevederile Codului de Etica = 8
1.2 | companiei - Prezentarea si exemplificarea normelor y AR . . .
" < R . Numar de sesizari privind incalcari ale Codului de Etica = 0/nu a fost cazul
de conduita prevazute in Codul etic
Procese verbale instruire privind Insusirea si cunoasterea dispozitiilor Codului de Etica = 8/ PV
Evaluarea privind insusirea si cunoasterea nr.02/01.07.2025,03/01.07.2025, 04/12.08.2025, 05/01.09.2025, 06/08.09.2025,
1.3 dispozitiilor Codului de Etica ’ 07/17.09.2025,08/11.11.2025si 09/17.11.2025.
’ Raport nr. 10/18.12.2025 privind rezultatele chestionarelor de evaluare privind gradul de
cunoastere a prevederilor codului de etica si conduita profesionala.
Revizuirea Codului de Etica si conduita profesionala nr. 13/15.10.2024.
Decizia de constituire a Comisiei de disciplina la nivel de companie nr.92/02.11.2024;
Monitorizarea implementarii/mentinerii politicilor | Raport de monitorizare a respectarii normelor de conduita la nivelul Companiei - nr.
14 si procedurilor privind insusirea si respectarea 10/18.12.2025;
) valorilor etice, integritatii si evitarii conflictelor de | Nr. Declaratii privind conflictul de interese ale membrilor comisiilor de evaluare in procesul de
interese achizitii = 35;
Nr. Declaratii privind conflictul de interese privind derularea procedurilor de achizitii director
general = 11.
Monitorizarea si raportarea stadiului Decizia interna nr. 176/28.04.2025 de constituire a Comisiei interne anticoruptie la nivel de
1.5 | implementarii masurilor Planului de Integritate companie.

actualizat 2023

S-araportatin trimestrul 1 2025
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1.6 | Managementul riscurilor de coruptie Registrul riscurilor de coruptie 2025.
Au fost depuse in termenul legal 18 Declaratii de avere si 18 Declaratii de Interese, din care 18
1.7 Completarea Declaratiilor de avere si a obligatii de depunere.
) Declaratiilor de interese Postare pe site-ul companiei: https://apdmgalati.ro/conducerea-cn-apdm-sa-galati/
Au fost transmise la Agentia Nationala de Integritate conform prevederilor Legii nr.176/2010.
1.8 Efectuarea unor cercetdri adecvate a neregulilor In ceea ce priveste disciplina muncii au fost inregistrate urmatoarele rezultate:

semnalate, susfinute cu date si indicii

Numar sesizari Comisie Disciplina: 0 / Numar de sanctiuni aplicate: 0

STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

Intocmirea si actualizarea documentelor privind

1. RI aprobat si postat pe site-ul companiei: https://apdmgalati.ro/wp-

content/uploads/2021/03 /Regulament-Intern-2021.pdf;

2.1 ifif\iig ii(i):;;gt?\/ciigsile comunicd angajafilor, 2. Nr. Fise de Post actualizate si semnate de titulari 40 si postate in reteaua intranet a companiei;
’ 3. Lista centralizatoare a activitatilor la nivel de companie nr. 07/CM SCIM/17.02.2025
Este asigurat cadrul organizatoric prin emiterea Deciziei interne nr. 114/18.11.2024 de
declansare a inventarului functiilor sensibile la nivel de companie.
2.9 Stabilirea de masuri suficiente si adecvate pentru Lista functiilor sensibile nr. 397/27.11.2024.

reducerea riscurilor asociate functiilor sensibile

Inventarul functiilor sensibile la nivel de companie nr. 398/27.11.2024.
Plan Masuri de control pentru diminuarea riscurilor si valorificarea oportunitatilor nr.
34/29.07.2025.

STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA

3.1

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal
competent cu pregatire de specialitate, necesara
indeplinirii atributiilor/sarcinilor prevazute in
fisele de post, asigurarea continua a pregatirii
profesionale a personalului angajat

1. Procedura recrutare selectie personal

2. Numar cereri recrutare intocmite: 7, nr. 363/02.09.2025, nr. 254/01.07.2025, nr. 02/04.08.2025, nr.
329/07.08.2025,501/29.10.2025, 1594/17.10.2025, 462 /06.11.2025;

3. Numar selectii externe de personal organizate : 7 selectii externe de personal pentru ocuparea
urmatoarelor posturi devenite vacante : 1 post inspector SSM, 1 post economist, 1 post specialist
imbunatatiri procese, 1 post inginer (pentru posturile de 2 marinari fluviali selectia s-a efectuat
in trim II), 1 post marinar, 1 post dispecer si 1 post mecanic fluvial;

4. Numar angajari efectuate: 8 posturi executie - 1 post Inspector ssm, 1 post economist , 2
marinari fluviali, 1 post specialist imbunatatiri procese, 1 post inginer, 1 post marinar, 1 post
dispecer.

5. Decizii interne de constituire a comisiei de recrutare - 7, nr. 44/10.07.2025 (economist), nr.
49/06.08.2025 (inspector ssm) nr. 51/12.08.2025(specialist imbunatatiri procese), nr. 75/30.10.2025
(marinar), nr. 78/12.11.2025 (mecanic fluvial), nr. 72/22.10.2025 (dispecer).
,nr.58/03.09.2025(inginer), nr.38/03.06.2025 pentru cele 2 posturi de marinari.

6. Procedura Administrare personal.
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Evaluarea anuala a performantelor angajatilor in
scopul confirmarii cunostintelor profesionale,
aptitudinilor si abilitatilor necesare indeplinirii
sarcinilor si responsabilitatilor incredintate, in
raport cu obiectivele individuale anuale stabilite de
seful ierarhic superior

3.2

S-araportat in trimestrul 1.

Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului si Intocmirea/

3.3 | actualizarea Planului de pregatire profesionala a
personalului, in contextul evaluarii anuale a
angajatilor

Plan formare profesionala 2025, anexa nr. 4 la CCM 2025-2027

Numar de calificari/ necesar de competente identificate cu ocazia evaluadrii personalului : 49,
domenii de perfectionare profesionala astfel achizitii publice, cadastrul funciar, etica si
anticoruptie, analiza financiara, referent resurse umane, reges online, expert accesare fonduri
europene, GDPR, control intern managerial, operator RTF, competente digitale, codul
administrativ, implementarea strategiei nationale anticoruptie

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de
pregdtire profesionala specifice domeniului de
competenta al fiecaruia (instruiri interne sau
externe), functie de Planul anual de Instruire
profesionalda/ nevoile identificate, inclusiv actiuni
3.4 |de perfectionare profesionala 1n domeniul
sistemului de control intern managerial, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele
cu functii de executie, prin cursuri organizate In
conformitate cu reglementarile legislative in
domeniu

BVC aprobat

Angajament conducere prin planul de formare profesionala inregistrat ca anexa la CCM
Numar participari la cursuri de formare profesionala: realizat/planificat
*100=49/11x100=257,50%

Numar Acte aditionale la CIM incheiate, urmare a participarii la cursuri de formare
profesionala: 49

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA

Asigurarea cadrului organizatoric la nivel de
companie

Definirea structurilor organizatorice, competentele,
responsabilitdtile, sarcinile, liniile de raportare

1. Misiunea companiei postata pe site: https://apdmgalati.ro/prezentarea-companiei/ ;

2. Stat de functii aprobat cf. Hot. CA nr. 28/27.09.2024;

3. Organigrama aprobata cf. Hot. CA nr. 28/27.09.2024, valabila de la data de 30.09.2024.
4. ROF aprobat CA in data de 27.09.2024, postat pe site-ul companiei

41 pentru fiecare componenta structurala i | https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2021/12/ROF decembrie%202021 final.pdf si PV
comunicarea salariatilor a documentelor de | deluare la cunostinta angajati Galati nr. 263/01.10.2024, Braila nr. 264/01.10.2024 si Tulcea
formalizare a structurii organizatorice nr. 265/01.10.2024;

5. Regulament Intern cf. Hot. CA/08.01.2021, valabil din data de 08.01.2021.

4.2 Asigurarea ~ delegdrii ~ de = competente i Procedura Delegarea de competenta la nivel de companie

responsabilitati tindnd cont de impartialitatea
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deciziilor ce urmeaza a fi luate de persoanele
delegate si de riscurile asociate acestor decizii,
precum si de cunostintele, experienta si capacitatea
salariatului delegat

Au fost emise un nr. de 46 de decizii interne manageriale, conform Registrului de evidenta
decizii al companiei.

STANDARDUL 5 - OBIECTIVE

5.1

Determinarea obiectivelor generale legate de
scopurile companiei, precum si cele complementare,
legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu
legile, regulamentele si politicile interne si comunica
obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor
interesati

1. Lista Obiectivelor Generale 2025, aprobate cf. Hot. CA nr. 1/13.03.2025;
2. Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a indicatorilor de rezultat 2025 nr. 16/CM
SCIM/04.04.2025.

5.2

Reevaluarea obiectivelor specifice, cand se constata
modificari ale ipotezelor/ premiselor care au stat la
baza formularii acestora.

Obiectivele specifice si indicatorii de rezultat pentru anul 2025 nr. 16/CM SCIM/04.04.2025.
Grad realizare OS&IR la semestrul 1 2025 nr. 35/21.08.2025

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA

6.1

Planificarea resurselor companiei (umane,
financiare, materiale, informationale).

Elaborarea planurilor anuale si altor documente de
planificare specifice departamentelor din cadrul
entitatii

1. BVC 2025 avizat cf. Hot. CA nr. 1/13.03.2025, stabilit de AGA cf. Hot. nr. 4/24.03.2025 si
aprobat prin HG nr. 453/08.05.2025;

2. PD SCIM 2025 avizat cf. Hot. CM SCIM nr. 05/17.02.2025;

3. Program de Investitii Surse Proprii 2025 nr. 107/SD/05.03.2025 avizat cf. Hot. CA nr.
1/13.03.2025, actualizare nr. 418/18.09.2025 cf. Hot. CA nr. 15/25.09.2025 - nu au fost
programate obiective = 74,42% la nivelul sem. I 2025, au fost programate 29 obiective si s-au
realizat 21 obiective (celelate obiective fiind reprogramate pentru anul 2026);

4. Program anual de achizitii sectoriale nr. 4237/07.04.2025;

5. Planificare reparatii nave nr. 85/18.02.2025 - 100%;

6. Planificare Mentenantd nr. 25/14.01.2025 - 100%;

7. Plan formare profesionala cf. CCM valabil;

8. Plan audit intern anual 2025 nr. 58/A1/27.11.2024;

9. Propunere Program de dragaj nr. 130/SD/19.03.2025 - 50,35%, pentru sem. Il 2025 - cotele
apelor Dunarii au fost ridicate nefiind necesare lucrari de dragaj. La sfarsitul lunii iunie cotele
apelor au Inceput sa scada motiv pentru care a fost solicitat dragaj in Bazin Port Docuri Galati,
lucrari efectuate in perioada iulie-august 2025;

10. Program estimat intretinere si reparatii constructii hidrotehnice nr. 132/19.03.2025 - 22%,
pentru sem. [ 2025 au fost programate lucrari de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice
- curatare vegetatie Port Comercial Galati - Danele 9 - 16, lucrari ce au Inceput la data de
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30.06.2025 si s-au finalizat In data de 23.07.2025, in valoare de 64.350 lei (fara TVA); De
asemenea, au fost executate lucrari de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice - curatare
vegetatie Port Docuri Galati - Cap Mol, lucrari in valoare de 22.614,40 lei (fara TVA) ce au inceput
la data de 25.08.2025 si s-au terminat in data de 04.09.2025. Restul cheltuielilor au fost
reprogramate pentru snul 2026.

11. Program Semnalizare Galati nr. 11/09.01.2025, Program Semnalizare Braila nr.
12/09.01.2025, Program Semnalizare Harsova nr. 13/09.01.2025, Program Semnalizare Tulcea
nr. 14/09.01.2025 - 100%, pentru sem. II 2025 - In urma verificarilor nu au fost identificate
semnale lipsa sau deteriorari care sa necesite lucrari de semnalizare;

12. Program estimat masuratori hidrografice nr. 131/19.03.2025 - 15,93%, pentru sem. I1 2025
au fost efectuate masuratori hidrografice in Bazin Port Brdila.

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

7.1

Implementarea unui sistem de monitorizare si
raportare a performantelor companiei (obiective,
tinte/rezultate, indicatori de performanta,
descrierea lor, formula de calcul)

1. Raport audit intern SIMCM 1394/28.03.2025 ;
2.Plan actiune implementare neconformitati/observatii/ recomandari - audit intern/extern SIM
CM nr. 156/ServSM/02.04.2025;
2. Analiza manageriala aferenta anului 2024 nr. 160/04.04.2025;
4. In semestrul I1 2025 a fost raportat stadiul implementirii si dezvoltirii Sistemului de Control
Intern Managerial pentru urmatoarele perioade:

v Grad realizare PD SCIM trimestrul II 2025

v Grad realizare PD SCIM semestrul I 2025

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor in

1. La nivelul companiei se aplica Procedura Managementului riscurilor/oportunitatilor prin
care se stabileste profilul de risc si limita de toleranta la risc pentru toate domeniile vizate:
DGPR, SNA, Operationale si proiecte cu finantare europeana ;

2. Actualizarea Registrului centralizator al riscurilor pentru anul 2025 nr. 28/14.07.2025, care

8.1 | scopul realizarii eficiente si eficace a obiectivelor cuprinde:
companiei v' Registrul centralizator al riscurilor DGPR
v’ Registrul centralizator al riscurilor SNA (riscuri de coruptie)
v Registrul centralizator al riscurilor operationale;
3. Planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor 2025 nr. 34/29.07.2025
Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor,
8.2 monitorizarea modului de gestionare a acestora si | 1. Registrul centralizator al riscurilor pentru anul 2025;

actualizarea registrului de riscuri la nivelul CN
APDM

2. Planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor 2025.
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STANDARDUL 9 - PROCEDURI

Elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate,
pentru toate procesele majore, activitatile

1. La nivelul companiei se aplica Procedura elaborare/ revizii proceduri documentate;

9.1 | semnificative pentru care este necesara existent 2. Diagrama proceselor actualizata 2025;
unei documentatii scrise, comunicarea procedurilor | 3. Numar proceduri revizuite: 14 proceduri operationale si 2 proceduri de sistem.
din cadrul SCIM la nivel de companie
Analiza si raportarea abaterilor de la proceduri; 1. Instrumente de control intern aplicate la nivel de companie:
Monitorizarea aplicarii masurilor corective; v Procedura Semnalare/gestionare abateri/nereguli
Identificarea proceselor, activitatilor si v" Registrul de evidenta a sesizarilor/neregulilor
operatiunilor in care functiile de initiere, verificare v Procedura Elaborare/revizie proceduri documentate
si aprobare a operatiunilor nu sunt separate si v Procedura Elaborarea/revizuirea fiselor de post
9.2 | exercitate de persoane diferite; 2. Numar de sedinte de lucru organizate de Comisia de Monitorizare a sistemului de control

Analizarea procedurilor elaborate din punct de
vedere a asigurarii separarii atributiilor.

intern managerial = 6 sedinte (04.07.2025, 15.07.2025, 22.08.2025, 22.09.2025, 08.10.2025 si
10.12.2025),

3. Componenta Comisiei de Monitorizare a sistemului de control intern a fost modificata prin
decizianr.118/21.11.2024;

4. Rapoarte ale misiunilor de audit intern Galati, Braila si Tulcea nr. 1394/28.03.2025.

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA

10.1

Analizarea si supravegherea activitafilor care
implica un grad ridicat de expunere la risc.
Identificarea activitatilor/operatiunilor avand un
grad ridicat de expunere la risc.

1. La nivelul companiei conducerea dispune controale interne in puncte cheie, conform relatiilor
functionale definite in ROF si a fiselor de post:

-nr.de vize CFPP = 3196 acordate in valoare de 1.165.000.118,49 lei,

- nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 327.

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII

11.1

Identificarea si tinerea sub control a evenimentelor
posibile generatoare de intreruperi in derularea
unor activitati, stabilirea responsabililor si a
instrumentelor de control intern aferente

1. Plan de masuri privind asigurarea continuitatii activitatilor companiei, actualizat 2025, nr.
424 /Serv.SM/18.12.2024.

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA

12.1

Asigurarea liberului acces la informatii de interes
public, asigurarea relatiilor cu mass media

1. Raportul anual de evaluare a implementarii Legii nr.544/2001 pentru anul 2024 nr.
186/SM/23.04.2025;

2. A fost creat cadrul organizatoric privind protectia informatiilor clasificate la nivel de companie
conform Lg. nr.182/2002 si HG nr.585/2002: Decizia interna de constituire a structurii de
securitate nr. 176/28.04.2025.
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3.1n semestrul I 2025 au avut loc:

v In data de 05.07.2025 - participare la sedinta online organizata de ESPO privind Pactul
Oceanic;

v In data de 10.07.2025 - participare la sedinta online organizata de ESPO privind
Strategia Portuara a UE, Strategia Industriala Maritima si Obiectivul Climatic 2040;

v' In datade 17.07.2025 - participare la sedinta online organizati de ESPO privind
propunerile bugetare ale Comisiei Europene pentru perioada de dupa 2027 ;

v" In data de 28.07.2025 - participare la sedinta online privind ,Rolul Transporturilor in
cadrul Strategiei Nationale de Aparare a Tarii 2025 - 2023”;

v" In data de 07.08.2025 - participare la sedinta online Horizon - Miss - 2025 “Restoring
Ocean and Waters in Waterfront Cities and their Ports”;

v In perioada 05 - 13.092025, ca urmare a invitatiei oficiale transmise de Consiliul
Judetean Galati, reprezentantul APDM a participat la turneul de promovare si cooperare
economica in Statele Unite ale Americii, impreuna cu reprezentanti ai autoritatilor
publice locale, ai mediului de afaceri din industriile cheie ale judetului Galati si
reprezentanti ai mediului academic;

v In data de 25.09.2025 - participare la “XV Baja Grain Business Meeting”, organizata de
portul Baja din Ungaria;

v' In data de 02.10.2025 - participare la intilnirea de business “Romanian French Maritime
Forum”, eveniment organizat in Constanta;

v" In data de 02.10.2025 participare la intdlnirea de business "Romanian French Maritime
Forum”, organizat in Constanta ;

v In perioada 04-06.11.2025, participare la evenimentul ESPO, General Assembly,
organizat in Bruxelles, Belgia.

v" Rispuns la solicitarea Conex Trans SRL nr. 14189/07.11.2025 prin adresa CN APDM nr.
295/13.11.2025, solicitand detalii despre contractele de inchiriere incheiate cu
societatea Trace Trans Corporation SRL.

v Intélnirea de lucru cu comunitatea portuara, aferenta trimestrului IV 2025 - minuta
dezbaterii publice nr.12208/09.10.2025.

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

13.1

Gestionarea arhivei la nivel de companie

1. La nivelul companiei sunt aplicate urmatoarele proceduri:
v" PS Managementul informatiilor documentate
v" PO Gestionarea fondului arhivistic al companiei
v PO Registratura companiei
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2. Nomenclator arhivistic nr. SJANGL-707/U din 20.05.2019 aprobat de Arhivele Nationale.

13.2

Inregistrarea/Evidenta/ Diseminarea /
Comunicarea documentelor, actelor normative

1. La nivel de companie sunt uzitate urmatoarele Registre principale de evidenta :
v" Registrul unic de control la nivel de companie
Registrul de luare la cunostinta privind comunicarea actelor normative
Registrul Intrari lesiri al companiei
Registre interne Intrari Iesiri compartimente organizatorice
Registru eliberare documente arhiva
Registre Declaratii de avere/interese
Registru Evidenta decizii manageriale
Registru evidenta litigii
Registru CFPP
2. Procedura Managementul informatiilor documentate
3. S-a creat cadrul organizatoric privind protectia informatiilor clasificate la nivel de companie
cf. Legiinr. 182/2002 si HG nr. 585/2002: Decizia interna de constituire a structurii de Securitate
nr.07/25.01.2024.

NN NN NN

13.3

Prelucrarea reglementdrilor legale in vigoare cu
privire la manipularea, depozitarea si pastrarea
documentelor cat si respectarea Regulamentului
(UE) GDPR 679/2016 privind protectia datelor cu
caracter personal

In vederea dezvoltirii masurilor de Securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului, a celor privind securitatea informatica etc., conform reglementarilor
legale in vigoare, in sem. II 2025 s-au luat urmatoarele masuri:
1. In cadrul Compartimentului IT s-au efectuat:
e Upgrade echipamente de retea (firewall, switch-uri, servere)
e Upgrade sisteme desktop
e Masuri si instructiuni de utilizare a echipamentelor IT&C:
o Reconfigurari/restrictionari acces internet si platforme de lucru
oReconfigurari acces la statiile de lucru
o Instruiri privind noile amenintari cibernetice
« Gestionarea si monitorizarea contractelor de servicii IT in scopul cresterii securitatii
cibernetice, in conformitate cu cadrul legal stabilit prin Legea nr. 362/2018 si Legea nr.
124/2025;
e Implementare soft managementul documentelor - finalizare contract;
« Stabilire fluxuri documente si corelare cu aplicatia contabila a companiei.
2. Referitor la activitatile de arhivare nu au fost solicitari de arhivare documente in sem. II
2025.
3. Din punct de vedere al Situatiilor de Urgentad, sunt luate toate masurile necesare in vederea
protejarii documentelor.
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13.4

Managementul documentelor de

interna/externa

provenienta

PS Managementul informatiilor documentate
Implementare soft managementul documentelor si finalizare contract - noiembrie 2025.

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si
exercitarea formelor de control intern adecvate,
care garanteaza ca datele si informatiile aferente
utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte,

La nivel de companie se aplica urmatoarele manuale/proceduri:

v Manualul Politicilor contabile

v'Procedura Elaborarea si executia BVC

v Procedura Acordare drepturi salariale si concediu de odihna

v'Procedura Evidenta contabild a stocurilor de materiale, a combustibililor si lubrifiantilor, a
furnizorilor de bunuri/ lucrari/ servicii pentru activitatea de exploatare

v'Procedura Evidenta cheltuieli si venituri din exploatare

v’ Procedura Finantarea si evidenta contabild a imobilizarilor corporale/ necorporale, a

14.1 | complete i furnizate la tim - . e a . N . o . ) .
p > ) ) . p ) investitiilor In curs de executie, a furnizorilor si creditorilor pentru activitatea de investitii
Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta in ’ : o N . : . ’
. . . o v'Procedura Evidenta contabila a clientilor/ debitorilor si a garantiilor contractuale
sistemul integrat unor proceduri privind . " T I oo N
. o . i v Procedura Contabilitatea mijloacelor banesti prin casierie si prin banca
organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de . o ’ ’
. i, ) : v'Procedura Constituire garantii in numerar
prezentare la termen a situatiilor financiare asupra v . . . o .
atrimoniului, precum si a executiei bugetare Procedura Inventariere patrimoniu propriu si public
P ’ ’ ’ v'Procedura Decontarea si evidenta contabild - avansurilor de deplasare acordate personalului,
a avansurilor pentru procurare materiale, prestari servicii
v’ Procedura Decontarea si evidenta contabild a obligatiilor companiei.
rganizar i tinerea la zi ilitatii i . - . : :
Oreg:‘:rlézrzz laﬂe:rl;‘eenzasi tiatziho‘;‘ ﬁfl‘;rr‘lt(ig;e‘t;‘g 5| 1. Situatii financiare anuale la 31.12.2024 nr. 106/SFVA/07.04.2025, avizate prin Hot. CA nr.
Eituaﬁei | 5/16.04.2025 si aprobate prin Hot. AGA nr. 9/20.05.2025;
14.2 p 2.BVC 2025 avizat cf. Hot. CAnr. 1/13.03.2025, stabilit de AGA cf. Hot. nr. 4/24.03.2025 si

entitatii, precum si a executiei bugetare, in vederea
asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile
aflate sub controlul conducatorului entitatii

aprobat prin HG nr. 453/08.05.2025;
3. Balante lunare.

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Elaborarea situatiilor centralizatoare si anuale

15.1 . - . . S-araportat in trimestrul 1 2025
privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM p 4
Pregatirea si realizarea autoevaluarii sistemului de

15.2 cgntrol intern/ mana gerial la nivel de §.tructura ! la S-araportat in trimestrul 1 2025
nivel de companie in vederea stabilirii gradului de
conformitate a acestuia cu standardele CIM

15.3 Raportarea anuala asupra sistemului de control S-a raportat in trimestrul 1 2025

intern managerial
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154

Transmiterea raportarilor SCIM conform OSGG nr.
600/2018 catre structura de specialitate din cadrul
MTI

S-araportat in trimestrul 1 2025

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN

16.1

Elaborarea si implementarea planului de audit
functie de riscurile identificate.

Plan multianual de audit intern nr. 25/16.04.2024;
Planul anual de audit intern 2025 nr. 58/27.11.2024.

16.2

Raportarea rezultatelor inregistrate din activitatea
de audit intern, inclusivimplementarea acestora

In sem. I 2025 au avut loc urmatoarele misiuni:

1. Misiune de asigurare - COMISIA SNA cu tema: ,Evaluarea sistemului de prevenire a

coruptiei 2025 la nivelul companiei
Misiunea a fost finalizata si avizata de presedintele CA.
Raportul de audit nr. 60/A1/11.09.2025
Analiza efectuata de catre auditorii interni asupra masurilor de prevenire a coruptiei, a scos In
evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat consiliului de administratie cat si
conducerii companiei cd In prezent activitatea de implementare a masurilor de prevenire a
coruptiei, prevazute in Anexa 3 la SNA 2021-2025 este organizata, se desfasoara si functioneaza
, dar necesita unele imbunatatiri in zonele unde au fost identificate constatari negative pentru
remedierea carora au fost formulate recomandarile aferente.
Opinia membrilor echipei de audit este ca prin implementarea recomandarilor formulate in
prezentul material, activitatea de implementare a masurilor de prevenire a coruptiei, prevazute
in Anexa 3 la SNA 2021-2025 se va Imbunatati corespunzator si se va elimina posibilitatea
materializarii riscurilor ce pot afecta calitatea activitatilor auditate.
Recomandari:
1.FRevizuirea PS - 4-2-3 Avertizare /semnalare nereguli /abateri in interes public, conform
noilor modificarilor legislative.
2.Persoana responsabila cu aplicarea Legii nr. 544/2001 sa beneficieze de instruire de
specialitate.

2. Misiune ad-hoc - RAPORT DE ANALIZA COLABORATIVA cu tema ”Evaluarea activitatii
juridice si a demersurilor comerciale in litigiul aferent contractului de proiectare si executie
lucrari nr. 69/25.05.2011 - Dana 31 Port Docuri Galati”

Misiunea a fost finalizata si avizata de presedintele C.A.
A fost intocmit Raportul de audit nr. 62/A1/17.09.2025.
Analiza efectuata de catre auditorii interni asupra activitatii juridice si a demersurilor comerciale
in litigiul aferent contractului de proiectare si executie lucrari nr. 69/25.05.2011 - Dana 31 Port
Docuri Galati, a scos in evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat consiliului de
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administratie cat si conducerii executive a companiei cd operatiunile specifice activitatii juridice
s-au derulat 1In conditii de eficienta si eficacitate si ca demersurile comerciale intreprinse de-a
lungul implementarii contractului au respectat prevederile contractuale.
Opinia membrilor echipei de audit este ca prin implementarea propunerilor de solutii formulate,
activitatile se vor imbunatati corespunzator si se va elimina posibilitatea materializarii riscurilor
ce pot afecta calitatea activitatilor auditate.
Au fost emise 5 propuneri de solutii:
Propunerile de solutii formulate de echipa de verificare in vederea eficientizarii activitatii,
prevenirii si tratdrii riscurilor identificate a modului de organizare si a existentei unui control
intern functional sunt urmatoarele:
1. Includerea explicita in Documentatia de Atribuire a obligatiei Executantului de a-si asuma
integral riscurile generate de conditiile meteo nefavorabile (inghet, inundatii, etc.) pe toata
durata de executie a lucrarilor, fara a solicita costuri suplimentare pe aceste considerente;
2. Respectarea strictd a termenelor pentru incheierea actelor aditionale, astfel Incat acestea
sa acopere toate modificarile si problemele aparute in implementarea contractului. Asigurarea
constituirii si actualizarii Garantiei de Buna Executie (GBE), conform prevederilor contractuale,
pentru a proteja beneficiarul de eventuale neconformitati;
3. Angajarea unei expertize tehnice externe pentru proiectele care implica lucrari
hidrotehnice complexe, in vederea consolidarii expertizei de specialitate existente la nivelul
companiei. Recomandarea este ca aceasta expertiza sa fie solicitata inca din faza de proiectare,
pentru a preveni posibile erori de executie si eventuale revendicari din partea Executantului,
costurile acesteia fiind incluse in devizul general al investitiei;
4, Instruirea personalului implicat in managementul contractelor de proiectare si/sau
executie pentru a creste nivelul de atentie si profesionalism in derularea operatiunilor de control
si monitorizare a progresului fizic, a calitatii lucrarilor si a respectarii termenelor si costurilor;
5. Asigurarea, prin formare profesionald continua, a personalului necesar cu expertiza
specifica in domeniile hidrotehnic (pentru evaluarea tehnica a situatiilor care apar in
implementarea
contractului), juridic (pentru gestionarea clauzelor contractuale si a riscurilor) si comercial
(pentru optimizarea costurilor), In vederea unei gestionari eficiente si proactive a contractelor
de proiectare si executie de lucrari hidrotehnice.

3. Misiune de asigurare - Serviciul Exploatare Flota si Coordonare Portuara cu tema:

"Organizarea si desfasurarea activitatii de exploatare in conformitate cu procedurile
operationale aprbate la nivelul companiei“
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Misiunea a fost finalizata si urmeaza sa fie prezentata spre avizare Consiliului de Administratie.
Raportul de audit nr. 79/A1/19.12.2025

Analiza efectuatda de cdtre auditorii interni asupra recomandarilor a scos in
evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat consiliului de administratie cat si
conducerii companiei ca in prezent activitatea exploatare flota si coordonare
portuara este organizata, se desfasoara si functioneaza , dar necesita unele imbunatatiri In
zonele unde au fost identificate constatari negative pentru remedierea carora au fost formulate
recomandarile aferente.
Opinia membrilor echipei de audit este ca prin implementarea recomandarilor formulate in
prezentul material , activitatea exaloatare flota si coordonare portuara se va imbunatati
corespunzator si se va elimina posibilitatea materializarii riscurilor ce pot afecta calitatea
activitatilor auditate.

Documentele analizate sunt corespunzatoare si se aplica cu rigurozitate de persoanele
responsabile din cadrul serviciului.

Recomandari:

1.Ca urmare a ultimelor modificari organizationale fisele de post a personalului tesa , si a
personalului navigant necesita actualizate conform formularelor din procedura
operationala a organigramei si a Rof -ului revizuit in luna februarie 2024.
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3.2 Sistem Integrat Calitate Mediu
CN APDM SA a implementat si dezvoltat Sistemul Integrat de Management Calitate - Mediu, in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015 in vederea
cresterii satisfactiei clientilor companiei, intelegerea cerintelor partilor interesate si respectarea
consecventa a acestora, luarea in considerare a proceselor din punct de vedere al valorii adaugate,
realizarea efectiva a performantei proceselor si imbunatatirea acestora pe baza evaluarii datelor si
informatiilor.

In conformitate cu cerintele standardelor, in vederea mentinerii certificirii sistemului integrat

calitate-mediu, In semestrul II 2025 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

— Pregadtirea documentatiei in vederea mentinerii certificarii sistemului integrat calitate-mediu:
Gradul de realizare a Programului de dezvoltare SCIM aferent trim. II 2025 nr. 27/CM
SCIM/14.07.2025, aferent sem. I 2025 nr. 26/CM SCIM/14.07.2025 si aferent trim. III 2025 nr.
47/CM SCIM/14.10.2025;

— Gestionarea documentatiei SIMCM prin postarea si difuzarea tuturor documentelor SIMCM
actualizate, scoaterea din uz a documentelor perimate, arhivarea documentelor, actualizarea
Listei centralizatoare a informatiilor documentate, Lista obligatiilor de conformare, asigurarea
accesibilitatii la reteaua intranet pentru serviciile teritoriale Braila si Tulcea, consilierea
personalului privind utilizarea documentatiei SIMCM;

— 2 Instruiri: "Practici europene de management al mediului In porturi” si “Tranzitia standardelor
ISO 9001 si 14001”;

— Au fost analizate si evaluate datele si informatiile provenite din monitorizare. Rezultatele
analizei sunt folosite pentru a evalua:

e Gradul de satisfactie a clientului;

e Performanta si eficacitatea sistemului de management al calitatii;

e Daca planificarea a fost implementata in mod eficace;

e Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile.

Conform clauza 9.1.2 Satisfactia clientului ISO 9001:2015, organizatia a monitorizat perceptiile

clientilor referitoare la masura in care au fost indeplinite necesitatile si asteptarile lor. A determinat

metodele pentru obtinerea/monitorizarea/analiza acestor informatii, prin feedback de la clientii
companiei referitor la serviciile livrate, intalniri cu clientii.

A fost transmis chestionarul de evaluare a satisfactiei, tuturor clientilor companiei, urmand a se

analiza feedback-ul acestora asupra serviciilor CN APDM SA Galati.

In semestrul II 2025 s-au elaborat revizii/editii ale urmitoarelor documente de provenient

interna:

- PO 5-1-7 Supervizarea etapelor si procedurilor de desfasurare a misiunilor de audit intern
- PO 5-1-8 Derularea misiunilor ad-hoc la nivel de companie

- PO 2-3-2 Exploatarea mijloacelor de transport auto

- PS 2-4-1 Elaborarea si actualizarea fiselor de post

- PS 2-4-3 Egalitate de sanse si tratament

- PO 6-1-8 Arhivarea documentelor proiectelor cu finantare PT 2021-2027
- PO 2-4-5 Acordarea drepturilor salariale si a concediilor de odihna

- PO 2-7-1 Constituirea de garantii in numerar la nivelul CN APDM SA Galati
- PO 5-1-2 Derularea misiunilor de audit intern de regularitate

- PO 5-1-4 Misiunea de audit intern de performanta

- PO 5-1-9 Derularea misiunilor de audit intern de sistem

- PO 5-1-10 Misiunea de consiliere

- PO 4-1-3 Control financiar preventiv propriu

- PO 3-4-1 Deplasari externe
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3.3 Audit Intern
In semestrul II 2025 auditorii interni din cadrul compartimentului Audit Intern au finalizat
urmatoarele misiuni si au intocmit urmatoarele rapoarte:

1. Misiune de asigurare - COMISIA SNA cu tema: ,Evaluarea sistemului de prevenire
a coruptiei 2025 la nivelul companiei“

Misiunea a fost finalizata si avizata de presedintele CA.

A fost intocmit Raportul de audit nr. 60/A1/11.09.2025

Analiza efectuata de catre auditorii interni asupra masurilor de prevenire a coruptiei , a scos In
evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat consiliului de administratie cat si
conducerii companiei ca in prezent activitatea de implementare a masurilor de prevenire a
coruptiei, prevazute In Anexa 3 la SNA 2021-2025 este organizata, se desfasoara si functioneaza,
dar necesitd unele imbunatatiri In zonele unde au fost identificate constatari negative pentru
remedierea carora au fost formulate recomandarile aferente.

Opinia membrilor echipei de audit este ca prin implementarea recomandarilor formulate in
prezentul material, activitatea de implementare a masurilor de prevenire a coruptiei, prevazute in
Anexa 3 la SNA 2021-2025 se va Imbunatati corespunzator si se va elimina posibilitatea
materializarii riscurilor ce pot afecta calitatea activitatilor auditate.

Recomandari:

1.FRevizuirea PS - 4-2-3 Avertizare /semnalare nereguli /abateri in interes public, conform noilor
modificarilor legislative.

2.Persoana responsabila cu aplicarea Legii nr. 544 /2001 sa beneficieze de instruire de specialitate.

2. Misiune ad-hoc - RAPORT DE ANALIZA COLABORATIVA cu tema "Evaluarea activitatii
juridice si a demersurilor comerciale in litigiul aferent contractului de proiectare si
executie lucrari nr. 69/25.05.2011 - Dana 31 Port Docuri Galati”

Misiunea a fost finalizata si avizata de presedintele C.A.

A fost intocmit Raportul de audit nr. 62/A1/17.09.2025.

Analiza efectuata de catre auditorii interni asupra activitatii juridice si a demersurilor comerciale
in litigiul aferent contractului de proiectare si executie lucrari nr. 69/25.05.2011 - Dana 31 Port
Docuri Galati, a scos In evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat consiliului de
administratie cat si conducerii executive a companiei ca operatiunile specifice activitatii juridice s-
au derulat in conditii de eficienta si eficacitate si ca demersurile comerciale intreprinse de-a lungul
implementarii contractului au respectat prevederile contractuale.

Opinia membrilor echipei de audit este ca prin implementarea propunerilor de solutii formulate,
activitatile se vor imbunatati corespunzator si se va elimina posibilitatea materializarii riscurilor
ce pot afecta calitatea activitatilor auditate.

Au fost emise 5 propuneri de solutii:

Propunerile de solutii formulate de echipa de verificare in vederea eficientizarii activitatii,
prevenirii si tratarii riscurilor identificate a modului de organizare si a existentei unui control
intern functional sunt urmatoarele:

1. Includerea explicita in Documentatia de Atribuire a obligatiei Executantului de a-si asuma
integral riscurile generate de conditiile meteo nefavorabile (inghet, inundatii, etc.) pe toata durata
de executie a lucrarilor, fara a solicita costuri suplimentare pe aceste considerente;

2. Respectarea strictd a termenelor pentru incheierea actelor aditionale, astfel incat acestea sa
acopere toate modificarile si problemele aparute in implementarea contractului. Asigurarea
constituirii si actualizarii Garantiei de Buna Executie (GBE), conform prevederilor contractuale,
pentru a proteja beneficiarul de eventuale neconformitati;

3. Angajarea unei expertize tehnice externe pentru proiectele care implica lucrari hidrotehnice
complexe, in vederea consolidarii expertizei de specialitate existente la nivelul companiei.
Recomandarea este ca aceasta expertiza sa fie solicitata inca din faza de proiectare, pentru a preveni

Pagina 20 din 57



posibile erori de executie si eventuale revendicari din partea Executantului, costurile acesteia fiind
incluse in devizul general al investitiei;

4. Instruirea personalului implicat in managementul contractelor de proiectare si/sau executie
pentru a creste nivelul de atentie si profesionalism in derularea operatiunilor de control si
monitorizare a progresului fizic, a calitatii lucrarilor si a respectarii termenelor si costurilor;

5. Asigurarea, prin formare profesionald continud, a personalului necesar cu expertiza
specifica in domeniile hidrotehnic (pentru evaluarea tehnica a situatiilor care apar in
implementarea

contractului), juridic (pentru gestionarea clauzelor contractuale si a riscurilor) si comercial (pentru
optimizarea costurilor), In vederea unei gestiondri eficiente si proactive a contractelor de
proiectare si executie de lucrari hidrotehnice.

3. Misiune de asigurare - Serviciul Exploatare Flota si Coordonare Portuara cu tema:
"Organizarea si desfasurarea activitatii de exploatare in conformitate cu procedurile
operationale aprbate la nivelul companiei“

Misiunea a fost finalizata si urmeaza sa fie prezentata spre avizare Consiliului de Administratie.
A fost Intocmit Raportul de audit nr. 79/A1/19.12.2025
Analiza efectuata de catre auditorii interni asupra recomandarilor a scos in evidenta argumentele
necesare pentru a da asigurare atat consiliului de administratie cat si conducerii companiei ca in
prezent activitatea exploatare flota si coordonare portuara este organizata, se desfasoara si
functioneaza, dar necesita unele imbunatatiri in zonele unde au fost identificate constatari negative
pentru remedierea carora au fost formulate recomandarile aferente.
Opinia membrilor echipei de audit este ca prin implementarea recomandarilor formulate in
prezentul material , activitatea exploatare flota si coordonare portuara se va Imbunatati
corespunzdtor si se va elimina posibilitatea materializarii riscurilor ce pot afecta calitatea
activitatilor auditate.
Documentele analizate sunt corespunzatoare si se aplica cu rigurozitate de persoanele responsabile
din cadrul serviciului.
Recomandari:
1.Ca urmare a ultimelor modificari organizationale fisele de post a personalului tesa, si a
personalului  navigant necesita  actualizate = conform formularelor din  procedura
operationala a organigramei si a Rof -ului revizuit in luna februarie 2024.

3.4 Control financiar de Gestiune

Rezultatele inregistrate de compartimentul CFG in semestrul II 2025, urmare a exercitarii
atributiilor legale, conform art.2 din cadrul HGR nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune sunt
urmatoarele:
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Programul de control pentru perioada mentionata a cuprins urmatoarele activitati, obiective si masuri:

Structura Functionala
Controlata

Activitatea controlata

Obiective de control

Masuri/Recomandari dispuse

Termen pentru
implementare

Stadiul
implementarii
masurilor

CN APDM SA GALATI -
sediul central

1. Activitatea juridica desfasurata
de catre Comp. Juridic in litigiul
comercial aferent contractului de
proiectare si executie lucrari nr.
69/25.05.2011 incheiat cu
TANCRAD SRL

2. Demersurile comerciale
intreprinse pe toata perioada de
desfasurare a contractului de
catre conducerea executiva a
companiei.

1.Asigurarea integritatii
patrimoniului companiei.
2. Cresterea eficientei
utilizarii resurselor
alocate de APDM SA
Galati.

1. Includerea explicitd In Documentatia de
Atribuire a obligatiei Executantului de a-si asuma
integral riscurile generate de conditiile meteo
nefavorabile (inghet, inundatii, etc.) pe toata
durata de executie a lucrarilor, fara a solicita
costuri suplimentare pe aceste considerente;

2.Respectarea strictd a termenelor pentru
incheierea actelor aditionale, astfel incat acestea
sa acopere toate modificarile si problemele
aparute in  implementarea  contractului.
Asigurarea constituirii si actualizarii Garantiei de
Buna Executie (GBE), conform prevederilor
contractuale, pentru a proteja beneficiarul de
eventuale neconformitati;

3.Angajarea unei expertize tehnice externe
pentru  proiectele care implicd lucrari
hidrotehnice complexe, In vederea consolidarii
expertizei de specialitate existente la nivelul
companiei. Recomandarea este ca aceasta
expertizd sa fie solicitatd incd din faza de
proiectare, pentru a preveni posibile erori de
executie si eventuale revendicari din partea
Executantului, costurile acesteia fiind incluse in
devizul general al investitiei;

4.Instruirea personalului implicat in
managementul contractelor de proiectare si/sau
executie pentru a creste nivelul de atentie si
profesionalism in derularea operatiunilor de
control si monitorizare a progresului fizic, a
calitatii lucrarilor si a respectarii termenelor si
costurilor;

5.Asigurarea, prin formare profesionala continug,
a personalului necesar cu expertiza specifica in
domeniile hidrotehnic (pentru evaluarea tehnica

Permanent

Permanent
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a situatiilor care apar in implementarea
contractului), juridic (pentru gestionarea
clauzelor contractuale si a riscurilor) si comercial
(pentru optimizarea costurilor), in vederea unei
gestionari eficiente si proactive a contractelor de
proiectare si executie de lucrari hidrotehnice;

CN APDM SA GALATI-
sediul central si

Evidenta fizica si valorica a
stocurilor de combustibil la

1.Respectarea
prevederilor legale
incidente activitatii
economico-financiare a

Sucursalele Braila si . companiei Nu a fost cazul N/A N/A
navele aflate in dotarea .. .
Tulcea - 2.Cresterea eficientei
companiei. S e
utilizarii resurselor
alocate de APDM SA
Galati
Rezultatele
1.Asigurarea integritatii raportului de
patrimoniului companiei. In prezent, control si, daca

CN APDM SA GALATI -
sediul central si
serviciile teritoriale
Braila si Tulcea

Modul de aplicare a prevederilor
legale si a reglementarilor interne
privind inventarierea bunurilor
din domeniul public

2. Respectarea
prevederilor legale si a
reglementarilor interne
privind inventarierea

Termenul de finalizare a acestei actiuni de
verificare vor fi incluse in trimestrul 1 2026

In prezent, aceasta actiune este derulata de catre
echipa CFG

aceasta actiune
este in curs de
derulare la
nivelul comp.

va fi cazul,
masurile
propuse, vor fi
incluse in

CN APDM SA GALATI-
sediul central si
serviciile teritoriale
Braila si Tulcea

Modul de aplicare a prevederilor
legale si a reglementarilor interne
privind inventarierea bunurilor
din domeniul public.

bunurilor din domeniul CFG informarea
public al statului. aferenta trim. [
2026
Rezultatele
1.Respectarea raportului de
prevederilor legale sia In prezent, control si, daca

reglementarilor interne
privind inventarierea
bunurilor din domeniul
public al statului.
2..Asigurarea integritatii
patrimoniului companiei

Termenul de finalizare a acestei actiuni de
verificare vor fi incluse in trimestrul I 2026

In prezent, aceasta actiune este derulata de catre
echipa CFG

aceasta actiune
este in curs de
derulare la
nivelul comp.
CFG

va fi cazul,
masurile
propuse, vor fi
incluse in
informarea
aferenta trim. [
2026
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3.5 Managementul Resurselor Umane

1. Activitatea operationala desfasurata in cadrul comp. Resurse Umane

» Pe parcursul semestrului I, printr-un proces transparent, au fost au fost efectuate 7(sapte)
selectii de personal pentru ocuparea urmatoarelor posturi devenite vacante: 1 post insperctor sssm,
1 post economis, 1 post specialist imbunatatiri procese, 1 inginer, 1 post marinar, 1 post dispecer, 1
post mecanic fluvial.

2. Asigurarea unui management eficient al resurselor umane :

> In ceea ce privesc alte modificiri de naturd organizatoricd, au fost actualizate 40 de fise post
atat pentru posturi de executie cat si pentru posturi de conducere ale salariatilor companiei;

> In ceea ce priveste formarea profesionald, 49 (patruzecisinoua) salariati din cadrul
companiei au participat la diverse cursuri de formare profesionala atat initiala cat si continua, si
anume : achizitii publice, cadastrul funciar, etica si anticoruptie, analiza financiara, referent resurse
umane, reges online, expert accesare fonduri europene, GDPR, control intern managerial, operator
RTF, competente digitale, codul administrativ, implementarea strategiei nationale anticoruptie,
sistem de control, inspector SSM, cadru tehnic psi, auditor intern, fiind incheiate pentru toti
participantii la cursuri, acte aditionale la contractele individuale de munca;

> In ceea ce priveste disciplina muncii, pe parcursul sem. II nu au fost inregistrate sesizari
privind posibile abateri disciplinare ale salariatilor;

» Au fost intocmite si vizate carnete de lucru in port, la solicitarea diversilor agenti portuari
aflate in jurisdictia CN APDM S.A,;

» Angajatorul a suportat cheltuielile ocazionate de obtinerea certificatelor de participare
pentru toti salariatii companiei care au participat la webinariile de mai sus si le-a incheiat acte
aditionale la contractele individuale de munca conform prevederilor Contractului Colectiv de
Munca.

» Salariatii companiei au mai participat si la un workshop organizat in house ISO 9001-Noile
prevederi legislative.

» In data de 16.12.2025 a fost negociat un act aditional la Contractul Colectivde Munca 2025-
2027, document inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Galati sub nr.61/28.04.2025; cu
urmatoarele clauze:

» Actualizarea grilei de salarizare a salariatilor CN APDM SA Galati in anul 2026 in conformitate
cu noile prevederi legislative.

» Negocierea planului de formare profesionala a salariatilor CN APDM SA
4.Activitatea de salarizare:

» nr. adeverinte specifice activitatii de ru/salarizare eliberate: 128 (vechime, medicale,
banca/car, etc) ;

» acordarea salariilor de baza: monitorizare lunara, cheltuieli salariale, executie BVC-salarii,
prime cu ocazia zilei APDM, zilei MARINEI, sarbatorilor de Craciun si prime de performanta.
Administrarea personalului si gestionarea fiselor de post:

» Cu privire la fluctuatia de personal la nivelul sem II, 5 (cinci) salariati din cadrul companiei
si-au incetat activitatea prin: acordul ambelor parti, demisie cu preaviz, pensionare la limita de
varsta cu reducerea varstei de pensionare .

» Au fost intocmite si vizate carnete de lucru in port, la solicitarea diversilor agenti portuari
aflate in jurisdictia CN APDM S.A.;

» Au fost actualizate 40(patruzeci) de fise post pentru salariatii din cadrul companiei.

» In ceea ce priveste disciplina muncii pe parcursul sem Il nu a fost inregistrata nici o sesizare
privind posibile abateri disciplinare ale salariatilor;

4.  Activitatea de salarizare:

» nr. adeverinte specifice activitatii de ru/salarizare eliberate: 69 (vechime, medicale,
banca/car, etc) ;

> acordarea salariilor de baza: monitorizare lunara, cheltuieli salariale, executie BVC-salarii.

5. Activitatea de arhiva:
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» In ceea ce priveste activitatea de arhivare a documentelor pe parcursul trim IV, nu au fost
predate documente de catre structurile organizatorice ale companiei insa au fost solicitate 11
(unsprezece) de adeverinte din arhiva companiei.

6. Evaluarea performantei personalului.

» In ceea ce privesc salariatii aflati in perioada de proba, un electrician din cadrul Serviciului
Teritorial Tulcea, un inginer din cadrul Compartiment Administrativ, un economist din cadrul
Serviciul Financiar Valorificari Active, 1 post SSM, 2 posturi marinari fluviali din cadrul Serviciului
Exploatare Flota si Coordonare Portuara au fost evaluati corespunzator la finalul perioadei de
proba de catre sefii ierarhici superiori in conformitate cu obiectivele si responsabilitatile stabilite
in fisa postului stabilite pentru perioada de evaluare.

3.6 Activitatea Juridica

In semestrul I 2025 au fost depuse diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in procesele
aflate pe rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni In instanta, in vederea
solutionarii favorabile a litigiilor In care este implicata compania si a recuperarii debitelor restante.

Actiunile corespunzatoare fiecarei faze procedurale (cereri de chemare in judecatd, intAmpinari,
cereri juridice, concluzii, obiectiuni rapoarte judiciare de expertiza etc.) sunt descrise astfel:

Uy

Nr. prezentad in instanta 5
Nr. dosare noi depuse

Nr. IntAmpinari

Nr. Raspuns intampinari

Nr. mentiuni efectuate la Oficiul Registrului Comertului
Nr. dosare castigate

Nr. dosare pierdute

L =1

3.7 Activitatea SSM/Situatii de urgenta si Protectie civila

In cadrul Compartimentului SSM - SU, in concordantd cu obiectivele specifice planificate, s-au
desfasurat urmatoarele activitati aferente semestrului Il 2025:

Pe linie de SSM :

- Gestionarea optima a contractelor de Medicina Muncii;

- Monitorizarea si efectuarea controlului medical al personalului Tesa cat si navigant pentru
Galati, Tulcea si Braila, atat la angajare cat si periodic conform planificarii;

- Monitorizarea starii de sanatate pentru personalul Tesa care suplimentar conduc masina
institutiei;

- Distribuirea de echipamente de unica folosinta (masti) - la solicitare cat si asigurarea de
dezinfectant atat la intrarea in companie, grupuri sanitare, la desfasurarea sedintelor CA cat
si echiparea autoturismelor pentru delegatii;

- Control Intern aferent semestrului Il conform Program anual de control nr.100/11.12.2024,
astfel:

o Proces Verbal de control - Compartiment Administrativ, nr. 67/16.09.2025 si nr.
84/11.12.2025,
o Proces Verbal de control - EFCP, nr. 68/17.09.2025 si nr. 83/11.12.2025,
o Proces Verbal de control - Braila, nr.46/15.07.2025 si nr. 73/14.10.2025 si
85/16.12.2025,
o Proces Verbal de control - Tulcea, nr. 74/14.10.2025 si 721/16.12.2025.
- Instruirea introductiv generala a salariatilor angajati pe perioada aferenta semestrului II si
testarea pe linie de SSM la angajare;
- (CSSM - sedinta din data de 31.10.2025 - raport cu privire la actiunile Intreprinse pe linie de
SSM 1n cadrul companiei si eficienta acestora
- Control medical la angajare pentru salariati angajati semestrul II.
- Intrunirea Comitetului de Securitate si Sandtate In munca in data de 31.07.2025, soldat cu
PV.Nr.56/31.07.2025, PV a fost transmis catre [.T.M. Galati.
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- Intrunirea Comitetului de Securitate si Sandtate In munca in data de 31.10.2025, soldat cu
PV.Nr.86/31.10.2025, PV a fost transmis catre .T.M. Galati.
Pe linie de SU :

- Instruirea si testarea personalului nou angajat al companiei In domeniul situatiilor de
urgenta - evidentiat in fisele individuale de instructaj in domeniul situatiilor de urgenta;
munca: instructaj introductiv general, personalul a fost instruit si la locul de munca de catre
conducatorul locului de muncd, testat apoi pentru verificarea cunostintelor si admis.
Efectuarea controlului medical la angajare pentru obtinerea avizului apt loc de munca;

- Instruirea personalului celulei de urgenta si a sefilor echipelor de interventie In domeniul
situatiilor de urgenta, conform Planului de Pregatire anual nr. 100/11.12.2024, in
conformitate cu tematica nr. 112/18.12.2024, evidentiat in fisele individuale de instructaj in
domeniu situatiilor de urgenta

- Control Intern in domeniul situatiilor de urgenta la Compartiment Administrativ - Proces
Verbal de Control nr. Comp. SSM, SU/69/24.09.2025 si Proces Verbal de Control nr. Comp.
SSM, SU/81/10.12.2025;

- Control Intern in domeniul situatiilor de urgenta la Serviciul Exploatare Flota si Coordonare
Portuara - Proces Verbal de Control nr. Comp. SSM, SU/70/25.09.2025 si Proces Verbal de
Control nr. Comp. SSM, SU/81/10.12.2025:

- Simulare Interventie In caz de poluare accidentala in Portul Galati, in data de 18.11.2025 -
Proces Verbal nr. Comp. SSM-SU/79/18.11.2025.

3.8. Activitatea de intretinere/reparatii si dezvoltare/modernizare infrastructura portuara
DRAGA]

Fizic (mcrh) Valoric (Lei, exclusiv TVA)
Programat Realizat Programat Realizat
21.013,65 10.781,99 570.941 292.946,67

Grad realizare sem. I1 2025: Fizic=51,31 % / Valoric=51,31 %
Justificare grad realizare: A fost efectuat dragaj in Port Docuri Galati. Nu a fost necesar in alte zone
deoarece au fost crescute cotele apelor Dunarii.

MASURATORI HIDROGRAFICE

In semestrul II 2025 s-au realizat urmitoarele masuratori hidrografice la danele din zona de
administrare a C.N. A.P.D.M. S.A:

Cantitate programata = 112.728 mp, Valoare programatd = 281.822 lei (fara TVA)

Cantitate realizata = 21.722 mp, Valoare realizatd = 54.307 lei (fara TVA)

Grad realizare Sem. I 2025 : Fizic = 19,27 %, Valoric = 19,27 %

Justificare grad realizare: Au fost efectuate masuratori doar pentru dragajul efectuat in Port Docuri
Galati.

SEMNALIZARE PORTUARA

Pentru Sem II 2025 nu au fost programate lucrari de semnalizare. Au fost verificate 87 semnale.
(BVC 26.02.2025, Program Semnalizare Galati nr. 11/09.01.2025, Program Semnalizare Braila nr.
12/09.01.2025, Program Semnalizare Harsova nr. 13/09.01.2025, Program Semnalizare Tulcea nr.
14/09.01.2025).

Nr. semnale costiere - 83 si nr. Semnale plutiroare - 4 - in stare corespunzatoare.

Grad de realizare fizic: 100 %.
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INTRETINERE SI REPARATII INFRASTRUCTURA PORTUARA

Pentru Sem II 2025 au fost programate lucrari de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice -
curatare vegetatie Port Comercial Galati - Danele 9 - 16, lucrari in valoare de 64.350 lei (fara TVA)
ce au inceput la data de 30.06.2025 si s-au terminat in data de 23.07.2025.

De asemenea, au fost executate lucrari de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice - curatare
vegetatie Port Docuri Galati - Cap Mol, lucrari in valoare de 22.614,40 lei (fara TVA) ce au inceput
la data de 25.08.2025 si s-au terminat in data de 04.09.2025.

(BVC 26.02.2025, Program Intretinere si Reparatii CH nr. 132/19.03.2025)

Grad realizare Sem II 2025: 30 %

ACTIUNI PRIVIND MODIFICARI CADASTRALE ALE DOMENIULUI PUBLIC CONCESIONAT CN
APDM SA

1. Reevaluarea domeniului public al statului

Proiectul de HG privind actualizarea valorilor ca urmare a reevaluarii bunurilor din domeniul public
al statului a fost transmis catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii. Urmare observatiilor
primite, s-au actualizat informatiile din anumite cirti funciare. In trim. IV a fost emis HG
1044/27.11.2025 privind actualizarea descrierii tehnice, adresei si a valorii de inventar, precum si
schimbarea codului de clasificatie ale unor bunuri aflate in domeniul public al statului, in
administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si in concesiunea Companiei Nationale
"Administratia Porturilor Dundrii Maritime" - SA Galati, publicatd in M.0. 1123 din 5 decembrie 2025.
De asemenea, a fost emisa HG nr. 901/23.10.2025 privind inscrierea unor bunuri situate in orasul
Isaccea, judetul Tulcea in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul public al statului, darea
acestora in administrarea MTI si concesiunea CN APDM SA GALATI, publicata in M.O. nr. 989 din 28
octombrie 2025.

2. Servicii de topografiere - acord cadru nr. 7486 /30.06.2025 incheiat cu TOPOARCH ENGINEERING
SRL 1n valoare de 560.520 lei. Dupa finalizarea procedurilor de receptie la terminarea lucrarilor
pentru proiectele ce se vor finaliza la finalul anului 2025, se va Incheia primul contract subsecvent
ce va avea ca obiect Intocmirea de documentatii cadastrale, conform necesitatilor.

Termenul estimat pentru semnarea contractului este trim. I 2026.

INVESTITII FINANTATE DIN BUGETUL DE STAT (T55)

Contract nr. 5281/07.05.2025 - 750.000 lei (fara TVA)

Servicii de elaborare a studiului de fezabilitate pentru ,,Reducerea colmatarii si eroziunii in danele
operative ale Portului Comercial Galati in zona km 151+299 - km 153+150.

Livrabile receptionate: tema de proiectare, nota conceptuald, studii de teren, expertiza tehnica,
studiu de fezabilitate, analiza cost-beneficiu.

Livrabile ce se vor receptiona in anul 2026: cerere finantare, asistenta pe perioada evaluarii cererii
de finanatare.

Grad de realizare la nivelul sem. I1 2025: 81 %

PROIECTE ETAPIZATE PRIN INTERMEDIUL PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 - 2027 (PT)

Nr. Valoare totala

Denumire proiect Indicatori principali proiecte

crt. Lei, inclusiv TVA
Platforma Multimodala Galati
1 |- modernizarea infrastructurii 234,775,638.46 lei|868 ml Cheu vertical din palplanse metalice
portuare

300 ml Cheu vertical

109 ml Pereu dalat
121,360,049.18 lei Rampa RO-RO L =46 m,1 =30 m
13.300 mp Platforma portuara
418 ml Drum incinta portuara

Amenajare Dane RO-RO Port
Bazinul Nou Galati
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800 ml Danele 9 + 16

3 Platforme noi N1, N2, N3

200 ml Dana 7 reabilitare si modernizare cheu, realizare
masuri de imbunatatire a terenului In zona prabusita
200 ml Dana 8 reabilitare si modernizare cheu, realizare
masuri de imbunatatire a terenului in zona prabusita
400 ml Danele 1 + 4

400 ml Danele 5 + 6

Modernizarea si Dezvoltarea

Portului Mineralier Galati 156,529,254.03 lei

Port Braila - Lucrari de 350 ml Cheuri verticale tip estacada aferente Danelor 26 si
Infrastructura a sectorului 27

4 |portuar al Frontului de 97,344,325.08 lei|312 ml Drum de utilitate publica DUP 4
operare la Dunare, adiacent Asigurare utilitati la nave: energie electrica, apa potabila
Molului Canalizare pluviala

Port Industrial
100 ml Cheu vertical nou creat
4.000 mp Teritoriu portuar nou creat
Dezvoltare Port Tulcea - . 230 ml Reab.ilitare cheu existent
5 Etapa 113,348,600.43 lei|Port Comercial

232 ml Front acostare nou creat
4.000 mp Teritoriu portuar nou creat
3.520 mp Platforma de circulatie la cheu
125 ml Reabilitare drum acces la cheu

100 ml Refacere cheu de acostare trecere BAC si ponton
pasageri Macin

350 ml Construire cheuri de acostare Port Macin

100 ml Refacere cheu de acostare pentru incarcare
produse de cariera

57,66 mp Constructie spatiu administrativ docheri

200 ml Amenajare cheu punct de lucru Gura Arman
280 ml Amenajare cheu punct de lucru Turcoaia

6 |Dezvoltare Port Macin 60.780.422,53 lei

Total General proiecte etapizate

PT - in implementare = 784,138,289.71

Platforma Multimodala Galati - modernizarea infrastructurii portuare, Cod SMIS 2021 -

321344
Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei In
exploatarea infrastructurii portuare, cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii
transportului naval, prin facilitatile portuare oferite.
Durata de executie a investitiei: 25.5 luni de la data ordinului administrativ de incepere al
lucrarilor
Activitati desfasurate:
e Contract de finantare PT nr. 22/09.05.2024 in derulare
AA1/18.12.2025 pentru actualizare sectiuni: calendar proiect, activitati previzionate, indicatori
de etapa, plan de monitorizare proiect, grafic de rambursare, plan d epublicitate, buget proiect
e Executie lucrari - contract nr. 11114/27.07.2023 in derulare
AA 6/08.12.2025 - Extinderea duratei de executie a lucrarilor si a GBE ca urmare a Deciziei nr.
3 si a Ordinului Administrativ de Modificare nr. 8 (0OAM 8), emise de Supervizor.
v' Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider), Vepex Com SRL, Socot,
v Subcontractanti: Hercules SA, AMC Electric SRL, Terratest Geotehnic SA
v’ Autorizatie de construire lucrari nr. 41/03.08.2023 emisd de MTI
v' Autorizatie de Construire organizare de santier nr. 75/22.02.2024
v" Ordin de incepere executie lucrari emis data de 07.08.2023 de citre supervizor
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 75.70%
e Servicii de proiectare si asistenta - contract nr. 546,/06.03.2018 in derulare
v' Prestator: Asocierea Acciona Ingineria & Baicons Impex
v' Progres cumulat la data de 31.12.2025 = 81.03% pentru servicii de asistenta tehnica Obiect 1
- Cheu
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¢ Supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 590/24.06.2019 in derulare
Act aditional nr. 8/09.10.2025 pentru prelungire durata contract si suplimentare valoare
contract.
v’ Prestator: Asocierea TPF Inginerie & Getinsa Euroestudios (Lider asociere - TPF Inginerie)

v' Progres cumulat la data de 30.09.2025 = 63.32% pentru servicii de supervizare lucrari
v’ Activititi derulate conform Graficului

e Avizari: HG nr. 652 din 18.08.2025 publicata in Monitorul Oficial nr. 765/2025 reaproba
indicatorii tehnico-economici ai obiectivului de investitii.

Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati, Cod SMIS 2021 - 321345

Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in
exploatarea infrastructurii portuare, cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii
transportului naval, prin facilitatile portuare oferite.
Durata de executie a investitiei: 23 luni si 10 zile de la data ordinului administrativ de Incepere a
lucrarilor
Partener proiect: PBN Logistics SA
Activitati desfasurate:
¢ Contract de finantare PT nr. 27/09.05.2024 in derulare
¢ Proiectare si executie lucrari - contract nr. 623/11.01.2023 in derulare
v Antreprenor: Asocierea Tancrad SRL (Lider), Citadina 98 SA, Lemacons SRL, Vega 93 SRL si
Oldroad Construct SA
v" Subcontractanti: Consitrans SRL, Artera Proiect SRL, Superquatro Grup SRL, Dewatering &
Silent Piling SRL, Arheo Search SRL
v' Autorizatie de construire lucrari nr. 42/03.08.2023 emisa de MTI
v’ Autorizatie de construire organizare de santier nr. 413/2023
v" Ordin de incepere executie lucrari emis in data de 16.08.2023 de catre Supervizor
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100%
e Executie lucrari cheu vertical - contract nr. 100034 /25.08.2025 in derulare
AA 1/01.10.2025 - suplimentarea valorii acordului contractual cu valoarea estimata a ajustarilor
rezultate din aplicarea Clauzei 48 - Ajustarea preturilor din Conditiile de Contract prevazute in
Anexa 1 la HG 1/2018, in vederea evidentierii distincte a liniei de ajustare In contractul de
finantare aferent Proiectului.
v Antreprenor: Asocierea Tancrad SRL (Lider), Citadina 98 SA, Lemacons SRL si Oldroad
Construct SA
v" Subcontractanti: Consitrans SRL, Artera Proiect SRL, Dewatering & Silent Piling SRL
v' Autorizatie de construire lucriri nr. 42/03.08.2023 emisa de MTI
v' Autorizatie de construire organizare de santier nr. 413/2023
v Ordin de incepere executie lucrari emis in data de 26.08.2025 de catre Supervizor
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%
e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 1600/30.01.2023 in
derulare
v" Asocierea VIA DESIGN SRL (Lider) si IRIMAT CONS SRL
v’ Progres cumulat la data de 31.12.2025 = 100.00 % pentru servicii de supervizare lucrari
v' Activitatile s-au desfasurat conform Graficului stabilit
v dupa publicarea HG privind revizuirea ITE se va aditiona contractul de supervizare prin
suplimentarea valorii serviciilor de supervizare si a duratei contractuale.
e Avizari: HG nr. 651/14.08.2025 publicata in Monitorul Oficial nr. 765/2025 reaproba indicatorii
tehnico-economici ai obiectivului de investitii.

Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati, Cod SMIS 2021 - 321373

Obiectiv general: modernizarea si extinderea infrastructurii operationale din Portul Mineralier
Galati, prin asigurarea unui proces de operare sigur si eficient, cu scopul de a diversifica tipurile de
marfuri si de acreste capacitatea de operare portuara, oferindu-se conditii optime pentru
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transportul naval de marfuri, promovand astfel mobilitatea durabila la nivel national, regional si
local, capabil sa asigure legaturi rapide si eficiente cu pietele internationale, asigurand totodata o
infrastructura portuara la standarde europene, in contextul Obiectivului specific POIM (0S) 1.3. Apel
de proiecte pentru Imbunatdtirea conditiilor de navigatie si dezvoltarea infrastructurii portuare
situate pe reteaua TEN-T Core.
Durata de executie a investitiei: 29 luni de la data ordinului administrativ de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:
¢ Contract de finantare PT nr. 23/09.05.2024
AA5/17.12.2025 pentru modificare sectiuni: calendarul proiectului, calendarul activitatilor,
indicatori de etapa si indicatori etapa de reper, planul de monitorizare, planul de informare si
vizibilitate, graficul d erambursare
AA4/16.10.2025 pentru modificare sectiuni: buget activitati si cheltuieli, calendarul
proiectului, calendarul activitatilor, indicatori de etapa si indicatori etapa de reper, planul de
monitorizare, planul de achizitii, planul de informare si vizibilitate
e Proiectare si executie lucrari - contract nr. 8815/ 19.06.2023 in derulare
Antreprenor: Asocierea Citadina 98 SA (Lider), Tancrad SRL, Lemacons SRL, Oldroad Construct
SRL, Vega 93 SRL, AllPlan Proiect SRL
Act aditional nr. 10/16.12.2025 suplimentarea valorii ajustarii si determinarea valorii totale
finale a contractului.
v’ Proiectant: AllPlan Proiect SRL
v’ Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 77/29.11.2023 emisa de MTI
v' Autorizatie de construire pentru organizare de santier nr. 02/09.01.2024 emisa de UAT Briila
v’ Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 99.97%
e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 10973/15.07.2023 in
derulare
Act aditional nr. 7/16.12.2025 suplimentarea valorii ajustarii si determinarea valorii totale finale
a contractului
v’ Prestator: TPF Inginerie SRL si Stereogis Proiect SRL
v" Progres 96.70 % pentru servicii de supervizare lucrari
v' Activitatile s-au desfasurat conform Graficului stabilit
¢ Servicii publicitate proiect - contract nr. 7181/23.06.2025 - in derulare
AA1/18.11.2025 - prelungire durata contract.
v" Prestator: POLIPROD SERV SRL
v Progres 10 % pentru servicii de publicitate proiect
v’ Activitati desfasurate conform Graficului stabilit
e Avizari: HG nr. 307 / 05.04.2023 aprobare indicatori tehnico - economici

Port Braila - Lucrari de Infrastructura a Sectorului Portuar al Frontului de Operare la Dunare,

Adiacent Molului, Cod SMIS 2021 - 321376
Obiectiv general: integrarea Portului Braila in fluxul international de marfuri prin modernizarea
infrastructurii portuare si a drumurilor de acces interioare in vederea cresterii capacitatii de
marfuri transportate pe cai navigabile interioare si dezvoltdrii capacitatilor economice ale
operatorilor portuari.
Durata de executie a investitiei: 34 luni si 26 zile calendaristice
Activitati desfasurate:
e Contract de finantare PT nr. 26/09.05.2024 - in derulare
AA3/23.12.2025 pentru modificare sectiuni: planul de monitorizare, graficul de rambursare,
bugetul proiectului, calendar, activitati previzionate, managementul proiectului, indicatorii de
etapa.
¢ Servicii de proiectare si executie lucrari - Contract nr. 10314/12.12.2022 in derulare
AA nr. 7/03.10.2025 - prelungire durata pana la data de 13.12.2025 si suplimentare valoare
contract
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Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider) & Vepex Com & Structural Engineering and Technology
& BCPC & Socot,
v’ Proiectant: BCPC si Structural Engineering & Technology SRL
v’ Autorizatia de construire nr. 46/17.08.2023 emisa de Primaria Muncipiului Briila
v’ Autorizatia de construire pentru organizare de santier nr. 505/06.09.2023 emisa de Primaria
Muncipiului Braila
v" Ordin incepere lucrari emis la data de 01.09.2023 de catre Supervizor
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%
e Servicii de supervizare lucrari - Contract nr. 10315/12.12.2022 in derulare
AAnr.4/16.10.2025 - prelungire durata contract pana la data de 13.12.2025
v' Prestator: TPF Inginerie SRL
v’ Activitatile s-au desfasurat conform Graficului stabilit
v' Progres financiar la data de 31.12.2025 = 100.00 % pentru servicii de supervizare lucrari
¢ Servicii de promovare proiect - Contract nr.1742/31.01.2023 in derulare
AA nr. 3/15.12.2025 - prelungire contract de finantare nr. 26/2024 pana la data de 30.04.2026
pentru implementarea tuturor activitatilor aferente proiectului.
Prestator: Intermedia Services Top SRL
v" Progres financiar la 31.12.2025 = 61,05 % pentru servicii de publicitate proiect
e Avizari: HG nr. 629 / 11.05.2022 aprobare indicatori tehnico - economici

Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I, Cod SMIS 2021 - 321371

Obiectiv general: cresterea atractivitatii si accesibilitatii Portului Tulcea prin asigurarea unui
transport navigabil bazat pe principiile durabilitatii, inovarii si securitatii, capabil sa asigure legaturi
rapide si eficiente cu pietele internationale, pentru fluidizarea maxima a circulatiei marfurilor,
asigurand totodata o infrastructura portuara la standarde europene in acord cu practicile si
politicele UE
Durata de executie a investitiei: 20 luni si 8 zile de la data ordinului administrativ de incepere a
lucrarilor
Activitati desfasurate:
¢ Contract de finantare PT nr. 28/09.05.2024 in derulare
AA2/18.12.2025 - modificare sectiuni: calendar proiect, activitati, indicatori etapa de realizare,
plan de monitorizare, buget proiect.
¢ Asistenta tehnica si executie lucrari:
Lot I - Port Industrial - contract nr. 4627/01.04.2024 1n derulare
Act aditional nr. 6 / 16.10.2025 - prelungirea duratei de executie cu 2 luni si 8 zile pana la
31.12.2025 si modificarea numerelor de inregistrare la ONRC pentru partile contractante.
Act aditional nr. 7 / 24.11.2025 - modificarea pretului contractului, conform OAM 3 si OAM 4
emise de Supervizor.
v’ Asocierea Complex Delta SRL (Lider), Citadina 98 SA (Asociat 2), Tancrad SRL (Asociat 3)
v’ Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 65/22.11.2021 emisd de MTI
v' Autorizatie de construire nr. 182/11.10.2024 pentru reautorizare organizare de santier, emisa
de UAT Tulcea
v Ordin incepere executie lucrdri emis de supervizor la data de 22.04.2024
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%
Lot II - Port Comercial - contract nr. 4628/01.04.2024 in derulare
Act aditional nr. 6 / 16.10.2025 - prelungirea duratei de executie cu 2 luni si 8 zile pana la
31.12.2025 si modificarea numerelor de inregistrare la ONRC pentru partile contractante.
Act aditional nr. 7 / 18.11.2025 - modificarea pretului contractului, conform OAM 3 si OAM 4
emise de Supervizor.
v’ Asocierea Citadina 98 SA (Lider), Tancrad SRL (Asociat 2), Complex Delta SRL (Asociat 3)
v' Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 64/22.11.2021 emisd de MTI
v’ Autorizatie de construire nr. 170/24.09.2024 pentru reautorizare organizare de santier, emisa
de UAT Tulcea
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v Ordin incepere executie lucrari emis de supervizor la data de 22.04.2024
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%
e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari:

Lot I - Port Industrial - contract nr. 8539/ 26.11.2020 in derulare

Act aditional nr. 3 / 03.12.2025 - modificare pret contract si garantie de buna executie.

v Antreprenor: Asocierea Pegasus Engineering (Lider) & Konsent

v" Progres la data de 31.12.2025 = 98.95 pentru servicii de supervizare lucrari

v’ Activitatile se desfisoara conform Graficului stabilit

Lot II - Port Comercial - contract nr. 8538/26.11.2020 in derulare

Act aditional nr. 3 / 03.12.2025 - modificare pret contract si garantie de buna executie.

v Antreprenor: Asocierea Pegasus Engineering (Lider) & Konsent

v' Progres la data de 31.12.2025 = 98.95 pentru servicii de supervizare lucrari

v’ Activitatile se desfisoara conform Graficului stabilit

e Servicii de Elaborare materiale promotionale si organizare conferinte de presa - contract
nr.7789/04.11.2020 in derulare

v’ Prestator: Hopre Promo SRL

v’ Progres la data de 31.12.2025 = 86,59 % pentru servicii de publicitate proiect

v’ Activitdtile se desfasoarad conform Graficului stabilit

e Servicii de audit financiar - contract nr. 9574/23.12.2020 finalizat la data de 22.06.2025
v’ Prestator: Consult Expert Auditor
v" Progres 100,00 % pentru servicii de audit financiar

e Activitati finalizate conform prevederilor contractuale (document constatator nr.
7309/25.06.2025)

- Avizari: OMTI nr. 2053 / 07.11.2025 pentru aprobarea valorii actualizate a obiectivului de
investitii.

Obiectiv general: cresterea eficientei in operare, reducerea timpilor de manipulare a marfurilor si
cresterea capacitatii de generare trafic, cu impact asupra extractiei de produse de cariera, asupra
fortei de munca ocupate la nivel local si asupra nivelului de trai.

Durata de executie a investitiei: 12 de luni de la data ordinului de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:

e Contract de finantare PT nr. 29/09.05.2024

AA2/17.12.2025 - modificare sectiuni: calendar proiect, activitati, indicatori etapa de realizare,

plan de monitorizare, buget proiect, plan de informare si publicitate.

AA1/12.11.2025 - modificare sectiuni: plan de monitorizare, grafic de rambursare, buget estimat

proiect, calendar proiect, activitati previzionate, managementul proiectului, indicatori de etapa,.

e Servicii de proiectare si executie lucrari - Lot I - Port Macin - contract 17862/16.11.2023
in derulare

Act aditional nr. 5/20.11.2025 - suplimentarea valorii contractului cu suma pentru ajustare.

Act aditional nr. 4/03.10.2025 - prelungire durata contract cu 2 luni, pana la 04.12.2025.

v' Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure

v’ Autorizatia de construire nr. 19/7737 din 18.07.2024 emisa de UAT Macin

v" Ordin incepere executie lucrari emis de supervizor la data de 08.08.2024

v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%

¢ Servicii de proiectare si executie lucrari - Lot II - Locuri de operare Gura Arman si Turcoaia

- contract 17863/16.11.2023 suspendat

v' Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure

v' Grad fizic realizare lucrari la data de 30.09.2025 = 3.00%

v In perioada de raportare nu a fost depusi nicio situatie de lucriri, deoarece nu existi
Autorizatie de Construire iar contractul de lucrari nu poate inregistra progres pana la
obtinerea acesteia.

e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 12329/22.08.2023 in
derulare
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v’ Supervizor: Stereogis Proiect SRL,

v' Progres la data de 31.12.2025: 100.00 % pentru servicii de supervizare lucrari Lot I - Port
Macin si 20.00 % pentru servicii de supervizare lucrari Lot II - Puncte de lucru Gura Arman si
Turcoaia,

v' Activitatile se desfasoara conform Graficului stabilit.

e Avizari: OMTI aprobare ITE nr. 916/12.04.2023

PROIECTE iN PREGATIRE PENTRU OBTINERE FINANTARE PRIN INTERMEDIUL
PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 - 2027

Reducerea Colmatarii si Eroziunii in Danele Operative ale Portului Comercial Galati in Zona
Km 151 + 299 si Km 153+150

Obiectiv general: sporirea competivitatii portului Galati, acostarea in siguranta a navelor, cresterea
calitatii serviciilor portuare

Valoare totala proiect estimata: 1.785 mii lei inclusiv TVA

Durata de executie a investitiei: 12 de luni de la data ordinului de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:

e Servicii de elaborare Studiu de fezabilitate - contract nr. 5281/07.05.2025 in derulare
Tema de proiectare si Nota conceptuala finalizate la data de 12.06.2025
Studii de teren predate la data de 30.07.2025
Studiu de fezabilitate in lucru
Cererea de finantare se va depune prin PT 2021-2027 dupa finalizarea Studiului de fezabilitate
si obtinerea tuturor avizarilor necesare
Avizari: HG nr. 655/03.08.2023 pentru atribuire Faleza Galati in concesiune APDM
Obiectiv general: sporirea competivitatii portului Galati, acostarea in siguranta a navelor, cresterea
calitatii serviciilor portuare
Valoare totala proiect estimata: 541.402,40 lei inclusiv TVA
Activitati desfasurate:
e Servicii de elaborare Studiu de fezabilitate si cerere de finantare - contract nr. 14828/21.10.2024
in derulare:
v" Prestator AllPlan Technology SRL
v" Studiu de fezabilitate avizat de CTE CN APDM SA
v' Aviz gospodarire Apele Roméne - in curs de obtinere
v' Avizul de mediu - in curs de obtinere
e Cererea de finantare - in lucru, se va depune prin PT 2021-2027
Dezvoltare Port Mahmudia - Etapa |
Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de
infrastructura portuara.
Valoare totala proiect estimata: 25.000.000 lei inclusiv TVA
Activitati desfasurate:
¢ initierea demersurilor pentru modificarea limitelor zonelor portuare pentru Portul Mahmudia si
anume, includerea suprafetei de teren aflata in Inventarul bunurilor din domeniul public (alocata
obiectivului investitional "Dezvoltare Port Tulcea - Etapa II”) - in asteptare raspuns MTI.

Lucrari modernizare cheuri Port Hirsova

Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de

infrastructura portuara.

Valoare totala proiect estimata: 3.000 mii lei inclusiv TVA.

Activitati desfasurate:

e Expertiza tehnica finalizata,

e Termenul estimat pentru finalizarea achizitiei serviciilor de elaborare a Studiului de Fezabilitate
este trimestrul 1 2026, iar termenul de finalizare a lucrarilor este decembrie 2026.
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PROGRAMUL HORIZONT-MISS-2025-0CEAN-05

Proiect REGENWATERS

Obiectiv general: sprijin acordat autoritatilor locale, administratori portuari si parti interesate din
orasele si porturile de pe malul apei din Europa pentru a demonstra, testa si accelera solutii
inovatoare care:

monitorizeaza infrastructura portuara in exploatare;

protejeaza si restaureaza ecosistemele marine si de apa dulce si biodiversitatea folosind abordari
bazate pe natura si sensibile la ecosistem;

previn si elimina poluarea prin tehnologii avansate de monitorizare si reducere a poluarii;
tranzitioneaza economia albastra catre neutralitatea carbonului si circularitate prin optimizarea
logisticii, a transferurilor modale si a infrastructurii cu emisii reduse;

sporesc rezistenta comunitatilor si infrastructurii de pe malul apei la evenimente extreme legate
de clima si la cresterea nivelului marii.

Valoare proiect estimata: 1.750 mii lei inclusiv TVA (Buget APDM).
Activitati desfasurate:

Analiza documentelor pregatitoare si participarea la conferintele on-line desfasurate cu membrii
consortiului,

Intocmire Referate nr. 380/SIPE/26.08.2025 si nr. 385/SIPE/28.08.2025 pentru aprobare in CA
al CN APDM SA a participarii in parteneriat si cu Primaria Municipiului Galati, precum si
cofinantarea proiectului in cadrul apelului HORIZON-MISS-2025-OCEAN-05 “Restaurarea
oceanului si a apelor in orasele de pe malul apei si in porturile acestora"” finantat de catre Comisia
Europeana,

Hotararea nr. 13/28.08.2025 emisa de CA al CN APDM SA,

Elaborarea si transmitrerea scrisorii de intentie din partea CN APDM SA.

ACTIVITATEA OPERATIONALA

Centralizarea raportarilor privind stadiul proiectelor cu finantare europeana conform
solicitarilor autoritatile abilitate in domeniu (MTI, MFP etc):

Nr. . Nr. inregistrare L . Modalitate
ot Denumire Raport APDM Solicitant transmitere
445/SIPE/02.10.2025 Majaer;’:sleunt . Electronic
Raportare lunara Program de Guvernare 518/SIPE/31.10.2025 Guv%rnanté‘ (scan si
576/SIPE/03.12.2025 . editabil)
Corporativa
Raport Semestrul I 2025 - Plan de actiuni aferent Institutia Prefectului Eli‘cegrrcl):lic
anului 2025 pentru realizarea in judetul Galati a 33/SIPE/20.01.2026 ’ . .
o . , Judetul Galati (scan si
obiectivelor cuprinse in Programul de Guvernare oo
editabil)
Letric
Situatia proiectelor finantate din fonduri externe Secretar CA al CN Electronic
nerambursabile PT 2021 - 2027, actualizata lunar >87/SIPE/08.12.2025 APDM SA (scan si
editabil)
Raportare trimestriala a indicatorilor de . .
rogres/rezultat pentru proiectele de investitii Ministerul Electronic
prog) S a-p pro : . 742/SIPE/21.01.2026| Transporturilor si (scan si
publice semnificativa noi si in continuare - Trim. [V y oo
2025 Infrastructurii - DTN editabil)
Serviciu Electronic
Raport privind activitatea desfasurata in cadrul Management si .
. 7 30.11.2025 < (scan si
SIPE - Proiecte Europene - Trim. [V 2025 Guvernanta o1
o editabil)
Corporativa
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Nota: toate raportdrile mentionate mai sus sunt intocmite in colaborare cu membrii echipelor de
proiect (manager proiect, asistent manager, manager/ responsabil financiar, responsabil tehnic,
responsabil achizitii), Serviciul Financiar, Valorificdri Active.

CONTRACTE DE FINANTARE PT INCLUSIV ACTE ADITIONALE

Contract de Act aditional
Nr. Denumire proiect Cod finantare la contractul de Nota de aprobare
crt. P SMIS Num3 / dats finantare MTI DGPET
umar/ catd Trim. IV 2025
Platforma Multimodala Galati - Notificare/03.10.2025 |33094,/08.10.2025
1 Modernizarea infrastructurii portuare 321344 22/ 09.05.2024 AA1/18.12.2025 41860/15.12.2025
Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Notificare 08.10.2025 |33096/08.10.2025
2 Nou Galati 321345 27/ 09.05.2024 AA2/23.12.2025 41542/15.12.2025
AA4/16.10.2025 30927/26.09.2025
Notificare 10.11.2025 |36755/04.11.2025
i i i AA5/17.12.2025 41563/15.12.2025
3 Mgdern.lzarea gl.Dezvoltarea Portului 321373 23 /09.05.2024 / /
Mineralier Galati e 33110/07.10.2025
Notificare 07.10.2025 40554/16.12.2025
AA3/23.12.2025 o
Port Braila - Lucrari de infrastructura a Notificare 07.10.2025 |32897/07.10.2025
4 |sectorului portuar al frontului de 321376 26 / 09.05.2024 AA1/12.11.2025 34611/20.10.2025
operare la dunare, adiacent molului AA2/18.12.2025 41533/15.12.2025
31626/03.10.2025
AA1/12.11.2025
5 |Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 321371 28 /09.05.2024 AA2/17.12.2025 41718/15.12.2025
. Notificare/03.10.2025 |33094/08.10.2025
6 |Dezvoltare Port Macin 321374| 29 / 14.05.2024 AA1/18.12.2025 41860/15.12.2025
CERERI DE RAMBURSARE PT
Nr. Denumire Proiect Cod Stadiu Cereri de rambursare
crt. SMIS
CR 10 trimisa 17.09.2025 - autorizare 17.10.2025
1 Platforma Multimodala Galati - Etapa | 321344 CR 11 trimisa 22.09.2025 - autorizare 17.10.2025
Modernizarea infrastructurii portuare CR 12 trimisa 16.10.2025 - autorizare 16.11.2025
CR 13 trimisa 25.11.2025 - autorizare in asteptare
2 Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou 321345 CR 13 trimisa 23.09.2025 - autorizare 29.10.2025
Galati CR 14 trimisa 04.12.2025 - autorizare in asteptare
CR 9 trimisa 18.09.2025 - autorizata 17.10.2025
CR 10 trimisa 18.09.2025 - autorizatd 17.10.2025
3 |Dezvoltare Port Macin 321374 |CR 11 trimisa 22.10.2025 - autorizata 19.11.2025
CR 12 trimisa 26.11.2025 - autorizata 30.12.2025
CR 13 trimisa 17.12.2025 - autorizare in asteptare
CR 6 trimisa 28.05.2025 - autorizare in asteptare
CR 8 trimisa 02.07.2025 - autorizare in asteptare
4 |Dezvotare Port Tulcea - Etapa | 321371 |CR 9 trimisa 25.08.2025 - autorizare 17.10.2025
CR 10 trimisa 23.09.2025 - autorizare in asteptare
CR 11 trimisa 20.11.2025 - autorizare in asteptare
CR 7 trimisa 04.06.2025 autorizare in asteptare
CR 9 trimisa 08.07.2025 autorizare in asteptare
Port Braila - Lucrari de infrastructura CR 11 trimisa 06.08.2025 autorizare in asteptare
5 |portuara a sectorului portuar al frontului de| 321376 |CR 12 trimisa 03.09.2025 autorizare in 17.10.2025
operare la Dundre, adiacent molului CR 13 trimisa 03.09.2025 autorizare in asteptare
CR 14 trimisa 10.10.2025 autorizare in asteptare
CR 15 trimisa 19.11.2025 autorizare in asteptare
Modernizarea si Dezvoltarea Portului CR 7 trimisa 03.06.2025 - autorizare in asteptare
6 Mineralier Galati 321373 |CR 9 trimisa 03.07.202025 - autorizare in asteptare
’ CR 10 trimisa 20.08.2025 - autorizare 29.10.2025
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CR 11 trimisa 20.08.2025 - autorizare in asteptare
CR 12 trimisa 17.09.2025 - autorizare in asteptare
CR 13 trimisa 26.09.2025 - autorizare 30.10.2025
CR 14 trimisa23.10.2025 - autorizare 30.12.2025
CR 15 trimisa 11.11.2025 - autorizare 30.12.2025
CR 16 trimisa 08.12.2025 - autorizare in asteptare
RAPOARTE DE PROGRES PT
Data
Nr. Denumire proiect Cod SMIS Raport de < | autorizare Observatii
crt. Progres nr./data
DGPET
RP 14 / 24.10.2025 | Decizie de autorizare
15.10.2025 23.12.2025 | Decizie de autorizare
1 Platforma Multimodala Galati - 321344 RP15/ - autorizare in
Modernizarea infrastructurii portuare 18.11.2025 asteptare
RP 16/
19.12.2025
. . RP 14 /01.10.2025| 27.10.2025 | Decizie de autorizare
2 ‘ég};ga’are Dane Ro-Ro - Port BazinulNou | 5515, ' pp 1518112025 02122025 | Decizie de autorizare
’ RP 16 /18.12.2025| 23.12.2025 | Decizie de autorizare
RP 14 /01.10.2025| 02.12.2025 | Decizie de autorizare
3 Modernizarea si Dezvoltarea Portului 321373 RP 15 /18.11.2025| 02.12.2025 | Decizie de autorizare
Mineralier Galati RP 16 /08.12.2025 - autorizare in
asteptare
Port Briila - Lucrsri de infrastructurs a RP 14/14.10.2025| 27.10.2025 | Decizie de autorizare
. . RP 15/12.11.2025| 02.12.2025 | Decizie de autorizare
4 |sectorului portuar al frontului de operare | 321376 . o
< . . RP 16/11.12.2025 - autorizare in
la Dunare, adiacent molului
asteptare
RP13/ 06.10.2025 | Decizie de autorizare
10.09.2025 02.12.2025 | Decizie de autorizare
RP 14 / 23.12.2025 | Decizie de autorizare
15.10.2025 - autorizare in
RP 15/ - asteptare
5 |Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 321371 14.11.2025 autorizare in
RP 16/ asteptare
11.12.2025
RP17/
11.12.2025
RP 14 /16.10.2025| 02.12.2025 | Decizie de autorizare
RP15/ 02.12.2025 | Decizie de autorizare
6 |Dezvoltare Port Macin 321374 19.11.2025 - autorizare in
RP 16/ asteptare
15.12.2025
DOSARE DE ACHIZITII PT
Cod . e
Nr. Denumire proiect| SMIS Id D-O-S:-il‘ Titlu dosar Stadiu incarcare MySMIS / verificare
crt. achizitie DGPET
POIM ’
11.12.2025 raspuns clarificari AA6 la
contractul nr. 11114 / 27.07.2023
. < 07.11.2025 raspuns clarificari AAS la
1001764 Executie lucrdri contractul nr. 11114 / 27.07.2023
Plath)rma _ 21.10.2025 raspuns clarificari AAS la
Mult(limod'ala Galati contractul nr. 11114 / 27.07.2023
1 i-nl\;[r(;s‘frrlrllzziieia 321344 03.12.2025 raspuns clarificari AA8 la
ortuare 1002003 Supervizare executie  |contractul nr. 590 / 24.06.2019
P lucrari 26.11.2025 raspuns clarificari AA8 la
contractul nr. 590 / 24.06.2019
1145119 Fisete metalice 26.11.2025 Incarcare dosar de achizitie

Pagina 36 din 57




1017235

Proiectare si executie

03.10.2025 raspuns clarificare beneficiari

lucrari reali
1113986 Proiectare si executie  |03.10.2025 incarcare AA1/01.10.2025 la
_ lucrari Dana 41 contractul nr. 10034/25.08.2025
Amenajare Dane Supervizare proiectare si (17.11.2025 incarcare AA1/13.11.2025 1a
2 |Ro-Ro Portul 321345 |1017766 . )
. executie lucrari contractul nr. 1600/30.01.2023
Bazinul Nou Galati
1017929 Furnizare 24.11.2025 incarcare AA2/20.11.2025 la
materiale promotionale |contractul nr.9638/30.06.2023
1018083 Servicii de promovarea |24.11.2025 incarcare AA3/19.11.2025 la
proiectului contractul nr. 12547/25.08.2023
Modernizarea si
3 Dezvoltfa\re.a . 321373 11098590 Informare i publicitate .17.1'1'.20.25 actugll.zare dosar cu documente
Portului Mineralier proiect justificative publicitate
Galati
POI:t Braila - Lucrari 1002188 Proiectare si executie  [16.10.2025 incarcare AA7/03.10.2025 la
de 1nfralst-ructura a lucrari contractul nr. 10314/12.12.2022
4 sectorului portuar 321376
al Frontului de ) . . o
operare la Dunare, 1138663 Furnizare de: materiale |05.11.2025 incarcare dosar de achizitie -
adiacent molului promotionale comanda nr. 12354/13.10.2025
25.11.2025 incarcare AA7/16.10.2025 la
contractul nr. 4627/24.11.2025
Asistenta tehnica si 21.10.2025 incarcare AA6/16.10.2025 la
1003863 executie lucrari Lot I - Port |contractul nr. 4627/01.04.2024
Industrial, 21.10.2025 incarcare AA6/16.10.2025 la
Lot Il Port Comercial  |contractul nr. 4628/01.04.2024
Dezvoltare Port 20.11.2025 incarcare AA7/18.11.2025 1a
> Tulcea - Etapa | 321371 contractul nr. 4628,/24.11.2025
Supervizare Lot I - Port 18.12.2025 incarcare AA3/03.12.2025 la
1002194 P o contractul nr. 8539/26.11.2020
Lot II Port Com’ercial 18.12.2025 incarcare AA3/03.12.2025 la
contractul nr. 8538/26.11.2020
- . 26.11.2025 Incarcare AA8/21.11.2025 1a
1004048/ Servicii Publicitate | ctul nr. 7789/04.11.2020
02.12.2025 raspuns clarificari GBE la
contractnr. 17862/16.11.2023
Projectare si executie 24.11.2025 Incarcare AA5/20.11.2025 1a
e ’ contractul nr. 17862/16.11.2023
1002136 lucrari < R
Lot - Port Micin 14.10.2025 raspuns clarificari GBE la
contract nr. 17862/16.11.2023
10.10.2025 incarcare AA4/03.10.2025 la
contractul nr. 17862/16.11.2023
6 |Dezvoltare Port 321374 02.12.2025 raspuns clarificdri constituire
Macin GBE contract nr. 12329/22.08.2023
25.11.2025 incarcare AA2/21.10.2025 la
contractul nr. 12329/22.08.2023
1001998 Supervizare 18.11.2025 raspuns clarificari

AA2/21.10.2025

07.11.2025 raspuns clarificari
AA1/03.10.2025

17.10.2025 incarcare AA1/03.10.2025 la
contractul nr. 12329/22.08.2023

Reprezentarea companiei referitor la proiectele cu finantare europeana, in fata institutiilor

si or

anismelor cu activitate in domeniu:

05.12.2025 participare la conferinta online - propunere Proiect MARISENSE - Maritime Intelligent
Sensing and Emission Surveillance for Ships and Ports in Real-Time.

04.12.2025 participare la conferinta online - EPSILON avand ca subiect Apelul Cluster 5 din cadrul
Programului de finantare Horizon Europe - Climate, Energy and Mobility.
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04.12.2025 participare la conferinta on-line organizata de Secretariatul ESPO, privind masuri de
reducere a riscurilor de scurgere a carbonului si a activitatilor economice, in contextul amanarii
acordului global Net Zero Framework (NZF), precum si impactul EU-ETS si FuelEU asupra
25.11.2025 participare on-line la work-shop-ul ,SUNDANSE - Cooperare internationala pentru
obiective comune”, care a avut loc, in format hibrid, la bordul navei REXDAN.

17.11.2025 participare la conferinta online organizata de Optics 11, privind proiectul SAFE.
Initierea actiunilor si demersurilor necesare derularii procesului de pregatire si
implementare a proiectelor cu finantare nerambursabila in concordanta cu cerintele

programelor de finantare si a legislatiei aplicabile:

Analiza documentelor specifice PT 2021-2027 (Ghidului solicitantului pentru Prioritatea 7, Manual
de implementare (module My SMIS 2021) si instructiuni DGPET, legislatie specifica proiecte).
Colaborare cu membrii echipelor de proiect in vederea pregatirii si transmiterii prin intermediul
platformei MySMIS 2014 / MySMIS 2021 a dosarelor de achizitii, cererilor de ramburasre,
rapoartelor de progres, inclusiv raspunsurile la solicitarile de clarificari MTI DGPET.

3.9. Activitatea de exploatare flota, coordonare portuara si combaterea poluarii in porturile
Galati, Braila, Tulcea

Activitatea de exploatare flota

Au fost desfasurate activitati specifice de coordonare si monitorizare a activitatii navelor companiei,
de asigurare a functionalitatii acestora printr-o exploatare optima precum si de aprovizionare cu
combustibili si lubrifianti a acestora. La nivelul serviciului au fost intocmite formalitatile legale
necesare pentru miscarea navelor companiei in vederea asigurarii prestarii serviciilor catre terti.
In conformitate cu atributiile specifice, SEFCP a desfasurat activitati cu navele proprii pentru
prestarea serviciilor de preluare deseuri de la navele maritime si de navigatie interioara In portul
Galati, Braila si Tulcea.

Nr. Descriere activitate Semestrul I1 2025

Preluare deseuri de la nave

. 731
1. fluviale nave
Preluare dese.u.rl de la nave 509 nave
2. maritime
Asistenta la transfer produse
3 petroliere 1172 ore

nave maritime + fluviale
Au fost onorate la timp si in totalitate solicitarile primite de la structurile interne pentru efectuarea
masuratorilor hidrografice si cele de semnalizare.

Activitatea de coordonare portuara si protectia mediului

In conformitate cu atributiile specifice, SEFCP a desfasurat activitati de: coordonare a activitatii
portuare cu privire la alocarea danelor in mod liber si nediscriminatoriu si asigurarea corectitudinii
si realitatii informatiilor statistice de trafic portuar si nave derulate prin porturile din zona de
activitate a Companiei, efectuarea demersurilor necesare in vederea prestarii serviciilor cu nave si
instalatii propri; gestionarea activitatii de protectia mediului in portul Galati si supervizarea
activitatilor similare la sucursale.

CN APDM SA GALATI - Indicatori trafic

2025 2025 Realizat /
Tip trafic Semes_tf'ul 11 Semestrul 11 realizat Planificat
planificat Semestrul Il - %
Mii tone marfi operate maritim 816.912,600 941.086 115,20%
Mii tone marfi operate fluvial 983.087,220 828.685 84,29%
Mii tone marfa general 1.799.999,820 1.769.771 98,32%
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Port Galati

2025 Realizat /
. . 2025 s
Tip trafic Semestrul 11 . Planificat
. Semestrul Il realizat
planificat Semestrul II - %
Mii tone marfa operate maritim 573.292,800 694.769 121,19%
Mii tone marfa operate fluvial 374.929,980 267.670 71,39%
- » 101,50%
Mii tone marfa general 948.222,780 962.439 0
Serviciul Teritorial Braila
2025 Realizat /
. ] 2025 .
Tip trafic Semestrul 11 Semestrul Il realizat Planificat
planificat Semestrul I - %
Mii tone marfa operate maritim 213.167,340 242912 113,95%
Mii tone marfa operate fluvial 156.220,800 151.234 96,81%
Mii tone marfa general 369.388,140 394.146 106,70%
Serviciul Teritorial Tulcea
2025 Realizat /
. ] 2025 .
Tip trafic Semestrul 11 . Planificat
. Semestrul II realizat
planificat Semestrul I - %
Mii tone marfa operate maritim 30.452,460 3.405 11,18%
Mii tone marfa operate fluvial 451.936,440 409.781 90,67%
Mii tone marfa general 482.388,900 413.186 85,65%

In semestrul II 2025 s-au asigurat servicii de preluare deseuri in program ordonat si la solicitare,
atat pentru nave maritime cat si pentru nave de navigatie interioara. Astfel, la nivelul CN APDM SA
s-au efectuat 509 de preluari de la navele maritime, 731 preluari de la navele de navigatie
interioara si s-au realizat 1172 ore de asistenta la transvazarea de produse petroliere in dane
specializate. Au fost colectati 13721 saci de deseuri menajere, 334,72 mc de reziduuri de
hidrocarburi si 1839 kg de deseuri periculoase (filtre de ulei, materiale absorbante contaminate
si ambalaje contaminate).

Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave si asistenta la transvazarea
produselor petroliere au fost realizate 100 %.

Deseurile preluate de la nave au fost tratate/ eliminate in conformitate cu reglementarile in vigoare
in proportie de 100 %.

3.10. Activitatea Comerciala, Valorificare active si CFPP
Contracte comerciale in derulare aferente activitatii de exploatare

Numar contracte comerciale
Nr. Indicator
crt. cato .. Prestatii Total contracte
Inchiriere .
portuare comerciale
Numar contracte comerciale din care : 72 117 189
1. |Contracte in derulare 1 3 4
2. |Nou incheiate 1 3 4
3. |Reziliate/ incetate de drept 72 117 189
Venituri de Exploatare din prestari servicii si inchirieri teren portuar, subconcesiuni/bunuri

proprii :
CN APDM SA - cumulat 31.12.2025

Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
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2 Venituri energie/apa 652,55716 594,29858 91.07%
Venituri din alte servicii (
valorificari reziduuri, emitere 167,494.47 97,293.92 58.09%

3 acorduri/avize etc)

Total Venituri Prestari Servicii 14,763,330.82 14,800,554.45 100.25%
Venituri din
inchiriere/subconcesiune teren 6,962,942.95 8,850,414.13 127.11%
4 portuar
5 Venituri din inchiriere spatii 773,004.10 802,420.15 103.81%
0,

6 Venituri din inchirieri alte bunuri 90,173.63 79,736.88 88.43%
Total Venituri din inchirieri 7,826,120.68 9,732,571.16 124.36%
TOTAL VENITURI DIN 22,589,451.50 24,533,125.61 108.60%
PRODUCTIA VANDUTA

Galati - cumulat 31.12.2025

Grad realizare

Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
1 Venituri din prestatii portuare 9,093,29756 9,551,02826 10503%
2 Venituri energie/apa 186,61956 119,40214 63.98%
0
Venituri din alte servicii ( valorificari 94,188.78 49,247.06 52:29%
3 reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 9,374,105.90 9,719,677.45 103.69%
0,
Venituri din inchiriere/subconcesiune 4,581,835.51 6,397,281.80 139.62%
4 teren portuar
Venituri din inchiriere spatii 301,470.10 305,644.84 101.38%
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 0.00 0.00
Total Venituri din inchirieri 4,883,305.61 6,702,926.64 137.26%
TOTAL VENITURI DIN PRODUCTIA 14,257,411.51 | 16,422,604.09 115.19%
VANDUTA
Braila - cumulat 31.12.2025
Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
0 1 2 3 4=3/2*100
1 Venituri din prestatii portuare 3,709,717.93 3,706,745.77 99.92%
2 Venituri energie/apa 84,47520 21,89272 2592%
Ver}ituri dln a.lte servicii ( V.al()r.iﬁcari 53’3 13.23 43,09822 8084%
3 reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 3,847,506.36 3,771,736.72 98.03%
Venituri din inchiriere/subconcesiune teren 1,629.420.00 1,704,297.84 104.60%
4 portuar
Venituri din inchiriere spatii 0.00 0.00 0.00
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 0.00 0.00 0.00
Total Venituri din inchirieri 1,629,420.00 1,704,297.84‘ 104-600/0
TOTAL VENITURI DIN PRODUCTIA 5,476,926.36 5,476,034.56 99.98%

VANDUTA
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Tulcea - semestrul 11 2025

Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*%100
1 Venituri din prestatii portuare 1,140,263.70 851,187.92 74.65%
2 Venituri energie/apa 381,46240 453,00372 11875%
Venituri din alte servicii ( valorificari 19,992.46 4,948.64 19,992.46
3 reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 1,541,718.56 1,309,140.28 84.91%
Venituri din inchiriere/subconcesiune teren 751,687.44 748,834.49 99.62%
4 portuar
5 Venituri din inchiriere spatii 471,534.00 496,775.31 105.35%
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 90,173.63 79,736.88 88.43%
Total Venituri din inchirieri 1,313,395.07 1,325,346.68 100.91%
TOTAL VENIT[JRI Dll\[ PRODUCTIA 2,855,113.63 2,634,486.96 92.27%
VANDUTA
Creante restante la data de 31.12.2025
Tip Creanta Programat [lei] Realizat[lei] Grad realizare (%)
Chirii 90,315.21 2,347,135.50 2,598.83%
Prestatii portuare 539,077.26 250,007.30 46,37%
Creante in litigiu 1,850,607.53 1,493,453.34 80.70%
TOTAL 2,480,000 4,090,596.14 164.94%
Explicatii

Pentru diminuarea creantelor restante se continua diligentelor facute de APDM:
- monitorizarea operatiunilor de incasare in termenul scadent al creantelor din chirii si prestatii

portuare,

-notificarea clientilor incepand cu primele 5 zile de Intarziere pentru diminuarea eventualului efect

negativ in cash-flow-ul operational al companiei.

Detalierea sumelor neincasate de la clientii aflati in litigiu este urmatoarea :

Nr.crt. Denumire clienti litigiosi Valoare facturi - lei % in total
1 ADM ROMANIA TRADING S.R.L. BUC. 95.47 6.39%
2 ATBAD SA TULCEA 30.92 2.07%
3 CNFR GIURGIU NAV SA GIURGIU 26.03 1.74%
4 DELTA A.C.M. 93 S.R.L. BUCURESTI 4.10 0.27%
5 DELTACONS SA TULCEA 63.41 4.25%
6 NAVROM DELTA SA TULCEA 1.39 0.09%
7 OCMAVA COM SRL BRAILA 6.91 0.46%
8 SQUALUS SRL NAVODARI 1,256.94 84.16%
9 T.B.IMPORT EXPORT SRL GALATI 2.30 0.15%

10 TAURUS SHIPPING & SERVICES S.R.L. 4.51 0.30%
11 TO PREST CONSTRUCT SRL 1.47 0.10%
TOTAL 1,493.45 100.00%
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Detalierea sumelor neincasate de la clientii nelitigiosi este urmatoarea:

Nr.crt. Denumire beneficiar Valoare sr(r)lli(iilr:iamcasat " | % in total
1 ABILITY ISKARS S.R.L. BRAILA 2.13 0.082%
2 AMS ALLIANCE MARITIME SERV. S.R.L. 0.25 0.010%
3 COJAR S.R.L. GALATI 0.02 0.001%
4 COMPASS TRADING & MANAG. S.R.L. 0.15 0.006%
5 DELTANAV S.A. TULCEA 188.49 7.258%
6 ENTECH S.R.L. GALATI 0.26 0.010%
7 FINANCIAL CONS. & INV. S.R.L. GALATI 0.39 0.015%
8 FOXNAV S.R.L. BRAILA 4.34 0.167%
9 GLOBAL TREAT S.R.L. 2.08 0.080%
10 HERCULES S.A. BRAILA 569.40 21.924%
11 KARMA FISH DISTRIB. S.R.L. BUCURESTI 0.02 0.001%
12 NAVROM SHIPYARD S.A. GALATI 16.51 0.636%
13 OCMAVA COM S.R.L. BRAILA 8.83 0.340%
14 ORCA SHIPPING S.R.L. BUCURESTI 22.77 0.877%
15 PORT BAZINUL NOU S.A. GALATI 24.06 0.926%
16 PORTUL DUNARII LAMURA S.R.L. HR. 2.29 0.088%
17 RETICORA S.R.L. BRAILA 0.78 0.030%
18 ROMPORTMET S.A. GALATI 1,750.42 67.398%
19 SERA ROMANIA - FUNDATIE UMANITARA 0.92 0.036%
20 SIGENIS COM S.R.L. BRAILA 0.61 0.024%
21 SVAD SHIPPING S.R.L. CONSTANTA 0.05 0.002%
22 TGL SPEDITION WAY S.R.L. TULCEA 1.71 0.066%
23 TRADIND LINE MANAGEMENT S.R.L. BUC 0.66 0.025%

TOTAL 2,597.14 100.00%

Nivelul penalitatilor calculate 1a nivelul trim. IV 2025 a crescut fata de trim. III 2025 cu 2,30 %

Penalitati contractuale calculate in semestrul I1 2025

Penalitati calculate conform
Indicator contracte comerciale
[lei]
Penalitati din prestari servicii 9.141,56
Penalitati din chirii 18.626,08
TOTAL PENALITATI 27,767,64

(valoare penalitati calculate trim. 111 2025 = 27.138,82 lei).

Garantii contractuale

.. .. . Garantii de Grad de
Nr Garantii Garantii Garantii de Restituit Mei tituire %
) Indicator Calculate Constituite Reconstituit estituit [lei] constituire “o
crt. . . .
[lei] [lei] [lei]
Garantii la contractele
1. de inchirieri 1,721,911.78 | 1,355,100.22 443,685,22 76,873.66 78.70 %
Garantii la contractele
2 de prestari servicii 2.029.965,08 | 2,518.734,67 20.719,44 509,489.03 124.10 %
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Traficul de marfuri aferent contractelor de inchiriere/subconcesiune teren portuar

. . Trafic anual Grad de
Trafic Referinta . . .
Nr calculat ca medie a Angajatde Total trafic realizare-
) Denumire Operator / Nr. Contract L. . operatorul realizatla (col.4/col.3)
Crt. ultimilor 5 ani.
“TM - portuar 31.12.2025 [%]
-TM - -TM- 5=4/3*100
0 1 2 3 4 5
1. |Docuri S.A. Galati - Contract nr. 3567/ 2007 349,182.15 362,500 376,266 103,80%
2. |PBN Logistics S.A. Galati - Contract nr. 4232/2016 419,776.90 336,000 300,490 89.43%
3. |Romportmet S.A. Galati - Contract nr. 1141/2017 2,937,541.72 2,000,000 484,966 24.25%
; . o o
4 TTS Porturi Fluviale Galati - Contract nr. 2738 65,917.80 78,280 78,941 100.84%
/2017
. . . - o
5 Unicom Oil Terminal S.A. Galati - Contract nr. 5841 311,654.60 400,000 540,614 135.15%
/2009
56.07%
TOTAL PORT GALATI = 4,084,073.17 3,176,780 1,781,277
1 ‘24([))11\/; Romania Logistics S.R.L. - Contract nr. 4744 / 180,126.15 30,000 115,500 385.00%
2 |Hercules S.A. Braila - Contractnr. 1374 / 2008 283,690.25 160,000 144,182 90.10%
3. |TTS Porturi Fluviale Galati - Contractnr. 2162 /2006 163,135.20 269,120 274,255 101.91%
4. |Cofco International - Contract nr. 3130/2019 54,835.50 55,000 113,394 206.17%
(/)
TOTAL PORT BRAILA = 681,787.10 514,120 647,331 125.91%
1 ?(r)r;esl"opa Grains S.A. Constanta - Contract nr. 3066 / 27278.20 40,000 7377 18.44%
2. |CNFR Navrom S.A. Galati - Contract nr. 6330 /2009 29,169.70 20,000 10,963 54.82%
3. |Deltanav S.A. Tulcea - Contractnr.8234 /2013 Contract suspendat pana la data de 31.01.2026
TOTAL PORT TULCEA = 56,447.90 60,000 18,340 30.57%
TOTAL C.N. APDM S.A. trafic de marfa conform
contracte de inchiriere 4,822,308.17 3,750,900 2,446,948 65.249%

TRAFIC DE MARFA REALIZAT DE ALTI AGENTI ECONOMICI

Nr. Port Cumulat 31.12.2025 [TM]

1 Port Comercial Galati 23,950

2 Port Gura Arman 139,060

3 Port Turcoaia 431,383

4. Dana AMIC port Tulcea 0

5. Port Chilia Veche 0

6. Port Industrial Tulcea - ctr. suspendat 109,412

Total trafic de marfa realizat de alti operatori portuari 703,805
UM/TM TRAFIC MARFA BVC TRAFIC DE MARFA REALIZAT Grad realizare
31.12.2025 31.12.2025

Operatori 3,599,999.64 2,446,948 67,97%
Agenti economici 703,805
Total 3,599,999.64 3,150,753 87.52%
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Gradul de ocupare al Terenului Portuar - Domeniul Public al Statului

Suprafata teren

Suprafata teren portuar inchiriat

ortuar -mp - Suprafata
p . Grad teren
concesionat,
ocupare portuar
conform contract .
teren liber -mp-
nr. TOTAL cu contract cu contract portuar
LO/3447/2008* din care: inchiriere comodat 0 -
AA/22.11.2024
_mp_
TOTAL C.N. 428,138.77
APDM SA. 1,767,028.04 1,338,889.27 1,336,401.27 2,488.00 75.77
din care:
ZONA GALATI 1,083,855.00 833,865.72 833,865.72 0.00 76.94 249,989.28
din care:
- Port Mineralier 204,404.00 204,404.00 204,404.00 0.00 100,00 0.00
- Port Docuri 295,886.00 205,033.92 205,033.92 0.00 69.29 90,852.08
- Port Bazinul Nou 510,952.00 407,371.80 407,371.80 0.00 79.73 103,580.20
- Port Comercial 51,077.00 17,056 17,056 0.00 33.39 34,021.00
ilzona Faleza - Lot 21,536.00 0.00 0.00 0.00 000  21,536.00
SUCURSALA
BRAILA 433,733.05 325,378.85 322,891.85 2,487.00 75.02 108,354.20
din care:
- Port Braila 414,965.00 313,292.85 310,805.85 2,487.00 75.50 101,672.15
- Port Smardan 4,367.05 4,217.00 4,217.00 0.00 96.56 150.05
- Port Harsova 14,401.00 7,869.00 7,869.00 0.00 54.64 6,532.00
SUCURSALA
TULCEA 249,439.99 179,644.70 179,643.70 1.00 72.02 69,795.29
din care:
- Port Tulcea 87,833.00 60,667.00 60,667.00 0.00 69.07 27,166.00
- Port Macin 43,745.00 31,508.00 31,508.00 0.00 72.03 12,237.00
- Port Mahmudia 50,667.00 50,667.00 50,666.00 1,00 100,00 0.00
- Port Isaccea 46,205.00 36,802.70 36,802.70 0.00 79.65 9,402.30
- Port Chilia Veche 20,989.99 0.00 0.00 0.00 0.00 20,989.99

e Inportul Galati - portul Comercial, terenul neutilizat de 66,61% este reprezentat in principal
de alei, parcari, cai de acces etc.
e 1In portul Briila terenul neutilizat de 24.50% reprezinti in principal drumuri de utilitate
publica aflate in administrarea APDM, conform contractului de concesiune etc.
e Inportul Harsova terenul neutilizat de 35,36% reprezinti suprafete care pot fi valorificate
prin inchiriere.
e In portul Tulcea terenul portuar neutilizat de 30,93% reprezinta suprafata de teren din
Portul Marina care poate fi valorificat prin promovarea unui proiect care sa creeze
infrastructura si facilitati operatorilor portuari/ operatorilor de nave pasageri.
e Inportul Micin terenul portuar neutilizat de 27,97% reprezinti teren portuar care poate fi
valorificat prin inchiriere, dupa finalizarea lucrarilor de reabilitare.
e In portul Isaccea terenul neutilizat de 20,35% reprezintd teren portuar care poate fi

valorificat prin licitatie publica cu strigare.
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e In portul Chilia Veche terenul portuar poate fi valorificat prin licitatie publici cu strigare. S-
a organizat licitatie publica cu strigare in lunile iunie/iulie 2025, in cadrul careia nu s-a
depus nicio oferta de participare

* Suprafetele de teren portuar concesionat cf. Contract Concesiune, AA/22.11.2024, din Portul Galati
- port Docuri si port Bazinul Nou, cuprind si suprafata bazinelor de apa. Scazand suprafetele
bazinelor de apa rezulta suprafetele urmatoarele:

Port Docuri Galati - 207.509 mp,
Port Bazinul Nou Galati - 418.193 mp.

Gradul de ocupare al spatiilor incinta cladiri - domeniul privat al C.N. APDM S.A.

Suprafata inchiriata la data de 31.12.2025 Grad ocupare
Suprafata Totala . o
o . mp Spatii Incinta
Spatii, cladiri T e
-mp- TOTAL cu contract cu contract Cladiri
din care: inchiriere comodat -%-
TOTAL CN APDM SA 4,324.12 2,498.37 1,682.47 815.61 57.78
Gara Fluviala Galati 1,361.78 591.29 591.29 0.00 43.42
Gara Fluviala Tulcea 2,546,00 1,784.18 968.57 815.61 70.08
Gara Fluviala Chilia 24935 0.00 0.00 0.00 0.00
Veche
Gara Fluviala Isaccea 166.99 122.90 122.90 0.00 73.60

Diferenta suprafetelor neinchiriate (42,22%) reprezinta:
o Gara Fluviala Tulcea 197,70 mp etaj II (dupa finalizarea lucrarilor de reparatii a acoperisului,
se va scoate la licitatie publica cu strigare)
o Gara Fluviala Chilia Veche 249,35 mp (s-a organizat licitatie publica cu strigare in luna
iunie/iulie 2025, in cadrul careia nu s-a depus nicio oferta de participare)
o Gara Fluviala Galati 710 mp, etaj I (s-a organizat licitatia publica cu strigare in luna
lanuarie/februarie 2025, in cadrul careia nu s-a depus nicio oferta de participare).

CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul I 2025 a constat in verificarea sistematica
a operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale,
indeplinirii sub toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in
limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament - BVC :

e nr.de vize CFPP = 3196 acordate in valoare de 1.165.000.118,49 lei,

e nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 327.

3.11. Achizitii
In semestrul I1 2025, au fost realizate 298 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 2025 aprobat la nivel de companie, din care:

Valoare Economii

Nr Numar Estimata Valoare Inregistrate
; Achizitii Sectoriale initiate s . contractata Lei gt
crt. ’ Achizitii exclusiv TVA . exclusiv TVA
. exclusiv TVA .
- Lei - - Lei -
1 Achizitii directe offline 21 161.198,93 156.101,41 5.097,52

2 Achizitii directe online 261 363.842,08 251.720,83 112.121,25

3 Achizitii directe anulate 4 19.630 1.498,47 18.131,53
Total achizitii directe 286 544.671,01 409.320,71 135.350,30

Proceduri simplificate online
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1 Proceduri simplificate online 5 16.493.492,30 | 13.625.692,78 2.867.799,52
- atribuite
Proceduri simplificate online
2. - in perioada de analiza 1 351.816 - -
documente suport DUAE
Proceduri simplificate online
3. - in perioada de solutionare 1 1.669.166,36 - -
contestatie de catre CNSC
4 Proceduri 51mp11f1€ate online 1 147.600 i i
- anulata
Total proceduri 8
Licitatii deschise online
1 L1c1t§‘,c11 deschise online- in 1 7 668.360 i i
perioada de suspendare
2 L1c1t.a',c11 deschise online- in 1 44.100.000 i i
perioada depunere oferte
Total licitatii 2
Negociere fara publicare
prealabila
1. Negociere fara publicare 2 40.263.729,52 | 40.211.243,52 52.486
prealabila- atribuite
Total negocieri 2
TOTAL ACHIZITII 287 298

Proceduri simplificate realizate online pentru:
1. Acord cadru de Servicii de mentenanta, conform instructiunilor tehnice si servicii de

reparatii accidentale pentru motoarele aflate in dotarea navelor CN APDM SA Galati, responsabil
Gheorgiu Marius, Valoare estimata 1.182.496,20 lei, Valoare contractata 1.021.522,78 lei, Procedura
atribuita la data: 07.07.2025;

2. Acord Cadru de furnizare combustibil nave, responsabil Gheorghiu Marius, Valoare estimata
1.546.000 lei, Valoare contractata 998280 lei, Procedura atribuita la data 18.07.2025;

3. Proiectarea si executia lucrarilor pentru ,Modernizare Gara Fluviala Tulcea”, responsabil
Dalila Tutu, Valoare estimata 13.308.786,10 lei, Valoare contractata 11.200.000 lei, Procedura a fost
atribuita la data de 16.10.2025;

4. Acord cadru furnizare combustibil nave cu accize, responsabil Alina Nicolau, Valoare
estimata 147600 lei, Procedura a fost anulata la 29.09.2025;

5. Supervizare Proiectarea si executia lucrarilor pentru ,Modernizare Gara Fluviala Tulcea”,
responsabil Dalila Tutu, Valoare estimata 300.000 lei, Valoare contractata 249.980 lei, Procedura a
fost atribuita la data de 08.10.2025;

6. Acord-cadru ,Servicii de Paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati si Sediul CN
APDM SA Galati Sucursala Tulcea” responsabil Alina Nicolau, Valoare estimata 1.669.166,36 lei, In
termen solutionare de catre CNSC a Contestatiei depusa de MMA STRONG SECURITY;

7. Acord-cadru ,LOT I: Servicii de curatenie pentru Sediul CN APDM SA Galati, responsabil Dalila
Tutu, Valoare estimata 351.816 lei, In perioada de analiza documente suport DUAE;

8. Acord Cadru de prestari Servicii de mentenanta a sistemelor de sesizare, alarmare si
stingere a incendiilor la bordul navelor, instruire si testare personal, inclusiv exercitii de simulare,
responsabil Cristea Victorita, Valoarea estimata 156.210 lei, Valoare contractata 155.910 lei ,
Procedura a fost atribuita la data de 08.10.2025;

Licitatii deschise realizate online in Sem II pentru:
1. Acord cadru de prestari Servicii de “Masuratori hidrografice”, responsabil Alina Nicolau, Valoare

estimata 7.668.360 lei, Procedura se afla in perioada de suspendare;
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2. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot 1 Zona Galati, Lucrari de dragaj — Lot II Zona Braila, Lucrari
de dragaj — Lot IIl Zona Tulcea, responsabil Alina Nicolau, Valoare estimata 44.100.000 lei, In
perioada depunere oferte;

Negociere fara publicare prealabila realizata prin intermediul BRM, conform art.117,alin 1,
lit. g) din Legea 99/2016 in Sem II pentru:

"FURNIZAREA DE GAZE NATURALE, responsabil Tutu Dalila, Valoare estimata 285250 lei, Valoare
contractata 232764 lei, Procedura a fost atribuita la data de 22.09.2025.

Negociere fara publicare prealabila conform art.117, alin 1, lit. c) coroborat cu _alin. 2, lit.
b) din Legea 99/2016 in Trim Sem II pentru:

Proiectare si executie lucrari aferente danei 41 (modificare solutie tehnica) din cadrul proiectului
“Amenajare Dane Ro-Ro in Portul Bazinul Nou Galati”, Responsabil Nicolau Alina, Valoare estimata
39.978.479,52 lei, Valoare contractata 39.978.479,52 lei, Procedura a fost atribuita la data
25.08.2025.

Contracte incheiate- Sem II:

1. Kit pentru semnatura electronica cu valabilitate 1 an nr. 108854/01.07.2025 - Valoare 825 lei;

2. Acord Cadru de Furnizare Motorina Nave LOT 1 Motorina EURO 5 DIESEL(fara accize)-Ctr.
subsecvent Furnizare motorina nave — nr. 8964 /30.07.2025 - Valoare 27918 lei, 2 ofertanti, Durata 10
de zile de la data semnarii (30.07.2025);

3. Contract subsecvent RECERTIFICARE ECODUNAREA 1 nr. 7896/07.07.2025 - Valoare 600.000 lei, 1
ofertant, Durata 40 de zile lucratoare de la semnare (07.07.2025);

4. ACORD-CADRU DE SERVICII Lot 2 Motoare Caterpillar model C 4.4. - DITA nr. 8719/24.07.2025 -
Valoare 262.626,58 lei, 1 ofertant, Durata 36 luni de la semnare 24.07.2025 (2025-2027);

5. ACORD-CADRU DE SERVICII Lotul 1 - Motoare Doosan nr. 8642/22.07.2025 - Valoare 678.846,69
lei, 1 ofertant, Durata 36 luni de la semnare 22.07.2025 (2025-2027);

6. ACORD-CADRU DE SERVICII Lotul 4 - Motoare Lister Petter nr. 8643/22.07.2025 - Valoare
80.049,51 lei, 1 ofertant, Durata 36 luni de la semnare 22.07.2025 (2025-2027);

7. Lucrari de curatare a vegetatiei (arbori razleti cu diam. < 10 cm, arbusti, puieti, iarba,

etc.) si lichidare focare de buruiana ambrozia de pe infrastructura cap de mol Port Docuri Galati -
nr. 9690/14.08.2025 - Valoare 22.614,40 lei, 1 ofertant, Durata 60 zile de la semnare (14.08.2025);

8. ACORD CADRU 7784/11.10.2022 - Ctr. subsecvent RECERTIFICARE ECOPOPORT 1 nr.
9149/01.08.2025 - Valoare 600.000 lei, 1 ofertant, Durata 35 zile lucratoare de la semnare
(01.08.2025);

9. ACORD CADRU 7784/11.10.2022-Ctr. subsecvent RECERTIFICARE ECOPOPORT 1 nr
10065/26.08.2025 - Valoare 600.000 lei, 1 ofertant, Durata 35 zile lucratoare de la semnare
(26.08.2025);

10. Proiectare si executie lucrari aferente danei 41 (modificare solutie tehnica) din cadrul
proiectului “Amenajare Dane Ro-Ro in Portul Bazinul Nou Galati” nr. 10034 /25.08.2025 - Valoare
39.978.479,52 lei, 1 ofertant, Durata 66 luni de la semnare (25.08.2025);

11. Acord Cadru de Furnizare Motorina Nave LOT 1 Motorina EURO 5 DIESEL(fara accize)-

Ctr. subsecvent Furnizare motorina nave — nr. 10951/12.09.2025 - Valoare 8460 lei;

12. Contract furnizare gaze nr. 11309/11.09.2025 - Valoare 232.764 lei, 4 ofertanti, Durata
02.10.2025-30.09.2026, Nova Power and Gas SRL, NEGOCIERE FARA PUBLICARE PREALABILA, COD
CPV 09123000-7 Gaze naturale;

12. Servicii de Asistenta tehnica-Dirigentie de Santier lucrari reabilitare si modernizare cheu Dana
31 Port Bazin Docuri Galati nr. 15257/04.12.2025 - Valoare 10.000 lei;

13. Revizii sistem control acces, supraveghere video si alarma contra efractiei LOT I Galati; LOT II
Tulcea nr. 15140/03.12.2025 - Valoare 48.400 lei, 1 ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

14. Verificari/Masuratori PRAM Galati, Braila, Tulcea nr. 15820/10.12.2025 - Valoare 63.640 lei, 1
ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;
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15. LOT I: Servicii de paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati nr. 16257/16.12.2025 -
Valoare 53.463,06 lei, 1 ofertant, Durata: 01.01.2026-31.03.2026;

16. LOT II: Servicii de paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA sucursala Tulcea nr.
16567/22.12.2025 - Valoare 49.349,22 lei, 1 ofertant, Durata: 01.01.2026-31.03.2026;

17. Servicii de reparare si intretinere autovehicule nr. 16525/22.12.2025 - Valoare 24.780 lej;

18. Servicii de reparare si intretinere autovehicule nr. 16453/19.12.2025 - Valoare 34.520 lei, 1
ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

19. Servicii de reparare si intretinere autovehicule nr. 16534 /22.12.2025 - Valoare 31.230 lej, 1
ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

20. Servicii de reparare si intretinere autovehicule nr. 16536/22.12.2025 - Valoare 44.360 lei, 1
ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

21. Servicii de reparare si intretinere autovehicule nr. 16538/22.12.2025 - Valoare 9.500 lei;

22. Servicii de reparare si intretinere autovehicule nr. 16459/19.12.2025 - Valoare 9.600 lei;

23. Servicii de reparare si Intretinere autovehicule nr. 16460/19.12.2025 - Valoare 19.900 lei;

24. Servicii de reparare si intretinere autovehicule nr. 16461/19.12.2025 - Valoare 14.140 lei;

25. Servicii de primirea, prelucrarea si livrarea trimiterilor de corespondenta de la CN APDM SA
GALATI nr. 16550/22.12.2025 - Valoare 38.000 lei, 1 ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

26. CONTRACT SECTORIAL SUBSECVENT Lotul I furnizare combustibil auto motorina Euro Diesel;
Lotul II furnizare combustibil auto benzina fara plumb nr 16485/19.12.2025 - Valoare 173.527,62
lei, 2 ofertanti, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

27.ACORD CADRU 8486/18.07.2025 Furnizare Motorina Nave LOT 1 Motorina EURO 5 DIESEL(fara
accize) - Contract subsecvent nr. 3 - Furnizare motorina nave nr. 15642/09.12.2025 - Valoare
31.825,20 lei, 2 ofertanti, Durata: 10 zile de la semnare (09.12.2025);

28. Contract servicii audit statutar nr. 16230/16.12.2025 - Valoare 42.000 lei, 5 ofertanti, Durata:
16.12.2025-31.03.2028;

29. Contract Servicii de revizie tehnica VTP si reparatii accidentale centrale termice Galati si
Sucursala Tulcea nr. 16390/18.12.2025 - Valoare 10.450 lei;

30. Contract Servicii VPN nr. 16382/18.12.2025 - Valoare 21.798 lei;

31. Contract Servicii vulcanizare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA Galati si Sucursala
Braila nr. 16454/19.12.2025 - Valoare 2.530,24 lei;

32. Contract Servicii de spalare si curatare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA Galati si
Sucursala Braila nr. 16533/22.12.2025 - Valoare 35.544 lei, 1 ofertant, Durata: 01.01.2026-
31.12.2026;

33. Contract Servicii de spalare, curatare si vulcanizare a autovehiculelor detinute de CN APDM SA-
Sucursala Tulcea nr. 16539/22.12.2025 - Valoare 6.416,78 lei;

34. Servicii de primire, depozitare si tratare deseuri menajere si industriale asimilabile celor
menajere, incadrate in clasa ,DESEURI NEPERICULOASE” pentru porturile Galati si Braila nr.
15221/03.12.2025 - Valoare 50.140,80 lei, 1 ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

35. Servicii de Intretinere spatii verzi ale parcului adiacent parcarii Gara Fluviala Galati nr.
15131/03.12.2025 - Valoare 41.361,85 lei, 1 ofertant, Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

36. Servicii preluare deseuri periculoase Nava Ecoport 1, Port Comercial Tulcea nr.
16265/16.12.2025 - Valoare 6.525 lei;

37. Servicii de inchiriere dozatoare apa nr. 18392/17.12.2025 - Valoare 29.760 lei, 1 ofertant,
Durata: 01.01.2026-31.12.2026;

38. Servicii de preluare DESEURI PERICULOASE - TONERE IMPRIMANTA GARA FLUVIALA GALATI
nr.16273/16.12.2025 - Valoare 1.200 lei;

39. Servicii revizii tehnice, reparatii accidentale, reglaje tehnice, inlocuire piese si/sau componente
defecte la imprimantele, copiatoarele, fax-urile din cadrul CN APDM SA Galati si susursala Braila nr.
13867/10.11.2025 - Valoare 24.000 lei;
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40. Servicii de intretinere si reparatii accidentale la instalatiile si echipamentele de aer conditionat
pentru Galati, Braila si Tulcea nr. 16427/18.12.2025 - Valoare 57.100 lei, 1 ofertant, Durata:
01.01.2026-31.12.2026.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, In cadrul sem. Il au fost procurate 100%
produse, servicii si lucrari, conform referatelor de necesitate aprobate in concordanta cu
normativele aprobate, la termenele stabilite In colaborare cu structurile solicitante, in functie de
prioritati si fonduri alocate.

S-au respectat planificarile lucrarilor de mentenanta precum si a asigurarilor autovehiculelor din
parcul auto si s-au monitorizat contractele de prestari servicii, in vederea desfasurarii in conditii
bune a activitatii. Totodata s-a monitorizat consumul de combustibil pentru mijloacele de transport
auto cu incadrarea in BVC 2025 aprobat.

In semestrul I 2025 nu s-au inregistrat tranzactii conform art. 52 din OUG nr. 109 / 2011.

CAP. 5. PERFORMANTE FINANCIARE / ANALIZA REALIZARII PRINCIPALILOR INDICATORI

ECONOMICO-FINANCIARI LA DATA DE 31.12.2025 SI ANEXE
Aceasta s-a efectuat comparativ cu prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli avizat de

Consiliul de Administratie in data de 31.01.2025, avizat de Consiliul de Administratie in data de
13.03.2025, stabilit de AGA in data de 24.03.2025 si aprobat prin HG 453/08.05.2025 pe baza
datelor prezentate in anexa 1 ,Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025”, anexa 2 “Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli” si anexa 4
“Programul de investitii, dotari si surse de finantare” din cadrul documentatiei privind elaborarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025.

Pentru perioada 01.01.2025 - 31.12.2025, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri
si cheltuieli, profit brut cu valoarea de 128,15 mii lei si s-a realizat profit brut cu valoarea de
10.690,16 mii lei, compania inregistrand o rentabilitate la cifra de afaceri de 45,83% fata de 0,57%
programat.

Venituri totale :

La data de 31.12.2025 compania a Inregistrat venituri totale in suma de 33.279,82 mii lei fata de
28.393,60 mii lei previzionat, grad de realizare 117,21% cu 4.886,22 mii lei peste programatul
acestei perioade, astfel:

Veniturile din servicii prestate - realizate in cuantum de 14.703,26 mii lei ( 100,74%) fata de
14.595,84 mii lei previzionat, cu pondere mare in totalul veniturilor totale (44,18 %) s-au realizat
cu 107,42 mii lei peste program.

In perioada ianuarie - decembrie 2025 traficul fluvial inregistrat are o pondere de 43,28% si traficul
maritim Inregistrat are o pondere de 56,72% din totalul traficului de marfa operat in porturi,
principalele sorturi de marfa cu pondere semnificativa fiind realizata de produse petroliere, piatra
dolomit3, fier vechi si cereale.

Analiza evolutiei traficului cumulat din perioada analizata evidentiaza doua aspecte:

- fluctuatii ale traficului de materii prime (minereu, carbune, cocs) derulate prin Port Mineralier
datorita activitatii din Combinatul Liberty Steel Group, furnalul 5;

- scaderea generala a celorlalte tipuri de marfa cauzate de perioada de reinnoire/incetare a
contractelor operatorilor portuari.

Din analiza tipurilor de marfa operate in Portul Galati se observa o reasezare a ponderii acestora, in
sensul ca produsele petroliere operate la Dana Unicom Olil Terminal au inregistrat constant scaderi
de trafic, datorita reducerii drastice a importurilor din Ucraina.
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La Sucursala Tulcea s-a inregistrat o constanta a traficului de produse de cariera /balastiera, adica
trafic fluvial in porturile Gura Arman si Turcoaia

La Sucursala Brdila se mentine traficul redus de marfuri ca urmare a reconfigurarii fluxului logistic
de marfuri generale si ingrasaminte pentru agriculturd, a impactului secetei din Dobrogea avand in
vedere ca peste 70% din trafic il reprezinta cerealele.

In general, situatia geo-economica actuald a avut un impact semnificativ in cresterea costurilor
rutelor de transport maritim prin canalul Sulina (cresterea pretului la combustibil, cresterea
asigurarilor In domeniul maritim datorita riscurilor mari de siguranta din regiunea Marii Negre -
bombe plutitoare), rute care sunt mult mai scumpe decat alte rute alternative cum este, de exemplu,
canalul Bastroe.

Veniturile din redevente si chirii - cu pondere semnificativa in totalul veniturilor totale (25,61%)
s-au realizat in cuantum de 8.523,43 mii lei fatd de 7.826,12 mii lei previzionat (108,91%) , respectiv
cu 697,31 mii lei peste programatul acestei perioade.

Alte venituri - cu o pondere de 0,29% in totalul veniturilor totale s-au realizat in cuantum de 97,29
mii lei fata de 167,49 mii lei previzionat (58,09%), respectiv cu 41,91% (70,20 mii lei) sub
programat pe seama faptului ca s-au efectuat audituri ISPS, evaluari- avizare ISPS si emitere carnete
cu o valoare sub cea preliminata a se realiza in perioada analizata conform cererilor primite pentru
astfel de operatiuni (audit, evaluare) primite de la operatorii portuari.

Situatia realizarii veniturilor din productia vanduta la data de 31.12.2025 (cifra de afaceri) in
cuantum de 23.323,99 mii lei este prezentata detaliat pe porturi si pe tipuri de tarife in Anexa 4.
Veniturile financiare cu pondere semnificativa in totalul veniturilor totale (18,94%) s-au realizat
in cuantum de 6.302,56 mii lei fata de 2.127,80 mii lei previzionat, pe fondul inregistrarii
diferentelor de curs valutar favorabile, respectiv 237,17 mii lei fata de 36 mii lei previzionat datorita
cresterii cursului valutar lei /eur de la 4,9775 lei /eur la 30.04.2025 (perioada de referinta- curs
euro sub 5 lei /eur) la 5,0985 lei/eur la 31.12.2025, precum si a incasarii dividendelor de la CNI cu
valoarea de 6.001,37 mii lei fata de 2.000 mii lei previzionati (conform comunicarii de la CNI la
momentul intocmirii BVC 2025).

Cheltuieli totale:

La data de 31.12.2025 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de 22.689,66 mii
lei fatda de 28.265,45 mii lei previzionat (grad de realizare 80,27%), cu 19,73% (5.584,63 mii lei)
mai putin fata de programul perioadei analizate, astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - s-au realizat in cuantum de 3.714,94 mii lei fata de 9.039,02
mii lei previzionat, grad de realizare 41,10%, cu 5.324,08 mii lei sub program, din care:

A1. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat In cuantum de 1.149,89 mii lei fata de 2.692,58
mii lei previzionat, grad de realizare 42,71 %, cu 1.542,69 mii lei mai putin fata de program, motivat
de faptul ca:
- materialele consumabile s-au realizat in cuantum de 444,89 mii lei fata de 1.264,22 mii lei
previzionat, grad de realizare 35,19 %, cu 819,33 mii lei mai putin fata de program in concordanta
cu necesitatile structurilor ;
- cheltuielile privind combustibilii, energia si apa inregistrate la 31.12.2025 sunt la un nivel mai mic
decat cel previzionat astfel:

e s-au inregistrat cheltuieli cu gazele in suma de 66,25 mii lei fata de 267,47 mii lei
previzionat, cu 201,22 mii lei (75,23%) mai putin fata de programul perioadei. Avand in
vedere conditiile climaterice blande ale iernii 2024-2025 consumul a fost mai mic decit
cel estimat;
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e s-au inregistrat cheltuieli cu combustibilii auto in suma de 79,98 mii lei fata de 195,60 mii
lei previzionat, cu 115,62 mii lei (59,11%) mai putin fata de programul perioadei in
concordanta cu necesitatile companiei;

e s-au inregistrat cheltuielile cu combustibilii pentru nave in suma de 95,80 mii lei fata de
161,04 mii lei previzionat, cu 65,25 mii lei (40,51%) mai putin fatda de programul
perioadei In concordantd cu necesitdtile companiei;

e s-au inregistrat cheltuieli cu energia in suma de 642,37 mii lei fata de 1.133,22 mii lei
previzionat, cu 490,85 mii lei (43,31%) mai putin fata de programul in concordanta cu
necesitatile companiei si datorita masurilor de eficienta energetica ;

e s-auinregistrat cheltuieli cu apa in suma de 59,76 mii lei fata de 140,38 mii lei previzionat,
cu 80,62 mii lei (57,43%) mai putin fata de programul perioadeiin concordanta cu
necesitatile companiei.

A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat In cuantum de 926,42 mii
lei fata de 3.719,88 mii lei previzionat, grad de realizare 24,90 %, cu 2.793,46 mii lei mai putin fata
de program, motivat de faptul ca:

- cheltuielile de intretinere si reparatii s-au realizat in cuantum de 792,18 mii lei fata de 3.563,60
mii lei previzionat, grad de realizare 22,23%, cu 2.771,42 mii lei mai putin fata de program, din care:

a) cheltuielile aferente infrastructurii portuare - 507,42 mii lei fata de 2.595.81 mii lei
(19,55%) s-au efectuat masuratori hidrografice cu valoarea de 124,85 mii lei, s-a platit suma de 2,66
mii lei pentru taxa eliberare aviz lucrari dragaj Port Galati, s-au efectuat lucrari de curatare a
vegetatiei si ambroziei In Port Comercial Galati cu valoarea de 64,35 mii lei si 22,61 mii lei in Port
Docuri Galati, s-au efectuat lucrari de dragaj cu valoarea de 292,95 mii lei in Port Docuri Galati. In
Porturile Galati, Braila, Tulcea, Macin sunt in implementare investitii de modernizare cu fonduri
nerambursabile, iar lucrarile de dragaj se efectueaza in cadrul acestor investitii.

b) alte cheltuieli cu intretinerea si reparatiile - s-au realizat in cuantum de 284,76 mii lei fata
de 914,63 mii lei previzionat, grad de realizare 31,13 %, cu 629,87 mii lei mai putin fata de program,
astfel:

e reparatii cladiri s-au inregistrat cheltuieli de 6,81 mii lei, reprezentand lucrari de
mentenanta ferestre, usi interioare si mobilier birouri, inlocuire geam, fata de 150,20 mii
lei previzionat, cu 95,35% mai putin fata de programul perioadei urmand ca celelalte
lucrari planificate sa se efectueze pana la sfarsitul anului;

e reparatii nave- 21,80 mii lei fata de 210,40 mii lei (10,36 %) reparatii la nava ECOPORT 2,
ECODUNAREA 2 si ECOEXPRES, urmand ca celelalte reparatii planificate sa se efectueze
pana la sfarsitul anului;

e reparatii auto s-au Inregistrat cheltuieli in suma de 60 mii lei fata de 155,43 mii lei
previzionat, cu 61,40% mai putin fatd de programul perioadeiin concordanta cu
necesitatile companiei;

e reparatii instalatii s-au Inregistrat cheltuieli in suma de 170,97 mii lei fata de 368,60 mii
lei previzionat, cu 53,62% mai putin fata de programul perioadei, reprezentand revizii
tehnice instalatii de aer conditionat , servicii verificari si reparatii instalatii electrice si
sanitare , reparatie instalatie alimentare cu apa Gara Fluviala Galati, inlocuire cablu
telefonic, inlocuire contor trifazat, revizie tehnica echipamente de detectie fum, la nave
si in cladirile Garilor fluviale Galati si Tulcea, inlocuire hard disk aferent sistemului de
supraveghere video Gara fluviala Galati , urmand ca celelalte lucrari planificate sa se
efectueze pana la sfarsitul anului;

e reparatii IT- s-au inregistrat cheltuieli in suma de 25,18 mii lei fata de 30 mii lei
previzionat, cu 16,07% mai putin fata de programul perioadei reprezentand reparatie
imprimanta si revizii tehnice imprimante, copiatoare si fax.
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A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — s-au realizat in cuantum de 1.638,63 mii
lei fata de 2.626,56 mii lei previzionat, grad de realizare 62,39%, cu 987,93 mii lei sub program, din
care:

- cheltuielile de protocol s-au realizat in cuantum de 37,09 mii lei fata de 49,93 mii lei previzionat,
grad de realizare 74,28 %, cu 12,84 mii lei mai putin fata de program, in concordanta cu necesitatile
companiei;

- cheltuielile de reclama si publicitate - s-au realizat in cuantum de 34,20 mii lei fata de 83,62 mii lei
previzionat, grad de realizare 40,90 %, cu 49,42 mii lei mai putin fata de program, reprezentand
materiale pentru prezentarea companiei si a proiectelor cu fonduri nerambursabile aflate in
implementare pentru modernizarea infrastructurii portuare;

- cheltuielile totale de deplasare s-au realizat in cuantum de 170,11 mii lei fata de 334,47 mii lei
previzionat, grad de realizare 50,86 %, cu 164,36 mii lei mai putin fatda de program. Din care pentru
diurna interna 59,22 mii lei fata de 108,82 mii lei (ca urmare a acordarii diurnei la nivelul stabilit de
reglementarile legale in vigoare respectiv 69 lei /zi) si diurna externa de 27,46 mii lei fata de 42,44
mii lei previzionati ;

- cheltuieli de asigurare si paza s-au realizat iIn cuantum de 423,83 mii lei fata de 485,70 mii lei
previzionat, grad de realizare 87,26 %, cu 61,87 mii lei mai putin fata de program;

- cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul s-au realizat in cuantum de 48 mii
lei fata de 48 mii lei previzionat, grad de realizare 100 % ;

- cheltuieli privind pregatirea profesionala s-au realizat in cuantum de 36,98 mii lei fata de 55,80
mii lei previzionat, grad de realizare 66,27 %, cu 18,82 mii lei mai putin fata de program ;

-Alte cheltuieli s-au realizat iIn cuantum de 827,45 mii lei fata de 1.458,07 mii lei previzionat, grad
de realizare 56,75 % conform necesitatilor pentru buna functionare a activitatii companiei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - s-au realizat in cuantum de
1.448,10 mii lei fata de 1.818,78 mii lei previzionat, grad de realizare 79,62%, cu 370,68 mii lei sub
program, din care:

-cheltuielile cu redeventa s-au realizat in cuantum de 203,21 mii lei fata de 186,17 mii lei previzionat
in concordanta cu veniturile realizate;

-cheltuielile cu taxa de licenta s-au realizat in cuantum de 1,04 mii lei fata de 1,14 mii lei;
-cheltuielile cu taxa de mediu s-au realizat in cuantum de 8,57 mii lei fata de 0,20 mii lei
reprezentand autorizatie de gospodarire a apelor pentru anul 2025 si tarif analize de control ANAR;
-cheltuielile cu impozitul pe cladiri s-au realizat in procent de 100% respectiv 205,08 mii lei ;
-cheltuielile cu taxa pe mijloacele de transport s-au realizat in procent de 100% respectiv 23,47 mii
lei;

-cheltuielile cu alte taxe, reprezentand fondul de mediu, taxa afisaj, roviniete, taxa salubritate si
impozitul pe constructii speciale s-au realizat in cuantum de 1.006,73 mii lei fata de 1.402,72 mii lei
previzionat, in procent de 79,62 %. Mentionam ca in anul 2025 s-a Inregistrat impozitul pe
constructii speciale, aplicat conform OUG 156/2024 de la 1 ianuarie 2025 si valoarea anuala
datorata de CN APDM SA pentru impozitul pe constructii speciale este de 1.103,44 mii lei. Aceasta
valoare s-a platit ingral pana la data de 25 mai beneficiind astfel de bonificatia de 10%, respectiv

110,34 mii lei.
C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 2,04% (268,10 mii lei) sub program, astfel:

C1. Cheltuieli cu salariile - s-au realizat cu 0,25 % (26,02 mii lei) peste program, datorita fluctuatiei
de personal.

C2. Bonusuri - s-au realizat cu 2,72% (33,19 mii lei) sub program, reprezentand cheltuieli sociale
acordate In conformitate cu Contractul Colectiv de Muncg, tichete de masa, alocatii de hrana pentru
personalul navigant.
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C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte
comisii si comitete - s-au realizat cu 23,81% (247,20 mii lei) sub program.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator - s-au realizat cu 2,92% (13,73 mii lei) sub
program si se refera la contributia asiguratorie de munca si fondul de handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat cu 8,99% (378,23 mii lei) peste program,
reprezentand inregistrarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor, cheltuielilor cu provizioane.

Cheltuielile financiare s-au realizat cu 29,47% (8,84 mii lei) peste program, pe fondul Inregistrarii
unor diferente nefavorabile de curs valutar peste nivelul programat.

Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

In anul 2025 s-au inregistrat venituri totale in suma de 33.279.823,54 lei (inclusiv venituri din
subventii de exploatare in suma de 3.467.074,52 lei-venituri din fonduri europene) si cheltuieli
totale In suma de 22.689.665,15 lei (inclusiv cheltuieli in suma de 3.467.074,52 lei acoperite din
subventiile de exploatare -cheltuieli din fonduri europene), profitul brut fiind de 10.590.158,39 lei,
rezultat dupa deducerea provizionului constituit pentru cota de pana la 10% privind participarea
salariatilor la profit, in suma de 300.000 lei.

Impozitul pe profit datorat la 31.12.2025 este de 592.696 lei fiind calculat conform prevederilor
Codului fiscal luand in considerare atat veniturile neimpozabile in suma de 6.454.953 lei (venituri
din anularea provizioanelor nedeductibile si dividende incasate) si elementele similare veniturilor

impozabile In suma de 286.265 lei cat si cheltuielile nedeductibile in suma de 746.458 lei, astfel:

Venituri neimpozabile - total din care : 6.454.953 lei
- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 739.852 lei
- venituri din dividende CNI SA 6.001.366 lei
- diferente reevaluare -elemente similare veniturilor - 286.265 lei

Cheltuieli nedeductibile - total din care : 746.458 lei
- cheltuieli de deplasare 20.358 lei
- cheltuieli cu provizioane (litigii, pensionari) 331.101 lei
- cheltuieli cu cotizatii 91.461 lei
- cheltuieli cu depasirea amortizarii fiscale lunare 50.958 lei
- cheltuieli cu pierderi din creante 50.003 lei
- cota cheltuieli aferenta venituri neimpozabile 197.795 lei
- alte cheltuieli 4.782 lei

Profitul net in suma de 9.997.462,36 lei inregistrat la sfarsitul anului 2025, ramas de
repartizat dupa constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de
300.000 lei, va fi repartizat potrivit reglementarilor in vigoare (OG. nr. 64/2001 cu modificarile
ulterioare, precum si prevederilor Legii nr. 235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe cdi navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din
0G 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG nr.64/2001 in sensul modificarii
cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si
144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor din care: 939.052 lei
-79,99981% MT 751.240 lei
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- 20,00019% Fondul Proprietatea 187.812 lei
- surse proprii de finantare 9.058.410,36 lei

Dividendele de repartizat din profitul net al anului 2025 sunt la nivelul anului precedent,
respectiv 939.052 lei, iar diferenta de 9.058.410,36 lei reprezinta surse proprii de finantare
necesare pentru realizarea programului de investitii aferent anului 2026 conform BVC si a
prevederilor Legii nr. 235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport
naval in porturi si pe cdi navigabile interioare, dar si art.6 pct.(30) din act aditional nr.
48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr. LO/3447/12.09.2008: concesionarul are
obligatia de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea
infrastructurii de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intretinerea, reparatia,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii.

Inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al
anului 2026, dupa aprobarea de catre Adunarea generala a Actionarilor a CN APDM SA Galati a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2025.

Cheltuieli de investitii - surse de finantare (Anexa 3)

Sursele de finantare a investitiilor s-au realizat in proportie de 98,48% respectiv 388.851,99 mii lei
fata de 394.849,76 mii lei prognozat pentru perioada analizata.

Cheltuielile pentru investitii s-au realizat in cuantum de 377.031,75 mii lei fata de 394.849,76 mii
lei (95,49%) fata de nivelul prognozat al perioadei analizate. Diferenta intre buget si cheltuielile
efectuate provine de la proiectele cu finantare nerambursabila. Mentionam ca plata s-a efectuat in
limita creditelor bugetare aprobate la 31.12.2025.

Gradul de realizare pe obiective de investitii este urmatorul:

Investitii *Finantate din alocatii de la buget -Valoare anuala aprobata conform Lista obiectivelor
de investitii cu finantare de la bugetul de stat pe anul 2025, Anexa 1 si Anexa 1b din data de
21.05.2025 este de 2.700 mii lei programata pe anul 2025, dupa cum urmeaza:

- Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati cu valoarea de 1.807 mii lei realizat
integral la 31.07.2025;

- SF -Reducerea colmatdrii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati in zona

km 151+299 si km 153+155 cu valoarea de 893 mii lei din care s-au realizat 728,33 mii lei
reprezentand proiectare .
Investitii *Finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar PT
2021-2027, valoare anuala aprobata conform limitelor de cheltuieli transmise de catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin Fise 23/4278/17.12.2025 este de 381.039 mii lei programat,
din care 378.123,25 mii lei pentru cheltuieli de capital si 2.915,75 mii lei pentru cheltuieli curente,
in perioada analizata s-au realizat 369.846,27 mii lei cheltuieli de capital.Mentionam ca plata s-a
efectuat in limita creditelor bugetare aprobate, astfel:

- Dezvoltare Port Tulcea etapa I - Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli curente si de
capital de 55.086 mii lei, pentru acest proiect in perioada de referinta s-au executat lucrari si servicii
supervizare cu valoarea de 54.170,43 mii lei ;

- Port Brdila-Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al frontului de operare la Dundre,
adiacent molului- Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli curente si de capital de 52.607 mii lei,
in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli de capital cu valoarea de 52.138,48 mii lei
reprezentand lucrari si supervizare lucrari, cote /taxe.

- Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati - Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli
curente si de capital 71.270 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli de capital in
valoare de 70.607,55 mii lei, reprezentand executie lucrari, servicii de supervizare si cote/taxe
legale si lucrari suplimentare , conform expertiza tehnica, Dana 41.
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- Platforma Multimodald Galati Etapa I - Valoare anualad aprobata pentru cheltuieli curente si
de capital de 83.841 mii lei, In perioada de referinta s-au realizat cheltuieli de capital in valoare de
81.084,64 mii lei, reprezentand executie lucrari, servicii de supervizare si cote /taxe CSC;

- Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier - Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli
curente si de capital de 84.061 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli de capital In
valoare de 80.245,77 mii lei, reprezentand executie lucrari si servicii de supervizare ;

- Dezvoltare Port Mdcin - Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli curente si de capital de
34.174 mii lei, In perioada de referinta s-au realizat cheltuieli de capital in valoare de 31.599,40 mii
lei, reprezentand executie lucrari si servicii de supervizare .

Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari) efectuate din surse
proprii- din valoarea anuala aprobata de 13.006,40 mii lei s-au realizat 5.583,99 mii lei din care:
- ovaloare de 45,85 miilei pentru obiectivul Modernizare Gara Fluviala Tulcea reprezentand
servicii elaborare documentatii avizare lucrari interventie ;
- o valoare de 3.300 mii lei pentru obiectivul ,Lucrari de deblocare a danei AMIC din portul
Tulcea prin scoaterea epavei barjei 15152 si ale altor materiale depuse in zona respectiva” ;
- ovaloare de 402,80 mii lei pentru obiectivul ,Recertificare ECO PORT 2”;
- ovaloare de 516,09 mii lei pentru obiectivul ,Recertificare ECO PORT 17”;
- ovaloare de 392,53 mii lei pentru obiectivul ,Recertificare ECO Dunarea 1”;
- ovaloare de 236,54 mii lei pentru obiectivul ,Recertificare ECO Dunarea 2”;
- ovaloare de 340,37 mii lei pentru obiectivul ,Recertificare PA 181”;
- ovaloare de 349,81 mii lei pentru obiectivul ,Recertificare PA 2825”.
Investitii *Finantate din Surse proprii pentru bunurile de natura domeniului public al

statului sau al unitatii administrativ teritoriale - nu sunt prevazute cheltuieli pentru acest
capitol in anul 2025.

Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) - din valoarea anualad aprobata de 395,10 mii lei s-
au efectuat 220,99 mii lei, respectiv urmatoarele cheltuieli:

- pentru transport container la Isaccea valoarea de 3 mii lei;

- licente firewall fortigate valoarea de 16,57 mii lei;

- licente Office 365 business valoarea de 2,92 mii lei;

- licenta ESET NOD 32 antivirus valoarea de 11,13 mii lei, valoarea de achizitie a fost mai mica
decat cea previzionata de 14,50 mii lej;

- Sistem avertizare incendiu Gara Tulcea valoarea de 77,20 mii lei, valoarea de achizitie a fost
mai mica decat cea previzionata de 80 mii lej;

- Usa metalica etansa pod Gara fluviala Galati cu valoarea de 16 mii lei;

- Sisteme desktop complete cu valoarea de 34,17 mii lei;

- Soft document manager cu valoarea de 60 mii lei.

Alte cheltuieli de investitii - din valoarea anuala aprobata de 625 mii lei s-au realizat investitii in
perioada analizata cu valoarea de 363,66 mii lei astfel:
- Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati cu valoarea de
342,76 mii lei;
- Cartare zgomot in porturile Galati si Braila cu valoarea de 18,75 mii lei fata de 19 mii
previzionati;
- Avize platite la Apa Canal pentru sigilare contori Port bazinul nou RO-RO, Tarife platite la
Distributie Energie pentru tarif emitere aviz tehnic de racordare RO-RO si aviz tehnic de
racordare pentru retele electrice Braila Mol, cu valoare totala de 2,15 mii lei.
Realizarea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli
pe anul 2025

La datade 31.12.2025 CN APDM SA Galati nu a inregistrat arierate fata de bugetul consolidat
al statului si fata de furnizorii din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele
restante s-au realizat cu 64,89% peste nivelul programat.
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La data de 31.12.2025 au fost inregistrate creante din prestatii catre clientii companiei in
suma de 4.089,21 mii lei, din care suma de 2.597,14 mii lei reprezinta prestatii aflate In termenul de
scadenta conform contractelor in vigoare, iar suma de 1.492,06 mii lei reprezinta clienti aflati in
litigiu (Anexa 5).

Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2025, respectiv 1.495.060,13 leij,
un procent de 22,77 % (340.369,08 lei) sunt creante aferente clientilor aflati in faliment, pentru
acestia se continua procedurile de valorificare a bunurilor acestora, un procent de 0,11% (1.669.07
lei) sunt creante aferente clientilor aflati in reorganizare.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de
68,49%, economia de 31,51% fiind determinata de preocuparea conducerii companiei pentru
angajarea cheltuielilor in stransa corelare cu gradul de realizare a veniturilor.

Lichiditatea curenta realizata la data de 31.12.2025 este de 4,40 oferind garantia acoperirii
datoriilor curente din active curente; nivelul acestui indicator in anul 2025 a fost determinat de
preocuparea managementului de a angaja cheltuieli In corelare cu realizarea veniturilor din
prestatii cat si de disponibilitatile banesti in valuta existente in conturile bancare .

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculata la data de 31.12.2025 este de 45,40%, fata de
nivelul programat in bugetul de venituri si cheltuieli de 0,57%.

Realizarea peste program a rezultatului brut a oferit posibilitatea realizarii peste program
a rezultatului net de repartizat si implicit a sumelor repartizate pentru participarea salariatilor la
profit, dividendele cuvenite actionarilor si ca surse proprii de finantare.

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o
crestere cu 12,62% fata de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala a inregistrat o crestere cu 9,95% in conditiile in care numarul mediu
de personal programat nu a fost realizat cu 11% datorita incetarii contractelor individuale de
munca a unui numar total de 11 salariati motivate/cauzate de: pensionarii la limita de varsta (1
salariat), pensionarii la limita de varsta cu reducerea varstei de pensionare (2 salariati), incetarii
contractelor invidiuale de munca cu acordul ambelor parti (6 salariati), in perioada de proba (1
salariat), expirarea contractului individual de munca incheiat pe o durata determinata (1 salariat),
toate posturile devenite vacante la nivelul anului 2025 nefiind ocupate imediat.

Informarea permanenta a conducerii executive privind gradul de realizare a principalilor
indicatori economico-financiari prevazuti in buget precum si aplicarea masurilor de efectuare a
cheltuielilor corelate cu ritmul de realizare a veniturilor companiei au dus la desfasurarea unei
activitati eficiente in anul 2025.

EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI - REALIZARI 2025/2024

Analizand evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati In anul 2025
comparativ cu anul 2024, asa cum rezulta din anexa 6, se constata o crestere a veniturilor totale cu
20,72%, in mod special pe seama cresterii veniturilor financiare din dividendele incasate de la CNI
(crestere cu 233,41%), dar si a cifrei de afaceri (crestere cu 3,36% fata de an precedent).

Cresterea veniturilor financiare in anul 2025 cu 233,41% fata de anul 2024 a avut loc pe
fondul inregistrarii veniturilor din investitii financiare, reprezentand dividende nete in cuantum de
6.001,37 mii lei de la CNI SA Bucuresti, companie in care CN APDM SA detine o cota de 6,25% din
capitalul social.

Cheltuielile totale realizate in anul 2025 prezinta o crestere cu 8,81% fata de anul 2024,
cresterea provenind in mod special de la cheltuielile de exploatare (cu 8,84%).

In structura cheltuielilor de exploatare, cheltuielile cu bunuri si servicii au inregistrat o
scadere cu 22,99% fata de anul 2024, in principal, datorita faptului ca:

- materialele consumabile si obiectele de inventar au fost achizitionate in functie de
necesitati pentru buna desfasurare a activitatii structurilor functionale;

- cheltuielile privind combustibilii, energia si apa sunt la un nivel mai mic decat cel
previzionat conform consumului efectiv realizat.

Avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2025 comparativ cu anul
2024 se constata ca rezultatul brut inregistrat in anul 2025 creste cu 57,75% fata de anul 2024, in
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conditiile in care cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale scad cu 9,87%, rezultatul brut din
exploatare fiind cu 11,08% mai mic decat cel realizat in anul 2024; rezultatul financiar prezinta o
crestere de 238,96% la nivelul anului 2025 comparativ cu 2024.

Sursele de finantare a obiectivelor de investitii realizate in anul 2025 au Inregistrat o
crestere cu 45,15% fata de anul 2024.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2025 au crescut cu 43,45% fata de anul 2024, in
principal datorita implementarii proiectelor finantate din fonduri extrerne nerambursabile aferente
cadrului financiar PT 2024-2027, au fost realizate cheltuieli de investitii in valoare de 377.031,75
mii lei, la obiectivele de investitii finantate din surse proprii constatandu-se o scadere cu 23,73%.

Analiza evolutiei in timp a indicatorilor economico-financiari semnaleaza de asemenea o
crestere cu 5,51% In anul 2025 fata de anul 2024 (de la 7.794,82 lei brut/luna la 8.224,38
lei/brut/lund) a indicatorului privind castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala in conditiile unei scaderi a numarului mediu de personal cu 4,20%
datorita faptului ca in anul 2025, comparativ cu anul 2024, gradul de ocupare a posturilor din
organigrama a fost mai mic avand in vedere numarul mai mare de contracte de munca incetate in
anul 2025; indicatorul privind productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu
creste cu 9,67 % In anul 2025 comparativ cu anul 2024.

Compania isi mentine obiectivul de a nu inregistra plati restante si in anul 2025, ca in anul
2024. Nivelul creantelor restante creste cu 64,04% fata de anul precedent, creantele restante care
sunt in litigiu scad cu 19,93%.

Indicatorul de lichiditate curentd prezinta o crestere de la 2,16 la 4,40, iar perioada de
recuperare a creantelor din prestatii creste de la 40 zile 1a de 67 zile, pe seama clientilor litigiosi.

- Activitatea administratorilor se va axa permanent pe obiectivele privind consolidarea
pozitiei financiare a companiei, gestionarea eficienta a patrimoniului acesteia, asigurarea
echilibrului financiar prin optimizarea monitorizarii executiei bugetare precum si realizarea
indicatorilor economico-financiari programati.

CAP. 6 - STADIUL PROCEDURII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR CN APDM SA GALATI

CONFORM OUG NR. 109/2011

Prin Ordinul MTI nr. 384/18.05.2021 s-a constituit comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia
de administratori ai CN APDM SA Galati.

Procedura de selectie a administratorilor este efectuata de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii prin intermediul unui expert independent, specializat in recrutarea resurselor
umane si 0 comisie constituita la nivelul ministerului, conform prevederilor OUG nr.109/2011,
aprobata cu modificarile si completdrile ulterioare, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In data de 26.11.2024 s-a aprobat prin Hotirarea AGOA nr. 12/26.11.2024 profilul consiliului de
administratie si profilul personalizat al membrului consiliului de administratie.

In data de 02.05.2023 a fost publicati site-ul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si pe
site-ul CN APDM SA Galati, Scrisoarea de Asteptari a actionarilor, necesara selectiei membrilor
Consiliului de Administratie, respectiv Directorilor, pentru perioada 2023-2027, la Compania
Nationala ,Administratia Porturilor Dunarii Maritime” SA Galati.

La data de 19.12.2025, ca urmare a finalizarii procesului de selectie, au fost numiti membrii
Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati, in baza votului cumulativ, pentru un mandat de
4 ani, cuprins intre 22.12.2025 si 21.12.2029 inclusiv.

Ulterior, unul dintre membrii desemnati a refuzat acceptarea mandatului prin adresa nr.
234/23.12.2025, fapt ce a determinat vacantarea unui post in cadrul Consiliului de Administratie.
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