SCRISOAREA DE ASTEPTARI A ACTIONARILOR, NECESARA
SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR, PENTRU PERIOADA 2026-2029, LA COMPANIA NATIONALA
ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME SA GALATI

ACTUALIZATA

l. PREAMBUL

Prezenta Scrisoare de asteptdri este forma actualizati a Scrisorii de asteptiri a
actionarilor, necesari selectiei membrilor Consiliulyi de Administratie, respectiv
Directorilor, pentru perioada 2026-2029, la CN APDM Galati SA, elaboraty Ca urmare a
renuntarii unei pozitii de membry in Consiliul de administratie al COMPANIE] NATIONALE
ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARIJ MARITIME SA GALAT].

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgent3 a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare (denumit3 in continuare 0.U.G. nr. 109/2011) si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernulyi nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice (denumitd in continuare H.G. nr, 639/2023).

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,Scriscarea de
asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie”, iar alin. (3) precizeazd ca ,Scrisoarea de
asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurty”.

Tn conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023, ,Scrisoarea de asteptari contine o sintezi a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societitii, stabilite de catre autoritatea publici tutelara, in consultare
Cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau Tmpreund minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice” si ,Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale
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preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de
administrator al societatii, selectati si inscrisi in Lista scurta, isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de actionar
unic al Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A., Galati cu
sediul social in Municipiul Galati, Strada Portului Palatul Navigatiei nr.34 sau ,Societatea”
a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor O.UG. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice prin care stabileste asteptarile actionarului privind
performantele organelor de administrare si conducere ale societatii pentru o perioada de
4 (patru) ani.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori, de
director general precum s§i candidatii pentru postul de director financiar/economic
selectati si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezinta
un document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida Consiliul de administratie si
directorii in redactarea Planului de administrare.

Scrisoarea de asteptdri va fi adusd la cunostinta persoanelor interesate prin
publicarea pe paginile de internet ale Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, ale APDM Galati si ale Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Tntreprinderilor Publice (denumita in continuare AMEPIP).

Scrisoarea de asteptari va fi adusd la cunostinta candidatilor aflati pe lista
scurta prin publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a
Societatii.

ll. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Guvernului
Romaniei, intarirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia proces pe
termen mediu si lung, se humara:

+ Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor
publice;

e Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;

¢ Asigurarea unei performante financiare s§i operationale sustenabile a
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intreprinderilor publice.

in Europa, transportul maritim si pe cdi navigabile intericare a fost de-a lungul
istoriei unul dintre motoarele principale ale cresterii economice si prosperitdtii. Serviciile
de transport naval sunt cruciale pentru economia europeand si pentru societatile
comerciale care se confrunti cu concurenta globala. Porturile joacd un rol crucial in
dezvoltarea industriala prin conectarea diverselor coridoare si moduri de transport.

Porturile europene trebuie s& concureze atat cu porturile din UE, cét si cu cele din tarile
invecinate din afara Uniunii. Pe langa acestea, fiecare port trebuie si rezolve problemele
legate de cresterea traficului, de schimbirile privind dimensiunile si complexitatea
flotelor, cerintele de mediu si congestionarea din zona portului.

Politica de transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval in
detrimentul transportului rutier si feroviar, care nu sunt la fel de rentabile si au potential
poluant pentru mediul inconjuritor, in special traficul rutier.

Fluviul Dundrea este cale navigabil3 internationald, componenti navali a coridorului TEN-
T Rhin - Danube, reprezentand coridorul VII de transport PAN european. Conform
clasificarii CEE - ONU, sectorul romanesc al Dunarii face parte din clasa a Vli-a.

Compania administreazi infrastructura portuara din porturile: Harsova, Macin, Briila,
Galati, Isaccea, Mahmudia, Tulcea, Chilia Veche si din locurile de operare Turcoaia si Gura
Arman, iar bunurile care alcituiesc infrastructura portuara (terenuri portuare in suprafata
de 1.632.748,78 mp, fronturi de acostare in lungime totald de 15.573 ml, acvatorii,
constructii hidrotehnice portuare, etc.) fac parte din inventarul bunurilor proprietate
publica a statului.

Hll. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA S/ OBIECTIVELE SOCIETATHI

Are ca scop principal de activitate in care Compania isi desfasoara activitatea este
cel cu privire la ,Activitdti anexe pentru transporturi” - 522 cod CAEN.

Misiunea CN APDM SA Galati este si dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul
maritim al Dunarii, sa le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si
feroviar, s& promoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare
competitive care sa respecte comunitatea si mediul inconjuritor.

Obiectivele generale ale CN APDM SA GALATI au fost stabilite si planificate in strins3
legdtura cu cele legale si de reglementare.

Principiile CN APDM SA Galati sunt urmitoarele:

» Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;

* Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta;

¢ Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

+ Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii si
mediului;

» Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern si extern;

* Respectarea legislatiei {a nivel national $i european;

» Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si
gestionarea riscurilor;

* Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii companiei;
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 Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

* Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale, in
baza principiului ,,Win-Win”;

* Planificare succesorald, competenti profesionald prin instruire si pregitire
continua;
Securitate, sdnatate in munca si prevenirea riscurilor profesionale;
Promovarea practicilor operationale menite si reduci impactul de mediu asociat
activitatilor desfasurate in cadrul companiei.

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERI PUBLICE

CN APDM SA Galati este intreprindere public, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2
pct. 2 lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Forma juridica: persoand juridici de nationalitate romand, organizatd ca societate pe
actiuni, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile
si statutului propriu.

Sistem de administrare: Unitar.

Domeniul si obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate in care Compania isi desfagoard activitatea este cel cu
privire la "Activitdti anexe pentru transporturi” - 522 cod CAEN.

Activitatea principald a Companiei consti in “"Activitdti de transporturi anexe
transporturilor pe apd" - 5222 cod CAEN. De asemenea, CN APDM SA Galati desfasoara si
alte activitati conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in
conformitate cu legislatia in vigoare si statutul companiei, actualizat.

in vederea indeplinirii functiei de autoritate portuara si in calitatea sa de administratie
portuara si/sau de zona liber, Compania executi urmitoarele activitati specifice:

a) aplicarea politicilor portuare elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

b) intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordantd cu politica si
programele de dezvoltare elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si a
regulamentului portuar;

c) implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

d) elaborarea sau avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea
infrastructurilor portuare, precum si a proiectelor de dezvoltare si modernizare a
suprastructurilor portuare, propuse de operatorii economici care isi desfasoara
activitatea in porturi;

e} elaborarea programelor anuale de intretinere si reparatie, de semnalizare si de dragaj
pentru asigurarea adancimilor minime, cu consultarea operatorilor portuari;

f) coordonarea activitatilor care se desfasoara in porturi;
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g) acordarea de avize sau autorizatii pentru activitatile de transport naval ori licente de
lucru si permise de acces in zona libera, dupa caz, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

h) asigurarea functionalititii, administrarea, intretinerea, repararea s$i dezvoltarea
infrastructurii de transport naval ce i-a fost concesionata si a patrimoniului propriu,
precum si mentinerea caracteristicilor tehnice minime ale acestora si punerea lor la
dispozitie utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu reglementirile in
vigoare;

i} stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

j) urmarirea si luarea masuritor necesare pentru ca traficul de marfuri in porturi, precum
si modul de depozitare a acestora si nu afecteze siguranta infrastructurii portuare,
securitatea in porturi si operarea navelor;

k) coordonarea traficului portuar in pericade aglomerate ca urmare a unor comenzi
guvernamentale si, n aceste situatii, stabilirea cu operatorii portuari a programelor
de incarcare/descircare a mirfurilor in/din nave si prioritatile la intrarea navelor la
operare;

l} urmarirea traficului de nave si de marfuri in porturi, centralizarea datelor privind
volumul de marfa operat, portul de incircare/descircare a marfurilor, numarul de
nave operate si a datelor privind normele de Operare, precum si publicarea anuali a
acestor date;

m) asigurarea desfasurarii activitatilor privind:

- semnalizarea costiera si plutitoare pe senalele de acces §i in porturi;
- preluarea deseurilor generate de nave conform legii;

n) asigurarea asistentei pentru prevenirea poludrii la operarea navelor cu produse
petroliere;

0) urmarirea sau asigurarea, dupi caz, a furnizirii permanente a serviciilor de siguranta
in conformitate cu legislatia in vigoare;

p) dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in radele
porturilor, pe senalele de acces citre acestea, in bazinele portuare si la dane;

q) asigurarea de servicii pentru nave de agrement i turism nautic si de servicii pentru
pasageri si turisti;

r) tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazi munc specifica in porturi si
eliberarea carnetelor de lucru in port, in conformitate cu legislatia in vigoare;

s) prestarea de servicii cu navele proprii;

t) prestarea de servicii, operatiuni si lucriri in scopul indeplinirii unor abligatii ce revin
statului roman din acorduri si conventii internationale la care Romania este parte, prin
delegare de competenta;

u) reprezentarea Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii in relatiile cu concesionarii
infrastructurii de transport naval sau a serviciilor de siguranta, in limitele mandatului
acordat de catre minister in acest sens, in conditiile legii;
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v) orice alte activititi necesare realizarii scopului pentru care a fost infiintatd si
asigurarea eficientizarii companiei.

Domeniul public

Prin contractul de concesiune nr. LO/ 3447/ 12.09.2008, MTI, in calitate de concedent, a
pus la dispozitia CN APDM infrastructura de transport naval, astfel cum este identificati
prin contract i anexele acestuia, in vederea administririi.

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinand
domeniului public al statului, precum si patrimoniul propriu, in mod nediscriminatoriu, pe
baza unor contracte de subconcesiune, prestari servicii sau inchiriere, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al Companiei

e H.G. nr. 518/1998 privind infiintarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor
Dunarii Maritime " - S.A. Galati, cu modificirile si completarile ulterioare;

e O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare;

e Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd cu modificirile si completarile
ulterioare;

* 0.G. ar. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile, republicat3
cu modificarile si completérile ulterioare;

* OMT nr.1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii
de transport naval care apartine domeniului public al statului si este concesionati
administratiilor portuare si/sau de cii navigabile interioare;

e O.G. nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe caile navigabile interioare,
republicata cu modificarile i completrile ulterioare;

* H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si competirile ulterioare:

* 056G nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

 Standard SR EN ISO 9001: 2015. Sisteme de Management al Calitatii;

o Standard SR EN 1SO 14001: 2015. Sisteme de management de mediu;

¢ Codul iSPS (Codul International pentru Securitatea Navelor si Facilitatilor Portuare).

*  OMTI nr. 244/2021 pentru modificarea pct. Il din anexa Ordinului MTI nr. 1254/2019
privind aprobarea Listei cuprinzind porturile si locurile de operare deschise accesului
public si limitele acestora, a caror infrastructuri de transport naval apartine
domeniului public, cu completarile ulterioare.

Tn temeiul art.6 lit. ¢ din Anexa 1bla H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, CN APDM Galati se incadreaza in
categoria de scopuri de monopol reglementat.
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V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si
implicit a valorii dividentului. in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub
cele previzionate pentru o pericadd de timp, autoritatea publici tutetara se asteapta ca
membrii consiliul de administratie impreund cu conducerea executivi si elaboreze si sa
implementeze un plan de actiuni care si conduci la imbunatatirea performantelor
entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudent3 si predictibils, adecvati situatiei
specifice societatii si care s respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.
Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea informatiilor in cadrul
Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciari avindu-se in vedere si
fie in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificirile
ulterioare, pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeani cu modificirile
ulterioare.

Obiectivul principal al actionariatului este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale
angajate de companie pentru intretinere, modernizare si dezvoltare.

Politica de dividende din profitul net se va face in conformitate cu legislatia in vigoare.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $1 REDUCERILE DE CHELTUIELI

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor publice, respectarea legistatiei privind achizitiile publice,
respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediutui;

 luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

* imbunatdtirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor
legale de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

¢ implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

» implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor si/sau
modul de administrare a imobilului.
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Fluxul de numerar

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care s3 asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societatii de eventualele riscuri, inclusiv prin constituirea de
provizioane.

in scopul indeplinirii acestor obiective strategice, candidatii vor prezenta detaliat
urmatoarele:

» dezvoltarea unei structuri organizatorice adaptatd nevoilor societatii, bazati pe
standarde de guvernantd corporativa si pe Indicatori Cheie de Performanta si cu
tinte clare si tinand cont de stimulentele/sanctiunile pentru membrii Consiliului de
Administratie legate de atingerea obiectivelor de performanta,

e modul de organizare a echipelor de proiect;

* plan de masuri privind gestionarea relatiei cu autoritatile publice locale si centrale,
detinatorii de utilitati, autorititile de mediu, culturi si alti terti in vederea
obtinerii avizelor si acordurilor necesare implementirii proiectelor;

¢ procedura privind managementul riscurilor;

* elaborarea procedurilor care vizeazi procesul de implementare a proiectelor, de la
concept pana la receptia finald a acestora:

* prezentarea factorilor ce genereaza revendiciri si a unei strategii de
combatere/solutionare a acestora;

» modalitatea de urmarire a executiei bugetare $i a gradului de absorbtie.

Vil. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITH APLICABILA NTREPRINDERII
PUBLICE

CN APDM SA Galati trebuie si finalizeze investitiile programate, sa realizeze o planificare
pe termen lung, multianual, a proiectelor de investitii si trebuie si aloce resurse
financiare suficiente in vederea intretinerii/dezvoltirii infrastructurii portuare aflate sub
administrarea companiei, precum si sa realizeze o politica de investitii adecvatd mediului
in care activeaza Compania.

In acest sens, planul de investitii propus trebuie s duca la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare, precum $i a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

VIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $| CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

CN APDM SA Galati este condusé de adunarea generald a actionarilor, consiliul de
administratie, a caror componenta si atributii sunt cele previzute de lege si de statutul
societatii, precum si de directorul/directorii ciruia/ciirora i-a/le-a fost delegata
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conducerea companiei de citre Consiliut de Administratie in conditiile legii si ale
statutului companiei.

Competenta lwirii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a companiei si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorilor, dac3 te-au fost delegate atributiile de conducere a companiei
in conditiile legii si ale statutului companiei.

Compania este administratd de un consiliu de administratie format din 5 membri
(administratori). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificirile si completarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de citre Adunarea
Generali a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite 5n contractul de mandat.

Dupd numire, in cadrul consiliului de administratie se vor constitui comitetul de
nominalizare §i remunerare comitetul de gestionare riscuri si comitetul de audit, format
din administratori neexecutivi. Cele trei comitete consultative vor elabora regulamente
interne care vor stabili modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in
cadrul acestora.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre
administratori sau din afara Consiliului de administratie.

Atributiile administratorilor si a directorului general sunt stabilite prin Statutul APDM.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administratie si directorilor, dacj le-au fost delegate atributiile de conducere a Societatii
in conditiile legii si ale statutului Companiei.

Planul de administrare va trebui s reflecte asteptarile autoritatii publice tutelare in
actiuni concrete pe durata mandatulu acestora, dar va trebui si cuprinda $i indicatorii
cheie de performant financiari si nefinanciari care urmeaza sj fie negociati si aprobati de
catre Adunarea generali a actionarilor.

indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale.



Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de cite or exista
devieri ale indicatorilor de performanti stabiliti fatd de valorile planificate, precum si

informa Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelard ori de cite ori existd
devieri ale indicatorilor de performanta fatd de fati de valorile planificate precum si
atunci cand se constati ci o astfel de deviere este probabil3.

administrative emise de Ministerul Transporturilor $i Infrastructurii, a rapoartelor
elaborate de Consiliul de Administratie/directorul general, a stadiului realizirii
indicatorilor de performanta previzuti in contractele de mandat in vederea monitorizirii
acestora si a oriciror alte informatii pe care autoritatea publica tutelard le considery
necesare.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITA TEA §I SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE SOCIETATE

Actionarii sunt constienti de importanta strategica a CN APDM SA Galati, precum si de
calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta catre terti. in
consecinta, recomandidm Consiliului de administratie ca impreuna cu conducerea executivi
sa se asigure ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor Companiei, in vederea fundamentarii deciziilor.

Tn domeniul calitatii, CN APDM SA Galati trebuie s3 aibi in vedere mentinerea certificarii si
imbunatatirea continui a Sistemului de Management Integrat Calitate-Mediu, in
conformitate cu cerintele standardului de calitate 150 9001:2015 si a standardului de
mediu 1SO 14001:2015 5i ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de activitate.
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* Furnizarea de servicii care sj intruneascd asteptirile clientilor, in conditii de
eficientd si sigurants.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

* Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: Planificare relevants realizata n toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru
dezvoltarea viitoare.

* Asigurarea durabilititii afacerii prin inovare, imbunatédtirea proceselor si
Procedurilor de lucru, precum $i implicarea partilor interesate din cadrul
comunitatii portuare.

Rezultate asteptate: imbunatitirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia
mediului si intelegerea cerintelor comunitatii portuare.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE $! GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie sj guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

* Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale;

* Impartialitatea §i nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii si
directorii sunt obligati si aibi o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de alti natura, in exercitarea atributiilor functiei;

* Integritatea morali - principiu conform ciruia administratorilor si directorilor le
este interzis si solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe
care o detin;

» Libertatea de gandire $i exprimare - principiu conform cdruia administratorii Si
directorii pot si-si exprime §i sa-si fundamenteze opinvile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

¢ Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maximi seriozitate,
legislatia in vigoare;

* Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor:

* Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorii §i directorii trebuie si
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garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, in conditiile
legii;

» Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alt3 natura, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte §i impartiale de citre acea
persoana sau organizatie pentru ca deciziile si nu fie influentate de interese
secundare;

* Prudenta - principiul independentei exercitiului, Tn vederea evitarii unei
supraevaludri sau subevaluari a oricirei situatii care s-ar putea rasfrange asupra
actului decizional;

» Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere si detina abilitatile
profesionale corespunzétoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in
interesul CN APDM SA Galati care se incadreazi in dezideratul asteptarilor
autoritatii publice tutelare.

Actionarii se asteapta sa fie acordatd o importanta deosebiti implementirii Codului de
eticd care stabileste principiile §i standardele de conduiti si care reglementeazi
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei, inclusiv
la nivelut Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a companiei, se subliniazi necesitatea revizuirii de citre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit i control intern pentru a se asigura c& CN APDM SA Galati
mentine sisteme corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control
intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa i obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare previzute etc.).

Tranzactiile cu partite afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din OUG nr. 1 09/2011,
reprezinta un alt aspect important ce tine de etica CN APDM SA Galati, iar adoptarea de
catre companie a unor reglementari interne cu privire att la acestea, cat si la gestionarea
conflictelor de interese, sunt asteptiri pe care Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
le are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie si informeze
conducerea companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-
0 tranzactie pe care compania o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interese
fata de partea afiliatd nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru
atribuirea contractului, nu vor participa la discutii si deliberiri in cadrul procesului de
luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor
respecta prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate.
Membrii Consiliului de Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Compania, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se
vor abtine de la dezbaterile §i votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.
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Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
companiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de
mandat si a prevederilor legale in vigoare. Membrii consiliului de administratie al CN APDM
SA Galati isi desfisoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de
reglementare din Roménia, precum si & celor din Uniunea Europeani.

Exercitarea echitabila a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii CN APDM SA Galati, de la autoritati publice, la furnizori de servicii,
echipamente, lucrdri si pand la personalul companiei, membrii CA se angajeaz si asigure
exercitarea autoritatii intr-o manieri corespunzitoare, obiectivi §i corecta, fara niciun fel
de abuz, sau incélcare a drepturilor legale.

X1. INDICATORII DE PERFORMANTA

in conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023, ,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomandid o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publici”.

Nivelul minim al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari au fost
stabiliti prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024 si publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 187/04.03.2025, inclusiv pentru CN APDM Galati.

Categoriile de indicatori cheie de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice, potrivit prevederilor cuprinse n art. 4*7 alin.(2) din QUG nr.
109/2011 sunt urmatoarele;

-Politica de investitii
-Finantarea
-Operatiuni
-Rentabilitatea

-Rata de distributie a profitului sub formi de dividende.
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T =
Categoriede | ;. otori de performangs |  Nivel 2026 2027 2028 2029
0 indicatorj s —
" nefinanciari minim
nefinanciari
= Consumul de energie [ -1.30% -1,30% 1 -1.30% | -1.30% -1.30%
[ In dicatoride | Em-isiilel din domeniul de 1,20% [ -1,20% -1,20% -1,20% -1,20%
1. mediu | aplicare
Enmisiile din domeniul de 0.80% -0,80% -0,80% - 0,80% -0,80%
o 2 =t o
aplicare
Indicatori Rata de retenfie a clienfilor | 90% 90% 90% 90% 90%
2. referitori la Scorul satisfacfiei clienfilor | 74,60% 74,60% 74,60% 74,60% 7460% |
clienti Cota de piagi 0,66% 0,66% 0,66% 0,66% 0,66%
| Numérul mediu de ore de 18 18 18 18 18
Jormare per angajat |
Instituirea unui sistem de DA DA DA DA DA
. . sigurani{d a angajatilor
Indtc.atofl Numdrul de_i%!ruiri in 4 4 4 4
3. referitori la , . -
angajagi materie de siguranfd 4
Frecventa totald a 0 0 0 ¢ 0
vatamarilor inregistrate ]
L Frecvenja vatamarilor grave | 0 0 0 0 0 |
Rata membrilor independenti >850% >50% [ >50% >50% >50%
a e a . . (]
|_In Consiliul de administratie |
Ponderea componentelor fixe 66.67% 66.67% 66.67% 66.67%
in remunerarea
administratorilor executivi §i | 66.67%
a administratorilor
neexecutivi
Ponderea componentelor 0% 0% 0% 0%
variabile in remunerarea
administratorilor executivi si | 0%
Indicatori a administratorilor
4 legati de neexecutivi
) guvernanti Valoarea totali a pachetului | conform conform legii | conform conform conform
corporativi de remunerare legii legii legii legii
Numdrul de reuniuni ale 4 4 4 4 4
consiliului de administratie
Rata de participare la 100% 100% 100% 100%
reuntunile Consiliului de 100%
administrafie |
Stabilirea politicilor de DA DA DA DA DA
_Bestionare g riscurilor —
Rata membrilor de sex 33,33% 33,33% 33,33% 33,331%
Jeminin in Consiliul de 33,33%
| administrafie |
Numdr echivalent normé monitoriza | monitorizare monitoriz | monitorizare | monitorizare
| intreagd de angajaji re are =
Crearea de Noi locuri de muncé monitoriza | monitorizare monitoriz | monitorizare | monitorizare
5 locuri de addugate in cursul anului re | are
munci " e conform conform legii | conform conform conform
Numdrul de angajati cu lesii legii legii legii
handicap b g g &
Rata cadrelor superioare de 30% 30% 30% 30%
s 30%
Egalitate de _Lo‘nducere de sex feminin | | |
6. en Diferenta de remunerare 0% 0% 0% 0%
& Intre angajafii de sex feminin | 0%
§i cei de sex masculin
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Categorie de Indicatori de :
::,'; indicatori performanta ;:;ﬁ:‘ 2026 2027 2028 29
* financiari financiari
6,87% | 6,87% 6,87 % 6,87 %
1 Politica de | rata cheituielilor 6.87 %
: investitii de capital '
rata  lichiditdtii 1.00 1,00 1,00 1,00 1,00
curente '
rata  lichiditéfii 0,80 0.80 0.80 0.80
2. Finantare L:::g‘rate {Testul | 0.80
Levierul! >0 - <1 *>0-<1 | >0-<1 >0 - <1 >0 - <1
raportul  dintre >0 >0 >0 >0 >0
datorie si EBITDA?
rata de rotatie a 0.05 0,05 0,05 0,05 0,05
activelor *
- rata de rotatie a 52,23 52,23 52,23 52,23
3. Operatiuni stocurilor 52,23
rata de rotatie a 507 5,07 5,07 5,07 5,07
creantelor .
rentabilitatea 12,11% | 12,11% 12,11% 12,11%
capitalului propriv | 12,11%
(ROE)
rentabilitatea
activelor (ROA) 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65%
marja de profit 13.78% 13,78% | 13,78% 13,78% 13,78%
din exploatare ’
4. | Rentabilitate | ™90 W9 9 (43,405 | 1340% [ 13408 1 13,40% 13,40%
Rata de crestere 2,48% 2.48% 2.48% 2.48%
a cifrei de afaceri | 2.48%
nete’
Rata de crestere 3,77% 3,77% 3,77% 3,77%
anuald a profitului
(rata de diminuare 3,77%
a pierderii)!
50% 50% 50% 50%
5 Politica de | rata de platd a 50%
) dividende dividendelor_t

in conformitate cu prevederile art. 27 alin.(1) si (2) din 0.G. nr.22/1999 privind
administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport
naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activititilor de transport naval
in porturi si pe caile navigabile interioare, republicata, cu modificarile ulterioare, APDM
Galati , in calitate de administratie portuara, are obligatia sa stabileasca anual programele
de mai jos, care vor face parte integrantd din planul de administrare intocmit de citre
membrii consiliului de administratie, fiind considerate indicatori de performanta
nefinanciari:
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a) Programul de intretinere si reparatie

b) Programul de semnalizare

¢} Programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime
de navigatie, dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari

d) Programul de investitii

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor financiare si valorile indicatorilor cheje
de performanta financiari va fi certificati de un auditor extern independent jar gradul
de atingere a obiectivelor si valorile indicatorilor cheie de performanta nefinanciari de
auditorul intern al companiei , raportatd de citre companie Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii $i publicata ca parte a raportului anual de activitate.
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