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Nr. 28/CM SCIM/09.06.2026

. Responsabilitate Functia Data B Nume Prenume Semnatura

1. Elaborat Secretariat tehnic CM SCIM 05.05.2026 Poalelungi Otilia :

N — Presedinte nom,”w”_wmm_m”.ﬂw:wow”“mwE.m<m::.mm si ﬁwl. ﬁm %Umﬁ, Lis% C3talin »
comiorivaE Responsabil DGPR Ay om Jolf Iscu Gina Daniela

3. Avizat Pregedinte CM SCIM ﬁl. 06. 2a0( Petcu Simona S

4, Aprobat Director General B, 06 202d  Tivilichi Nicolae Dan ’

REGISTRUL CENTRALIZATOR AL RISCURILOR/OPORTUNITATILOR LA NIVELUL CN APDM SA
PENTRU ANUL 2026
1 RISCURI Ovmzbﬁ_oz>rm

Strategia
adoptata pentru
RISCUL INERENT diminuarea
riscului
. Responsabil - Monitorizare M
Obiective specifice Activitate Descrierea Riscurilor Cauza care G...S...nwmnm gestionarea - Tratare T
aparitia riscului tgusiior
Expuner
Probab T—— e
ilitate p larisc
=5%6
1 2 3 4 5 6 7 8 9
SERVICIU FINANCIAR, VALORIFICARI ACTIVE .
Monitorizarea mSQmE.m CArEeEelon ; Atribuirea de nr. Identice la acte Lispa unei forme de Cozma
e comerciale pentru a asigura " i A ; ; S S 5§ Acceptare
obligatiilor contractuale i aditionale diferite evidente organizate Simona
: trasabilitatea acestora
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Estimarea realistica a
traficului din porturi si

Subestimarea traficului de marfa in

Monitorizarea deficitara

itori . . L : evidentelor intern ; ir
w\_%w_wom___wmm.w%::,mnEm_m asumarea acestuia de partile  [scopul obtinerii de avantaje i _,mm_“%.mm & T wﬂm? RR Tratare
fgantlor contractuale (APDM si contractuale (bonus de performanta) Wi ; a
. . traficului de marfa
operatori portuari)
Personal insuficient in raport cu Fluctuatie de personal,
Monitorizarea Managementul documentelor [volumul de activitate privind locuri vacante, personalcu | Cozma
obligatiilor contractuale | contractului fundamentarea si prelucrarea datelor experienta redusa in Simona
contabilitatii de gestiune domeniul comercial
Negocieri fara a asigura o eficienta Nu exista o strategie Cozma
; . . economica sau juridica, cu impact scizut| comerciala la nivel de Simona, I
Negocierea contractelor | Negocierea contractelor in L i e an : ) . 3
T s - . in cresterea veniturilor companie care saasigure | Trandafir
de inchiriere teren conditii de eficienta si o ; .
. . o trasabilitate si Nina,
portuar, spatii regularitate c o . ;
Negocieri pe termen scurt sustenabilitate pe termen Cristea | m
lung Loredana
. A ;
Gestionarea contractelor :mmm..m_c
. . Gloria
comerciale la nivel de ;
Imbunititirea calitatii companie (facturare, garantii Ghenrghiy
A ) P g nE " Diminuarea gradului de satisfactie al Comunicare deficitara cu Mihaela
serviciilor furnizate penalitati, creante, . ; S ; M
S clientului clientii Mehedint
clientilor corespondenta contractuala :
Adriana
etc) :
Cristea
Loredana
Anastasiu
. ; ; 'ia
Lipsa de experienta in lor! ;
i ) . o , . , . Gheorghiu
e Monitorizarea executarii Interpretarea gresita a continutului domeniul comercial :
Monitorizarea e it PRl =i ; i Mihaela Acceptare
Lo obligatiilor stabilite in obligatiilor Lipsa de atentie in i SS
obligatiilor contractuale = ; v Mehedint
g contractele comerciale operatiunile de notificare )
. Adriana
a clientilor .
Cristea
Loredana
irea 3 i g ; Z
_ﬂ%nwmwﬁ_mm wm. verificare Exercitarea controlului intern Instructiuni care contin %”\H%_M Aeceniare
P ; ; in operatiunea de facturare la [Aplicarea eronata a tarifelor clauze interpretabile ) SS prar
a facturilor emise de : : . Trandafir
; nivel de companie ambigue .
companie Nina
Indeplinirea Executarea obligatiilor de Postarea unor informatii neverificate Nu se verifica modul de Cozma Ss Acceptare
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R0O1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

corespunzatoare a transparenta in domeniul executare a obligatiilor de Simona
obligatiilor legale Comercial T ——— catre salariatii
privind transparenta gurap responsabili SS Acceptare
C s legale
activitatii comerciale
Competitivitatea
mﬂd_n.:wh uﬁﬁcm__mmﬁm Aparitia de sesizdri / reclamatii privind | Cunoasterea insuficienti a
M_E,.Wmc_w o _u_dmﬁ_mﬂw: principiile / tratamentul egal si prevederilor legale sau Cozma SM Asemtin:
Arilatdaplicdlacl Elaborare / actulizare/ neconcordante Intre tarifar si instruirile | activititii de bazi a Simona eemb e
respectarea principiilor \ . . -
: . fundamentare tarife / preturi |de aplicare companiei
tratamentului egal si . ;
L la nivel de companie
nediscriminarii
Neavizarea normelor de fundamnetare | Cunoasterea insuficients a e
ale tarifelor portuare de catre Consiliul | pietii si a mediului extern Simona SM Acceptare
Asigurarea indeplinirii de Supraveghere Navald ) in care aceasta activeazi !
obligatiilor legale Punerea de acord a tarifelor Cozma
privind elaborarea si portuare anuale aprobate cu Simona
avizarea tarifelor centrele de cost din cadrul ; . g : Cunoasterea insuficientid a | Mehedint
T : Aplicarea eronatd a procedurilor , el |
portuare contabilitatii de gestiune procedurilor legale Adriana
Trandafir
Nina
; . 7S Cozma
Conformarea LipsEeutigsunelop T Simona
bl tecesting Punerea de acord a tarifelor domeniul exploatirii . Tistidats
ERIARL S & portuare anuale aprobate cu  |Neconcordante intre tarife si centrele de| Putini salariati care detin .
cu tarifele portuare ; i . e = Nina i ri:
tiatils st de centrele de cost din cadrul cost expertize atatin domeniul Hirsin
i ks contabilitatii de gestiune comercial, tehnic cit si ina
companie . Maricica
contabil. .
Paun Emilia
i ; ipr Initierea si derularea . o Z
AFIgrALER POHLPEOcEss | (REES : : Exercitarea formali a mo ma
transparent si echitabil licitatiilor publice cu strigare AT Simona,
pentru toti participantii | in scopul valorificdrii Aplicarea prevederilor legale pTote i Trandafir
e : N ; o 2 . verificare/coordonare la ;
la licitatiile organizate in | bunurilor /procedurale in mod subiectiv (functie . , Nina
gy .\ - A : nivelul procesului de ; &
vederea valorificarii proprii/administrate de de gradul de Intelegere al licitatie Anastasiu MM Vonitori
bunurilor companiei, cu | companie responsabilului) care pot duce conduce | . L . Gloria,
et . Lipsa instrumentarului :
respectarea la anularea licitatiei/contestatii ; Meheding
; ; procedural a procesului :
procedurilor si a de licitatii Adriana,
conditiilor stabilite Gheorghiu
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Mihaela
Cristea
Loredana
Monitorizarea obligatiilor de  |Nivel scizut al procesului de
Punerea in intarziere plata la nivelul contractelor monitorizare care conduce la calcul de
privind neindeplinirea penalitd{i/cresterea nivelului de creante n.om_sm M onito
obligatiilor contractuale restante /afectarea cash-flow-ului AIEnA
operational
Monitorizarea contractelor cu Implicarea salariatilor in Cozma
privire la executarea prea multe activitati, fapt Simona,
obligatiilor de constituire a ce conduce la reducerea Anastasiu
garantiilor de catre clienti de timp alocat procesului Gloria,
Incadrarea nivelului de Depadgirea nivelului planificat de creante| de monitorizare Mehedint . :
creante fn BVC restante Adriana, Rl e
Gheorghiu
Mihaela,
Cristea
Loredana
Nefundamentarea
Evidenta cheltuielilor si noy.mmnzzmmﬁom:.m.m )
Reducerea cheltuielilor | veniturilor din exploatare Supradimensionarea/subdimensionarea :mnmm:mE.Emﬁm:mEE Personalul
cu materialele inregistrate pe activitati nejustificata a resurselor necesare nod.mcj,_mc:m. Qm_” = din cadrul SM Acceptare
consumabile organizate in cadrul realizarii activitatilor serv. tiiizar mm.H.E. .:_wn_zmsn serviciului
contabilitatii de gestiune eonees _B.En_u:_m” _
economicitate, eficacitate,
eficienta.
Analiza eficientei Evidenta cheltuielilor si Cozma
activitatii de exploatare veniturilor din exploatare Resursele umane Simona
pe baza datelor din - i s Introducerea de date in mod . .
cantabilitateate ::mm_.m: mﬁm. pe activitati eronat mz_u_.m.mm_o:ﬁanm in Hirsina SM Acceptare
gestinnes| conabilivates o_,mm:_m.m.ﬁ in cadrul _ anumite perioade de timp Maricica
p——— contabilitatii de gestiune Paun Emilia
Monitorizarea decontarii | Evidenta contabila a Omiterea inregistrarii unui document ) Cozma
obligatiilor companiei stocurilor de materiale, a financiar-contabil sau inregistrarea lui xmm_.: sele umane ; Simona SM Acceptare
fata de bugetul statului, | combustibililor si incorecta Supt mmmSBwEMm _w ; Stroiu
bugetul asigurarilor lubrifiantilor, a furnizorilor de [Modificari legislative neaplicate sau AnuYte:periozce detimp Mihaela, SM Acceptare
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

sociale, furnizorii si
creditorii companiei

lucrari, servicii pentru
activitatea de exploatare;

Decontarea si evidenta
contabila a avansurilor de
deplasare acordate
personalului, a avansurilor
pentru procurarea
materialelor/serviciilor

Finantarea si evidenta
contabila a imobilizarilor
corporale,necorporale, a
investitiilor in curs de
executie, a furnizorilor si
creditorilor pentru activitatea
de investitii

aplicate cu intarziere

Neculai
Cristina,
Badiu Irina,
Paun Emilia

Monitorizarea decontarii
obligatiilor companiei
fata de bugetul statului,
bugetul asigurarilor
sociale, furnizorii si
creditorii companiei

Decontarea si evidenta
contabila a obligatiilor
companiei

fata de bugetul de stat, bugetul

precum si catre furnizori

Omiterea platii la termen a obligatiilor

fondurilor speciale, bugetul local

aplicate cu intarziere

Modificari legislative neaplicate sau

Resursele umane
supraaglomerate in
anumite perioade de timp

Dantis
Cezarina,
Badiu Irina,

Monitorizare

Monitorizare

Monitorizarea executiei . . Cozma
. Elaborarea si executia Introducerea de date eronat la Resursele umane .
bugetare la nivelul ) S . ; ; Simona
C . bugetului de venituri si centralizarea propunerilor de BVC sau a | supraaglomerate in o M SM Acceptare
companiei si structurilor - . - i et ; : ; : . Spiridon
. cheltuieli la nivelul companiei |realizarilor inregistrate in luna anumite perioade de timp .
functionale Adina
Acordarea nejustificata a vizei CFPP Buftea MM Monitorizai
Neverificarea Maria-
) ! , . necorelarea tuturor Magdalena
Acordarea riguroasa a Control financiar preventiv ’ i / Fidisios: SN BC: ]
vizei CFP propriu Lipsa documentelor justificative la documentelor justificative | Spiridon S
. . . . . — . . vl \ MONITOIr1Zare
operatiunile supuse vizei in vederea acordarii vizei Adina, : el
CFPP Hirsina
Maricica
Implementarea adecvata | Inventarierea anuala a Modificari legislative neaplicate sau Neactualizarea Cozma M SM Ko
- . . N . ; ; ; : = N — : are
a politicilor contabile, patrimoniului propriu si aplicate cu intarziere informatiilor legislative in Simona, P
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procedurilor din
companie precum si a
recomandarilor /
masurilor din rapoartele
de control / audit intern
sau extern

public

timp util

Dantis
Cezarina,
Spiridon

Adina,

Hirsina
Maricica,
Neculai
Cristina,

Stroiu
Mihaela,

Badiu Irina,
Paun Emilia

Monitorizarea realizarii
fluxului de trezorerie

Contabilitatea mijloacelor
banesti prin casierie si banca

Lichiditatea curenta sa fie sub 1

Eroare in Elaborarea
fluxului de trezorerie

Neculai

Cristina

Spiridon
Adina

Dezvoltarea politicii de
investitii

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Rata cheltuielilor de capital sa fie sub
6.87%

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Monitorizarea
indicatorilor de
performanta privind
finantarea

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Neincadrarea in tintele stabilite pentru
anul in curs aferente indicatorilor de
performantd privind finantarea

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Monitorizarea
indicatorilor
operationali

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Neincadrarea in tintele stabilite pentru
anul in curs aferente indicatorilor
operationali

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Monitorizarea
indicatorilor privind
rentabilitatea

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Neincadrarea in tintele stabilite pentru
anul in curs aferente indicatorilor
privind rentabilitatea

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina

Politica de dividende

Calcul indicatorilor cheie de
performanta financiari

Nerespectarea procentului stabilit
pentru dividende

Eroare in calcul

Dantis
Cezarina
Spiridon

Adina
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COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Verificarea respectarii
prevederilor legale cu privire

Omisiuni in detectarea erorilor cu
privire la inregistrarea in evidenta

la inregistrarea in evidenta iy _— p SM Acceptare
o . contabild a operatiunilor economico-
contabild a operatiunilor ,
; ; financiare
economico-financiare
Respectarea . .
qm%m%_lzo_. legale sia SRt eaTeC David
wm _mEm:&EowEﬁM.:m i S i a Gabriela
.:m.gm:.nm Activititii ' | prevederilor legale sia in cadrul serviciului Gheorehe
e confi ﬁ. reglementdrilor interne cu Omisiuni in detectarea erorilor cu Financiar, Valorificari mcﬁ:mm
mnc:oﬁa_nﬁ__- .Em:n_mﬂm. 2 privire la privire la intocmirea, circulatia, Active
B i 11C. a . . : w 3 2
DRElAloRRIN] SeOnalE intocmirea,circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor SM Acceptare
pastrarea si arhivarea primare, contabile si a celor tehnico-
documentelor primare, operative
contabile si a celor tehnico-
operative
SERVICIUL TERITORIAL BRAILA
Preluarea datelor de la
- . operatorii portuari . .
Erori in colectarea si raportarea datelor pel portuar, Dispeceri SM Acceptare
Gesti st utilizand exclusiv
. i estionarea contractelor de P i ;
Asigurarea bazei de date ; i i convorbirile telefonice
Sl ; prestari servicii (asigurare : -
statistice corecte si . Dispeceri
. acces la infrastructura N
eficiente ) o . . Erori privind Reprezenta
portuara, servicii oferite Intocmirea eronata a rapoartelor, . .
: . centralizarea datelor nt comercial SM Acceptare
navelor) facturilor . . '
primite, calcule gresite Responsabil
mediu
Asigurarea serviciilor cu nave [Diminuarea gradului de satisfactie al Onorarea cu intarziere a Tot SM Acceptare
si instalatii proprii, cu clientului comenzilor personalul
respectarea legislatiei
Imbunatarirea calitatii specifice in vigoare
serviciilor furnizate refurnizare apa si energie . ; Aplicarea
£ o ( i . P ) 8 .. |Neconformitati rezultate in urma P Tot
clientilor electrica, preluarea deseurilor 5 = necorespunzatoare a SM Acceptare
auditului intern/extern personalul

de la navele care tranziteaza/
stationeaza/opereaza in zona
de administrare a sucursalei

procedurilor SIMCM
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

Braila, asistenta tehnica in
scopul prevenirii poluarii
Dunarii etc)

Instruirea periodica a
personalului navigant in

Scurgeri accidentale de
substante periculoase -

Imbunatatirea . i o Co epurare ape de santina Personal
domeniul protectiei mediului ; ; ;
competentelor S deseuri rezultate din navigant
i si a situatiilor de urgenta; ; e ;
personalului in : y interventii in caz de Responsabil
: g i Efectuarea de simulari Poluare apa, sol i ; : R i
gestionarea situatiilor de ; . ) poluari accidentale a mediu
- specifice in domeniul i :
poluare accidentala cu ; - ) ) apelor Dunarii (materiale |Coordonato
g . - situatiilor de urgenta, conform :
hidrocarburi a Dunarii 5 ; absorbante contaminate r
programului, intocmirea . :
cu produse petroliere si
proceselor verbale aferente S
petrochimice)
Personal
Poluare/Contaminare din navigant
Imbolnavirea personalului din cauza cauza ruperii sacilor in Responsabil
S i o ; . . S SM Acceptare
unor epidemii/boli profesionale momentul preluarii de la mediu
nave Persoana
. ) desemnata
Gestionarea tuturor deseurilor
Personal
colectate de la navele care AT
Eliminarea impactului tranziteaza/stationeaza/opere |Scurgeri de apa contaminati la Uzura garniturilor de la Res owmm_u: - m ‘
negativ al activitatii aza in zona de administrare a  [preluarea apelor de santina cuplele furtunurilor :mm&: ks " ik
navelor asupra mediului | sucursalei Braila cat si a celor —
provenite din activitatea -
proprie
; ; Person
Scurgeri accidentale de e Bl
Pol : navigant & ; -
oluare apa substante periculoase - ; ﬂ R onitor]
G Responsabil
epurare ape de santina .
mediu
Incadrarea in BVC prin Elaborarea, fundamentarea si
optimizarea executiei monitorizarea bugetului de Omiterea si/sau supradimensionarea Cheltuieli neplanificate Tot S SM " -
bugetare si indicatorul venituri si cheltuieli la nivelul [elementelor de venituri si cheltuieli datorate diverselor personalul hd e
de rezultat sucursalei Braila situatii neprevazute
Poluare-aer i Tot S SM Aeceptare
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RO1d PS Managementul riscurilor si oportunitatilor

personatul
- . e ; ; o . Monitorizarea deficitara a
Cresterea eficientei Monitorizarea consumurilor Depasirea tintei de consum de energie i e Tot _
2 . " Ny : consumurilor in timpul R litori
energetice de energie electrica programata pentru anul in curs personalul

anului

SERVICIUL TERITORIAL

TULCEA

Incadrarea in BVC prin
optimizarea executiei
bugetare

Elaborarea, fundamentarea si
monitorizarea bugetului de
venituri si cheltuieli Ia nivelul
sucursalei Tulcea

Supradimensionarea/
subdimensionarea nejustificati a
resurselor financiare alocate prin BVC.

Fundamentarea unui BVC
in neconcordanta cu
specificul activitatilor
Sucursalei

Sef Serviciu
Teritorial

Asigurarea conformitatii

Sef Serviciu

; e Teritorial,
datelor cu realitatea si a Urmarirea activitatii portuare R
. . s % o L esp.
conditiilor de forma si zilnice in zona de activitate a Raportare cu intirziere Mediu
termen pentru raportari | Sucursalei Tulcea si Deficiente in functionarea sistemelor de /nerespectarea a‘ R Monitoriz
. agen ‘
de date statistice catre elaborarea documentelor comunicare termenelor ww lanifi
s . i ; ort/planifi
autoritati, conform statistice privind traficul de port/p
d .._ legal nave si marfuri in porturi cator/coord
revederilor legale -
preve 8 Atributiuni
admin.
Asigurarea serviciilor cu nave scurgeri accidentale de
iy oy i substante periculoase -
si instalatii proprii, cu ;
ea legislatiei preluare/ depozitare
Imbunatatirea Hmmﬁ.mn_hm_.mm .mm_w atiel temporara/ predare
competentelor specifice in vigoare deseuri colectate de la Coord EF Monitoriz
personalului in (refurnizare apa si energie pliae sl nave,( baterii uzate, filtre . _. R
: S . ; on
gestionarea situatiilor de | electrica, preluarea deseurilor : uzate, carpe mudare de . m_wm m_“
imbarca

poluare acidentala cu
hidrocarburi a Dunarii

de la navele care tranziteaza/
stationeaza/opereaza in zona
de administrare a

sucursalei Tulcea, asistenta

ulei, ambalaje metalice
contaminate, slam de
hidrocarbura,apa de
santina, ulei uzat, ape
menajere)
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