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1. Introducere
1.1.  Cadrul normativ de organizare si functionare al administratiei

CN APDM SA Galati, infiintata in 1991, reorganizata in Companie Nationald prin Hotararea Guvernului
Romaniei nr. 518/1998, modificata si completatd prin HG nr. 222/2003 si HG nr. 598/2009, functioneaza ca
societate pe actiuni si desfasoara activitati de interes public national.

Sediul social al companiei: strada Portului nr. 34, Galati, judetul Galati.
Sedii secundare:
- sucursala Braila are sediul administrativ in strada Fata Portului nr.9 - dana 18, Briila;
- sucursala Tulcea are sediul administrativ in strada Portului nr. 26, Tulcea.
Date de identificare:
Numar de inmatriculare la Registrul Comertului: J17/905/1998;
Cod unic de identificare: 11776466;
Capitalul social subscris si varsat: la data de 30.04.2014 este de 1.061.840 lei.
Q
+40 236 460 660 - 61; 62; 63
@*®
w apdm@apdmgalati.ro

Q www.apdmgalati.ro

Actionariat/Structura de conducere
Capitalul social este de 1.061.840 lei, integral varsat, numar actiuni: 106.184, din care 106.184 nominative,
valoarea unei actiuni fiind de 10 lei.
Actionariat:
e Ministerul Transporturilor
v’ Aport la capital: 849.470 lei
v Numir actiuni: 84.947
v" Cota de participare la beneficii si pierderi: 79,9998116477%
e SC Fondul Proprietatea SA
v Aport la capital: 212.370 lei
v/ Numar actiuni: 21.237
v" Cota de participare la beneficii si pierderi: 20,0001883523%
Adunarea Generala a Actionarilor
Actionarii 151 exercitd prerogativele in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor care reprezintd cel mai
fnalt organism decizional al administratici. Competentele Adunarii Generale a Actionarilor, conditiile de
organizare si validitate ale sedintelor sunt stabilite in actul constitutiv aprobat si inregistrat la ORC, in conditiile
legii.

CN APDM SA este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2, pct. 2,lit. b din cadrul
OUG nr.109/2011 “privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice”, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Compania este administratd Tn sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie format din 5 (cinci)
membri. Actualul consiliu de administratie a fost numit in data de 19 decembrie 2025 cu un mandat de 4 ani, in
urma implementarii prevederilor OUG 109/2011.
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Consiliul de administratie si directorul general au atributiile si competentele prevazute in actul constitutiv
al companiei, Legea societdtilor nr.31/1990, republicatd cu modificarile ulterioare si prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata, cu modificari si completari
ulterioare.

1.2. Cadrul legal al normelor de fundamentare a tarifelor portuare

a) Legea nr. 31/1990 *** Republicata “privind societatile”, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) Legea nr. 82/1991 ***Republicata Legea contabilitatii;

c) OG nr. 22/1999 *** Republicata “privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurii de transport naval apartinind domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de
transport naval 1n porturi si pe cdile navigabile interioare, cu modificarile si completarile ulterioare”;

d) HG nr. 518/1998 privind infiintarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dunarii Maritime" -
S.A. Galati, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) OMTI nr. 1254/2019 privind aprobarea Listei cuprinzand porturile si locurile de operare deschise
accesului public si limitele acestora, a caror infrastructura de transport naval apartine domeniului public
al statului;

f) Ordin nr. 244/2021 pentru modificarea punctului 111 al Anexei la Ordinul Ministrului Transporturilor
nr. 1254/2019 “privind aprobarea Listei cuprinzand porturile si locurile de operare deschise accesului
public si limitele acestora, a caror infrastructura de transport naval apartine domeniului public al
statului”’;

g) OMFP nr. 1826/2013 “pentru aprobarea precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune”;

h) OMFP nr.1802/2014 “pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate™;

i) Ordonanta nr.26/2013 “privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara”.

Normele de fundamentare a tarifelor pentru serviciile furnizate in porturile fluviale interioare administrate de
CN APDM SA sunt elaborate nh conformitate cu prevederile art.37, alin.(2) din OG nr.22/1999 *** Republicata.
Administratia stabileste tarife in mod nediscriminatoriu conform art.37, alin.(1) din OG nr.22/1999 ***
republicata.

Fundamentarea tarifelor aplicate in porturile fluviale interioare se realizeaza in baza unor norme de fundamentare
pe baza datelor din contabilitatea de gestiune. Normele de fundamentare a tarifelor portuare aplicate in porturile
fluviale interioare se supun consultarii prealabile operatorilor economici care desfasoara activitati portuare in
aceste porturi.

Tarifele se aproba de catre Consiliul de Administratie din cadrul CN APDM SA Galati, dupa avizarea Normelor
de fundamentare conform alin.(2), art.66”2 din cadrul OG nr.22/1999 *** republicata.

1.3 Competenta functionala si teritoriala a Administratiei
1.3.1. Sector de activitate
Conform prevederilor HG nr.518/1998 “privind infiinfarea Companiei Nationale Administratia Porturilor
Dunarii Maritime" - S.A. Galati”, CN APDM SA Galati are calitatea de administratie portuara n limitele
sale de competenta stabilite prin lege.
Domeniul principal de activitate al CN APDM SA este: "Activitati anexe pentru transporturi" 522- cod CAEN.
Activitatea principald a CN APDM SA consta in "Activitati de transporturi anexe transporturilor pe apa" 5222-
cod CAEN.
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CN APDM SA functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si desfasoara activitati
de interes public national conform legii, gestiondnd infrastructura de transport naval ce apartine domeniului
public al statului, concesionata companiei de catre minister in baza contractului de concesiune nr. LO/ 3447/2008.

CN APDM SA gestioneaza:

- Elemente de infrastructura portuara apartinand domeniului public al statului, concesionata de catre
MT in baza contractului de concesiune nr. LO/3447/2008. Elementele de infrastructura portuara sunt
constituite din: terenuri portuare, constructii hidrotehnice destinate acostdrii navelor si/sau aferente
porturilor, bazinele portuare din interiorul porturilor, senalele de acces in porturi, cdile ferate, drumurile
tehnologice, instalatiile si echipamentele aflate Tn perimetrul portuar care sunt destinate furnizarii de
utilitati, acvatoriile portuare.

- Elemente de suprastructura portuara apartinand patrimoniului privat al companiei, respectiv: alte
cladiri si constructii speciale, platforme portuare, instalatiile si echipamentele de preluare a deseurilor,
inclusiv a celor generate de nave, precum si orice alte bunuri care prin natura sau destinatia lor deservesc
oricareia dintre activitatile de transport naval.

Infrastructura portuara administrata este cea din porturile situate pe Dunarea maritima: Galati, Braila, Tulcea
si cea din porturile situate pe Dundrea fluviala: Harsova, Smardan, Macin, Gura Arman, Turcoaia, Isaccea,
Chilia Veche, Mahmudia.

MOLDOWVA

UKRAINE I‘
i L ) Chilia

GALATI
BRAILA

Danube

» The Danube - d

Black Sea Canal

1.3.2 Obiect de activitate

Compania are in principal urmatoarele atributii:

a) sd puna infrastructura portuara la dispozitia tuturor utilizatorilor, in mod liber si nediscriminatoriu;

b) sa intretina, sa repare, si modernizeze, sa dezvolte si sa mentina caracteristicile tehnice minime a
infrastructurii portuare, astfel cum sunt stabilite prin planurile de proiectare sau cartile tehnice aferente
fiecarui element de infrastructura ori grupuri de elemente;

C) sa intretind, sa repare, s modernizeze, sa dezvolte si sa mentind caracteristicile tehnice minime ale oricaror
retele de utilitati existente pe teritoriul porturilor, aflate in administrarea sau in proprietatea sa;

d) sa asigure operatorilor economici la cererea acestora, refurnizarea sau distributia utilitatilor, cu respectarea
regulilor stabilite de catre autoritdtile de reglementare competente;
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serviciile de sigurantd in porturi si pe cdi navigabile interioare, denumite in continuare servicii de siguranta,
precum: pilotajul navelor maritime si fluvio-maritime la intrarea si iesirea din porturi, intre danele aceluiagi
port si pe cdile navigabile interioare si remorcajul de manevra al navelor maritime si fluvio-maritime in
porturi;

sa asigure in permanentd adancimile minime 1n bazinele portuare si la dane, astfel cum sunt stabilite prin
planurile de proiectare ale acestor elemente de infrastructura portuara;

g) sa asigure in permanenta adancimile pe senalele de acces necesare intrarii/iesirii navelor in/din port;
h) sa asigure in permanenta semnalizarea pe senalele de acces si in porturi;

sa tina evidenta muncitorilor portuari conform prevederilor legale incidente;
sa permitd accesul in danele de operare pentru operatiuni de Incarcare/descarcare nave;

k) sa intretina drumurile de acces existente pe teritoriile portuare. In cazuri exceptionale, cu acceptul

ministerului si al autoritdtilor locale, administratiile portuare pot participa la intretinerea cailor de legatura
intre teritoriile portuare si drumurile nationale sau autostrazi;
sa participe la interventiile in caz de dezastre, inclusiv poludri, conform legislatiei in vigoare;

m) sa elaboreze tarife pentru serviciile cuprinse in obiectul sau de activitate.

1.3.3. Personalul administratiei

Modul de organizare a administratiei portuare, paliererele ierarhice de subordonare si atributiile structurilor

organizatorice sunt stabilite prin

organigrama, Regulamentul de Organizare si Functionare si proceduri

operationale de lucru conform sistemului integrat de management Calitate — Mediu 1SO 9001:2015 — 14001:2015.
Structura de personal la 31.12.2025 se prezinta astfel:

Centralizator posturi Galati Braila Tulcea Total
total posturi organigrama 102 20 19 141
din care posturi vacante: 14 4 5 23

salariati efectivi din care : 88 16 14 118
functii de conducere 7 1 1 9
functii de executie 81 15 13 109

1.3.4. Indicatori de performanta (Indicatori financiari si Indicatori nefinanciari operationali)

Indicatorii financiari si nefinanciari au fost stabiliti in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011

privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, republicatad, cu modificdrile si completarile
ulterioare, precum si cu Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023, avand in vedere obiectivele
prevazute in Scrisoarea de asteptari si Planul de administrare al intreprinderii publice.

Indicatorii au fost definiti avand in vedere obiectivele si tintele prevazute in Scrisoarea de asteptari,
strategia de dezvoltare a societatii, specificul activitatii acesteia, precum si cerintele de eficienta, eficacitate,
sustenabilitate si guvernanta corporativd prevazute de cadrul legal aplicabil.

In conformitate cu prevederile legale, indicatorii de performanta sunt structurati in indicatori financiari si
indicatori nefinanciari si constituie baza monitorizarii si evaludrii performantei administratorilor/directorilor,
precum si a acorddrii componentei variabile a remuneratiei acestora.
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Indicatori financiari

Nr. Categoria ICP Indicator um 2026 2027 2028 2029
Politica de Investitii Rata chelt. De capital % 6.87 6.87 6.87 6.87
ROA (profit net/total % 0,65 0,65 0,65 0,65
active)
Marja neta a profitului %
1. Rentabilitate (profit net/cifra de 13,40 13,40 13,40 13,40
afaceri net)
ROE _(proflt net/capital % 1211 1211 1211 1211
propriu)
L1ch1d1_tatea imediata nr. 0,80 0,80 0,80 0,80
2. Finantare (test_ acid)
’ Levierul % >0<1 >0<1 >0<1 >0<1
Rata lichiditatii curente | % 1,00 1,00 1,00 1,00
Rata de rotatie a %
3. Operatiuni stocurilor (cifra de 52,23 52,23 52,23 52,23
afaceri neta/stocuri)
Rata de crestere anuala | %
" Indicatori de dinamic a performantelor gN ~ IE)I:IOﬂtUIUI net 3,77 3,77 3,77 3,77
economice t t-1
PN;_¢
Politica de dividende (dividende Rata de platd a %
> platite/profitul net) dividendelor 0-25 0-25 0-25 0-25
Indicatori nefinanciari
Nr. Categoria ICP Indicator um 2026 2027 2028 2029
1. | operational Programul de intretinere si reparatii mii lei 86 86 86 86
2. | operational Programul de semnalizare buc. 83 83 83 83
3 . Programul de dragaj Zero Zero Zero Zero
operational nr. o o o o
sesizari sesizari sesizari sesizari
4. | operational Program de investitii surse proprii mii lei 3,800 3,800 3,800 3,800
5 Scorul satisfactiei | Nr. evaluari de foarte bine si excelent/total % min. min. min. min.
clientilor nr. evaluari 74,60 74,60 74,60 74,60
Gradul de Nr. zile de raspuns
respectare a
6. termenelor zile max.30 max.30 max.30 max.30
asumate pentru
servicii
administrative
Consum propriu de energie (consum propriu
7. ConSL_lm de de energie an curent-consum propriu de -1.3 -1.3 -1.3 -1.3
energie ; X
energie an anterior)
Emisiile generate | Emisiile generate direct de instalatiile
g, | directde companiei 12 12 12 12
instalatiile
companiei
9. Economie Gestionare desegrl nave (Nr comenzi % 95 95 95 95
circulara onorate/comenzi solicitate)
Numar mediu de ore de formare per ore/an/
angajat/an (total nr. ore formare per angajat | min.18 min.18 min.18 min.18
angajat/an)
10 Indicatgri'referitor Numér instruiriASSM efectuate (nr. instruiri nr. min.4 min.4 min.4 min.4
la angajati SSM efectuate Tn an)
Instituirea unui sistem de siguranta a
angajatilor (confirmarea constituirii da/nu da da da da
sistemului da/nu)
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11

Rata de participare la reuniunile CA (nr.
participanti la sedintele CA sustinute intr-un % 100 100 100 100
an/nr.total de membri CA)

Stabilirea politicii de gestionare a riscurilor
(confirmarea aprobarii politicilor de da/nu da da da da

Indicatori legati . S
’ gestionare a riscurilor)

de guvernanta

o Ponderea componentelor variabile in
corporativa

remunerarea administratorilor
executivi/directorilor (valoarea % max. max. max. max.
componentelor variabile din pachetul de 5.26 5.26 5.26 5.26
remunerare/ Valoarea totala a pachetului de
remunerare)

12

Constituirea unui sistem de evaluare a
performantei angajatilor (Confirmarea da/nu da da da da
constituirii sistemului)

Orientarea catre
performanta

1.4. Guvernanta si strategie

1.4.1. Strategii nationale si sectoriale in domeniul transportului naval

Strategii la nivel national

Strategia administratiei portuare se aliniaza strategiei nationale in domeniul transporturilor si infrastructurii
elaborata de Ministerul Transporturilor i Infrastructurii pentru perioada 2020-2030.

Directiile prioritare strategice sunt:
- Modernizarea/dezvoltarea infrastructurii de transport naval;
- Asigurarea sigurantei traficului pe Dunare;
- Consolidarea porturilor ca centre logistice intermodale.

Implementarea directiilor strategice prioritare presupune luarea in considerare a urmatoarelor actiuni:

-
-

Yy

-
-

Realizarea graduala a proiectelor investitionale pe coridorul de transport VII care asigura conditii de
navigatie pe Dunarea fluviala pe tot parcursul anului;

Atragerea fluxurilor de marfa pe Dunarea fluviala prin activitati de promovare a:
. transportului pe apa,
o infrastructurii de transport naval;
. serviciilor conexe activitatilor de transport naval.

Promovarea utilizarii transportului pe cai navigabile interioare ca optiune de transport complementara
celui rutier, oferind alternative de transport competitive in lantul logistic “door to door”;

Realizarea proiectelor de modernizare si dezvoltare a porturilor fluviale;

Dezvoltarea structurdrii functionale a porturilor pentru transformarea lor in centre logistice si integrarea
lor in sistemul de transport intermodal/multimodal printr-un cadru optim de cooperare si concurenta
loiala;

Dezvoltarea serviciilor de informare fluviala — RO-RIS;

Dezvoltarea infrastructurii de transport naval in vederea cresterii activitatii de transport naval pe caile
navigabile interioare.

Tn domeniul transportului naval se au in vedere urmitoarele strategii si documente principale:

Master Plan General Transport al Romaniei, aprobat prin hotdrare de guvern;
Programul Operational de Transport 2021-2027;
Regulamentul (UE) 2024/1679 al Parlamentului European si al Consiliului din 13 iunie 2024 privind
orientdrile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport, de modificare a Regulamentelor
(UE) 2021/1153 si (UE) nr. 913/2010 si de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 1315/2013 (Text cu
relevanta pentru SEE);
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- Cartea Alba — Foaie de parcurs pentru un spatiu economic unic al transporturilor — Céatre un sistem de
transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor (COM (2011) 144 final din 28.03.2011).
Strategia are ca orizont de timp anul 2050 . Cartea Alba privind transporturile stabileste ca obiectiv global
al UE reducerea cu 60% a emisiilor gazoase cu efect de sera legate de transport pana in anul 2050, in
acelasi timp cu acomodarea cererii in crestere preconizata ca mobilitate. Acest obiectiv poate fi atins daca
toate modurile de transport contribuie cu cele mai bune practici/tehnologii/adaptabilitati la sistemul de
transport integrat viitor.

- Directiva RIS — Directiva 2005/44/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 septembrie 2005
privind serviciile de informatii fluviale (RIS) armonizate pe caile navigabile interioare de pe teritoriul
Comunitatii, transpusa 1n legislatia nationald prin OMT nr. 1057/2007 privind armonizarea serviciilor de
informatii pe cdile navigabile interioare (RIS) din Romania cu cele din Comunitatea Europeana.

- Maritime Single Window - Directiva Europeana 2010/65/UE a Parlamentului European si Consiliului
din 20 Octombrie 2010, privind formalitatile de raportare aplicabile navelor la sosirea in si/sau la plecarea
din porturile statelor membre si de abrogare a Directivei 2002/6/CE prevede ca statele membre accepta
indeplinirea formalitdtilor de raportare In format electronic §i transmiterea acestora printr-o Interfata
Electronica Unica cat mai curand posibil si, in orice caz, cel tarziu la 1 iunie 2015 (art. 5, alin.1), astfel ca
introducerea la nivel national a unei Interfete Electronice Unice a devenit o actiune prioritara pentru statele
membre ale Uniunii Europene si, in consecintd, pentru Roménia. Directiva a fost transpusa in legislatia
nationald prin Legea nr. 162/2013 privind formalitétile de raportare aplicabile navelor la sosirea in si/sau
la plecarea din porturile romanesti, cu modificarile si completarile ulterioare.

Strategii la nivel sectorial

La nivel sectorial, strategiile de transport naval vizeaza urmatoarele directii prioritare:
Dezvoltarea infrastructurii de transport naval in vederea realizarii de terminale specializate;
Crearea unui cadrul legal pentru ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din
acordurile si conventiile la care Romania este parte;
Dezvoltarea si modernizarea sistemelor de transport rutier si feroviar din porturi;
Imbunitatirea sigurantei vietii omenesti si a bunurilor transportate pe cai navigabile, prin formarea
profesionald a personalului navigant, conform standardelor internationale de pregatire,
brevetare/atestare si efectuare a serviciului de cart in acord cu Conventia STCW 1978 la care Romania
a aderat prin Legea 107/1992.

YY ¥YY¥Y

Conform unor studii de specialitate, transportul pe caile navigabile interioare este caracterizat prin costuri
reduse de transport, capacitate mare de transport fard congestii, consum redus de energie si a amprentei de carbon,
nivel scazut de zgomot precum si servicii de transport in conditii de siguranta si securitate.

Viitorul cailor navigabile interioare, aga cum se prevede prin politica TEN-T consta in capacitatea lor de
a fi pe deplin integrate intr-o resursa eficienta si multimodala ale retelelor TEN-T. Retelele TEN-T pot oferi o
perspectiva stabild pentru sectorul de navigatie fluviald si duce la increderea pentru investitii §i crestere
economica 1n viitor.

1.4.2.Viziune. Misiune. Principii. Prioritati

Viziune

Porturile fluviale interioare isi propun sa devind un nod in retelele de comert local, regional si national, servind
drept poartd strategicd de acces cu alte regiuni economice importante ale Romaniei, inclusiv tarile vecine.
Porturile fluviale interioare vor fi un element cheie in dezvoltarea economica sustenabild a regiunii si va contribui
la consolidarea pozitiei regiunilor pe piata nationala. In acest context, porturile vor beneficia de o infrastructura
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moderna si vor asigura un flux continuu de marfuri prin transport fluvial, promovand in acelasi timp integrarea
regionala si conectivitatea transnationala.

Misiune

Sa dezvolte si sa promoveze porturile situate pe sectorul fluvial al Dunarii, sa le integreze in rutele de transport
fluvial si rutier, sa promoveze comertul fluvial prin furnizarea de servicii portuare competitive care sa respecte
comunitatea si mediul inconjurator.

Misiunea APDM se centreaza pe:

- Sprijinirea dezvoltarii infrastructurii de transport fluvial, in vederea conectarii regiunii Dundrii cu alte
macroregiuni economice.

- Facilitarea unei interconectari eficiente intre transportul fluvial si celelalte moduri de transport pentru a
asigura un flux rapid si fara intreruperi de marfuri.

- Contribuirea la expansiunea pietei interne si stimularea comertului cu tarile invecinate, consolidand in
acelasi timp pozitia regionald a porturilor fluviale in domeniul economic.

- Sprijinirea reducerii disparitdtilor economice si sociale dintre regiunea Sud-Est a Romaéniei si celelalte
regiuni ale tarii, prin dezvoltarea unor activititi portuare care genereaza locuri de munca si investitii in
infrastructura.

Principiile APDM

- Eficienta si operativitate in gestionarea sistemului integrat de management;

- Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta;

- Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

- Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii si mediului;

- Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern si extern;

- Respectarea legilor si reglementarilor legale la nivel national precum si a legislatiei Uniunii Europene;

- Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si gestionarea riscurilor;

- Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii companiei;

- Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

- Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale §i internationale, in baza principiului "Win
- Win";

- Planificare succesorald, competentd profesionala prin instruire si pregatire continud;

- Securitate, sanatate in munca si prevenirea riscurilor profesionale;

- Promovarea practicilor operationale menite sa reduca impactul de mediu asociat activitatilor desfasurate
n cadrul companiei.

Principiile avute Tn vedere pentru stabilirea si aplicarea tarifelor percepute in porturile fluviale interioare
aflate Tn administrarea APDM

Principiul transparentei: Tarifele de utilizare a infrastructurii portuare se stabilesc si se comunica intr-un mod
clar, transparent si accesibil pentru utilizatori si autoritatile competente.

Principiul obiectivititii si proportionalitatii: Nivelul tarifelor reflectd in mod proportional costul real al
serviciilor furnizate de companie. Structura si nivelul tarifelor se stabilesc avand in vedere criterii economice,
obiective, justificate si aplicate uniform.

Principiul nediscriminarii: Tarifele se aplica in mod egal tuturor utilizatorilor fara favorizarea anumitor
operatori sau categorii de utilizatori.
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Claritatea structurii tarifare integrate: Tn cazul in care plata tarifelor de utilizare a infrastructurii portuare este
integrata 1n plata altor tarife, valoarea fiecarui element tarifar este identificabild pentru utilizator.

Alocarea corecta si transparenta a costurilor si veniturilor aferente activitatilor finantate din fonduri publice:
Toate costurile si veniturile aferente activitdtilor finantate din fonduri publice se aloca in mod corect si justificabil,
pe baza unor principii de contabilitate a costurilor, aplicate consecvent. Evidenta contabild separata se realizeaza
in conformitate cu reguli clare, bine definite si documentate, care asigura transparenta si acuratetea raportarilor
financiare.

Compatibilitatea cu legislatia in domeniul concurentei si ajutoarelor de stat: Orice structura tarifara trebuie
sa respecte normele nationale privind concurenta si ajutorul de stat.

Prioritati
APDM, in calitatea sa de administratie portuara a stabilit ca principale priorititi strategice pentru dezvoltarea
sustenabila a activitatilor sale operationale urmatoarele obiective:
- Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate a infrastructurii portuare existente;
- Realizarea programului investitional destinat modernizarii infrastructurii portuare prin programul de
finantare pentru transporturi PT 2021-2027;
- Cresterea atractivitatii utilizarii infrastructurii de transport naval;
- Promovarea serviciilor portuare oferite de APDM SA prin participarea la targuri/work-shop-uri/conferinte
din domeniul transportului naval,
- Grad ridicat de absortie a fondurilor europene pentru proiectele de investitii in infrastructurd promovate
de CN APDM SA;
- Adaptarea organizationala in scopul eficientizarii proceselor operationale si implementarii principiilor de
guvernanta corporativa,
- Stimularea cresterii traficului de marfa si a volumului serviciilor companiei prin politica de tarifare si a
facilitatilor ce pot fi acordate clientilor.

1.4.3 Obiective, prioritati, planuri strategice
Obiective generale ale CN APDM SA sunt:
OG 1: Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii si intretinere care sa
conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii;
OG 2: Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor terminale specializate in vederea
interconectdrii porturilor administrate de companie cu reteaua transeuropeand de transport;
OG 3: Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor legale si a principiului
tratamentului egal si al nediscriminarii;
OG 4: Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dundrii si integrarea acestora in rutele de transport
fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale;
OG 5: Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare in concordanta cu activitatile desfasurate si cu
serviciile oferite clientilor;
OG 6: Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestiondrii resurselor umane prin
imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea angajatilor, asigurarea unui sistem operational corect si
pertinent de evaluare a performantei;
OG 7: Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatatirea proceselor de
monitorizare si control a tuturor activitatilor din cadrul administratiei,
OG 8: Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial si implementarea
de masuri specifice care vizeaza Imbunatatirea aspectelor de calitate, mediu, securitate si sandtate in munca;
OG 9: Monitorizarea optima a executiei bugetare in acord cu necesitatile operationale;
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OG 10: Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor

datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor;

OG 11: Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public;

.....

OG 13: Alocarea resurselor financiare in conditii de legalitate, eficientd, eficacitate, economicitate;
OG 14: Implementareca adecvatd a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul politicilor,

procedurilor, documentelor de conformitate.

144 Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

- desfasurarea activitatii pe o nisa in care
concurenta este limitata;

- amplasarea strategica a porturilor: frontiera a
Uniunii Europene, acces maritim, fluvial, acces la
caile de transport rutier si CFR, legatura directd cu
Europa de Est prin intermediul liniei de cale ferata
cu ecartament larg;

- asumarea la nivel organizational al rolului
important pe care porturile APDM le au in reteaua
TEN-T;

- deschidere pentru dezvoltarea rolului
institutional la nivel european;

- participarea la structuri asociative precum
ESPO sau EFIP;

- traditia si experienta in domeniul operatiunilor
portuare si a celor conexe activitatii de transport;

- memoranduri/acorduri de cooperare incheiate
cu porturi dundrene din spatiul european;

- infrastructura pentru combustibili alternativi,
porturile Galati, Braila, Isaccea, Chilia Veche au
facilitati pentru alimentarea cu energie electrica la
cheu, conform cerintelor Directivei 2014/94/UE.

- existenta de tehnologii avansate prietenoase
cu mediul destinate operarii navelor
(manipulatoare mobile pentru incarcare/
descarcare marfuri, utilaje de manipulare marfuri
din/in vagoane etc).

o facilitdti portuare ineficiente si neadaptate noilor fluxuri de
marf3;

o  oferta limitatd de servicii logistice;

e dependenta ridicatd de evolutia altor industrii (agricola,
metalurgicd, constructii etc);

e lipsa unei traditii in abordarea intermodala a tipurilor de
transport;

e infrastructura portuarad neadaptata cererii i lucrari de
intretinere conditionate de volumul traficului de marfa;

e  conexiuni (rutiere si feroviare) necorespunzatoare;

e timp indelungat necesar pentru efectuarea formalitatilor
vamale;

e legaturile cu hinterlandul sunt inadecvate pentru a atrage o
crestere semnificativa a fluxurilor de marfa;

e legaturile feroviare cu principalele coridoare europene

Rin -Dunare si extensia catre Ucraina si Republica Moldova,
(fostul coridor pan-european 1X) au caracteristici tehnice sub
nivelul cerut prin Regulamentele europene;

e  cxistd multe dane care nu au conexiuni la calea ferata. (in
portul Mineralier doar 3 dane din 11 au legdtura la calea feratd).

Oportunitati

Amenintari

- existenta politicilor europene ce incurajeaza

transportul fluvial si dezvoltarea porturilor fluvio-

maritime;

- integrarea in reteaua TEN-T a porturilor fluvio
maritime;

- existenta unor finantari disponibile pentru
dezvoltare institutionala;

- posibilitatea de a accesa fonduri europene prin
programele de finantare dedicate transporturilor;

- cresterea importantei Dunarii pe reteaua TEN-T,;

- incurajarea dezvoltarii transportului inter-modal
vizand reducerea traficului rutier.

- reducerea ritmului de dezvoltare economici ce va atrage
scaderea traficului de marfuri;

- fonduri limitate alocate pentru programele cu finantare
europeana;

- dezvoltarea dezechilibrata a tipurilor de transport;

- accesibilitate redusa in porturi de pe cai de transport rutier sau
feroviar;

- concurenta transportului rutier si feroviar;

- riscurile de mediu, riscurile de exploatare (accidente, avarii in
exploatare);

- conflicte armate in regiunea bazinului Marii Negre;
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- cresterea riscurilor de securitate si siguranta navelor maritime
care tranziteaza canalul Sulina dinspre/spre Marea Neagra;

- reconfigurarea fluxurilor de marfa in contextul conflictului cu
Ucraina.

2. Politica comerciala
2.1.  Cerinte si tinte profitabilitate

Avand in vedere dinamica contextului international al afacerilor si previziunea organismului international
privind evolutia economiei globale pe perioada imediat urmatoare, compania trebuie sa se adapteze la mediul
extern in care activeaza, aplicand o abordare pro activd, urmdrind o mai bund pozitionare pe piata in care
activeaza.

Valorificarea si promovarea serviciilor administratiei se pot realiza prin prisma participarii delegatilor
APDM la diferite evenimente, conferinte sau chiar realizarea unor schimburi de experientd cu autoritdtile portuare
concurente sau complementare avand urmatoarele obiective:

e de a promova si dezvolta serviciile portuare oferite de CN APDM SA;

e de promovare a relatiilor comerciale la nivel regional si european;

e cresterea gradului de atractivitate a porturilor administrate de CN APDM SA, prin modernizarea
infrastructurii si a cresterii calitatii serviciilor oferite navelor;

e schimbul de bune practici in marketing modern, inovator si de strategii comerciale;

e schimbul de experienta pentru a imbunatati infrastructura porturilor si serviciilor;

e imbundtatirea colaborarii cu confederatiile si asociatiile portuare pe termen lung.

Provocarile si schimbarile la nivel international din industria navala, reproiectarea noilor rute privind

fluxurile de marfuri alcdtuiesc mediul extern in care administratia isi desfasoard activitatea si care exercitd
influenta asupra misiunii, obiectivelor si strategiilor sale comerciale.
Pentru a evita restrangerea vizibilitdtii porturilor pe piata marfurilor transportate sunt necesare actiuni de
identificare si promovare a legaturilor comerciale cu furnizorii de marfuri, transportatori, case de expeditii si
firme de logistica, in vederea utilizarii celor doua metode (calea extensiva si calea intensiva) de mentinere/crestere
a cotei de piata.

Astfel, pentru o mai bund coerenta si coordonare a sectoarclor-cheie din economia
locala/regionald/europeana este necesar dialogul cu partile interesate din mediul public si privat in vederea
sprijinirii §i cooperarii In domeniul naval. Este necesar ca specialistii si Intreprinderile din sectorul naval sa se
intalneasca pentru a discuta despre modalitétile prin care isi pot valorifica la maximum potentialul, aducand in
acelasi timp beneficii sociale si economice durabile in sectorul transportului naval.

Administratia, n politica sa comerciala are in vedere faptul ca, porturile de la Marea Neagra si de la
Marea Adriatica s-au dezvoltat treptat in ultimii ani si au format parteneriate puternice care intensifica concurenta
pentru fluxuri de trafic atat in cadrul, cat si intre bazinele maritime.

Porturile CN APDM SA aflate pe reteaua TEN-T centrala (Galati, Briila, Tulcea) trebuie sa fie mai bine
conectate in Intreaga retea de transport pentru a fi iIn masurd sd se dezvolte si sa rdspundd schimbarilor.
Modalitatea prin care traficul de marfuri poate creste in porturile fluvio-maritime de pe Dunare vizeaza atragerea
fluxurilor de marfuri suplimentare de la porturile concurente.

Astfel, prin transformarea porturilor fluvio-maritime Galati, Braila, Tulcea in porturi de tranzit se creeaza
cadrul de a redirectiona un important flux de marfa din porturile concurente prin porturile fluvio-maritime
romanesti.

Pentru a atinge acest obiectiv sunt necesare parcurgerea unor etape:
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e identificarea categoriilor de marfuri,

e identificarea cantitatilor de marfa;

e identificarea forward-urilor, agentiilor de shipping, armatori care faciliteaza transportul marfurilor pe ruta
Asia-Europa si Europa-Asia;

e identificarea clientilor finali ai marfurilor tranzitate;

e identificarea cdilor alternative de transport din porturile fluvio-maritime catre Europa Centrala si de vest.

Fiind ntr-o era in care informatia este o resursa foarte importanta in activitatea oricarei companii, si avand in
vedere contextul economic dominat de o competitivitate crescuta, optiunile de a creste cota de piatd sunt
obtinerea si valorificarea informatiilor comerciale din zonele internationale.

Parcurgerea etapelor prezentate de mai sus presupune colectarea tuturor informatiilor de pe pietele Europei
centrale si de vest, cu ajutorul unor reprezentanti comerciali si participarea la evenimente si targuri de profil.

2.2. Structura transportului de marfa in porturi
Traficul de marfa in anul 2025 a fost realizat in urmatoarele porturi:
- fluvio maritime: Galati, Braila si Tulcea;
- fluviale interioare:Macin, Gura Arman, Turcoaia si Isaccea.

Portul Galati Tabel nr. 1
nr Sort marfa cantitate [tm]
1 | Cereale 278,695.00
2 | Seminte 64,003.00
3 | uleiuri, Nutret animale 47,474.00
4 | Laminate 181,685.00
5 | Fier vechi 364,642.00
6 | Masini, utilaje 1,071.00
7 | Ingrasaminte 71,984.00
8 | sare, produse balastiera 118,002.00
9 | materiale constructii 60.00
10 | minereu fier 118,029.00
11 | carbune, cocs 16,967.00
12 | produse petroliere 542,615.00
total 1,805,227.00
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Trafic de marfa Port Galati 2025 [tm]
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Tip nave acostate in anul 2025 port Galati Tabel nr. 2
Tip nava Numar nave
nave fluviale 358
nave maritime 318
Total 676

Portul Briila reprezinta unul dintre cele mai importante noduri de transport fluvio-maritim ale Romaniei,
avand o pozitionare strategicd pe Dundre. Datoritd amplasarii sale acesta permite o legaturd facild atat cu
infrastructura nationala, cat si cu Marea Neagra, integrandu-se astfel in reteaua transeuropeana de transport (TEN-
T) ce are ca obiectiv dezvoltarea unei infrastructuri coerente pana in 2030.

Portul dispune de o infrastructura extinsa, cu o suprafata totala de 415.965.00 mp si 26 de dane, oferind
facilitati pentru depozitarea marfurilor (silozuri si spatii de depozitare deschise si inchise), echipamente moderne
de operare a navelor, precum si servicii de intretinere a acestora. Conectat att la reteaua feroviara, cat si la cea
rutierd nationald, portul asigura intermodalitatea necesard pentru gestionarea eficientd a traficului de marfuri,
consolidandu-si rolul in lantul logistic international.

Portul Braila Tabel nr. 3

nr Sort marfa cantitate [tm]
1 | Cereale 244,242.00
2 | Seminte 49,420.00
3 | uleiuri, Nutret animale 0.00
4 | Laminate 73,509.00
5 | Fier vechi 15,615.00
6 | Masini, utilaje 0.00
7 | Ingrasaminte 53,685.00
8 | sare, produse balastiera 173,926.00
9 | materiale constructii 36,934.00
10 | minereu fier 0.00
11 | carbune, cocs 0.00
12 | produse petroliere 0.00
total 647,331.00
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Grafic nr.2
Trafic de marfa Port Braila 2025 [tm]
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Tip nave acostate in anul 2025 — Port Briila Tabel nr.4
Tip nava Numair nave
nave fluviale 173
nave maritime 04
Total 267

Portul Tulcea, situat pe malul drept al Dunarii, joaca un rol strategic in regiunea Deltei Dunarii, fiind
unul dintre cele mai importante porturi fluviale din Roménia. Acesta include atat un sector industrial, cit si unul
comercial. In sectorul industrial, portul este specializat in descarcarea materiilor prime, precum bauxita, mangan,
cuartit, crom si cocs, esentiale pentru industria locala. Totodata, portul faciliteaza exportul de feroaliaje si fier
vechi, asigurand conectivitatea cu pietele internationale.

Portul Tulcea Tabel nr. 5

Nr. Sort marfa Cantitate [tm]
1 | Cereale 17,290.00
2 | Seminte 0.00
3 | uleiuri, Nutret animale 0.00
4 | Laminate 0.00
5 | Fier vechi 0.00
6 | Masini, utilaje 0.00
7 | Ingrasaminte 0.00
8 | sare, produse balastiera 91,942.00
9 | materiale constructii 180.00
10 | minereu fier 0.00
11 | carbune, cocs 0.00
12 | produse petroliere 0.00
total 109,412.00
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Grafic nr.3
Trafic de marfa Port Tulcea 2025 [tm]
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Tip nave acostate Tn anul 2025 port Tulcea Tabel nr. 6
Tip nava Numaér nave
nave fluviale 49
nave maritime 2
Total 51

Porturi Fluviale Interioare: Mahmudia, Chilia Veche, Isaccea, Macin, Turcoaia si Gura Arman

Tabel nr.7

Nr sorturi marfa Mahmudia Chilia Isaccea Macin Turcoaia Gura total

Veche Arman
1 | Cereale 0 0 0| 7,377.00 0 0 7,377.00
2 | Seminte 0 0 0 0 0 0 0
uleiuri, Nutret 0 0 0 0 0 0 0
3 | animale
4 | Laminate 0 0 0 0 0 0 0
5 | Fier vechi 0 0 0 0 0 0 0
6 | Masini, utilaje 0 0 0 0 0 0 0
7 | Ingrasaminte 0 0 0 0 0 0 0
sare, produse 0 0 0
8 | balastiera 10,963.00 431,383.00 | 139,060.00 | 581,406.00
9 | materiale constructii 0 0 0 0 0 0 0
10 | minereu fier 0 0 0 0 0 0 0
11 | carbune, cocs 0 0 0 0 0 0 0
12 | produse petroliere 0 0 0 0 0 0 0
total 0 0| 10,963.00 | 7,377.00 | 431,383.00 | 139,060.00 | 588,783.00
Tip nave acostate Tnh anul 2025 in porturi fluviale interioare Tabel nr.8
Tip nava Numair nave

nave fluviale 487
CN APDM SA Galati Tabel nr. 9

Nr.

Sort marfa

Cantitate [tm]

Cereale

547,604.00
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2 | Seminte 113,423.00
3 | uleiuri, Nutret animale 47,474.00
4 | Laminate 255,194.00
5 | Fier vechi 380,257.00
6 | Masini, utilaje 1,071.00
7 ingrﬁséminte 125,669.00
8 | sare, produse balastiera 965,276.00
9 | materiale constructii 37,174.00
10 | minereu fier 118,029.00
11 | carbune, cocs 16,967.00
12 | produse petroliere 542,615.00
total 3,150,753.00
Grafic nr.4
Trafic de marfa CN APDM SA 2025 [tm]
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Tip nave acostate in anul 2025 CN APDM SA Tabel nr.10
Tip nava Numair nave
nave fluviale 1,067
nave maritime 414
Total 1,481
Grafic nr.5
Distributia tipurilor de nave CN APDM SA 2025 [nr.]
nave maritime 414
nave fluviale 1067
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2.3. Planul de dezvoltare al porturilor. Prioritati

Scopul planului de dezvoltare a porturilor constd in modernizarea si extinderea infrastructurii portuare,
nationale si europene de transport. Prin implementarea lui se urmareste consolidarea rolului porturilor ca noduri
logistice multimodale, stimularea dezvoltarii regionale, atragerea investitiilor si promovarea unui sistem de
transport sustenabil si sigur.

Asigurarea in permanenta a adancimilor minime pentru accesul la infrastructura portuara si la

danele de operare in porturi (art.6, lit.d, art.611, lit.e din cadrul HG 518/1998 in raportare la art.20, alin.(1) din cadrul OG
nr.22/1999 republicata)

Dragaj

I. PORT GALATI

Docuri (gura bazin, senal centru, danele 23-28, 30-32) 15.250 mch

II. PORT BRAILA

gura bazin, bazin centru, danele 20-32, 34-38, 40 28.883 mch

I1l. PORT TULCEA

Dana AMIC 3.108 mch

1IV. PORT MAHMUDIA

V. PORT HARSOVA 4.500 mch

Danele 2-9 4.879 mch
total 56.620 mch

Asigurarea masuratorilor hidrografice pentru asigurarea accesului la infrastructura portuara si la danele
de operare (art.6, lit.d, art.611, lit.e din cadrul HG 518/1998 in raportare la art.24, alin.(1), lit.f din OG nr.22/1999 republicatc)

Port Galati 10,02 ha
Port Briila 10,02 ha
Port Tulcea 6,13 ha

Total 26,17 ha

intretinerea si repararea infrastructurii portuare in scopul asigurarii conditiilor optime de exploatare de
catre nave (art.6, lit.a, art.6A1lit.e din cadrul HG 518/1998 in raportare la cf. art.24, alin.1, lit.b din OG nr.22/1999 republicats)

Port Cantitate Locatii-porturi.dane,bazine
Port Galati
Lichidare focare de buruiani AMBROZIA 31.914[mp] Faleza Galati—Danele 12-15 si 19-20 Port Comercial Galati
si Cap Mol PBN

Port Harsova

Lichidare focare de buruiani AMBROZIA. 6.000 [mp] | Pe lungimea celor 2 dane in lungime de 260 ml si in
perimetrul portuar de 14.401 mp

Reparatii infrastructura portuara 1.026,30 [mp]
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Dezvoltarea, mentinerea si modernizarea infrastructurii portuare prin realizarea de investitii
(art.6, lit.a, art.6/1, lit.i din cadrul HG 518/1998 in raportare la art.24, alin.1, lit.b din OG nr.22/1999, republicata)

INVESTITII DIN SURSE PROPRII

Nr. Denumire Zona Fundamentare/ Observatii
crt. Portuara
OBIECTIVE/ PROIECTE DE INVESTITII TN CONTINUARE
Expertiza, DALLI - contract nr. 11556/03.08.2023 , incheiat cu
. . FILIPS ART DESIGN SRL, in valoare de 183.400 lei fara TVA,
1 | Modernizare Gara Fluviala Tulcea Port Tulcea - . S - - . .
avize, proiectare, C+M, dirigentie santier, asistenta tehnica, avize,
cote, taxe, autorizatii etc.
Lucrari de deblocare a danei AMIC din
2 portul Tulcea prin scoaterea epavei Port Tulcea Lucrari de deblocare a danei AMIC din portul Tulcea prin
barjei 15152 si ale altor materiale scoaterea epavei barjei 15152 si ale altor materiale depuse.
depuse Tn zona respectiva”
OBIECTIVE/ PROIECTE DE INVESTITII NOI
. Expertiza, DALI, C+M, organizare santier, proiectare, asistenta
Modernizare platforma parcare auto . : - ; oL .
1 . - . Port Galati | tehnica, expertiza tehnica, dirigentie santier, taxe
(vecinatate Gara Fluviala Galati) . : L
avize/acorduri/autorizatii, cote legale etc.
. Expertiza, DALI, C+M, organizare santier, proiectare, asistenta
Modernizare platforma parcare auto . : - . - . .
2 : - - Port Galati | tehnica, expertiza tehnica, dirigentie santier, taxe
(vecinatate Politia Frontiera) . . L
avize/acorduri/autorizatii, cote legale etc.
. . . Studiu de fezabilitate, C+M, organizare santier, proiectare,
Inlocuire fereste si usi exterioare, . : ! : d A .
3 - . - Port Galati | asistenta tehnica, expertiza tehnica, dirigentie santier, taxe
cladire Gara Fluviala Galati . . e
avize/acorduri/autorizatii, cote legale etc.
Modernizare parc Strada Portului nr. .| Expertiza, DALLI, proiectare, autorizatii avize, dirigentie santier,
4 . Port Galati .
34, Galati lucrari.
5 | Recertificare PA 2825 Port Galati | Expirare certificat tehnic
6 | Recertificare ECO PORT 1 Port Tulcea | Expirare certificat tehnic
7 | Recertificare ECO PORT 2 Port Galati | Expirare certificat tehnic
8 | Recertificare Eco Dunirea 1 Port Tulcea | Expirare certificat tehnic
9 | Recertificare Eco Dunirea 2 Port Galati | Expirare certificat tehnic
10 | Recertificare PA 181 Port Galati | Expirare certificat tehnic
Lucrari de modernizare cheuri port SF,C+M, organizare santier, proiectare, asistenta tehnica,
11 Port Harsova | .. . . . o . S
Harsova dirigentie santier, taxe avize/acorduri/autorizatii, cote legale etc.
Lucrari de modernizare a infrastructurii C+M, organizare santier, proiectare, asistenta tehnica, dirigentie
12 | portuare Galati -Cap mol Port Bazinul Port Galati Vi, 0rg L P N ; » dirigent
Nou santier, taxe avize/acorduri/autorizatii, cote legale etc.
o : SF, proiectare, C+M, organizare santier, asistenta tehnica,
13 | Lucrari de amenajare drum lIsaccea Port Tulcea dirigenti . - . L
irigentie santier, taxe avize/acorduri/autorizatii, cote legale etc.

ALTE CHELTUIELI DE INVESTITH

CHELTUIELI PENTRU ELABORAREA STUDIILOR DE PREFEZABILITATE, ASTUDIILOR DE FEZABILITATE, A
PROIECTELOR SI A ALTOR STUDII AFERENTE OBIECTIVELOR DE INVESTITII
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Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si

Elaborare studiu de fezabilitate, contract nr. 14828/21.10.2024

1 Danele 19-20 Port Comercial Galati Port Galati mchelat_ cu AL_I_PIT_AN TECHNOLOGY SRL, taxe, avize,
acorduri, autorizatii
LUCRARI DE FORAJ, CARTARE A TERENULUI, FOTOGRAMETRIE, DETERMINARI SEISMOLOGICE,

CONSULTANTA, ASISTENTA TEHNICA SI ALTE CHELTUIELI ASIMILATE INVESTITIILOR

Revizuirea si elaborarea hartilor strategice de zgomot pentru

Cartare zgomot in porturile GALATI Portur_lle_z porturile Galati si Braila. Reevaluarea si elaborarea planurilor de
1 . Galati si . : L A .
si BRAILA . actiune destinate gestionarii zgomotului si efectelor acestuia in
Braila . g .
porturile Galati si Braila.
o | Platforma Multimodald Galati - Etapa | - Modernizarea infrastructurii portuare
Servicii de asistenta tehnica din partea poiectantului pentru
2.1 | Servicii de asistenta tehnica proiectul ”Platforma Multimodald Galati - Etapa |l -
Modernizarea infrastructurii portuare”
3 Reabilitare si modernizare cheu
Dana 31 Port Docuri
Port Galati
3.1 | Servicii de asistenta tehnica Servicii de dlrlgentle_z prlvmd receptia la terminarea lucrarilor
Dana 31 Port Docuri Galati
Cote CSC, ISC rezultate din aplicarea a Deciziei Civile nr.
3.2, | Cote CSC, ISC 53/2024 din dosarul nr. 2464/121/2019
4 | Taxe, avize, autorizatii proiecte
Port Galati . T . .
. . ; Taxe, avize, autorizatii in vederea receptiei la terminarea
4.1. | Taxe, avize, autorizatii Port Braila . ;
lucrarilor
Port Tulcea
5 | Proiect REGENWATERS
5.1. | Consultanta elaborare cerere finantare Port Galati | Consultanta elaborare cerere finantare

Prioritati in anul 2027
CN APDM SA, in calitatea sa de administratie portuara a stabilit ca principale prioritati strategice pentru
dezvoltarea sustenabila a activitatilor sale operationale urmatoarele obiective:

Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate a infrastructurii portuare existente;

Realizarea programului investitional destinat modernizarii infrastructurii portuare;

Cresterea atractivitatii utilizarii infrastructurii de transport naval;

Promovarea serviciilor portuare oferite de CN APDM SA prin participarea la targuri/work-shop-
uri/conferinte din domeniul transportului naval,

Grad ridicat de absortie a fondurilor europene pentru proiectele de investitii in infrastructura
promovate de CN APDM SA,

Adaptarea organizationald in scopul eficientizarii proceselor operationale si a implementarii
principiilor de guvernanta corporativa,

Stimularea cresterii traficului de marfa si a volumului serviciilor administratiei prin politica de tarifare
sia facilitatilor ce pot fi acordate clientilor.
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2.4. Finantare si proiecte europene

Proiectele finantate din fonduri europene reprezinta un factor esential in procesul de dezvoltare si modernizare
a infrastructurii portuare administrate de APDM. Acestea contribuie la cresterea capacitdtii operationale a
porturilor, la imbunatatirea conectivitdtii multimodale si la alinierea infrastructurii si serviciilor portuare la
standardele europene de transport. Totodata, finantarea europeana faciliteaza implementarea unor investitii de
amploare care ar fi dificil de realizat exclusiv din resurse proprii sau nationale.

Prin intermediul proiectelor europene, APDM urmareste dezvoltarea unor porturi moderne, competitive si
sustenabile, capabile sa rdspunda cerintelor actuale ale transportului de marfuri si sa valorifice pozitia strategica
a porturilor dunarene in cadrul coridoarelor transeuropene de transport (TEN-T).

Aceste proiecte sustin digitalizarea operatiunilor portuare, cresterea sigurantei navigatiei, protectia mediului
si integrarea porturilor in lanturile logistice internationale.

Lista Proiectelor de investitii finantate din fonduri nerambursabile

PROIECTE DE INVESTITII IN IMPLEMENTARE
PORT GALATI

1.Platforma Multimodala Galati - Etapa | - Modernizarea Infrastructurii Portuare” - SMIS 321344
Valoare totali proiect = 374,204,449.69 lei
Sursa de finantare

> POIM 2014-2020

> PT 2021-2027

> CEF

> Grad de realizare fizic = 75,70%

2 Data estimati de finalizare= 31.12.2026 (in circuitul de avizare prelungirea contractului de finantare)

OBIECTIV GENERAL
Atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in exploatarea infrastructurii portuare,
cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii transportului naval, prin facilitatile portuare oferite.

OBIECTIVE SPECIFICE

e 868 ml cheuri verticale amenajate (din punct de vedere functional, cheul va fi impartit in 5 dane, din care 4
dane de cca. 150 ml fiecare si 0 dana - cea la Dunare de cca. 180 ml;

e 30.051 mp crearea unui teritoriu portuar suplimentar;
e 1 sistem retele pentru alimentarea cu apa a navelor la cheu;

e | sistem retele pentru alimentarea cu energie electrica a navelor la cheu.
INDICATORI DE REZULTAT
e 868 ml modernizare cheu.

IMPACT

Proiectul va conduce la cresterea traficului in Portul Galati — Bazinul Nou, cu aproximativ 300 mii tone (20.000
TEU) in primul an de exploatare si deasemenea la reducerea timpilor de incdrcare/ descarcare si cresterea
sigurantei operatiunilor portuare.
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PORT MACIN

2. Dezvoltare Port Macin — etapa Il — locurile de operare Gura Arman si Turcoaia SMIS 321374
Valoarea totala proiect = 66,379,828.33 lei
Sursa de finantare
> POIM 2014-2020
> PT 2021-2027
> Grad de realizare fizic =3%
Data estimata de finalizare= 31 decembrie 2026

OBIECTIV GENERAL

Cresterea eficientei Tn operare, reducerea timpilor de manipulare a marfurilor si cresterea capacitatii de generare
trafic, cu impact asupra extractiei de produse de cariera, asupra fortei de munca ocupate la nivel local si asupra
nivelului de trai.

OBIECTIVE SPECIFICE
e Modernizarea si dezvoltarea portului Macin si a punctelor de operare Gura Arman si Turcoaia ca motor
de crestere a regiunii de dezvoltare sud est a Romaniei,
e Cresterea volumului de trafic;
e Reducerea impactului asupra mediului.

INDICATORI DE REZULTAT
200 ml. Amenajare cheu punct de lucru Gura Arman

280 ml. Amenajare cheu punct de lucru Turcoaia
IMPACT

e Reabilitarea si modernizarea portului va aduce beneficii substantiale pentru imbunatafirea conectivitagii i
dezvoltarea socio-economica a orasului Macin prin oportunitati sporite cum ar fi:
- ocupare pentru forta de munca locala;
- atragerea de noi operatori i investitori in domenii conexe;
- cresterea volumului de marfuri tranzitate si de schimburi comerciale in sustinerea antreprenorilor
locali.
Realizarea acestor investitii va conduce la cresterea cantitatii de marfuri transportate;
e Efecte pozitive pentru mediul inconjurator, deoarece proiectul “Dezvoltare Port Macin”, prin solutiile
constructive propuse va avea in vedere evitarea oricarui risc de poluare in realizarea lucrarilor propuse si mai
ales in evitarea poluarilor accidentale Th operarea infrastructurii portuare;
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PROIECTE DE INVESTITII FINALIZATE
PORT ISACCEA

finalizat 2022
1. Dezvoltare Port Isaccea - Reabilitare si modernizare infrastructuri portuari SMIS 129406
Valoare totald proiect =21.355.485,10 lei

OBIECTIV GENERAL
Modernizarea portului Isaccea prin reabilitarea si modernizarea infrastructurii existente si realizarea de lucrari de
dragaj in vederea asigurarii adancimii minime de navigatie la danele de acostare.

INDICATORI DE REZULTAT

e 5 dane reabilitate si modernizate:
v" (340 ml modernizate si reabilitate (lungimea danelor 1-3)
v 300 mp pereu reabilitat (danele 4-5)

e 18.360 mp suprafata de teren portuar situatd iIn amonte de drumul de acces in port, adusa la cota infrastructurii
portuare si amenajata in vederea exploatarii in conditii de eficienta;

e 6.040 mp drumuri reabilitate/ extinse;

e dragaj realizat la danele de acostare;

o retelele de utilitati extinse prin dotare cu hidranti si prize la cheu, pentru alimentarea cu apa potabila si energie
electrica a navelor care acosteaza la cheu.

IMPACT

Cresterea capacitatii de preluare a materiilor prime si deschiderea accesului la o noua dana vor duce la dublarea
volumelor de marfa tranzitate prin port. Se estimeaza ca volumul de marfd sa ajunga la 400 mii tone anual,
echivalent a 160 de barje. Estimarea este bazata pe interesul exprimat de operatori privati pentru inchirierea
suprafetei de teren portuar destinat realizarii de activitagi portuare. Cresterea se va realiza treptat i va ramane
constanta in jurul valorii de 400 mii tone/an.

PORT GALATI

finalizat 2023
2.Lucrdri de infrastructura portuara - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati SMIS 131354
Valoare totali proiect = 28.756.026,94 lei

OBIECTIV GENERAL

o Imbunititirea sistemului de transport maritim, prin modernizarea cheului existent la dana 32, astfel incat sa se
permitd acostarea directd a navelor si sd creasca eficienta operatiunilor de incédrcare -descarcare a navelor,
contribuind la realizarea obiectivului specific POIM “Cresterea gradului de utilizare a cdilor navigabile si a

porturilor situate pe reteaua TEN-T centrala” si la atingerea indicatorului POIM 2S3 — ,, Marfuri transportate
pe cai navigabile interioare”.

INDICATORI DE REZULTAT
e 70 ml cheu vertical modernizat;
e Facilitati de aprovizionare a navelor cu apa si energie.

! https://apdmgalati.ro/proiecte/dezvoltare-port-isaccea/
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IMPACT

e cresterea capacitatii danei 32 la 250.000 tone, valoare ce va fi atinsa incepand cu anul 2027,

e cresterea nivelului de sigurantd in exploatare;

Avand in vedere amplasarea obiectivului de investitii in vecinatatea axei prioritare TEN-T nr. 18 (Rhin -Main -
Dunare), investitia realizata va contribui la:

v imbunatatirea conectivitatii macroregiunii Dundrii cu alte macroregiuni (Baltica, Adriatica-Ionicd) si
spatiul economic de la Marea Neagra;

v integrarea si interconectarea optima a transportului maritim cu alte moduri de transport;

v valorificarea potentialului prin pozitionarea ca principal punct de legatura intre reteaua TEN-T si retelele
de transport de la granita estica a UE;

v' expansiunea pietei interne a UE si dezvoltarea comertului cu tarile invecinate;

v sprijinirea privind reducerea disparitatilor de dezvoltare economica si sociala ale regiunii Sud-Est fata de
celelalte regiuni ale tarii;

e beneficiile de mediu ale proiectului sunt generate de transferul fluxurilor de marfuri de la modul rutier la
moduri de transport mai sustenabile din punctul de vedere al impactului asupra mediului, cum sunt cel fluvial,
maritim si feroviar;

¢ reducerea efectelor negative asupra mediului, prin reducerea consumului de motorind la nave, urmare realizarii
unor prize pe cheu pentru alimentarea navelor cu energie pe durata stationarii In port si hidranti pentru
alimentarea navelor cu apa potabil

PORT GALATI

finalizat 2024

3.Platforma multimodald Galati - Etapa Il - Modernizarea infrastructurii rutiere din zona platformei
multimodale pentru inlaturarea blocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale feratd pentru fluidizarea
traficului feroviar din zona portuara SMIS 1209402

Valoare totald proiect =117.110.021,46 lei

OBIECTIV GENERAL
Modernizarea infrastructurii rutiere din zona platformei multimodale pentru inlaturarea blocajelor in trafic si
relocarea unui segment de cale ferata pentru fluidizarea traficului feroviar din zona portuara.

INDICATORI DE REZULTAT
e 2.284 ml sistem rutier modernizat;
e 1 sens giratoriu realizat;
e 1 pasaj peste intersectia cu calea ferata;
e 2.228 ml cale ferata realizata.
IMPACT
Obiectivele investitionale propuse in Proiectul integrat urmaresc dezvoltarea unui terminal intermodal cu o
capacitate de 150.000 TEU in portul Galati, terminal ce va acoperi cererea pana in anul 2034, asa cum rezulta
din analiza de trafic elaborata la nivelul proiectului integrat;
¢ infrastructura noud va fi capabild sd conecteze si sd integreze Europa si toate regiunile sale cu o retea
centrald de transport care sa permitd cresterea durabild ,,inteligenta” pentru intreaga regiune europeana dar
si accesul la pietele pan-europene in relatia cu tintele strategiei Europa 2020;

2 https://apdmgalati.ro/proiecte/pmg-etapa-ii/
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e consolidarea functiei porturilor ca centre logistice si integrarea lor in sistemul de transport intermodal, cu
o cooperare echilibrata si concurentd loiala inter-portuara;

e stimularea si cresterea competitivitdtii atat pentru comunitatea portuara, cat si pentru mediul de afaceri din
regiune;

e cresterea conditiilor de siguranta si a calitatii serviciilor de transport.

PORT GALATI

finalizat 2024
4.fmbunititirea conexiunii feroviare a portului Bazinul Nou - Lucriri de extindere a liniilor cu
ecartament larg din dana 47 pana in dana 53 - infiintare linie cale ferata industriala (LFI) "1 CL PBN"
SMIS 1604523

Valoare totali proiect= 9.148.327,69 lei

OBIECTIV GENERAL
Cresterea capacitatii operationale a Portului Galati prin reducerea timpilor de incarcare/ descarcare a vagoanelor
de marfa cu ecartament larg.

INDICATORI DE REZULTAT

e 346,42 ml linie cu ecartament larg nou infiintatd (LFI) CN APDM SA Galati;
e 294,98 ml linie cu ecartament larg nou infiintatd (LFI) RA Zona Libera Galati;
IMPACT

e Cresterea disponibilitatii materialului rulant feroviar, ca premisa pentru cresterea cotei de piata a transportului
feroviar;

e Realizarea unor economii de timp la transportul de marfuri, prin cresterea capacitatii feroviare adecvate si a
reducerii timpilor de transbordare:

v Tn perioada 2024-2026 (conflictul din Ucraina, refacerea infrastructurii porturilor ucrainiene si reluarea
operarii), proiectul va afecta operarea in perioada de varf a recoltarii cerealelor si oleaginoaselor (iulie-
octombrie), perioada in care linia de cale ferata cu ecartament larg realizata in cadrul proiectului va putea
asigura descarcarea a 2 trenuri/ luna (2 trenuri x 600 tone x 12 luni x 10 ore/ tren = 144.000 tone-ora)

v’ Incepand cu anul 2027 este de asteptat ca dupi reluarea operirii porturilor ucrainiene la Marea Neagra,
Portul Galati sa atraga noi fluxuri de trafic (eventual tot pe ruta Romania - Ucraina/ Republica Moldova),
urmand ca in anul 2027, linia de cale ferata sa deserveasca/ contribuie In medie, la reducerea timpului de
asteptare pentru 1 tren/luna (1 tren x 600 tone x 12 luni x 10 ore/tren = 72.000 tone-ore)

e Dezvoltarea economiei nationale, prin integrarea acesteia in lanturile logistice internationale;

e Proiectul este propus in contextul conflictului militar din Ucraina §i a impactului acestuia asupra exporturilor
de cereale ale acestei tari, Ucraina fiind unul dintre cei mai importanti producatori de cereale si oleaginoase
din lume, blocarea exporturilor acesteia avand impact negativ asupra pietei agro-alimentare din intreaga lume;

e Proiectul nu va conduce la trafic suplimentar, traficul depasind oricum capacitatea existenta din cauza
conflictului din Ucraina. Traficul atras de proiect ar putea fi vizibil incepand cu anul 2027, dupa incheierea
conflictului si dupa restabilirea conditiilor de operare in porturile ucrainiene. Totusi, se porneste de la premisa

8 https://apdmgalati.ro/proiecte/imbunatatirea-conexiunii-feroviare-a-portului-bazinul-nou-Ifi/
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ca traficul va creste indiferent de implementarea proiectului si ca infrastructura realizatd in cadrul acestuia va
conduce doar la cresterea eficientei in deservirea traficului;

Proiectul contribuie la Tndeplinirea obiectivelor de dezvoltare ale retelei transeuropene de transport prin
reducerea decalajului care existd intre statele membre in ceea ce priveste calitatea infrastructurii portuare,
promovarea unui transport eficient din punct de vedere economic si de buna calitate, a unui transport cu emisii
reduse de CO: cu scopul de a reduce In mod semnificativ aceste emisii pand in 2050, in conformitate cu

obiectivele Uniunii Europene relevante de reducere a COz;

Elementele de valoare adaugata ale proiectului vor constitui un model de buna practica, ce va putea fi replicat si de alte
administratii in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii de transport cu premisa reducerii emisiilor de COx.

PORT BRAILA

finalizat 2024
5.Lucriri de infrastructuri a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri Briila SMIS 137306*
Valoare totali proiect= 121.014.885,75 lei

OBIECTIV GENERAL

Asigurarea conditiilor optime pentru transportul naval de marfuri, cu scopul de a promova mobilitatea durabila
la nivel national, regional si local, capabil sd asigure legaturi rapide si eficiente cu pietele internationale,
asigurand totodata o infrastructura portuara la standarde europene.

INDICATORI DE REZULTAT

e 915 ml Cheuri reabilitate / modernizate, din care:

e 220 ml cheiuri verticale noi, pe coloane, aferente danelor 31 si 32;

e 145 ml cheiuri pereate modernizate, cu dale beton, aferente danei 33;

e 550 ml cheiuri verticale existente, reabilitate, aferente danelor 34, 35, 36, 37, 38.

e 90 ml Mol

e 2.811 ml DUP3, DUP5, DUP6

IMPACT

e Cresterea fluxurilor de marfuri si respectiv a gradului de utilizare a infrastructurii portuare care va avea ca
efect generarea de venituri atat la nivelul administratiei, cat si la nivelul operatorilor portuari vizand:

v’ cresterea traficului de marfuri cu cca. 8% pana in anul 2023 si cu cca. 23% (fatd de anul 2019) in anul
2030;
v cresterea cu 20% fata de anul 2010 a transportului de marfa pe Dunare pana in 2020;

v cresterea traficului de marfuri cu cca. 26% pana in anul 2024, respectiv va ajunge la 1,11 mil. tone/an, si
cu cca. 91% (fata de anul 2019 - 0,88 mil.tone/an ) in anul 2030, respectiv va ajunge la 1,68 mil.tone/an,
contribuind astfel la atingerea obiectivelor SUERD.

Cresterea capacitatii de operare a Portului Bréila cu cca. 90% pana in anul 2030, conform volumului actual si

previzionat al cererii in conformitate cu cerintele directivelor europene referitoare la cresterea ponderii

transportului naval de marfuri si reducerea decalajului dintre valorile indicatorilor nationali de transport i

tintele incluse in Cartea Alba a Transporturilor (2011), respectiv transferul a peste 30% din transportul de

marfa de peste 300 km catre alte moduri de transport sustenabile pana in 2030, si reducerea efectelor negative
asupra mediului prin scdderea emisiilor de CO: si a consumului de resurse energetice;

4 https://fapdmgalati.ro/proiecte/port-braila-incinta-bazin-docuri/
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e Asigurarea dezvoltarii durabile a transportului naval de marfuri, a economiei si a mediului, la cresterea
gradului de accesibilitate a Romaniei pentru toate regiunile Europei, la Tmbunatétirea calitatii si eficientei
serviciilor oferite si promovarea serviciilor de transport naval mai sigure si mai prietenoase fatd de mediul
inconjurator;

e Cresterea si punerea in valoare a calitatii serviciilor oferite operatorilor si transportatorilor portuari care va
avea ca efect cresterea atractivitatii si accesibilitatii portului Braila pentru transportul fluxurilor de marfuri
dinspre/inspre Portul Briila;

e [mbunatatirea calitatii si eficientei serviciilor oferite si promovarea serviciilor de transport naval mai sigure si
mai prietenoase fatd de mediul inconjurator;

e Elementele de valoare adaugata ale proiectului vor constitui un model de buna practica, ce va putea fi replicat
si de alte administratii in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii de transport cu premisa reducerii emisiilor
de COo.

PORT CHILIA VECHE

finalizat 2024

6.Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche SMIS 155273°

Valoare totald proiect =40.726.567,40 lei

OBIECTIV GENERAL

Modernizarea si dezvoltarea Portului Chilia Veche in vederea asigurarii conditiilor pentru cresterea competivitatii
pe termen lung si a atractivitatii comerciale, industriale si turistice a regiunii pentru investitii cu valorificarea
patrimoniului ambiental, crearea de noi oportunitati de ocupare a fortei de munca si imbunatatirea conditiilor de
viatd a populatiei.

INDICATORI DE REZULTAT

Dana de pasageri:

e 160 ml. Reabilitare cheu acostare propriu-zis ;

60 ml. Reabilitare cheu racord aval ;

1 buc. Reabilitare suprastructura portuara - amenajari exterioare ;

249,35 mp. Reabilitare cladire Gara fluviala de pasageri si administratie.

Dana comerciala:

122 ml. Reabilitare cheu acostare;

1 buc. Reabilitare suprastructura portuara - amenajari exterioare.

IMPACT

e Reabilitarea si modernizarea portului va aduce beneficii substantiale pentru imbunatatirea conectivitatii si
dezvoltarea socio-economica a comunei Chilia Veche si a Deltei Dunarii, prin oportunitati sporite de ocupare
pentru forta de munca locala, in atragerea de noi operatori portuari si de investitori in domenii conexe, crestere
a volumului de marfuri tranzitate si de schimburi comerciale pe plan national, sustinere a antreprenorilor
locali;

e Realizarea acestor investifii va conduce la cresterea cantitatii de marfuri transportate si a numarului de pasageri
n portul Chilia Veche;

e Activitdtile propuse in cadrul proiectului contribuie la atingerea indicatorilor aferenti OS 2.4 “Cresterea
volumului de marfuri tranzitate prin terminale intermodale si porturi”, astfel:
v' Indicatori de program: 2519 porturi non-TEN-T modernizate - 1;

5 https://apdmgalati.ro/proiecte/modernizarea-si-dezvoltarea-portului-chilia-veche/

Page 29 of 81


mailto:apdm@apdmgalati.ro
http://www.apdmgalati.ro/
https://apdmgalati.ro/proiecte/modernizarea-si-dezvoltarea-portului-chilia-veche/

C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A.

o/ TELEFON 1 0236/460660 -61-62-63 /int.126 150 14001
& Apom FAX : 0236/460140 BUREAU VERITAS
= E-mail : apdm@apdmgalati.ro it
Web : www.apdmgalati.ro

v" Indicatori de rezultat: 2S3 Marfuri transportate pe ci navigabile interioare - 126 mii tone.
Crearea locurilor de munca permanente si temporare pe perioada de implementare a proiectului;
Imbunititirea interventiilor la poluiri/ deversiri accidentale;

Reducerea numarului de accidente la nave;

Imbunitatirea gestiondrii situatiilor exceptionale (inundatii);

Cresterea volumului investitiilor atrase;

Cresterea turismului in zona.

PORT GALATI

finalizat 2025
7.Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati SMIS 321345

Valoare totali proiect = 184,061,830.00 lei

OBIECTIV GENERAL
e Atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in exploatarea infrastructurii portuare,
cresterea sigurantei si implicit cresterea atractivitatii transportului naval, prin facilitatile portuare oferite.

INDICATORI DE REZULTAT

e 409 ml. Cheu vertical;

e lbuc.RampaRO-ROL=46m,1=30m;
e 13.300 mp. Platforma portuara;

e 268 ml. Drum incinta portuara.

IMPACT

Cresterea traficului de marfa in Portul Galati, asigurand facilitafi pentru manipularea mai rapida a marfurilor si

pentru transferul acestora pe modurile de transport terestre pana la destinatia finala;

e n primul an de exploatare al proiectului (2024), traficul Ro-Ro va fi de 48 mii tone, ceca ce inseamna mai
putin de 2 nave/ lund (22 de nave/an), cu capacitatea de 120 de unitati cu capacitatea de 20 tone. Gradul de
incdrcare a navei va fi de 90%, respectiv: 120 unitdti Ro-Ro x 20 tone x 90% = 2.160 tone;

e 1In anii 2-6 de exploatare, numarul de nave va creste anual cu aproximativ 10%, ajungand in anul al 6-lea
(2029) la aproximativ 77.300 tone (36 nave);

e ulterior, traficul va creste cu un factor de elasticitate egal cu 1 in functie de evolutia PIB, ajungand in anul
2045 la aproximativ 102.600 tone (48 nave Ro-Ro/an);

¢ 1nultimul an al perioadei de referinta (2045), traficul previzionat va fi de 102,63 mii tone (48 de nave). Luand
in considerare o durata minimd de Incdrcare/ descdrcare a navelor de 2 zile, capacitatea maximd a
infrastructurii ar fi de 180 de nave pe an, respectiv de aproximativ 385 mii tone;

e proiectul va conduce la scaderea parcursului vehiculelor rutiere cu pana la 1,92 mil. vehicule/km pe an si la
cresterea gradului de utilizare a infrastructurii unor porturi din Turcia, Bulgaria, Grecia etc;

e Proiectul conduce la reducerea emisiilor de CO., prin crearea conditiilor pentru utilizarea infrastructurii
portuare in detrimentul transportului rutier pe distante lungi;

¢ Proiectul contribuie la reducerea emisiilor de CO: cu 110 tone in primul an de exploatare, contribuind astfel
la incetinirea schimbarilor climatice si implicit la reducerea impactului acestora;

e Pentru prevenirea inundatiilor (inclusiv a celor cauzate de precipitatii extreme), au fost dimensionate adecvat
sistemele de colectare si evacuare a apelor pluviale, coronamentul cheului depasind cota de inundatie cu o
probabilitate de 2%.
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PORT GALATI

finalizat 2025

8.Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati SMIS 321373
Valoare totali proiect = 212,395,116.43 lei

OBIECTIV GENERAL

e Modernizarea si extinderea infrastructurii operationale din Port, prin asigurarea unui proces de operare sigur
st eficient, cu scopul de a diversifica tipurile de marfuri si de acreste capacitatea de operare portuara, oferindu-
se conditii optime pentru transportul naval de marfuri, promovand astfel mobilitatea durabild la nivel national,
regional si local, capabil sd asigure legaturi rapide si eficiente cu pietele internationale, asigurand totodata o
infrastructura portuara la standarde europene.

INDICATORI DE REZULTAT

e 800 ml. Danele 9 + 16 ;

e Platforme noi N1, N2, N3 ;

e 200 ml. Dana 7 reabilitare si modernizare cheu, realizare masuri de imbunatatire a terenului in zona
prabusita ;

e 200 ml. Dana 8 reabilitare si modernizare cheu, realizare masuri de imbunatatire a terenului in zona
prabusita ;

e 400 ml. Danele 1 + 4;

e 400 ml. Danele 5 + 6.

IMPACT

e cresterea traficului cu 1% 1n primii 5 ani de exploatare (traficul se considera a fi trafic generat, nu atras de pe
alte moduri de transport, respectiv marfuri care nu ar fi comercializate daca nu ar exista conditii de transport
accesibile);

Previziuni de trafic: an 2030 - 4,01 mil. tone, an 2040 - 4,67 mil. tone, an 2050 - 5,44 mil. tone

e reducerea semnificativd a timpilor de asteptare (economie de timp - 2 ore/nava fluviala si de 4 ore/nava
maritima), teoretic, economiile de timp pot fi mult mai mari, in masura in care operatorii isi extind capacitatea
de operare in acelasi ritm cu dezvoltarea infrastructurii portuare;

e reducerea emisiilor de CO:, ca urmare a reducerii ponderii surselor de aprovizionare care presupun transport
rutier;

e proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor de dezvoltare a retelei transeuropene de transport, prin
reducerea decalajului care exista Intre statele membre in ceea ce priveste calitatea infrastructurii, promovarea
unui transport eficient din punct de vedere economic si de buna calitate, si a unui transport cu emisii reduse
de CO: cu scopul de a reduce in mod semnificativ aceste emisii pana in 2050, in conformitate cu obiectivele
Uniunii relevante de reducere a acestuia;

e prin interventiile propuse, proiectul participa la atingerea obiectivului Strategiei Europa 2020 privind
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu cel putin 20% fata de nivelul din 1990 sau cu 30% daca exista
conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiilor regenerabile in consumul nostru final
de energie si cresterea cu 20% a eficientei energetice;

e implementarea proiectului va contribui la indeplinirea obiectivelor POIM privind cresterea gradului de
utilizare a cailor navigabile si a porturilor situate pe reteaua TEN-T centrald;

e investitiile previzute au efecte pozitive asupra dezvoltarii transportului naval prin:

v cresterea volumului de marfuri transportate;
v asigura conectivitatea porturilor modernizare cu alte regiuni;
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v’ creste calitatea si accesibilitatea serviciilor de transport.
contribuind astfel la atingerea Obiectivului 2S3 — “Marfuri transportate pe cdi navigabile interioare”.

e modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati va genera un impact pozitiv asupra economiei nationale
prin:

v’ cresterea gradului de sigurantd in operarea portuara;

v’ cresterea capacitatii de descarcare/depozitare datorita extinderilor propuse;

v’ cresterea capacitatii de operare portuard datoritd asigurarii unei interconectari eficiente intre transportul
fluvial si cel terestru;

cresterea eficientei de operare portuard datoritd modernizarii retelelor de utilitati;

cresterea eficientei de operare portuara datorita dotarii cu echipamente moderne;

diversificarea tipurilor de marfuri ce pot fi operate in port;

crearea de locuri de munca.

e elementele de valoare adaugata a proiectului vor constitui un model de buna practica, ce va putea fi aplicat si

de alte administratii in ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii de transport cu premisa reducerii emisiilor
de COs..

PORT BRAILA

AN NI NN

finalizat 2026
9.Lucriri de Infrastructura a Sectorului Portuar al Frontului de Operare la Dunire, adiacent Molului
Valoare totali proiect = 127,312,772.25 lei

OBIECTIV GENERAL

Integrarea portului Brdila in fluxul international de marfuri prin modernizarea infrastructurii portuare si a
drumurilor de acces interioare in vederea cresterii capacitdtii de marfuri transportate pe cai navigabile interioare
si dezvoltarii capacitatilor economice ale operatorilor portuari.

INDICATORI DE REZULTAT
e 350 ml. Cheuri verticale tip estacada aferente Danelor 26 si 27;
e 276,43 ml Drum de utilitate publica DUP 4 ;
e (analizare pluviala ;
e Asigurare utilitdti la nave: energie electrica, apa potabila.

IMPACT

e Atragerea de investifii $i sustinerea aparitiei unor activitati economice noi legate de resurse si traditia locala,
dezvoltarea si modernizarea activitatilor existente si imbunatatirea mediului economic local;

e Cresterea transportului multimodal de marfa, conducand la o repartizare mai uniforma si mai eficienta a
traficului n cadrul infrastructurii portuare existente:

v" Cresterea capacitatii de operare a danelor 26 si 27 de la 120 mii tone la 260 mii tone marfa anual;

v" Cea mai mare parte a investitiei are loc in perioada 2022 - 2023, incepand cu 2024 traficul va fi pe o panta
ascendentd (rata de crestere 5% in perioada 2024-2030 si respectiv 3% in perioada 2031-2044), iar
capacitatea maxima va fi atinsd in anul 2030: 2 dane x 130.000 tone = 260.000 tone/an;

v’ In ultimul an de referinta, respectiv 2044 sunt estimate 258,40 mii tone, apropiat de capacitatea maxima
creatd de 260 mii tone;

v beneficii pentru sectorul privat prin exploatarea potentialului ridicat de transport al containerelor;

v cresterea este cu atit mai semnificativa, in contextul in care, conform MPGT portul opereaza la capacitate
aproape de maxim.
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e Modernizarea danelor 26 si 27, DUP 4 si lucrarile la instalatiile electrice si de apa/canalizare 1n scopul de a
creste volumul de marfuri transportate pe apa,

e (Conexiunea cu reteaua feroviard nationald si sistemul rutier national care fac din portul Braila un centru
multimodal important pentru regiune.

PORT TULCEA

finalizat 2026
10. Dezvoltare Port Tulcea - Etapa | SMIS 321371
Valoare totald proiect = 98.458.660,51 lei

OBIECTIV GENERAL

Cresterea atractivitatii si accesibilitatii portului Tulcea prin asigurarea unui transport navigabil bazat pe principiile
fluidizarea maxima a circulatiei marfurilor, asigurand totodata o infrastructura portuara la standarde europene in
acord cu practicile si politicile UE.

INDICATORI DE REZULTAT
e Port Industrial

v’ 230 ml reabilitare dand maritima existenta;

v 100 ml prelungirea danei fluviale spre aval in dreptul danei maritime existente;

v' 4.000 mp realizarea unui teritoriu portuar nou in spatele prelungirii danei maritime in portul Industrial care
va crea un amplasament propice pentru construirea unui terminal de cereale preconizat sa se construiasca
dupa finalizarea proiectului de catre operatorul portuar privat;

v' 1 cale de rulare pentru macarale portuare;

v’ 1 retea de alimentare cu energie electricd si dotarea cu tablouri electrice pentru alimentarea navelor,
reabilitata;

v hidranti montati pentru alimentarea cu apa a navelor;

v’ 1 statie de epurare ape uzate in perimetrul portuar;

v 1 retea de canalizare pluviala;

e Port Comercial Tulcea

v’ 323 ml realizarea cheului nou pentru acostarea directa a navelor;

v 4.000 mp realizarea unui teritoriu portuar nou;

v' 1 fila pentru calea de rulare si o platforma de circulatie, dintre coronamentul cheului nou si muchia cheului
pereat existent;

v" 1 retea de alimentare cu energie electrica si dotarea cu tablouri electrice pentru alimentarea navelor in portul
Comercial;

v' 1 retea de canalizare pluviala;

v hidranti montati la dane pentru alimentarea cu apa a navelor;

v/ drum de acces in port, reabilitat 325 ml.

IMPACT

e Cresterea capacitatii de operare a portului Tulcea conform volumului actual si previzionat al cererii in
conformitate cu cerintele directivelor europene din sectorul naval referitoare la prioritdtile de dezvoltare a
infrastructurii de transport pe cai navigabile;

e Cresterea fluxurilor de marfuri si a gradului de utilizare a infrastructurii portuare va avea ca efect dezvoltarea
activitatii atat la nivelul administratorului infrastructurii, cat si la nivelul operatorilor portuari.
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Tn perioada 2024 — 2042, traficul de marfuri in portul Tulcea va creste cu cca. 54% conform previziunilor

analizate si rezultatele proiectului va creea premisele necesare pentru realizarea unui terminal de cereale de

catre operatorul portuar privat.

In Portul Industrial se va obtine:

v" un spor de capacitate de cca. 150 mii tone/an prin reabilitarea danei maritime existente;

v’ capacitate suplimentard de cca. 60 mii tone/an dupa realizarea unui terminal de cereale -investitie a
operatorului portuar, preconizat sd se construiasca pe teritoriul portuar nou castigat si pe teritoriul existent;

v’ 0 capacitate de 50 - 60 mii tone/an de marfuri generale prin prelungirea danei maritime cu 100 ml;

In portul Comercial, dupa modernizarea frontului de acostare prin verticalizarea a 323 ml de cheu pereat,

relocarea instalatiilor de manipulare a marfurilor i marirea suprafetei de depozitare i manipulare a marfurilor

cu circa 4.000 mp se vor creea conditiile de crestere a traficului portuar anual de la 30 mii tone/an la 360 mii

tone/an.

e Cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei si interconectarea regiunii Dunarii cu alte regiuni din Europa,
imbunatdtirea calitatii si eficientei serviciilor oferite si promovarea serviciilor de transport naval mai sigure si
mai prietenoase fatd de mediul inconjurator;

e Cresterea si punerea in valoare a calitatii serviciilor oferite operatorilor si transportatorilor portuari care va
avea ca efect crearea legaturilor multimodale pentru transportul fluxurilor de marfuri dinspre si inspre portul
Tulcea;

e Asigurarea dezvoltarii durabile a transportului pe cai navigabile, a economiei si a mediului. Implementarea
proiectului va avea efecte pozitive pentru mediul inconjurator si prin efectele sale va conduce la reducerea
impactului negativ asupra mediului si la diminuarea schimbarilor climatice, prin transferul transportului rutier
citre transportul naval. In ceea ce priveste beneficiile legate de reducerea emisiilor de CO- s-a avut in vedere
traficul atras de pe modul rutier, respectiv 100 mii tone cereale n 2024;

e Indeplinirea obiectivelor de dezvoltare a retelei transeuropene de transport prin reducerea decalajului care
exista intre statele membre in ceea ce priveste calitatea infrastructurii, promovarea unui transport eficient din
punct de vedere economic si de buna calitate sia unui transport cu emisii reduse de CO2, cu scopul de a reduce
in mod semnificativ aceste emisii pana in 2050, in conformitate cu obiectivele Uniunii Europene.

PORT MACIN

finalizat 2026
11. Dezvoltare Port Macin — etapa | SMIS 321374
Valoarea totala proiect (etapa 1+11)= 66,379,828.33 lei

OBIECTIV GENERAL

Cresterea eficientei in operare, reducerea timpilor de manipulare a marfurilor si cresterea capacitatii de generare
trafic, cu impact asupra extractiei de produse de cariera, asupra fortei de munca ocupate la nivel local si asupra
nivelului de trai.

INDICATORI DE REZULTAT

100 ml. Refacere cheu de acostare trecere BAC pentru ponton pasageri Macin ;
350 ml. Construire cheuri de acostare Port Macin ;

100 ml. Refacere cheu de acostare pentru incarcare produse de cariera ;

57,66 mp. Constructie spatiu administrativ docheri.
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IMPACT

e Reabilitarea si modernizarea portului va aduce beneficii substantiale pentru imbunatatirea conectivitatii si
dezvoltarea socio-economica a orasului Macin prin oportunitati sporite cum ar fi:
- ocupare pentru forta de munca locala;
- atragerea de noi operatori i investitori in domenii conexe;
- cresterea volumului de marfuri tranzitate i de schimburi comerciale in sustinerea antreprenorilor
locali.
Realizarea acestor investitii va conduce la cresterea cantitdtii de marfuri transportate;
e Efecte pozitive pentru mediul inconjurator, deoarece proieCtul “Dezvoltare Port Macin”, prin solutiile
constructive propuse va avea in vedere evitarea oricarui risc de poluare in realizarea lucrarilor propuse si mai
ales in evitarea poludrilor accidentale in operarea infrastructurii portuare;

PROIECTE DE INVESTITII AFLATE iN FAZA DE PREGATIRE
PORT GALATI

1.Reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale portului Comercial Galati in zona km 151 + 299
si km 153+150

Valoarea totala estimata proiect =1,785,000.00 lei
Sursa de finantare

e PT 2021-2027 (fonduri UE — 50% si BS — 50%)
Stadiu implementare= elaborare SF

OBIECTIV GENERAL

e Acostarea in siguranta a navelor;
e Cresterea calitatii serviciilor portuare.

INDICATORI DE REZULTAT
Asigurarea in toatd zona administratd a adancimilor minime necesare pentru navigatia In porturi si pe senalele de

acces la danele operative.

IMPACT
Realizarea acestor investitii va conduce la cresterea cantitatii de marfuri transportate si a numarului de nave de

pasageri in Portul Comercial Galati - zona km 151+299 - km 153+150.

PORT GALATI

2.Lucriri de reabilitare si modernizare danele 12-15 si danele 19-20 Port Comercial

Valoare totald estimata proiect =414,133,631.00 lei
Sursa de finantare

e PT 2021-2027 (fonduri UE —50% si BS — 50%)
Stadiu implementare= elaborare SF
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OBIECTIV GENERAL
Imbunatatirea conditiilor de acostare si de operare la cheul Portului Comercial Galati atat din perspectiva
eficientei operatiunilor portuare, cat si din perspectiva nivelului de siguranta in realizarea acestora.

INDICATORI DE REZULTAT

2 Sisteme alimentare cu apa danele 12-15 si 19-20;

2 Sisteme retele alimentare cu energie electrica (inclusiv racorduri) - danele 12-15 si 19-20;
6 prize de cheu alimentare cu apa;

6 prize de cheu alimentare cu energie electrica;

2 posturi de transformare;

3 Sisteme iluminat public cheuri danele 12-15, 19-20 si drum de acces;
1 Sistem colectare ape pluviale;

70,000 ml drum de acces nou;

2 rampe acces rutier ;

10.650,00 mp suprafatd portuara amenajata;

660 ml cheu modernizat.

IMPACT
Realizarea acestor investitii va conduce la cresterea numarului de pasageri si la stimularea turismului in regiune.

PORT MAHMUDIA

3. Dezvoltare port Mahmudia — Etapa |

Valoare totali estimata proiect =25,000,000.00 lei
Sursa de finantare
e PT 2021-2027 (fonduri UE — 50% si BS — 50%)

OBIECTIV GENERAL
Modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de infrastructura portuara.

INDICATORI DE REZULTAT
Infrastructura portuara modernizata.

IMPACT
Cresterea volumelor de marfa in portul Mahmudia.

PORT HARSOVA

4. Lucrari modernizare cheuri Port Harsova

Valoarea totali a proiectului=3,000,000.00 lei
Sursa de finantare
e PT 2021-2027 (fonduri UE — 50% si BS — 50%)

OBIECTIV GENERAL
Modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de infrastructura portuara.
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INDICATORI DE REZULTAT
Infrastructura portuard modernizata.

IMPACT
Cresterea atractivitatii portului in scopul desfasurarii activitatilor portuare.

PORT GALATI

5. WATERWAY ONE Waterway Operations Network in Europe: Federated Digital Services for Cross-Border
Inland Waterway Integration

Valoare totald estimatid proiect buget APDM =206,893.75 euro

Sursa de finantare

¢ HORIZON EUROPE CL5-2026

OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea si validarea unui cadru digital armonizat care sd asigure interoperabilitatea si colaborarea eficienta
intre sistemele existente utilizate de autoritatile de navigatie, porturi, operatori de nave si furnizori logistici, fara
a le inlocui, sustinut de un model comun de guvernanta si demonstrat prin piloti relevanti la nivel european.

INDICATORI DE REZULTAT

e Fiabilitatea sosirilor la timp +8-15%; timpul de tranzit door-to-door (de la usa la usa) - 10-20%);

e Eroarea ETA (timpul estimat de sosire) - 20-30%; replanificare reusita in caz de perturbari in >70% din
cazurile testate;

e >5 piloti operationali transfrontalieri validati ca fiind pregatiti pentru replicare;

e >3 contributii la standardizare adoptate sau in curs de adoptare; imbunatatiri ale KPI (indicatorilor cheie de
performantd) confirmate in >2 coridoare;

e >12 MoU-uri (Memoranduri de Intelegere) sau Lol-uri (Scrisori de Intentie) pentru replicare sau adoptare.

PORT GALATI

6. MARISENSE - MARtime Intelligent SENSing and Emission surveillance for ships and ports in realtime
Valoare totald estimatia proiect buget APDM =173,075.00 euro
Sursa de finantare

e HORIZON EUROPE CL5-2026

OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea si demonstrarea unui sistem integrat, inteligent si inviolabil pentru monitorizarea in timp real a
emisiilor reglementate si nereglementate provenite de la nave si activitati portuare, care si furnizeze date
verificate, armonizate si pregatite pentru aplicarea reglementarilor, in vederea imbunatatirii calitatii aerului si
sprijinirii obiectivelor UE de poluare zero si neutralitate climatica in orasele portuare si zonele maritime.

INDICATORI DE REZULTAT

e Poluanti monitorizati (reglementati + nereglementati) > 8§ ;

o Imbunititirea acoperirii spatiale fata de nivelul de referinti > 40% ;
e Latenta transmisiei securizate a datelor in timp real < 10 s;

e Rezolutia temporald a masuratorilor < 1 min;

Page 37 of 81


mailto:apdm@apdmgalati.ro
http://www.apdmgalati.ro/

C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A.

o/ TELEFON 1 0236/460660 -61-62-63 /int.126 150 79001
& Apom FAX : 0236/460140 BUREAU VERITAS
= E-mail : apdm@apdmgalati.ro it
Web : www.apdmgalati.ro

e Timp de functionare continud a monitorizarii (uptime) > 98%;
e Incilcari ale integritatii datelor detectate: 0;

e Procentul fluxurilor de date securizate criptografic: 100%;

¢ Disponibilitatea datelor pentru autoritatile autorizate > 99%;

e Timpul de verificare a provenientei datelor <5 s ;

e Acuratetea predictiei dispersiei fatd de masuratori > 85%;

e Nivelul de incredere 1n atribuirea sursei > 80%;

e Latenta de trimitere (dispecerizare) a vehiculelor autonome (UxV) < 10 min.;
e Latenta de actualizare a simuldrii < 10 min.;

e Timpul de raspuns al sistemului de suport decizional < 5 min.;
e Poluanti emergenti analizati > 4.

PORT GALATI

7. PORTWATCH - Innovative and holistic emissions monitoring in PORTs as a WATCHguard towards zero
emission ports and vessels
Valoare totald estimatid proiect buget APDM =201,250.00 euro
Sursa de finantare
e HORIZON EUROPE CL5-2026

OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea si demonstrarea unui sistem integrat de monitorizare in timp real a emisiilor provenite de la nave si
activitdti portuare, pentru a sprijini aplicarea limitelor de emisii, protectia sdnatatii populatiei si imbunatatirea
calitatii aerului in orasele portuare (crearea unui ’portwatch” digital si real-time”, care sd permita autoritatilor si
operatorilor portuari sa identifice, sd raporteze si sa reducd emisiile n mod eficient).

INDICATORI DE REZULTAT

¢ Poluanti monitorizati (reglementati + nereglementati) > 8 ;

e Poluanti emergenti analizati > 4 ;

o Imbunititirea acoperirii spatiale fata de nivelul de referinti (baseline) > 40% ;

e Rezolutia temporald a masuratorilor < 1 min. ;

e Timp de functionare continud a monitorizarii (uptime) > 98% ;

e Sistem de senzori capabil sd monitorizeze cel putin: CHa, CO2, CO, NHs, SOx, NOXx, particule in
suspensie (PM), zgomot, pH, temperatura (T) si umiditate ;

e Latenta transmisiei securizate a datelor in timp real < 10 s;

o Incilcari ale integrititii datelor detectate: 0;

e Procentul fluxurilor de date securizate criptografic: 100%;

e Timpul de verificare a provenientei datelor (provenance) <5 s;

e Disponibilitatea datelor pentru autoritatile autorizate > 99%;

e Procentul fluxurilor live din porturi/nave armonizate cu QA/QC + provenienta > 90% (cu o latenta
mediana < 5 min pentru fluxurile critice);

e Pachete de date si seturi de configurare lansate care sunt versiunile cu provenienta lizibila automat +
jurnale de acces (logs): 100%;

e Acuratetea predictiei dispersiei fatd de masuratorile reale > 85%;
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e Nivelul de incredere in atribuirea sursei poluarii > 80%;

e Latenta de actualizare a simularii < 10 min.;

e Timpul de raspuns al sistemului de suport decizional < 5 min.;

e Latenta de trimitere (dispecerizare) a vehiculelor autonome (UxV / drone) < 10 min.;

e Fiabilitatea sosirilor la timp (On-time arrival reliability): +8-15%;

e Timpul de tranzit door-to-door (de la usa la usa): -10-20%;

e Eroarea ETA (timpul estimat de sosire): -20-30%;

e Replanificare reusitd in caz de perturbari (disruptions) in >70% din cazurile testate;

e Piloti operationali transfrontalieri validati ca fiind pregatiti pentru replicare > 5;

e Contributii la standardizare adoptate sau in curs de adoptare > 3;

o Imbunititiri ale KPI confirmate in coridoare de transport > 2;

e Memoranduri de Intelegere (MoU) sau Scrisori de Intentie (Lol) pentru replicare ori adoptare > 12;
e Tehnologii de senzori de ultimd generatie identificate pentru monitorizarea emisiilor > 50;

e Tehnologii potential promitatoare identificate > 100;

e Legaturi de interoperabilitate demonstrate prin schimburi periodice platforma-la-platforma > 2;

PORT GALATI

8. NAVIGATE- Next generation Automated and Interoperable Green Inland Transport ecosystem
Valoare totald estimatid proiect buget APDM =584,500.00 euro
Sursa de finantare

e HORIZON EUROPE CL5-2026

OBIECTIV GENERAL
Transformarea sistemului de transport pe caile navigabile interioare (IWT) din Europa intr-o componenta
inteligenta, automatizata si perfect integratd a retelei logistice multimodale. Proiectul urmareste sd pozitioneze
transportul fluvial ca o coloana vertebrald competitivd si cu emisii scdzute de carbon a viitorului sistem de
transport european.
INDICATORI DE REZULTAT
e Reducere clara a manipuldrii duplicate a datelor, demonstrata in cel putin 4 cazuri de utilizare ;
e Peste 6 procese reprezentative de coridor sustinute prin schimb interoperabil de date ;
e Peste 8 scenarii pilot analizate In conditii variabile sau adverse ;
e Peste 10 puncte de decizie operationald sustinute de instrumentele NAVIGATE ;
e C(Capacitate demonstratd de a documenta modul in care datele de intrare influenteaza recomandarile sau
optiunile pentru 100% din instrumentele de suport decizional ;
e Ratd de satisfactie de 75% din partea utilizatorilor finali (feedback) pentru instrumentele de luare a
deciziilor ;
e Peste 10 elemente de date administrative reutilizate in cadrul proceselor ;

e Peste 6 descrieri formale ale fluxurilor de lucru administrative de la un capat la altul (end-to-end)
documentate ;

e 100% din instrumente includ cerinte documentate care acoperd autentificarea, autorizarea si protectia
datelor ;

e Cel putin 4 revizuiri structurate ale aspectelor de securitate si rezilientd in timpul dezvoltérii setului de
instrumente NAVIGATE ;
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e 100% din instrumente sunt interoperabile cu cel putin un sistem existent;
e Peste 5 instrumente de politicd mapate cu instrumentele de politica existente la nivelul UE.

PORT GALATI

9. BEACON- Boosting Energy, climate Adaptaion, Cybersecurity and ONline digital systems navigating ports
into the future
Valoare totald estimati proiect buget APDM =660,000.00 euro
Sursa de finantare
e HORIZON EUROPE CL5-2026

OBIECTIV GENERAL

Implementarea unui sistem inteligent de management al energiei (Energy Management System - EMS), care sa
permitd Portului Galati reducerea emisiilor de carbon si a costurilor operationale prin tehnologii de ultima
generatie.

INDICATORI DE REZULTAT

e Cresterea ponderii energiei regenerabile in operatiunile portuare la cel putin 40% prin sisteme energetice
inteligente integrate ;

e Reducerea cererii de energie electrica la varf de sarcind in porturile participante cu cel putin 20% prin
optimizarea retelelor inteligente (smart grid), raspuns la cerere (demand-response) si management energetic
n timp real ;

o Imbunititirea rezilientei climatice a porturilor prin cuantificarea si obtinerea unei reduceri de 30% a
perturbarilor operationale cauzate de factorii climatici ;

e Implementarea de masuri de securitate ciberneticd pentru a asigura conformitatea deplind cu cerintele
directivei NIS2 sireducerea scorurilor de vulnerabilitate cibernetica cu cel putin 50% ;

e Implementarea efectivd a unui gemen digital (digital twin) predictiv, a unui sistem de fuziune radar si a
pachetului de securitate cibernetica ;

e Dezvoltarea unei foi de parcurs (roadmap) replicabile la nivelul UE pentru porturile mici si mijlocii ;

e Implementarea tehnologiilor de spargatoare de valuri plutitoare in mai mult de 3 porturi maritime (dincolo
de testele initiale).

PORT GALATI

10. NEXPORT- NEXt generation european PORT ecosystem for resilient zero emission transport
Valoare totald estimati proiect buget APDM =150,000.00 euro
Sursa de finantare
¢ HORIZON EUROPE CL5-2026
OBIECTIV GENERAL
Dezvoltarea si validarea unui cadru interoperabil pentru energie si operatiuni portuare si implementarea de solutii
integrate cu emisii zero, rezistente la schimbadrile climatice si digitale In sase porturi TEN-T mici si mijlocii
reprezentative geografic din Europa.

INDICATORI DE REZULTAT
e O reducere a cheltuielilor de capital (CAPEX) pentru statiile de alimentare de la mal (OPS - Onshore Power
Supply) > 60% in comparatie cu instalatiile fixe;
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e Integrarea unitatilor de electrolizi PEM de la VINSSEN in trei locatii, utilizand un algoritm de optimizare
(MILP) pentru raspuns la cerere care reduce pierderile de mers in gol ale electrolizorului cu 18-22% ;

e Livrarea de hidrogen verde la un cost de < 8 euro/kg la o scara de sub 500 kg/zi in cele trei situri;

e O reducere de > 30% a emisiilor de gaze cu efect de serda (GHG) de la navele aflate la dana (ships-at-
berth);

e Reducerea estimata a emisiilor este de 1,5 - 2,2 milioane de tone de CO2 echivalent anual, daca solutia este
replicatd la nivelul celor 250 de porturi TEN-T de dimensiuni mici i medii ;

e Corelat cu implementarile de referinta din UE pentru optimizarea sistemelor comunitare portuare (PCS), se
vizeaza o reducere de 38-44% a timpului de asteptare al navelor.

PORT GALATI

11. EUROPORT 2035- Scalable decision-making framework for sustainable and digital transition of EU ports
Valoare totald estimatid proiect buget APDM =180,250.00 euro
Sursa de finantare
¢ HORIZON EUROPE CL5-2026
OBIECTIV GENERAL
Accelerarea tranzitiei porturilor europene mici si mijlocii catre modelul ,,Portul Viitorului”, prin sprijinirea

usor de replicat In intreaga retea portuara europeana.

INDICATORI DE REZULTAT

e Validare si implementare in cele 11 porturi pilot din TEN-T (printre care se numara si Portul Galati) ;

e imbundtatire de 10-20% a eficientei operationale (timp, coordonare, utilizarea resurselor), validata direct in
piloti ;

e Toate cele 11 porturi pilot vor avea solutii operationale cu emisii zero/scazute implementate la finalul
proiectului, tinta crescand la peste 60 de porturi pe termen lung ;

e crestere de +10-20% a electrificarii operatiunilor portuare la finalul proiectului;

e Reducerea poluantilor atmosferici relevanti pentru sanatate (NOx, SOx, PM) cu 5-15% in zonele portuare
monitorizate.

PORT GALATI

12. EUROPORT 2035- Scalable decision-making framework for sustainable and digital transition of EU ports
Valoare totald estimatia proiect buget APDM =180,250.00 euro
Sursa de finantare

e HORIZON EUROPE CL5-2026

OBIECTIV GENERAL
Accelerarea tranzitiei porturilor europene mici si mijlocii catre modelul ,,Portul Viitorului”, prin sprijinirea

.....

usor de replicat in intreaga retea portuara europeana.

INDICATORI DE REZULTAT
e Validare si implementare in cele 11 porturi pilot din TEN-T (printre care se numara si Portul Galati) ;
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imbunatatire de 10-20% a eficientei operationale (timp, coordonare, utilizarea resurselor), validata direct Tn
piloti ;

Toate cele 11 porturi pilot vor avea solutii operationale cu emisii zero/scazute implementate la finalul
proiectului, tinta crescand la peste 60 de porturi pe termen lung ;

crestere de +10-20% a electrificarii operatiunilor portuare la finalul proiectului;

Reducerea poluantilor atmosferici relevanti pentru sanatate (NOx, SOx, PM) cu 5-15% 1n zonele portuare
monitorizate.

PORT GALATI

13. DOCKS THE FUTURE 2035
Valoare totald estimatid proiect buget APDM =388,375.00 euro
Sursa de finantare

¢ HORIZON EUROPE CL5-2026

OBIECTIV GENERAL

Transformarea sistemicd a porturilor mici si mijlocii din Europa pand in 2035, prin dotarea acestora cu
instrumente strategice, tehnologice si operationale replicabile. Astfel, se urmareste accelerarea tranzitiei lor verzi
si digitale, eliminarea decalajelor fata de porturile mari si integrarea lor deplind in standardele europene de
competitivitate si sustenabilitate.

INDICATORI DE REZULTAT

Producerea a 7 ghiduri de scalare si replicabilitate specifice fiecarui pilot si implementarea a 10 planuri de
transferabilitate ;

Dezvoltarea unui punctaj comun de competitivitate cu cel putin 10 indicatori calitativi (ex. costul total per
escala de nava, timpul de rotatie, emisiile ajustate in functie de cost, potentialul de prima de piata verde) ;
Simularea a 3 scenarii de competitivitate pentru fiecare pilot, Tnsumand un minimum de 21 de scenarii
analizate (ex. reglementari actuale vs. viitoare, preturi variabile la energie).

3. Resursele administratiei portuare
3.1 Descriere Generali. Principii de functionare adoptate la nivelul administratiei

CN APDM SA functioneaza sub autoritatea MTI si desfasoara activitati de interes public national conform legii,
gestionand infrastructura de transport naval apartinind domeniului public al statului, concesionata administratiei
de catre MTI, in baza contractului de concesiune nr. LO /3447/ 12.09.2008.

CN APDM SA se constituie pe durata nelimitata, cu Incepere de la data inmatricularii ei la ORC.

Principii de functionare

2 Eficiensa si operativitate In gestionarea sistemului integrat de management;

> |mplementarea managementului prin obiective si standarde de performantd,

2> Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

> Tndeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitdtii si mediului;

> Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern §i extern;

2 Respectarea legilor si reglementdarilor legale la nivel national precum si a legislatiei Uniunii Europene;
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2 Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si gestionarea riscurilor;

2 Oferirea de servicii calitative, Sigure si rentabile pentru clienfii administratiei;

2 Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

2 |nitierea §i dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale si internagionale, n baza principiului
“Win— Win”;

2 Planificare succesorald, competenta profesionald prin instruire i pregdtire continud;

> Securitate, sdndtate in muncd si prevenirea riscurilor profesionale;

2 Promovarea practicilor operationale menite si reducd impactul de mediu asociat activitdtilor
desfasurate in cadrul administratier;

3.2 Porturi aflate Tn administrarea CN APDM SA
3.2.1 Situatia tehnica a infrastructurii portuare domeniul public al statului aflati in concesiunea CN
APDM SA

CN APDM SA are in administrare infrastructura portuara situata in porturile:
- QGalati, Braila, Tulcea situate pe reteaua TEN-T.
- porturi fluviale interioare: Macin, Chilia Veche, Isaccea, Mahmudia, Smardan, Harsova si punctele de
operare Turcoaia, Gura Arman.

PORTURI FLUVIO MARITIME AFLATE PE RETEAUA TEN-T

Portul Galati
Este situat la km 160 — Mm 76 Dunare fiind cel mai mare port fluvio-maritim de pe Dunare si al doilea cel mai

mare port romanesc. Situat in orasul Galati, portul este o sursa importanta de venituri pentru municipiu deoarece
atrage multe companii nationale si internationale care desfasoara activitdti economice.
Portul Galati este constituit din urmatoarele locatii portuare:

- Portul Mineralier;

- Portul Docuri;

- Portul Bazinul Nou;

- Portul Comercial.

Portul Mineralier Galati situat intre km 157+500- km 155+150
- Amplasat pe malul stang al Dundrii;

- Lungimea frontului de cheu 2.000 ml,

- Suprafata teren portuar: 204.404 mp;

- Numar dane:16;

- Tehnologie eficienta de exploatare portuar;

- Capacitati de depozitare multiple precum si mijloace mecanice pentru ridicat, transportat si
stivuirea marfurilor;
- Platforme portuare: 16.380 mp, suprafete de depozitare: 41.565 mp.
Dotari:
- 16 Macarale de cheu (16t-25t);
- Macarale plutitoare (32 t);
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- Motostivuitoare (10t, 20t, 30t);

- Incarcatoare frontale.
Terenul portuar si cheurile sunt intabulate in favoarea CN APDM SA Galati, platformele portuare si activele fixe
amplasate pe terenul portuar inchiriat sunt proprietatea operatorului portuar ROMPORTMET S.A.

Facilitati portuare:
- Predare deseuri de la nave, preluare reziduuri hidrocarburi de la nave;
- Utilitati: energie electricd, apd, canalizare;
- Accesul in port se face pe cale rutiera, cale ferata si cale fluviala:
Cale rutiera
Reteaua de drumuri aferentd portului Mineralier permite atat tranzitul marfurilor standard, cat si a celor
agabaritice, aceasta fiind conectata la reteaua nationald rutiera.
Cale ferata
Calea feratd normala are o lungime de 3.254,13 ml.
Cale fluviala:
* Danele 1-4 : cu o lungime totala a cheului de 400 ml destinat navelor fluviale;
* Danele 5,6-7 : cu o lungime totald a cheului de 600 ml destinat navelor fluviale si maritime;
* Danele 8-16 : cu o lungime totala a cheului de 1.000 ml destinat navelor fluviale si maritime.

Portul Docuri situat intre Mm 80+160-km 148+900
- Amplasat pe malul stang al Dunarii;
Lungimea frontului de cheu: 1.440 ml,
Suprafata totala teren portuar: 207.513 mp;
Numar dane: 12;
Numar de bazine portuare: 1; Suprafata bazinului portuar: 110.000 mp;
Platforme portuare®: 131,105 mp, depozite acoperite: 46.303 mp — societatea Docuri;
- Silozuri cereale cu o capacitate de depozitare de 40.000 tone;
- Dana specializata containere cu capacitate de operare 30.000 teu/an;
- Tehnologie eficienta de exploatare portuara;
- Mijloace mecanice pentru ridicat, transportat si stivuirea marfurilor.
Dotari:
- Macarale plutitoare (2-16 tf, 1-32 tf);
- Macarale de cheu (5tf, 8tf, 10tf, 25tf - transcontainer);
- Pod rulant 25 t;
- Macarale auto (25 tf, 50tf, 63tf);
- Motostivuitoare (2t, 3,2t, 7t, 10t, 28t);
- Incarcatoare frontale;
- Flota: inpingator;
- Benzi transportoare de incarcare cereale — siloz-nava.

Terenul portuar si cheurile sunt intabulate in favoarea CN APDM SA Galati, platformele portuare si activele fixe
amplasate pe terenul portuar inchiriat sunt proprietatea operatorilor portuari: Docuri SA, TTS Porturi Fluviale,
Navrom Shipyards, Cerealcom, CNFR Navrom, Global Treat, Hidrotehnica RomConstruct.

Facilitati portuare:

6 https://apdmgalati.ro/portul-galati/portul -docuri/
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- Predare deseuri de la nave, preluare reziduuri hidrocarburi de la nave;
- Utilitagi: energie electrica, apa,
- Dana specializata de reparatii nave;
- Vama regim de zona libera,
- Utilitati: energie electrica, apa, canalizare;
- Accesul in perimetrul portuar se asigura pe cale rutiera, cale ferata (normala si largd) si pe cale fluviala:
Cale rutiera
Reteaua de drumuri a portului Docuri permite, atat tranzitul marfurilor standard, cat si a celor agabaritice, aceasta
fiind conectata la reteaua nationala rutiera.
Cale ferata
Calea ferata are o lungime de 2.619 ml, astfel:
e 1.313 ml file cale ferata pentru receptie/livrare marfuri;
e 1.206 ml front pentru incarcare/descarcare;
e 100 ml de cale ferata larga (ecartament 1524 mm) pentru incarcarea/descarcarea vagoanelor de tip C.S.I.
Cale fluviala
Dana 22 : 178 ml cheu destinat navelor fluviale;
Danele 23-25 : 396 ml cheu destinat navelor fluviale si maritime;
Danele 26-32: 940 ml cheu destinat navelor fluviale si maritime;
Dana 33: 130 ml dana tehnica destinata activitatii de reparatii nave.

Portul Bazinul Nou situat intre Mm 79+700 - Mm 78+1250
- Amplasat pe malul stang al Dunarii,
- Lungimea frontului de cheu: 2.623 ml;
- Suprafata totala teren portuar 364.526,20 mp;
- Numar dane:16;
- Numar de bazine portuare:1; Suprafata bazin portuar: 108.000 mp
- Platforme portuare: 111.105 mp, depozite acoperite: 46.565 mp

Dotari:
- Macarale plutitoare (10t, 16t, 32 1);
- Macarale de cheu (6t, 3t, 10t, 32t - transcontainer);
- Macarale auto (30t, 50t);
- Motostivuitoare (2-3t, 5-7t, 10-14t, 22-25t);
- Incircatoare frontale;
- Flota: impingatoare, remorchere, slepuri si barje.
- Automacara mobila cu brat telescopic pentru incarcare//descarcare/manipulare marfuri;
- Manipulator mobil pentru incarcare/descarcare/manipulare marfuri ;
- Utilaj mobil de incarcare- descarcare cereale in/si din vagoane.

Dotarea Portului Bazinul Nou din Galati cu echipamente si utilaje eficiente sprijina fluidizarea si cresterea
capacitdtii de operare a marfurilor din si spre Ucraina aflate pe teritoriul Romaniei, contribuind la eforturile UE
de a sprijini economia si redresarea economicd a Ucrainei, precum si la stabilizarea pietelor alimentare globale si
la imbunatatirea securitatii alimentare la nivel mondial. Cu sprijinul echipamentelor din dotarea portului,
capacitatea de operare suplimentara asigurata va fi de 2.520.000 tone/an.
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Terenul portuar si cheurile sunt intabulate in favoarea CN APDM SA, platformele portuare si activele fixe
amplasate pe terenul portuar inchiriat sunt proprietatea operatorilor portuari: PBN Logistics, Dima si Fiii, Port
Bazinul Nou.

Facilitati portuare:

- Predare deseuri de la nave, preluare reziduuri hidrocarburi de la nave;

Utilitati: energie electrica, apa, canalizare;

Regim de zonad liberd, reparatii nave;

Accesul in port se face pe cale rutiera, cale feratda normala si larga si cale fluviala:

Cale rutiera
Reteaua de drumuri a portului Bazinul Nou permite atat tranzitul marfurilor standard, cat si a celor agabaritice,
aceasta fiind conectata la reteaua nationala rutiera realizand astfel legatura cu toate tarile europene.
Cale ferata
Calea ferata - are o lungime de 6.474 ml, astfel:
e 4.257 ml front pentru incarcare/descarcare;
e 500 ml de cale ferata larga pentru incarcarea/descarcarea vagoanelor de tip C.S.1.;

e 1.717 ml file de cale ferata pentru receptie/livrare marfuri.
Cale fluviala
Danele 35-38: 400 ml cheu destinat navelor fluviale si maritime;
Danele 39- 40: 300 ml cheu destinat navelor fluviale si maritime;
Danele 41-45: 580,5 ml cheu destinat navelor fluviale si maritime;
Danele 46-50: 550 ml cheu destinat navelor fluviale si maritime.

Portul Comercial Galati km 151- km 148+900
Amplasat pe malul stang al Dunarii;
Lungime front cheu: 1.250 ml;

Suprafata totala teren portuar: 51.077 mp;
Numar dane: 12;

Terenul portuar si cheurile sunt intabulate in favoarea CN APDM SA.

Facilitati portuare:
- instalatii preluare deseuri menajere si hidrocarburi de la nave fluviale si maritime;
- dana 15 este specializata pentru aprovizionarea navelor fluviale si maritime cu apa si energie la nave.

Port Bazinul Nou - Terminal Unicom Oil situat intre Mm 79+700 — Mm 78+1250
- Amplasat pe malul stang al Dunarii,
- Lungimea frontului de cheu: 354 ml;
- Suprafata totald teren portuar: 53.662,80 mp;
- Numar dane: 1- dana 54 cu 3 sectoare de front cheu— sectorul A, sectorul B si sectorul C;
- Rezervoare de depozitare produse petroliere albe: capacitate 11.200 mc;
- Rezervoare de depozitare produse petroliere negre: capacitate 33.000 mc;
- Rezervoare de preparare a combustibililor pentru nave fluviale: capacitate 4.000 mc;
- Rezervoare de preparare a combustibililor pentru nave maritime: capacitate 1.500 mc;
- Rezervoare produse petro chimice: capacitate 3.300 mc;
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Terenul portuar si cheurile sunt intabulate in favoarea CN APDM SA Galati, platformele portuare si activele fixe
amplasate pe terenul portuar inchiriat sunt proprietatea operatorului portuar: Unicom Oil Terminal.

Facilitati portuare:

- rampe pentru incarcare/descarcare; instalatii specifice pentru transvazare; transbordare din vagoane tip
CSI in vagoane tip CFR si invers, depozitarea produselor petroliere albe si negre; capacitate termica cu
capacitatea de 36t/h;

- instalatii preluare deseuri menajere si hidrocarburi de la nave fluviale si maritime;

- asistentd la transvazarea produselor petroliere.

Zona Faleza inferioara Galati— Lot Il
- Amplasat pe malul stang al Dunarii;
- Suprafata totala teren portuar: 21.536 mp.

Terenul portuar este intabulat in favoarea CN APDM SA Galati.

Portul Briila situat intre km 170+875 km168+300.
- Amplasat pe malul stang al Dunarii;
- Lungimea frontului de acostare 3.140 ml;
- Suprafata totala teren portuar: 414.965 mp;
- Numar de bazine portuare: 1; Suprafata bazin portuar: 95.304 mp;
- Numar dane de operare: 26;
- Depozite acoperite: 10.800 mp, platforme portuare: 246.000 mp;
- Silozuri de cereale cu o capacitate de depozitare de 78.360 tone;
- Benzi transportoare de incarcare cereale Siloz-nava.
- 12 Macarale fixe de cheu 5-16 t, 8 macarale mobile (16t-25t), 6 stivuitoare (1-3 t);

Terenul portuar si cheurile sunt intabulate in favoarea CN APDM SA Galati, platformele portuare si activele fixe
amplasate pe terenul portuar inchiriat sunt proprietatea operatorilor portuari: Hercules, ADM Bucuresti, COFCO,
TTS Porturi Fluviale, Dunav, Tehnonav etc.

Facilitati portuare:
- Conexiune cu reteaua feroviara nationala;
- Conexiune cu sistemul rutier national;
- Vama, zona libera, reparatii nave;
- Utilitati: energie electrica, apa;
- Predare deseuri de la nave, preluare reziduuri hidrocarburi de la nave;

Portul Tulcea
Portul Tulcea este unul dintre cele mai mari si importante porturi fluvio-maritime romanesti, situat in municipiul
Tulcea intre Mm 42 - Mm 34 Dunare.

Portul Tulcea este organizat din punct de vedere teritorial ih urmatoarele locatii portuare:
- Port Industrial
- Port Comercial
- Port Balastiera Dana IEIAMIC si Vad Birci
- Zona Industriala Est (Port Marina)
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Portul Industrial situat intre Mm 39+1352 - Mm 39+1022

Amplasat pe malul drept al Dunarii;

Lungimea frontului de cheu: 230 ml dana fluvio maritima si 100 ml dana fluviala;
Suprafata totala teren portuar: 31.831,24 mp

Numar dane de operare: 2;

2 macarale de 10 tf, 1 macara portal de 16 tf, benzi transportoare deservite de incarcator cu cupa;

Platforme portuare: 11.600 mp;

Facilitati portuare:
- instalatii preluare deseuri menajere si hidrocarburi de la nave fluviale si maritime;
- utilitati: energie electrica.

Portul

Comercial din Tulcea situat intre Mm 39 - Mm 38+1530
Amplasat pe malul drept al Dunarii;

Suprafata totala teren portuar:28.672,37 mp

Lungimea frontului de cheu = 323 ml;

Numar dane de operare: 3;

2 macarale de 5tf, 2 macarale de 16tf;

Platforme de depozitare deschise: 15.000 mp.

Facilitati portuare:
- instalatii preluare deseuri menajere si hidrocarburi de la nave fluviale i maritime;
- utilitati: energie electrica, apa.

Terenul portuar si cheurile sunt intabulate in favoarea CN APDM SA Galati, platformele portuare si activele fixe
sunt proprietatea privata a operatorului portuar Deltanav SA Tulcea.

Port balastiera - Dana IEIAMIC si Vad Barci Mm situat intre 38 + 100 - Mm 38 + 200

Amplasat pe malul drept al Dunarii;
Suprafata totala teren portuar: 2.074,59 mp
Lungimea frontului de cheu: 100 ml;
Numar dane de operare: 1,

Zona Industriala Est Tulcea (Port Marina) situat intre Mm 37 + 310 - Mm 37 + 570

Amplasat pe malul drept al Dunarii;
Suprafata totald teren portuar: 25.000 mp;
Mal natural: 260 ml.

Terenul portuar este intabulat in favoarea CN APDM SA Galati.

PORTURI FLUVIALE INTERIOARE

Portul

Smardan — bratul Micin situat intre km 0- km 1
Amplasat pe malul drept al Dundrii;

Lungimea frontului de cheu: 90 ml;

Numar dane de operare: 1,

Suprafata totala teren portuar: 4.367,05 mp;
Terminal ferry — trecere bac;

Portul nu detine facilitdti de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.
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Principalul operator portuar din portul Sméardan: Romnav SA Briila.

Portul Harsova situat intre km 255-km 251
Amplasat pe malul drept al Dunarii,
Lungimea frontului de cheu: 260 ml,
Suprafata totala teren portuar port Harsova: 14.401 mp;
Numar dane:2;
Terminal pasageri;
Acces rutier si fluvial.

Portul nu detine facilitati de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.
Principalul operator nave de croaziera din portul Harsova este: Danube Cruises Roméania SRL.
Facilitati portuare:

- utilitati: energie electrica, apa.

Portul Mahmudia- bratul Sfantul Gheorghe situat intre km 90-km 86
- Amplasat pe malul drept al Dunarii;
- Lungimea frontului de cheu: 980 ml;
- Suprafata totala teren portuar: 50.667 mp;
- Numar dane de operare: 9;
- Platforme portuare:18.000 mp;
- 2 macarale de 10tf, 1 macara de 16tf, benzi transportoare;
Portul nu detine facilitati de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.

Principalul operator portuar: Deltanav SA Tulcea.
Facilitati portuare: alimentare cu energie electrica.

Portul Micin — bratul Micin situat intre km 15- km 12

Amplasat pe malul drept al Dunarii;

Lungimea frontului de cheu: pereat: 500 ml;

Suprafata totala teren portuar: 43.745 mp;

Numar dane de operare fluviale: 4;

Siloz de stocare cereale cu o capacitate de 11.000 tone;

Incarcatura vrac (produse de carierd/balastierd);

2 Macarale de cheu de 5tf;

- Platforme depozitare a marfurilor: platforme deschise: 8.500 mp si magazii inchise: 3.400 mp.

Portul nu detine facilitdti de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.
Principalul operator portuar: Hercules SA Braila, Ameropa Grains.

Portul Isaccea situat intre Mm 56.5 — Mm 53
- Amplasat pe malul drept al Dundrii;
- Lungimea frontului de cheu: 570 ml,
- Suprafata totald teren portuar: 49.785 mp;
- Numar dane: 5;
- Specializare: vrac (produse de cariera balastiera);
- Terminal trecere bac Roméania — Ucraina (Orlovka);
- Platforme portuare: 18.125 mp;
- 1 Macara de cheu de 16tf.
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Portul nu detine facilitati de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.
Principalii operatori portuari din portul Isaccea sunt: Navrom Bac, CNFR Navrom.

Facilitati portuare: alimentare cu apa, energie, canalizare.

Portul Chilia Veche — bratul Chilia situat intre km 46- km 43
- Amplasat pe malul drept al Dunarii;
- Lungimea frontului de cheu: 310 ml,

- Suprafata totala teren portuar: 20.989,99 mp.
- Numar dane; 2 (1 dana pasageri si 1 dana comerciala);

- Terminal transport public de pasageri — dana de pasageri;

- Specializare: marfuri vrac/marfuri generale;

Portul nu detine facilitati de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.

Principalul operator de transport public pasageri: Navrom Delta Tulcea.

Facilitati portuare: alimentare cu apa, energie.

Punct de lucru Gura Arman - bratul Macin situat intre km 30+900 - km 31+100
- Amplasat pe malul drept al Dunarii;
Lungimea frontului de cheu: 200 ml,

- Numar dane:1;

Locul de operare este specializat n operarea produselor de cariera: nisip, piatra etc.

Locul de operare nu detine facilitati de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.

Punct de lucru Turcoaia bratul Macin situat intre km 35+200 — km 35+500.

- Amplasat pe malul drept al Dunarii;
Lungimea frontului de cheu: 280 ml,

Numar dane:1;

Locul de operare este specializat in operarea produselor de cariera: nisip, piatra etc.

Locul de operare nu detine facilitati de preluare a deseurilor si hidrocarburilor generate de nave.

3.2.2 Lista cuprinzand porturile si locurile de operare a caror infrastructura de transport naval apartine
domeniului public al statului si este concesionatd «Administratiei Porturilor Dunarii Maritime» - S.A. Galati de
catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, pe baza de contract de concesiune, in vederea administrarii

(OMTI nr.244/2021).

Nr. crt. Portul / Limitele Limitele danelor Suprafata Vecinitati (dupa
locul de portului / teritoriilor caz, pe scurt)
operare locului de conform

operare intabularilor
Mahmudia | km 90 - km | km 87 - km 88 50.667 m? N - bratul Sf.
86 Dunare - bratul Gheorghe
1 Dunare - Sfantu Gheorghe, S — Societatea
' bratul Sfantu | mal drept Comerciala
Gheorghe, MINEST
Mahmudia
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E — localitatea
Mahmudia
V —ocol silvic
Tulcea Mm 42 -
Mm 34
Dunare 87.833,00 m?
port Mm 39 + 1352 — N — Societatea
industrial Mm 39 + 1022 Comerciala
Dundre, mal drept ALUM Tulcea
S — municipiul
Tulcea
E — Fluviul
Dunarea
5 V —-S.N. STX
62.833,00 m Europe
port Mm 39 - Mm 38 + N, V-
comercial 1530 municipiul
Dunare, mal drept Tulcea
S-C.N
2 .A.P.D.M. Galati
E — Fluviul
Dunarea
dana Mm 38 + 100 - Mm N — Fluviul
AMIC 38 + 200 Dunarea
balastiera Dunare, mal drept S — Societatea
Comerciala
CORAL -S.A.
Tulcea
E — HIGA Galati
V — Municipiul
Tulcea
port Mm 37 + 310 - Mm N — fluviul
Marina 37 +570 Dunarea
Dunare, mal drept S —dig Apele
2 Romane
25.000m E — Penitenciar
Tulcea
V —ocol silvic
ROMSILVA
Chilia km 46 - km
Veche 43
Dunare — 20.990,00 m?
3. bratul Chilia,
mal drept
dand _ km 44 + 800 — km 44 20.990,00 m? N — bratul Chilia
pasageri
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Dunare — bratul S,E, V-

Chilia, mal drept localitatea Chilia
dana km 43 + 900 - km 44 N — bratul Chilia
comerciala Dunére — bratul S,E, V-

Chilia, mal drept localitatea Chilia
Isaccea Mm 56,5 - Mm 56 + 370 - Mm N — Fluviul

Mm 53 55+ 1760 Dunarea
Dunare, mal | Dundre, mal drept S — localitatea
drept Isaccea,
COMCEREAL —
9 S. A. Tulcea
4, 47.915,00 m E _ Societatea
Comerciala
COMCEREAL
S.A. Tulcea
V — localitatea
Isaccea
Galati km 160 -
Mm 76 881.183 m?
Dunare
port km 157 + 500 - km N — raul Siret
Mineralier 155 + 150 S — inspectoratul
Dunare, mal stang silvic
204.404 m? E — fluviul
Dunarea
V — Arcelor
Mittal
port km 151 - km 148 + N — municipiul
Comercial 900 Galati
Dunare, mal stang S — fluviul
Dunarea
’ E — Societatea
5. 51077 m Comerciala
PESCOGAL -S.
A
V — municipiul
Galati
port Mm 80 + 160 - km N — Societatea
Docuri 148 + 900 Comerciala
Dundre, mal stang ADMET - S.A.
Galati
S — Fluviul
207.509 m? Dunarea
E — Santierul
Naval «Damen»
Galati
V — municipiul
Galati;
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Societatea
Comerciala
PESCOGAL -S.
A
port Mm 79 + 700 - Mm N — municipiul
Bazinul 78 + 1250 Galati, sortare
Nou Dunare, mal stang minereu, A.Z.L.
Galati
418.193,00 2 | S~ fluviul
Dunarea
E - A.Z.L. Galati
V — Santierul
Naval «Damen»
Galati
Braila km 173 + km 170 + 875 - km N -municipiul
800 - km 167 | 168 + 300 Braila
+ 000 Dunare, mal stang S — Societatea
Dunare Comerciala PAL
6. 414.965 m? —S.A. Braila
E — Fluviul
Dunarea
V — municipiul
Braila, triaj CFR
Sméardan | kmO-km1 |kmO-kmO+ 120 N — bratul Macin
Dunare — Dunare — bratul S, E, V-
7. bratul Macin, mal drept 4.367,05 m? localitatea
Maicin, mal Smardan
drept
Macin km15-km | km 14 + 800 - km 13 N, S, E-
12 + 950 2 localitatea Macin
8 Dunare — Dunare — bratul 43.745m V — bratul Macin
bratul Macin | Macin, mal drept
Gura - km 30 + 900 — N, S, E-
9 Arman km 31 + 100 ) localitatea Gura
' Dunére — bratul Arman
Macin, mal drept V — bratul Mécin
Turcoaia | - km 35 + 200 — N, S, E-
km 35 + 500 Societatea
10 Dunére — bratul i Comerciala MS
' Macin, mal drept Sitorman
Constanta
V - bratul Macin
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Harsova km 255 - km 252 + 825 - km N, S, E - UAT
km 251 252 + 365 ) Harsova
1. Duniire Dunire, mal drept 14401 m V — fluviul
Dunarea

Noti: Tn anul 2026 APDM a intreprins demersurile necesare pentru actualizarea OMTI 244/2021, urmare a

modificarilor efectuate in Anexa la contractul de concesiune incheiat intre APDM si MTI.

3.2.3 Activitatea si modul de operare

Modul de operare a marfurilor reprezinta apanajul operatorilor portuari ce au in chirie terenul portuar, conform

OG 22/1999, art.19, alin.(1), lit.b), pct.2.
Mijloacele de operare si suprastructura portuara sunt proprietatea operatorului portuar privat.

3.3.Rata de utilizare a terenului portuar din porturile administrate de CN APDM SA - 31.12.2025

Port Suprafata _aﬂat? in Suprafata inchiriata/ Grad ocupare [%]
concesiune comodat® 3/2*100
1 2 3 4

Mineralier 204,404.00 204,404.00 100.00%
Docuri 207,509.00 205,033.92 98.81%
Bazinul Nou 418,193.00 407,371.80 97.41%
Comercial 51,077.00 17,056.00 33.39%
Zona Faleza 21,536.00 0.00 0.00%
Braila 414,965.00 313,992.85 75,66%
Smardan 4,367.05 4,217.00 96.57%
Harsova 14,401.00 7,869.00 54.64%
Tulcea 62,833.00 60,667.00 96.55%
Port Marina Tulcea 25,000.00 0.00 0.00%
Macin 43,745.00 31,508.00 72.03%
Mahmudia 50,667.00 50,667.00 100.00%
Isaccea 47,915.00 36,802.70 76,80%
Chilia VVeche 20,990.00 0.00 0.00%

total 1,587,602.05 1,339,592.27 84,38%

Teren portuar Galati, Braila si Tulcea-31.12.2025

Port suprafata teren portuar contract concesiune [mp] | suprafata inchiriatd/ comodat [mp]
Galati 902,719.00 833,865.72
Braila 414,965.00 313,992.85

" Contract de concesiune LO/ 3447/2008.

8 Evidenta contabild la 31.12.2025 — cont 706.1
Page 54 of 81


mailto:apdm@apdmgalati.ro
http://www.apdmgalati.ro/

C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A.

o/ TELEFON  :0236/460660 -61-62-63 /int.126 150 14001
& Apom/ FAX : 0236/460140 BUREAU VERITAS
E-mail : apdm@apdmgalati.ro EHEe8
Web : www.apdmgalati.ro
Tulcea 87,833.00 60,667.00
total 1,405,517.00 1,208,528.57

Teren portuar din porturile fluviale interioare 31.12.2025

Port suprafata teren portuar contract concesiune [mp] suprafata inchiriata/ comodat [mp]
Smardan 4,367.05 4,217.00
Harsova 14,401.00 7,869.00
Micin 43,745.00 31,508.00
Mahmudia 50,667.00 50,667.00
Isaccea 47,915.00 36,802.70
Chilia Veche 20,990.00 0.00
total 182,085.05 131,063.70

4. Activitati cheie
4.1.Servicii prestate
Principalele servicii prestate de administratie sunt:

Punerea la dispozitia utilizatorilor in mod liber si nedicriminatoriu a infrastructurii portuare destinate
acostarii navelor;

Valorificarea prin inchiriere a terenurilor portuare bunuri ce apartin domeniului public al statului;
Valorificarea prin inchiriere a spatiilor din incinta cladirilor aflate in proprietatea privata a
administratiei;

Asistenta pentru transfer/bunkerare marfuri periculoase;

Preluare reziduuri hidrocarbura, ape uzate menajere de la nave;

Preluare deseuri menajere de la nave;

Preluare deseuri periculoase de la nave;

Certificarea sistemelor de securitate a facilitatilor portuare conform Codului ISPS;

Eliberarea/ avizarea carnetelor muncitorilor portuari care desfasoara activitati in zona de jurisdictie
a CN APDM SA;

Avizarea investitiillor realizate in porturi de catre operatorii portuari care desfasoara activitati de
transport naval;

Refurnizare apa si energie electrica la nave.

4.2 Servicii suport

Investitii noi, lucrari de modificare si modernizare si orice alte lucrari de interventii cu privire la
infrastructura de transport naval,

intretinerea si repararea infrastructurii de transport naval, semnalizarea costiera si plutitoare pentru
navigatie, dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor de acces la infrastructura portuara.

5. Venituri

5.1. Structura, procente.
Conform evidentei contabile la 31.12.2025 structura veniturilor si ponderea acestora in Cifra de Afaceri este:

Tip Venit Pondere [%0]
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Venituri din prestatii portuare (cheiaj, mediu, furnizare apa si energie la nave
etc) 63.04%
Venituri din Tnchirieri, subconcesiuni teren portuar 32.76%
Venituri din Inchirieri spatii, bunuri proprii 3.78%
Alte venituri 0.42%
total 100%

Structura veniturilor de exploatare (Cifra de Afaceri) APDM 2025
Grafic nr.5

Structura Cifrei de Afaceri la data de 31.12.2025
3.78% 0.42%

= Venituri din prestatii portuare (cheiaj, mediu, furnizare apa si energie la nave etc)
m Venituri din inchirieri, subconcesiuni teren portuar
Venituri din nchirieri spatii, bunuri proprii

Alte venituri

5.2.Aplicarea tarifelor
Tarifele portuare aplicate de administratie reflecta activitatile comerciale desfasurate conform obiectului sau de
activitate reglementat in cadrul HG nr.518/1998, cu modificarile si completarile ulterioare.
Tarifele aplicate de CN APDM SA sunt stabilite conform OG nr.22/1999 “privind administrarea porturilor si a
cailor navigabile, utilizarea infrastructurii de transport naval apartinand domeniului public al statului, precum
si desfasurarea activitdatilor de transport naval”.
Principii care stau la baza fundamentarii si stabilirii tarifelor portuare:
- Acoperirea cheltuielilor aferente exploatarii eficiente a bunurilor ce apartin domeniului public al statului;
- Efectuarea unor activitati eficiente si profitabile care au ca efect dezvoltarea de noi capacitati de prestari
servicii;
- Respectarea prevederilor legale incidente tarifelor portuare.
Tarifele portuare practicate de administratie sunt publicate pe site-ul administratiei in sectiunea ,, Tarife”®.
Modul de aplicare al acestora este stabilit in cadrul Instructiunilor de aplicare a tarifelor portuare aprobate la nivel
de administratie si ca principale reguli generale se exemplifica:
2 Tarifele portuare se aplicd in mod nediscriminatoriu tuturor utilizatorilor de infrastructurd portuari;

® https://apdmgalati.ro/tarife/
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2 |a data acostirii navelor la infrastructura portuari se aplici tarifele valabile si aprobate conform legii;
2 Navele fluvio-maritime sunt considerate nave maritime si li se vor aplica tarifele portuare previzute la
aceasta categorie.

Ca exceptie, tarifele portuare nu se aplica:

2 Navelor militare, navelor din dotarea Politiei de Frontierd Romane, Politiei Romane, Autorititii Nationale a
Vamilor, Autoritatii Navale Romane si RA Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati ;

> Porturilor militare si nici Tn zonele Tn care se desfisoari in exclusivitate activititi militare de ordine publici si
securitate nationala.

2 Navelor pentru expeditii stiintifice, navelor scoali (doar cele apartinind Ministerul Educatiei, Cercetirii,
Tineretului si Sportului), navelor spital;

2 Navelor aflate in patrimoniul Ministerului Culturii care stationeazi in zonele portuare desemnate de companie;

2> Ambarcatiunilor de agrement, asa cum sunt definite in Instructiunile de aplicare a tarifelor;

2 Navelor institutiilor publice, cu lungimea maxima de 25 m, utilizate in scopul promovdrii arealului local si

judetean.

Facilitati/reduceri de tarife acordate de administratie

> Facilititi acordate la tarifele de mediu

In scopul protejarii mediului, CN APDM SA preia in mod gratuit anumite cantitati de deseuri de la navele care
acosteaza la infrastructura portuara aflata in administrarea CN APDM SA Galati, astfel:
Reziduuri de hidrocarburi

nave maritime maxim 0,5 mc/nava/voiaj
nave navigatie interioara maxim 0,5 mc/navé/voiaj
Ape uzate menajere
nave maritime maxim 0,5 mc/navé/voiaj
nave navigatie interioara maxim 0,5 mc/nava/voiaj
pontoane maxim 0,5 mc/nava/luna
Deseuri menajere
nave navigatie interioara 1 sac/nava/voiaj
pontoane 1 sac/nava/luna
maritime pana la capacitatea maxima de stocare a navei/ voiaj

Ca exceptie - deseurile menajere de la nave se preiau gratuit in cantitatile stabilite numai daca se respecta
programul prestabilit:

nave maritime luni, miercuri si vineri a fiecarei saptamani
nave navigatie interioara joi a fiecarei saptdmani

In cadrul programului prestabilit, administratia acorda facilitate gratuiti tarifului de cursi auto/navi
specializata, in scopul incurajarii de predare a deseurilor menajere de catre navele care acosteaza la infrastructura
portuara aflata in administrarea sa.
Pentru navele care acosteaza la infrastructura portuara ce nu se afla in administrarea CN APDM SA (zona libera
Galati, santierul Damen Galati, danele aflate Tn administrarea AFDJ Galati etc) preluarea deseurilor generate de
nave nu beneficiaza de gratuitate.
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5.3.Tarife actuale aplicate de CN APDM SA in anul 2026
5.3.1 Tarife actuale aplicate in porturile fluvio maritime GALATI, BRAILA SI TULCEA

Tarife Portuare UM

Tarife pentru utilizarea infrastructurii portuare

Cheiaj sub operatiuni nave fluviale porturi fluvio maritime tm
Cheiaj sub operatiuni nave fluviale si have maritime produse petroliere porturi fluvio maritime tm
Cheiaj sub operatiuni nave maritime porturi fluvio maritime marfuri generale tm
Cheiaj sub operatiuni containere nave fluviale si nave maritime n porturi fluvio maritime teu
Cheiaj fara operatiuni nave fluviale porturi fluvio maritime ora
Cheiaj fara operatiuni nave maritime porturi fluvio maritime ora
Acces infrastructurd portuara nave fluviale porturi fluvio maritime Galati, Braila acces
Acces infrastructura portuara nave maritime porturi fluvio maritime Galati, Braila acces
Stationare la cheu pontoane terti porturi fluvio maritime ml
Stationare nave la ponton APDM ord
Tarife pentru protectia mediului
Asistentd pentru transfer/bunkerare produse petroliere si petrochimice ora
Preluare si tratare reziduuri hidrocarbura, ape uzate menajere de la nave mc
Preluare deseuri menajere de la nave sac
Preluare deseuri periculoase de la nave kg
Cursa auto specializata cursa
Cursa nava specializata cursa
Tarife pentru refurnizare utilitati apa si energie de la nave
Intretinere retele de apa mc
Intretinere retele electrice kwh

Tarife pentru alte servicii
Certificare facilitati portuare conform cod ISPS certificare

Eliberare avize CTE terti/acorduri pentru investifii aviz

5.3.2.Tarife portuare actuale aplicate in porturile fluviale interioare Tn anul 2026
MAHMUDIA, ISACCEA, CHILIA VECHE, MACIN, SMARDAN, TURCOAIA, GURA ARMAN SI
HARSOVA

DENUMIRE TARIF PORTUAR UM
Stationare nave fluviale la cheu sub operatiuni tm
Stationare nave fluviale la cheu fara operatiuni ora
Stationare la cheu a pontoanelor tertilor ml

Limitele infrastructurii portuare stabilite prin OMT]I nr.244/2021 pentru fiecare port/loc de operare sunt:

port tip limitele portului/ locului de operare
Page 58 of 81



mailto:apdm@apdmgalati.ro
http://www.apdmgalati.ro/

C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A.

o/ TELEFON 1 0236/460660 -61-62-63 /int.126
& Apom FAX : 0236/460140 BUREAU VERITAS
= E-mail : apdm@apdmgalati.ro cenification
Web : www.apdmgalati.ro
Mahmudia fluvial km 87-km 88 Dunare - bratul Sfantu Gheorghe, mal drept
Chilia Veche fluvial Km 46-Km 43 Dunare, brat Chilia, mal drept
- dana de pasageri Km 44+800 — km 44 Dunare brat Chilia, mal drept
- dana comerciala Km 43+900 — km 44 Dunare brat Chilia, mal drept
Isaccea fluvial Mm 56 + 370-Mm 55 + 1760 Dunare, mal drept
Smaérdan fluvial km 0-km 0 + 120 Dunare - bratul Miacin, mal drept
Macin fluvial km 14 + 800-km 13 + 950 Dunare-bratul Macin, mal drept
Gura Arman-punct de fluvial km 30 + 900-km 31 + 100, Dundre - bratul Macin, mal
operare drept
Turcoaia - punct de operare fluvial km 35 + 200-km 35 + 500 Dunare - bratul Macin, mal drept
Harsova fluvial km 252 + 825-km 252 + 365 Dunare, mal drept

Temeiul legal care reglementeazi dreptul administratiei de a percepe tarife portuare

Servicii portuare - art.37, alin.(1) din cadrul OG 22/1999,republicata “privind administrarea
porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului
public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile
interioare ”.

Tnchiriere terenuri portuare care apartin domeniului public al statului — art.31, alin.(1) coroborat cu
art.37, alin.(1) din cadrul OG 22/1999 *** republicata si prevederile OMTI nr.1286/2012 “pentru
aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii de transport naval care aprtine domeniului
public al statului si este concesionata administragiilor portuare si/sau de cai navigabile interioare”.
Servicii de mediu — OG nr.9/2022 “privind instalatiile portuare de preluare a deseurilor provenite de la
nave”’;

Certificarea sistemelor de management al securititii facilitatilor portuare conform Cod ISPS
OUG 80/2003 “pentru acceptarea de catre Romania a amendamentelor la anexa Conventiei internationale
pentru ocrotirea vietii omenesti pe mare, 1974, amendata, si a Codului international pentru securitatea
navelor si facilitatilor portuare, adoptate la Conferinta Organizatiei Maritime Internationale, la Londra,
n perioada 9 - 13 decembrie 2002*)”.

HG 248/2004 “privind aprobarea Normelor metodologice de implementare a prevederilor Codului
international pentru securitatea navelor si facilitatilor portuare - Codul ISPS, acceptat de Romania prin
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 80/2003 pentru acceptarea de catre Romania a amendamentelor
la anexa Conventiei internationale pentru ocrotirea vietii omenesti pe mare, 1974, amendata, si a Codului
international pentru securitatea navelor si facilitdtilor portuare, adoptate la Conferinta Organizatiei
Maritime Internationale, la Londra, in perioada 9 - 13 decembrie 2002”.

Alte servicii de valorificare a bunurilor administratiei HG 518/1998 “privind infiintarea Companiei
Nationale "Administratia Porturilor Dunarii Maritime" - S.A. Galati”.

6. Cheltuieli
6.1.Categoriile de cheltuieli

La fundamentarea tarifelor portuare participa categoriile de cheltuieli directe, indirecte §i generale de
administratie Tnregistrate in cadrul contabilitatii de gestiune.

Cheltuielile directe sunt dependente de activitatea de exploatare, comportamentul lor este liniar in raport cu
activitatea, respectiv cresc proportional cu cresterea activitdtii. Tipuri de chelt. directe: materiale, energie pentru
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productie, amortizarea mijloacelor fixe utilizate 1n activitatea de productie, asigurari, combustibil, salarii personal
direct productiv, publicitate de natura anunturilor de licitatii pentru teren portuar etc.

Cheltuielile indirecte sunt acele cheltuieli care inglobeaza cheltuieli ce nu pot fi alocate in mod direct unui
serviciu prestat de administratic (ex.deplasari, amortizari, salarii personal de conducere de prim nivel,
taxe/autorizatii, pregatire personal, consum utilitati, taxe postale, publicitate etc). Aceste categorii de cheltuieli
se repartizeaza in cadrul fiecarui tarif pe baza unui coeficient de repartizare calculat ca raport intre chelt. indirecte
si chelt directe.

Cheltuielile generale de administratie sunt acele cheltuieli care inglobeaza cheltuieli ce nu pot fi alocate in mod
direct unui serviciu prestat de administratie, aceste cheltuieli fiind prepoderent asociate managementului executiv
si serviciilor suport (Guvernanta Corporativd, Audit, CFG, Achizitii, Marketing, Contabilitate, conducere
executiva etc). Aceste cheltuieli sunt de natura: amortizarilor aferente cladirilor administrative, salariilor, taxelor,
protocol, deplasari, cladiri administrative, asigurari de raspundere profesionald, asigurari autoturisme aflate la
dispozitia conducerii executive, combustibil, apa si energie, telefonie etc). Aceste categorii de cheltuieli se
repartizeaza in cadrul fiecarui tarif pe baza unui coeficient de repartizare calculat ca raport intre chelt. generale
de administratie si suma chelt. directe si indirecte.

CHELTUIELI
I. Cheltuieli Directe

e Cheltuieli cu stocurile (materiale consumabile, obiecte de inventar, materiale nestocate, piese de schimb,
combustibil, obiecte de inventar, energie si apa etc);

e Cheltuieli intretinere si reparatii (infrastructura portuara, dragaj, reparatii si exploatare active proprii,
masuratori topografice, masuratori hidrografice, semnalizare acces in porturi, curatare vegetatie cheuri
etc) ;

e Cheltuieli cu redeventa;

e Cheltuieli cu asigurari;

e Cheltuieli pregatire personal direct implicat in activitatea de exploatare (cursuri de calificare
obligatorii);

e Cheltuieli cu deplasari;

e Cheltuieli cu servicii executate de terti;

e Cheltuieli de reclama si publicitate, protocol (anunturi organizare licitatii publice cu strigare pentru
inchiriere/subconcesionare teren portuar, inchiriere bunuri proprii, valorificare reziduuri hidrocarbura,
cheltuieli de reprezentare a porturilor fluviale pe plan extern etc);

e Cheltuieli posta, telecomunicatii;

e Cheltuieli cu impozite si taxe;

e Cheltuieli cu comisioane bancare;

e Cheltuieli cu personalul direct productiv (diurne, salarii, alocatii hrana, tichete masa, cote legale etc);

e Cheltuieli cu amortizarile aferente activelor utilizate in prestarea serviciilor portuare.

I1. Cheltuieli Indirecte (personal TESA, amortizari, energia si apa, combustibil si lubrifianti etc)

II1. Cheltuieli Generale de Administratie (personal TESA, personal de conducere, reclama si publicitate,
deplasari personal etc)

Modalitatea de repartizare a cheltuielilor indirecte si a cheltuielilor generale de administratie
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e Cheltuielile indirecte aferente tarifelor au fost colectate (inregistrate) ih ct.923, repartizarea acestora
pe fiecare tarif se face n baza unui coeficient de repartizare determinat conform formulei:

Coeficient de repartizare= Total chelt. indirecte / Total cheltuieli directe

Determinarea cheltuielii indirecte pentru fiecare tarif se face prin inmulgirea coeficientului determinat cu

valoarea cheltuielii directe aferente tarifului.

e Cheltuielile generale de administratie aferente tarifelor au fost colectate (inregistrate) in ct. 924.1,
repartizarea acestora pe fiecare tarif se face in baza unui coeficient de repartizare determinat conform
formulei:

Coeficient de repartizare= chelt. generale de administratie / suma dintre chelt. directe+ cheltuieli indir.

Determinarea costurilor generale de administratie pentru fiecare tarif se face prin inmultirea coeficientului
determinat ca suma dintre valoarea cheltuielii directe si indirecte colectate.

6.2.Flota tehnica a administratiei

ECOPORT (1 nava aflata in exploatare Port Galati si 1 nava in portul Tulcea)

Specificatii tehnice: nava nepropulsata, 51 m lungime, 10 m latime, 3 m indltime si pescaj 1,5 m.

Indeplineste urmitoarele functiuni:

- Receptia si depozitarea temporara a apei cu reziduuri de hidrocarbura (47,8 mc), ulei uzat si slam (15,4 mc),
ape menajere uzate (40 mc). Pentru colectarea gunoaielor de pe suprafata apei nava este dotata cu o macara;

- Separarea primara a hidrocarburilor de apa si purificarea apei rezultate cu echipamentul OSWU 16 Markleen
— NORVEGIA cu 57,6 m3/h randament pentru apa poluata cu reziduuri de hidrocarbura;

- Purificarea apei menajere uzate cu un epurator Hamworthy ST 50C Super Trident cu randament 3,34 mc/h;
Gradul de purificare a apei rezultate este <5 ppm.
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ECO DUNAREA (1 navi aflati in exploatare Port Galati si 1 nava in portul Tulcea)

Specificatii tehnice: nava autopropulsata, 17,30 m lungime, 4,40 m latime, si pescaj 1,6 m, capacitate de stocare
temporara 2x25 mc.

Indeplineste urmatoarele functiuni:

Interventie in caz de poluare accidentala cu hidrocarbura, scop in care este dotata cu baraj R 1200 Markleen
pe tambur hidraulic si cu Skimmer TDS 200 (pompa actionata hidraulic cu telecomanda)

Colectarea gunoaielor de pe suprafata apei, nava este dotatd cu o macara;

- Colectarea apei de santina de la nave in port si in rada.
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SALCENI 1

Specificatii tehnice: nava autopropulsata, 17,71 m lungime, 3,65 m latime, indltime 4,10 m si pescaj 1,18 m,

capacitate de stocare si transport 19 tone.

Indeplineste urmitoarele functiuni:

- Colectarea deseurilor solide si a gunoiului menajer de la nave;

- Depozitare si transport complementar pentru ECO DUNAREA 2 la colectarea gunoaielor de pe suprafata
apei;

- Desfasurare, fixare si recuperare baraj in cazul poludrilor accidentale.

RAZA

Specificatii tehnice: nava autopropulsatd, 13,23 m lungime, 3,24 m latime, inaltime 3,00 m si pescaj 1,17 m.

Indeplineste urmatoarele functiuni:

- Depozitare si transport complementar pentru ECO DUNAREA 2 la colectarea gunoaielor de pe suprafata
apei;

- Desfasurare, fixare si recuperare baraj in cazul poluarilor accidentale.

ECOEXPRES

Specificatii tehnice: nava autopropulsatd, 17,30 m lungime, 4,40 m latime, inaltime 2,10 m si pescaj 1,3 m,
capacitate de stocare temporara 2x25 mc.
Indeplineste urmatoarele functiuni:

- Interventie in caz de poluare accidentald minora cu hidrocarbura, scop in care este dotata cu baraj de
dimensiuni reduse, material absorbant, sistem de imprastiere dispersant si cu pompad Skimmer (pompa
actionata hidraulic cu telecomanda);

- Preluarea de cantitati reduse de deseuri solide;
- Sprijin pentru ECO DUNAREA 2 in cazul poludrilor majore.

NAVA Complex de depoluare 179
Specificatii tehnice: nava nepropulsata, 77,40 m lungime, 10 m latime, 2,7 m inaltime si pescaj 2,33 m.
Indeplineste urmatoarele functiuni:

- Receptia si depozitarea temporara a apei cu reziduuri de hidrocarbura (50 mc), ulei uzat si slam, (8 mc), ape
menajere uzate (30 mc);

- Separarea primari a hidrocarburilor de api si purificarea apei rezultate cu echipamentul SEPCON cu 60 m3/h
randament pentru apa poluata cu reziduuri de hidrocarbura;

- Purificarea apei menajere uzate cu un epurator Oceanclean 330 Gravity cu randament 3 mc/h.
Gradul de purificare a apei rezultate este < 5 ppm.

NAVA DEPOL 6

Specificatii tehnice: nava propulsata, lungime: 20 m; latime: 4,3 m; pescaj: 1,6 m; capacitate tancuri si cuva: 25
tone.

TIndeplineste urmitoarele functiuni:

- Colectarea deseurilor solide si a gunoiului menajer de la nave;
- Colectarea apei de santina de la nave, in port si in rada;

- Interventie in caz de poluare accidentald minord cu hidrocarburd, scop in care este dotata cu baraj de
dimensiuni reduse si material absorbant;

- Colectarea gunoaielor de pe suprafata apei.
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7. Riscuri
Riscuri concurentiale
o Preturi agresive din partea concurentilor
Porturile regionale cu infrastructura mai mare pot subcota tarifele APDM pentru servicii-cheie precum acostarea
navelor.
Jucdtorii emergenti cu modele eficiente din punct de vedere al costurilor pot viza clientii sensibili la buget, n
special operatorii de marfuri in vrac.
Sistemele manuale si echipamentele invechite duc la ineficienta si costuri operationale mai mari in
comparatie cu porturile cu automatizare avansata.
Riscuri operationale
o Obsolescenta tehnologica
Sistemele manuale si echipamentele invechite duc la ineficienta si costuri operationale mai mari in comparatie
cu porturile cu automatizare avansata.
o TIntreruperi ale serviciilor

Defectiunile neprevazute ale echipamentelor, lipsa fortei de munca sau evenimentele externe (de exemplu,
dezastrele naturale) ar putea perturba operatiunile portuare.
Riscurile pietei

o Volatilitatea economica
Fluctuatiile din comertul mondial, cum ar fi reducerea cererii pentru importuri/exporturi, pot avea un impact
direct asupra volumelor de marfa.

o Incredere excesivi in anumite incircituri sau clienti
Dependenta de cétiva clienti mari sau de tipuri de marfuri dominante (de exemplu, marfuri in vrac) face APDM
vulnerabila la variatiile cererii sau la retragerea clientilor.

o Mandate de sustenabilitate
Reglementarile UE mai stricte si preferintele clientilor pentru porturi ecologice pot necesita investitii
semnificative Tn infrastructura ecologica.

Riscuri de reglementare
o Modificari fiscale si tarifare

Modificarea politicilor fiscale guvernamentale sau a acordurilor comerciale ar putea creste costurile operationale
sau afecta preturile clientilor.

8. Normele de fundamentare ale tarifelor portuare pentru anul 2027

Tarifele practicate de APDM 1n calitate de administratie portuara se stabilesc pe baza datelor din contabilitatea
de gestiune, n urma consultarii prealabile cu operatorii economici, conform art. 37, alin. (2) din cadrul OG
nr.22/1999", Republicata.

In fundamentarea tarifelor portuare nu se includ subventii acordate de statul roman si/sau bunuri achizitionate din
fonduri europene deoarece administratia nu are nicio contributie financiara.

Conform art. 37, alin. (2) din cadrul OG nr.22/1999", republicatd, tarifele portuare aplicate in porturile
fluviale interioare se fundamenteaza pe baza unor Norme de Fundamentare intocmite de administratie.

Aceste tarife se aplica in urmatoarele porturi fluviale interioare: Smardan, Macin, Isaccea, Mahmudia, Chilia
Veche, Harsova, locul de operare Turcoaia si Gura Arman.

Normele de fundamentare a tarifelor portuare aplicate in porturile fluviale interioare se supun dezbaterii publice
cu toti operatorii portuari care 1si desfasoara activitatea in aceste porturi.
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Nivelul tarifelor portuare aplicate in porturile fluviale interioare propuse pentru anul 2027 a fost stabilit prin
luarea in considerare a indicatori fizici realizati la nivelul anului 2025.

Etapele privind fundamentarea si determinarea tarifelor pentru utilizarea infrastructurii portuare
a) ldentificarea centrelor de cost pe fiecare activitate de exploatare;
b) Identificarea cheltuielilor de exploatare generate de fiecare centru de cost la nivelul anului 2025 pe baza
datelor din contabilitatea de gestiune;
c) Calcularea coeficientilor de repartizare aferenti cheltuielilor indirecte si generale de administratie;
d) Calcularea cuantumului de cheltuiala indirecta si generalda de administratie pe fiecare tarif;
e) Calcularea costului total pe fiecare tarif: chelt directd + chelt indirecta+ chelt. generalda de administratie.
f)  Calcularea costului total unitar: cost total aferent prestatiei portuare / indicator fizic realizat
g) Calcularea indicelului de inflatie unitar: cost total unitar X IPC
h) Calcularea profitului unitar: cost total unitar x cota de profit;
i) Calcularea tarifului unitar = cost total unitar + indice inflatie unitar + profit unitar

8.1 Norme de fundamentare pentru utilizarea infrastructurii portuare in porturile fluviale
interioare

8.1.1 Norma de fundamentare a tarifului de “Cheiaj sub operatiuni nave fluviale in porturi fluviale
interioare”

Tariful se aplica navelor fluviale care utilizeaza infrastructura portuara din porturile fluviale interioare pentru

efectuarea activitatii de incdrcare/descarcare marfa.

Tariful se aplica in porturile fluviale interioare:

Turcoaia km 35 + 200-km 35 + 500 Dunare - bratul Macin mal drept;

Gura Arman km 30 + 900-km 31 + 100, Dunare - bratul Macin mal drept;

Macin km 14 + 800-km 13 + 950 Dunare- bratul Macin mal drept;

Isaccea Mm 56 + 370-Mm 55 + 1760 Dunare mal drept;

Mahmudia km 87-km 88 Dundre - bratul Sfantu Gheorghe mal drept;

Chilia Veche Km 46-Km 43 Dunare, brat Chilia mal drept;

Baza legali - art. 7, alin. (2/1); art.19, alin.(1), lit.c), pct.1; art.24; art.36, art.37 alin.(1) coroborat cu art.662,

alin.(2%) din cadrul OG 22/1999 si art.6, lit. b); art.6"1, lit.q) din HG 518/1998.

Tariful se exprima n: lei/tone marfa.

Structura de cost:

coeficient pondere cheltuieli
tip cheltuiala directi din structura tarifului repa(rjfizare directe in cost total
cheltuieli
I. Cheltuieli directe 58.27%
Cheltuieli cu materiale consumabile (602) 1.31%
Cheltuieli privind energia si apa (605) 0.05%
Cheltuieli intretinere si reparatii (611) 14.55%
Chelt.locatiile de gestiune, redevente si chirii (612) 15.45%
Cheltuieli cu primele de asigurare (613) 0.009%
Cheltuieli cu pregatirea personalului (615) 0.32%
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Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (623) 0.07%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari (625) 0.38%
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (626) 0.008%
Cheltuieli cu servicii bancare (627) 0.664%
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti (628) 5.26%
Cheltuieli cu salariile (641) 6.23%
Cheltuieli privind alocatii de hrana, tichete de masa (642) 5.69%
Cheltuieli cu primele reprez. participarea personalului la profit (644) 1.48%
Cheltuieli privind asigurarile si prot.sociala (645) 1.34%
Chelt. privind contrib. asig. pt munca (646) 1.28%
Chelt. de exploatare privind amortiz. si proviz. ajust. pt. depreciere 4.18%
(681)
Il. Cheltuieli Indirecte (personal TESA, amortizari, energia si apa,
combustibil si lubrifianti) 0.4945
II1. Cheltuieli Generale de Administratie (personal TESA, personal
de conducere, reclama si publicitate, deplasari personal) 0.1481
IV. Cota de Profit
Indicator fizic realizat 2025
Indicator fizic
trafic de marfa [tm] | 588,783.00

Indicatorul fizic luat in calcul la determinarea tarifului unitar “Cheiaj sub operatiuni nave fluviale in porturi
fluviale interioare ” este traficul de marfa realizat in anul 2025.

Determinarea tariful unitar “Cheiaj sub operatiuni nave fluviale in porturi fluviale interioare”

Cost total unitar = costul total al activitatii (chelt. directe + chelt indirecte + chelt gen. administratie) / indicator
fizic realizat 2025;

IPC aferent costului total unitar = cost total unitar *IPC 2026;

Cota de profit unitara = cost total unitar * cota de profit

Tarif unitar = cost total unitar + IPC aferent costului total unitar + cota de profit unitara

8.1.2 Norma de fundamentare a tarifului de “Cheiaj fara operatiuni nave fluviale porturi fluviale interioare”
Tariful se aplica navelor fluviale care utilizeaza infrastructura portuard pentru stationarea temporara la aceasta,
fara a efectua operatiuni de incarcare/descarcare marfa in porturile fluviale interioare.

Tariful se aplica in porturile fluviale interioare:

Turcoaia km 35 + 200-km 35 + 500 Dunare - bratul Méacin, mal drept;

Gura Arman km 30 +900-km 31 + 100 Dunare - bratul Méacin, mal drept;

Macin km 14 + 800-km 13 + 950 Dunare-bratul Macin, mal drept;

Isaccea Mm 56 + 370-Mm 55 + 1760 Dunare, mal drept;

Mahmudia km 87-km 88 Dunare - bratul Sfantu Gheorghe, mal drept;

Chilia Veche Km 46-Km 43 Dunare brat Chilia, mal drept.
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Baza legala - art. 7, alin. (2/\1); art.24; art.36, art.37 alin.(1) coroborat cu art.662, alin.(2*) din cadrul OG 22/1999

si art.6, lit. b); art.6”1, lit.q) din HG 518/1998.
Tariful se exprima in: lei/ora;
Structura de cost:

coeficient de ondere cheltuieli directe in
tip cheltuiala directi din structura tarifului repartizare P cost total
cheltuieli
I Cheltuieli directe 58,27%
Cheltuieli cu materiale consumabile (602) 4.00%
Cheltuieli cu primele de asigurare (613) 0.08%
Cheltuieli cu pregatirea personalului (615) 1.15%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari (625) 2.05%
Cheltuieli cu salariile (641) 15.57%
Cheltuieli privind alocatii de hrana, tichete de masa (642) 13.32%
Cheltuieli cu primele reprez. participarea personalului la
profit (644) 8.89%
Cheltuieli privind asigurarile si prot.sociala (645) 3.49%
Chelt. privind contrib. asig. pt munca (646) 2.16%
Chelt. de exploatare privind amortiz. i proviz. ajust. pt.
depreciere (681) 7.57%
I1. Cheltuieli Indirecte (personal TESA, amortizari,
energia si apa, combustibil si lubrifianti) 0.4945
II1. Cheltuieli Generale de Administratie (personal
TESA, personal de conducere, reclama si publicitate, 0.1481
deplasari personal)
IV. Cota de Profit
Indicator fizic realizat 2025
Indicator fizic

ore de stationare [ore] ‘ 2,194

Indicatorul fizic luat in calcul la determinarea tarifului unitar “Cheiaj fara operatiuni nave fluviale in porturi
[fluviale interioare” este numarul orelor de stationare a navelor fluviale la infrastructura portuara realizate in anul

2025.

Determinarea tariful unitar “Cheiaj fara operatiuni nave fluviale in porturi fluviale interioare”
Cost total unitar = costul total al activitatii (chelt. directe + chelt indirecte + chelt gen. administratie) / indicator

fizic realizat 2025;

IPC aferent costului total unitar = cost total unitar * IPC 2026;

Cota de profit unitara = cost total unitar * cota de profit
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Tarif unitar = cost total unitar + IPC aferent costului total unitar + cota de profit unitara

8.1.3 Norma de fundamentare a tarifului de “Stationare pontoane terti 1a cheu in porturi fluviale interioare”
Tariful se aplica pontoanelor tertilor ce utilizeaza infrastructura portuara pentru stationarea temporara la cheu.
Tariful se aplica in porturile fluviale interioare:

Héarsova km 252 + 825-km 252 + 365 Dunare mal drept;

Turcoaia km 35 + 200-km 35 + 500 Dunére - bratul Macin, mal drept;

Gura Arman km 30 +900-km 31 + 100 Dundre - bratul Méacin, mal drept;

Macin km 14 + 800-km 13 + 950 Dunare-bratul Macin, mal drept;

Smérdan km 0-km 0 + 120 Dunare - bratul Macin, mal drept;

Isaccea Mm 56 + 370-Mm 55 + 1760 Dunare, mal drept;

Mahmudia km 87-km 88 Dunare - bratul Sfantu Gheorghe, mal drept;

Chilia Veche Km 46-Km 43 Dunare, brat Chilia, mal drept.

Baza legala - art. 7, alin. (21); art.24; art.36, art.37 alin.(1) coroborat cu art.66?, alin.(2*) din cadrul OG 22/1999
si art.6, lit. b); art.6”1, lit.q) din HG 518/1998.

Tariful se exprima in: lei/ml/zi.

Structura de cost:

: s e o P coeficignt de pondere cheltuieli directe
tip cheltuiala directi din structura tarifului riﬂg:’ﬁlﬁ;l;e in cost total
I. Cheltuieli directe 58.27%
Cheltuieli cu materiale consumabile (602) 0.14%
Cheltuieli privind materiale de natura obiectelor de inventar
(603) 0.00%
Cheltuieli privind energia si apa (605) 3.82%
Cheltuieli intretinere si reparatii (611) 8.24%
Chelt.locatiile de gestiune, redevente si chirii (612) 3.11%
Cheltuieli cu primele de asigurare (613) 0.001%
Cheltuieli cu pregatirea personalului (615) 0.04%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari (625) 0.02%
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti (628) 1.04%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate (635) 32.15%
Cheltuieli cu salariile (641) 4.69%
Cheltuieli privind alocatii de hrana, tichete de masa (642) 0.89%
Cheltuieli cu primele reprez. Participarea personalului la profit
(644) 0.64%
Cheltuieli privind asigurarile si prot.sociala (645) 0.13%
Chelt. privind contrib. asig. pt munca (646) 0.51%
Chelt. de exploatare privind amortiz. si proviz. ajust. pt.
depreciere (681) 2.84%
I1. Cheltuieli Indirecte (personal TESA, amortizari, energia si
apa, combustibil si lubrifianti) 0.4945
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II1. Cheltuieli Generale de Administratie (personal TESA,
personal de conducere, reclama si publicitate, deplasari 0.1481
personal)

IV. Cota de Profit

Indicator fizic realizat 2025

Indicator fizic

stationare la cheu pontoane terti [ml] 176,649.13

Indicatorul fizic luat in calcul la determinarea tarifului unitar ,,Stationare pontoane terti la cheu in  porturi
fluviale interioare ” este lungimea frontului de acostare realizat in anul 2025.

Determinarea tariful unitar Stationare pontoane terti la cheu in porturi fluviale interioare”

Cost total unitar = costul total al activitatii (chelt. directe + chelt indirecte + chelt gen. administratie)/indicator
fizic realizat 2025;

IPC aferent costului total unitar = Cost total unitar * IPC 2026;

Cota de profit unitara = Cost total unitar * cota de profit

Tarif unitar = cost total unitar+ IPC aferent costului total unitar+ Cota de profit unitara

8.1.4 Ponderea cheltuielilor directe in cadrul fiecarui tarif portuar aplicat in porturile fluviale interioare

Cheiaj sub operatiuni nave fluviale in porturi fluviale interioare

Porturi in care se aplica tariful portuar: Turcoaia, Gura Arman, Isaccea, Mahmudia, Micin, Chilia Veche

Cheltuieli directe (CD) pondere cheltuiala directa in | pondere cheltuiala | pondere
cheltuieli (directe si indirecte) directa in cheltuiala directa
aferente tarifului portuar cheltuieli directe | inclusa in tarif
totale ale tarifului | portuar din total
cheltuiala (cf.
balanta
financiara)
%%ezl')[mell cu materiale consumabile 3.13% 2 24% 1.20%
?616651')[111611 privind energia si apa 0.13% 0.09% 0.02%
%;il‘)[uleh intretinere si reparatii 34.86% 24.96% 5 08%
Chelt. cu locatiile de gestiune, 0 0 0
redevente si chirii (612) 37.03% 26.51% 20.98%
Cheltuieli cu primele de asigurare 0.02% 0.01% 0.02%
(613)
Cheltuieli cu pregatirea 0.772% 0.55% 2 40%
personalului (615)
Cheltuieli de protocol, reclama si 0 0 0
oublicitate (623) 0.18% 0.13% 0.11%
Cheltu1¢3h. cu deplasdri, detasari si 0.90% 0.64% 0.61%
transferari (625)
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Cheltuieli postale si taxe de 0 0 0
telecomunicatii (626) 0.02% 0.01% 0.06%
Cheltuieli cu servicii bancare (627) 1.59% 1.14% 11.00%
Alte cheltuieli cu servicii executate 0 0 0
de terti (628) 12.61% 9.03% 1.17%
Cheltuieli cu salariile (641) 14.94% 10.70% 0.12%
Cheltuieli privind alocatii de hrana, o 0 0
tichete de masd (642) 13.64% 9.76% 2.00%
Cheltuieli cu primele reprez.
participarea personalului la profit 3.54% 2.54% 2.04%
(644)
Cheltme_ll privind asigurarile si 32004 2 31% 1.81%
prot.sociala (645)
Chelt. privind contrib. asig. pt 3.07% 2 20% 1.10%
munca (646)
Chelt. de exploatare privind
amortiz. si proviz. ajust. pt. 10.01% 7.16% 0.22%
depreciere (681)

total 100% 1.20%

Cheiaj fara operatiuni nave fluviale in porturi fluviale interioare

Porturi in care se aplica tariful portuar: Turcoaia, Gura Arman, Isaccea, Mahmudia, M:cin, Chilia Veche

Cheltuieli directe (CD) pondere cheltuiala directa in pondere pondere cheltuiala
cheltuieli (directe si indirecte) | cheltuiala directa | directa inclusa in
aferente tarifului portuar in cheltuieli tarif portuar din
directe totale ale | total cheltuiala (cf.
tarifului balanta financiara)
Cheltuieli cu materiale 0 0 0
consumabile (602) 9.59% 6.87% 0.37%
Cheltuieli cu primele de asigurare 0.18% 0.13% 0.02%
(613)
Cheltuieli cu pregatirea 2 76% 1.98% 0.866%
personalului (615)
Cheltuleih' cu deplasdri, detasari si 4.92% 35204 0.335%
transferari (625)
Cheltuieli cu salariile (641) 37.31% 26.71% 0.03%
Cheltuieli privind alocatii de hrana, 0 0 0
tichete de masa (642) 31.92% 22.85% 0.47%
Cheltuieli cu primele reprez.
participarea personalului la profit 21.30% 15.25% 1.24%
(644)
Cheltmehll E)rlvmd asigurarile si 8.38% 6.00% 0.47%
prot.sociala (645)
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Chelt.vprlvmd contrib. asig. pt 5 17% 3.70% 0.19%
munca (646)
Chelt. de exploatare privind
amortiz. si proviz. ajust. pt. 18.13% 12.98% 0.04%
depreciere (681)
total 100%

Stationare la cheu pontoane terti in porturi fluviale interioare

Porturile in care se aplica tariful: Harsova, Turcoaia, Gura Arman, Macin, Smardan, Isaccea,

Mahmudia, Chilia Veche

Cheltuieli directe (CD)

pondere cheltuiald directa in
cheltuieli (directe si indirecte)
aferente tarifului portuar

pondere cheltuiala
directa in
cheltuieli directe

pondere cheltuiald
directa inclusa in
tarif portuar din

totale ale tarifului | total cheltuiala (cf.
balanta financiara)

Cheltuieli cu materiale 0 0 0
consumabile (602) 0.35% 0.25% 0.18%
Cheltuieli privind energia si apa 9.16% 6.56% 1.91%
(605)
Cheltuieli intretinere si reparatii 19.75% 14.14% 1.86%
(611)
Chelt. cu locatiile de gestiune, 0 0 0
redevente si chirii (612) 7:45% >-33% 15.60%
Cheltuieli cu primele de asigurare 0.0021% 0.0015% 8.90%
(613)
Cheltuieli cu pregatirea 0.100% 0.071% 0.009%
personalului (615)
Cheltulevh' cu deplasari, detasari si 0.05% 0.04% 0.09%
transferari (625)
Alte cheltuieli cu servicii 0 0 0
executate de terti (628) 2.50% 1.79% 0.01%
thelvtugall cu gltg impozite, taxe si 77 04% 55 16% 0.28%
varsaminte asimilate (635)
Cheltuieli cu salariile (641) 11.25% 8.05% 0.88%
Cheltuieli privind alocatii de 0 0 0
hrana, tichete de masa (642) 2.14% 1.53% 2.30%
Cheltuieli cu primele reprez.
participarea personalului la profit 1.54% 1.10% 1.72%
(644)
Cheltme_ll privind asigurarile si 0.30% 0.22% 1.20%
prot.sociala (645)
ﬁﬁi’éaﬂgxg’;‘j contrib. asig. pt 1.23% 0.88% 0.15%
Chelt. de exploatare privind
amortiz. si proviz. ajust. pt. 6.80% 4.87% 0.04%

depreciere (681)
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100%

8.2 Norme de fundamentare a tarifului “Chirie minimda pentru inchirierea terenului
portuar”

Normele stabilesc modul de fundamentare a chiriei minime de inchiriere teren portuar domeniu public al
statului aflat in administrarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, concesionat catre CN APDM SA in
baza contractului de concesiune nr. LO/3447/2008 in vederea administrarii.

Chiria minima de inchiriere a terenului portuar aprobata la nivelul CN APDM SA reprezinta chiria minima de
pornire a licitatiei publice cu strigare organizata in scopul inchirierii terenului portuar liber de sarcini.

Rata profitului se aplica asupra chirieci minime unitare: cota de profit x cost total unitar determinat in baza
datelor furnizate de contabilitatea de gestiune.

Chiria unitara pentru inchirierea terenului portuar se indexeaza cu IPC 2026.

Formula de determinare a chiriei minime unitare

Chirie minima de inchiriere = cost total unitar + IPC aferent costului total unitar + Cota de profit unitara

8.2.1 Norma de fundamentare a tarifului “Chirie minima pentru inchirierea terenului portuar” aplicat n
porturile fluvio maritime Galati, Briila si Tulcea

Chiria minima de inchiriere se aplica terenurilor portuare libere de sarcini care fac obiectul valorificarii prin
inchiriere conform prevederilor OMTI 1286/2012.

Chiria minima de inchiriere se aplica in porturile fluvio maritime:

port limitele portului
Galati Km 160- Mm 76 Dunare mal stang
Braila km 170 + 875-km 168+300 Dunare mal stang
Tulcea Mm 42- Mm 34  Dunare mal drept

Baza legala - art. 7, alin. (21); art.24; art.36, art.37 alin.(1) coroborat cu art.66? alin.(24) din cadrul din OG
22/1999 si art.6, lit. b); art.6™1, lit.q) din HG 518/1998.

Chiria minima de inchiriere teren portuar se exprima in: lei/mp/luna.
Structura de cost:

tip cheltuiala directi din structura tarifului repa(;‘ct)?;;’fgrlgliuieli ponderfncchsgtt l:gigldlrecte
l. Cheltuieli Directe 58.27%

Cheltuieli cu materiale consumabile (602) 0.36%
Cheltuieli privind materiale de natura obiectelor de
inventar (603) 0.01%
Cheltuieli privind materialele nestocate (604) 0.570%
Cheltuieli privind energia si apa (605) 4.70%
Cheltuieli intretinere si reparatii (611) 21.92%
Chelt.locatiile de gestiune, redevente si chirii (612) 3.95%
Cheltuieli cu primele de asigurare (613) 1.28%
Cheltuieli cu pregatirea personalului (615) 0.07%
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (623) 0.33%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari (625) 0.20%
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Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (626) 0.20%
Cheltuieli cu servicii bancare (627) 0.18%
Alte cheltuieli cu servicii executate de terti (628) 12.36%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate
(635) 12.16%

I. Cheltuieli Indirecte (personal TESA, amortizari,

deplasari personal)

energia si apa, combustibil si lubrifianti) 0.4945
II1. Cheltuieli Generale de Administratie (personal
TESA, personal de conducere, reclama si publicitate, 0.1481

IV. Cota de Profit

Indicator fizic conform contract de concesiune APDM (nr. LO/3447/2008)

Port Suprafata teren portuar cf. contract de Pondere teren
concesiune portuar in total
[mp] suprafata
concesionata
[%]

Galati 902,719.00 64.23%
Briila 414,965.00 29.52%
Tulcea 87,833.00 6.25%
total 1,405,517.00 100%

Ponderea cheltuielilor directe in cadrul tarifului “Chirie minima de inchiriere teren portuar” aplicat n

porturile fluvio maritime

“Chirie minima de inchiriere teren portuar”

Porturile unde se aplica tariful: Galati, Braila, Tulcea

Cheltuieli directe (CD) pondere cheltuiala pondere pondere cheltuiala
directa in cheltuieli cheltuiala directa inclusa in tarif
(directe si indirecte) directa in portuar din total
aferente tarifului cheltuieli cheltuiala (cf. balanta
portuar directe totale | financiara)
ale tarifului
Cheltuieli cu materiale consumabile (602) 0.85% 0.61% 1.18%
Cheltuieli privind materiale de natura 0 0 0
obiectelor de inventar (603) 0.01% 0.01% 0.14%
é%(;!’)[mell privind materialele nestocate 1.367% 0.98% 7.08%
Cheltuieli privind energia si apa (605) 11.255% 8.06% 6.07%
Cheltuieli intretinere si reparatii (611) 52.528% 37.61% 27.54%
Ch_e_ltt.locatnle de gestiune, redevente si 9.47% 6.78% 19.30%
chirii (612)
Cheltuieli cu primele de asigurare (613) 3.06% 2.19% 9.44%
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Cheltuieli cu pregatirea personalului (615) 0.16% 0.11% 1.78%
Cheltuieli de protocol, reclama si 0 0 o
oublicitate (623) 0.78% 0.56% 1.81%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si 0 0 o
transferdri (625) 0.47% 0.33% 1.14%
Cheltuieli postale si taxe de 0 o o
telecomunicatii (626) 0.49% 0.35% 5:46%
Cheltuieli cu servicii bancare (627) 0.44% 0.32% 11.00%
,(Aéléz )cheltmell Cu servicii executate de terti 29 63% 21.21% 9.93%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe i 29.15% 20.87% 8.38%
varsaminte asimilate (635)
total 100.00%

Chiria minima de inchiriere a terenului portuar din porturile fluvio maritime se determind ca raport intre costul
total al activitatii de “Inchiriere teren portuar in porturi fluvio maritime” si suprafata de teren portuar
concesionata conform contract de concesiune: 1,405,517.00 mp.

Cost total unitar = costul total al activitatii (chelt. directe + chelt indirecte + chelt gen. administratie) / suprafata
de teren portuar concesionata conform contract de concesiune;

IPC aferent costului total unitar = Cost total unitar * IPC 2026;

Cota de profit unitara = Cost total unitar * cota de profit

Chirie minima de inchiriere = cost total unitar + IPC aferent costului total unitar + Cota de profit unitara

8.2.2 Norma de fundamentare a tarifului “Chirie minima pentru inchirierea terenului portuar” aplicat n
porturile fluviale interioare Harsova, Mahmudia, Isaccea, Chilia Veche, Smardan, Macin

Chiria minima de inchiriere se aplicd terenurilor portuare libere de sarcini care fac obiectul valorificarii prin
inchiriere conform prevederilor OMTI 1286/2012.

Chiria minima de inchiriere teren portuar se aplica in porturile fluviale interioare:

Héarsova km 252 + 825-km 252 + 365 Dunare mal drept;

Macin km 14 + 800-km 13 + 950 Dunare-bratul Macin mal drept;

Smérdan km 0-km 0 + 120 Dunare - bratul Macin mal drept;

Isaccea Mm 56 + 370-Mm 55 + 1760 Dunare mal drept;

Mahmudia km 87-km 88 Dunare - bratul Sfantu Gheorghe mal drept;

Chilia Veche Km 46-Km 43 Dundre, brat Chilia mal drept.

Baza legala - art. 7, alin. (2"'1); art.24; art.36, art.37 alin.(1) coroborat cu art.662, alin.(2*) din cadrul OG 22/1999
si art.6, lit. b); art.6"1, lit.q) din HG 518/1998.

Chiria minima de inchiriere teren portuar se exprima in: lei/mp/luna.

Structura de cost

coeficient de
tip cheltuiala directi din structura tarifului repartizare pondere chelt. directe Tn cost total
cheltuieli
l. Cheltuieli Directe 58.27%
Cheltuieli cu materiale consumabile (602) 3.35%
Cheltuieli privind materiale de natura obiectelor de inventar
0.05%
(603)
Cheltuieli privind materialele nestocate (604) 5.36%
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Cheltuieli privind energia si apa (605) 26.91%
Cheltuieli Intretinere si reparatii (611) 2.68%
Chelt.locatiile de gestiune, redevente si chirii (612) 11.33%
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (623) 6.77%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari (625) 0.07%
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (626) 0.02%
Cheltuieli cu servicii bancare (627) 1.74%
I1. Cheltuieli Indirecte (personal TESA, amortizari, energia
si apa, combustibil si lubrifianti etc) 0.4945
II1. Cheltuieli Generale de Administratie (personal TESA,
personal de conducere, reclama si publicitate, deplasari 0.1481
personal)
IV. Cota de Profit
Indicator fizic conform contract de concesiune APDM
Port Suprafata teren portuar cf. contract de Pondere teren
concesiune portuar in total
[mp] suprafata
concesionata
[%]
Smardan 4,367.05 2.40%
Harsova 14,401.00 7.91%
Macin 43,745.00 24,02%
Mahmudia 50,667.00 27,83%
Isaccea 47,915.00 26,31%
Chilia Veche 20,990.00 11,53%
total 182,085.05 100%

Ponderea cheltuielilor directe in cadrul tarifului “Chirie minima de inchiriere teren portuar” aplicat n

porturile fluviale interioare

Chirie minima de inchiriere teren portuar in porturile fluviale interioare

Porturile in care se aplica tariful: Harsova, Mahmudia, Isaccea, Chilia Veche, Smardan, Macin

chiriei minime

Cheltuieli directe (CD) pondere cheltuiala in pondere pondere cheltuiala
cheltuieli (directe si cheltuiala in | directa inclusa in chirie
indirecte) aferente cheltuieli minima din total
chiriei minime directe ale cheltuiala cf.balanta

financiara

Cheltuieli cu materiale consumabile

(602) 8.04% 5.75% 1.18%
Cheltuieli privind materiale de natura

obiectelor de inventar (603) 0.12% 0.08% 0.14%
Cheltuieli privind materialele

nestocate (604) 12.84% 9.20% 7.07%
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Cheltuieli privind energia si apa
(605) 64.48% 46.17% 3.69%
Cheltuieli Intretinere si reparatii
(611) 6.41% 4.59% 0.36%
Chelt.locatiile de gestiune, redevente
si chirii (612) 27.14% 19.44% 5.88%
Cheltuieli de protocol, reclama si
publicitate (623) 16.23% 11.62% 3.99%
Cheltuieli cu deplasari, detasari si
transferari (625) 0.18% 0.13% 0.05%
Cheltuieli postale si taxe de
telecomunicatii (626) 0.05% 0.04% 0.06%
Cheltuieli cu servicii bancare (627) 4.17% 2.98% 11.02%
total 100.00%

Chiria minimad de inchiriere a terenului portuar din porturile fluviale interioare se determind ca raport intre
costul total al activitatii “Inchiriere teren portuar in porturi fluviale interioare”’si suprafata de teren portuar

concesionata conform contract de concesiune: 182,085.05 mp.

Cost total unitar = costul total al activitatii (chelt. directe+chelt indirecte+chelt gen. administratie) / suprafata
de teren portuar concesionata conform contract de concesiune L0O/3447/2008;

IPC aferent costului total unitar = Cost total unitar * IPC 2026;
Cota de profit unitara = Cost total unitar * cota de profit.

Chirie minima de inchiriere = cost total unitar + IPC aferent costului total unitar + Cota de profit unitara

Chiria minima de inchiriere a terenului portuar aplicata in porturile fluvio maritime Galati, Braila, Tulcea si
porturile fluviale interioare Harsova, Macin, Smardan, Isaccea, Mahmudia, Chilia VVeche

denumire port um
Galati mp
Briila mp
Tulcea mp
Harsova mp
Smardan mp
Chilia Veche mp
Isaccea mp
Mahmudia mp
Maicin mp

8.3 Lista tarifelor portuare aplicate in porturile fluviale interioare 2027

Denumire tarif portuar um
Cheiaj sub operatiuni nave fluviale in porturi fluviale interioare tm
Cheiaj fara operatiuni nave fluviale in porturi fluviale interioare ore
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‘ Stationare la cheu a pontoanelor tertilor in porturi fluviale interioare ‘ ml

Porturile in care vor aplicate tarifele pentru utilizarea infrastructurii portuare:

Port Limitele portului
Mahmudia km 87-km 88 Dunare - bratul Sfaintu Gheorghe, mal drept
Chilia Veche Km 46-Km 43 Dunare, brat Chilia, mal drept
Isaccea Mm 56 + 370-Mm 55 + 1760 Dunare, mal drept
Smardan km 0-km 0 + 120 Dunare - bratul Miacin, mal drept
Macin km 14 + 800-km 13 + 950 Dunare-bratul Macin, mal drept

Gura Arman-punct de operare

km 30 + 900-km 31 + 100, Dunare - bratul Macin, mal drept

Turcoaia - punct de operare

km 35 + 200-km 35 + 500 Dundre - bratul Macin, mal drept

Harsova

km 252 + 825-km 252 + 365 Dunare, mal drept

8.4 Lista chiriilor minime de inchiriere teren portuar 2027

Denumire chirie miniméa de inchiriere um
Chirie minima de inchiriere teren portuar in porturi fluvio maritime Galati, Braila, Tulcea mp
Chirie minima de inchiriere teren portuar in porturi fluviale interioare mp

Porturile in care se aplica chiria minima inchiriere de teren portuar — porturi fluvio maritime TEN-T

Port Limitele portului
Galati Km 160- Mm 76 Dunare mal stang
Braila km 170 + 875-km 168+300 Dunare mal stang
Tulcea Mm 42- Mm 34  Dunare mal drept

Porturile in care se aplica Chiria minima de inchiriere teren portuar — porturi fluviale interioare

Port Limitele portului
Mahmudia km 87-km 88 Dunare - bratul Sfantu Gheorghe, mal drept
Chilia VVeche Km 46-Km 43 Dunare, brat Chilia, mal drept
Isaccea Mm 56 + 370-Mm 55 + 1760 Dunare, mal drept
Smardan km 0-km 0 + 120 Dunare - bratul Méacin, mal drept
Macin km 14 + 800-km 13 + 950 Dunare-bratul Macin, mal drept
Harsova km 252 + 825-km 252 + 365 Dunare, mal drept
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9. Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/sau, daca este cazul actul care defineste termenul

Administratie portuara

Organ public sau privat care, in temeiul dreptului intern sau al instrumentelor
nationale are obiectul de a efectua sau este imputernicit sd efectueze in
combinatie cu alte activitati administrarea si gestionarea infrastructurii portuare,
precum si asigurarea furnizarii serviciilor de sigurantd si desfasurarea
activitatilor auxiliare si conexe in porturile maritime, fluvio-maritime sau
porturi fluviale interioare.

Cheu

Constructie hidrotehnica amenajata Intr-un port pentru acostarea, incdrcarea
si descarcarea navelor.

Calculatia costurilor

Presupune ansamblul lucrarilor efectuate intr-0 forma organizata cu scopul
de a obtine informatii privind costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor,
activitatilor sau altor obiecte de calculatie.
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Reprezinta acele consumuri care se identificd pe un anumit obiect de
4 |Cheltuieli directe calculatie (produs, serviciu, lucrare, comanda, faza, activitate, functie etc.),

cum sunt: cheltuielile cu materiile prime, de energie si combustibil in scopuri
tehnologice, salariile de baza ale muncitorilor direct productivi etc.

Cheltuieli generale de
administratie

Cheltuieli ocazionate de administrarea si conducerea activitatii (in aceasta
categorie intra: salariile personalului TESA, cheltuielile cu amortizarea
cladirilor neproductive, mobilierului si echipamentelor tehnologice,
cheltuielile cu chirii, telefon, asigurari profesionale, cheltuieli cu deplasarile
interne / externe asociate conducerii, cheltuieli de protocol etc.).

Cheltuieli indirecte

Vizeaza consumurile ocazionate de fabricarea mai multor produse, lucrari,
servicii, comenzi, faze, activitati etc., ca obiecte de calculatie in cadrul unei
sectii, atelier, etc., chiar intreprinderea In ansamblul ei. Asemenea cheltuieli
neputdndu-se identifica pe un anumit obiect de calculatie, ci indirect, prin
repartizarea (imputarea) pe baza unor criterii conventionale, dar mai intai au
fost colectate pe locurile (centrele) care le-au ocazionat. In aceasta categorie
fac parte: cheltuielile indirecte de productie (comune ale sectiei), cheltuielile
generale de administratie care sunt indirecte atat fata de sectiile de productie,
cat si in raport de produsele rezultate in cadrul acestora etc.

7. |Dana Loc amenajat pentru acostarea navelor de-a lungul cheiurilor unui port.
Totalitatea bunurilor care potrivit legii sau prin natura lor sunt de uz sau
8. [Domeniu public interes public si sunt dobandite de stat sau unitdti administrativ-teritoriale

prin modurile prevazute de lege.

Infrastructura portuara

Terenurile portuare, constructiile hidrotehnice destinate acostarii navelor
si/sau aferente porturilor, bazinele portuare din interiorul porturilor, senalele
de acces In porturi, cdile ferate, drumurile tehnologice, instalatiile si
echipamentele aflate in perimetrul portuar si care sunt destinate furnizarii de
utilitati, acvatoriile;

10.

Piata

Reprezinta toata gama de actiuni prin care cumparatorii si vanzatorii intra in
contact si schimba bunuri si servicii, indiferent de locul unde se desfasoara.

11.

Port

Parte delimitatd a teritoriului national la malul unei ape protejatd natural sau
artificial impotriva valurilor, vanturilor, curentilor, gheturilor, avand ca scop
primirea si addpostirea navelor, prestarea de servicii pentru nave, pasageri si
marfuri, precum si facilitarea de activitati comerciale si industriale.

12.

Pret

Categorie economica reprezentdnd expresia baneasca a valorii unei marfi;
suma de bani pe care trebuie sd o plateasca cumparatorul pentru
achizitionarea unui produs sau pentru un serviciu.

13.

Servicii portuare

Servicii auxiliare si servicii conexe activitatilor de transport naval.

14.

SMIS

Platforma complexa ce reuneste sursele de finantare disponibile din fonduri
europene si nationale, aplicatii software de scriere si implementare proiecte,
precum si sectiuni online cu informatii si analize ale echipei proprii si alte
informatii preluate de la terti parteneri sau din presa.
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Pret oficial stabilit de catre societdti comerciale/regii autonome pentru
prestarile de servicii, transportul de marfuri §i persoane, servicii postale,
15. Tarif telefonice, telegrafice, pentru radio si televiziune, pentru consum de apa,
energie electricd si termica sau Sistem de norme (oficiale/de retribuire a
diferitelor prestatii de servicii ce cuprinde taxele pentru serviciile publice
10. Abrevieri
cht[. Abreviere Termenul abreviat
1. AM Autoritate de Management
2. |BS Bugetul de Stat
3. |CA Consiliul de Administratie al CN APDM SA
4. |CF Cerere de Finantare
5. |1CO: Dioxid de Carbon
6. |CN APDM SA |Compania Nationald Administratia Porturilor Dundrii Maritime SA
Comunitatea Statelor Independente — foste republici sovietice (Armenia, Georgia, Rep.
7. |CSI Moldova, Turkmenistan, Azerbaijan, Kazakhstan, Federatia Rusa, Ucraina, Belarus,
Republica Kyrgyz, Tajikistan, Uzbekistan)
8. | DG-OIT Directia Generald Organism Intermediar Transport
9. |DUP Drum de Utilitate Publica
10.|/IPC Indicele Preturilor de Consum
11. MTI Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
12.MPGT Master Plan General de Transport al Roméniei
13. HG Hotarare de Guvern
14./LFI Linie Ferata Industriala
15.|0UG Ordonanta de Urgenta a Guvernului
16.|OMFP Ordin Ministrul Finantelor Publice
17.|OMTI Ordin Ministrul Transporturilor si Infrastructurii
18.|ORC Oficiul National al Registrului Comertului
19.|POIM Program Operational Infrastructurd Mare
20./RO-RIS Romanian River Information Services
21. UE Uniunea Europeana
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22.|UAT Unitate Administrativ Teritoriala
23.TEN-T Reteaua Transeuropeand de transport
24.|TESA Personal Tehnic, Economic si Socio Administrativ
25.PT Program Transporturi 2021-2027
Parti per milion prescurtare utilizatd pentru a exprima continutul elementelor minore din roci
26.PPM sau in general abundenta elementelor mar rare in crusta terestra. Este un mod de exprimare a
' proportiilor, de aceeasi natura ca procentul si promila, dar folosit de obicei pentru fractiuni foarte
mici.*°
27.|SF Studiu de Fezabilitate
28.|SUERD Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii
29..SMIS Structural Management Innovative System
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC SFVA
TIVILICHI Dan Nicolae ENE Mihaela COZMA Simona

Tntocmit; Trandafir Nina

10 hitps://ro.wikipedia.org/wiki/Ppm
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