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1. DEFINITII SI PRESCURTARI
1.1 Definitii

Organizatia/ Societatea — ansamblul tuturor structurilor organizatorice ale APDM SA;

Risc — efectul incertitudinii asupra realizarii obiectivelor respectiv a producerii de evenimente care au efect
negativ asupra activitatii societatii;

Politica de gestionare a riscurilor —reprezinta ansamblul principiilor si regulilor aprobate de Consiliul de
Administratie prin care compania stabileste modul de identificare, evaluare, gestionare, monitorizare si
raportare a riscurilor strategice, operationale, financiare, de conformitate, de mediu si de securitate care pot
afecta administrarea infrastructurii portuare, continuitatea activitatilor si realizarea obiectivelor asumate
prin Planul de Administrare;

Managementul riscului — activitdtile coordonate ale Societatii pentru a directiona si a controla riscul,
respectiv procesul sistematic si continuu prin care Societatea identifica, analizeaza, evalueaza, trateaza,
monitorizeaza si raporteaza riscurile care pot afecta realizarea obiectivelor sale;

Comisia de monitorizare a SCIM — comisie constituitd la nivelul Societdtii care are, printre altele,
responsabilitatea de coordonare a procesului de management al riscurilor, centralizare a riscurilor
semnificative precum si de coordonare a procesului de actualizare a obiectivelor, procedurilor si a
proceselor de management a riscurilor

Proces de management al riscului — aplicarea sistematica a politicilor, procedurilor si practicilor de
management la activititile de comunicare, de consultare, de stabilire a contextului, precum si la
identificarea, analiza, evaluarea, tratarea, monitorizarea si revizuirea riscului;

Proprietarul procesului de management al riscului — este presedintele Comisiei de monitorizare a SCIM

Proprietarul riscului — persoana sau entitatea ce are responsabilitatea si autoritatea de a gestiona un risc;

Profilul de risc reprezinta combinatia dintre riscurile strategice, operationale, financiare, de conformitate,
reputationale si de sustenabilitate la care organizatia este expusd, evaluatd in raport cu obiectivele sale si
cu apetitul la risc;

Risc reputational — riscul de deteriorare a perceptiei si a increderii partilor interesate (autoritatea tutelara,
AMEPIP, clienti, parteneri, comunitatea locala, angajati, mass-media, publicul) in Societate, ca urmare a
actiunilor, deciziilor, evenimentelor sau a modului de comunicare al acesteia, cu efect asupra credibilitdtii,
a relatiilor institutionale si comerciale si, in final, asupra realizarii obiectivelor. Riscul reputational este
preponderent un risc secundar (consecintd a materializdrii altor riscuri — de mediu, de sigurantd, de
conformitate, operationale sau de integritate), dar se poate manifesta si autonom,;

Apetit la risc — nivelul si tipul de risc pe care compania este dispusd sa il accepte pentru realizarea
obiectivelor sale;

Toleranta la risc — nivelul maxim admisibil de abatere fata de obiectivele Societatii Tnainte de declansarea
unor masuri de interventie si escaladare

Riscul rezidual sau riscul inerent - riscul ramas dupa ce managementul a adoptat si implementat masuri
adecvate pentru reducerea probabilitatii si/sau impactului unui eveniment de risc.

o Risc inerent: Nivelul de risc existent Tnainte de aplicarea oricaror masuri de reducere sau tratare a

acestuia.
e Risc rezidual : Nivelul de risc existent dupa aplicarea oricaror masuri de reducere sau tratare a
acestuia.
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Evaluarea riscului — proces global care cuprinde: identificarea riscului, analiza riscului si estimarea
riscului;

Consecinta/impactul — efectul unui eveniment care afecteaza obiectivele;

Prioritizarea riscurilor — stabilirea ordinii in care riscurile identificate vor fi adresate, luand in considerare
resursele limitate si necesitatea de a stabili un raspuns optim la risc;

Registrul riscurilor —reprezintd documentul formal care inventariaza riscurile identificate la nivelul
organizatiei, descrie caracteristicile acestora, nivelul de expunere, masurile de control existente, actiunile
de tratare, responsabilii si stadiul implementarii masurilor de gestionare a riscurilor.

1.2 Prescurtari:

CA - Consiliul de Administratie

DG - Director General

DEc - Director Economic

APDM SA - CN Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A.

2. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

2.1 Scop

Politica stabileste un cadru general unitar la nivelul Societatii de identificare, evaluare, tratare, monitorizare
si raportare a riscurilor care pot aparea in desfasurarea activitatilor acesteia si care pot afecta realizarea
obiectivelor strategice, operationale, financiare, de conformitate, de mediu si de sustenabilitate ale
companiei.

Politica urmareste integrarea managementului riscurilor in procesele de guvernantd, planificare strategica,
luare a deciziilor si desfasurare a activitatilor curente, contribuind la protejarea si crearea de valoare pe
termen lung.

2.2. Cerinte legale si standarde voluntare aplicabile

Fiind o intreprindere publicd, CN APDM Galati isi aliniaza Politica de gestionare a riscurilor cu:
e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa;
e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
e Codul Controlului Intern Managerial (SGG nr. 600/2018);
e Ordinul AMEPIP nr. 651/2024;

precum si cu standardele aplicabile din domeniul riscului si al guvernantei:
= SO 31000:2018 Risk Management
=  G20/OECD Principles of Corporate Governance (2023).

2.3. Domeniul de aplicare

Politica se aplica:
e Consiliului de Administratie;
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Directorului General si Directorului Economic

Directorilor si altor conducdtori de structuri organizatorice ai Societatii;
tuturor structurilor organizatorice;

tuturor angajatilor;

tuturor activitatilor si proceselor desfasurate de companie.

3. PRINCIPIILE POLITICII

Prezenta politica este in stransa corelare cu misiunea, viziunea si valorile Societétii si are ca principal scop
atingerea intr-un mod eficient si eficace a propriilor obiective strategice.

Principiile politicii sunt:

° a0 o

janr)

Integrarea: Gestionarea riscurilor este parte integrantd a tuturor proceselor de management.
Proportionalitatea: Nivelul controalelor trebuie sa fie proportional cu nivelul riscurilor
Anticiparea/Preventia: Riscurile sunt identificate si evaluate inainte de materializare;
Responsabilitatea: Fiecare manager este responsabil pentru riscurile din aria sa de activitate.
Transparenta: Riscurile semnificative sunt raportate periodic conducerii executive si
Consiliului de Administratie.

imbunititirea continui: Cadrul de management al riscurilor este revizuit periodic.

4. OBIECTIVELE POLITICII ST OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI RISCULUI

Obiectivele politicii sunt:

a.

Stabilirea unui mod unitar si a unui cadru organizat de identificare, monitorizare si control al
riscurilor in cadrul intregii Organizatii prin adoptarea celor mai bune practici si implicarea
personalului in vederea elimindrii sau reducerii riscurilor la un nivel acceptabil;
Constientizarea tuturor angajatilor asupra nevoii de identificare si tratare a riscurilor in Intreaga
Organizatie;

Evidentierea responsabilitatilor din cadrul Societatii in activitatea de management al riscurilor;

Obiectivele managementului riscurilor sunt:

a.

@ oe aoe o

5.

protejarea activelor si infrastructurii administrate;
asigurarea continuitatii activitatii;

cresterea rezilientei organizationale;

sustinerea procesului decizional;

respectarea legislatiei aplicabile;

protectia mediului;

protectia reputatiei organizatiei;

atingerea obiectivelor strategice si operationale.

CATEGORII DE RISCURI

Compania monitorizeaza urmatoarele categorii de riscuri:

Riscuri strategice precum:

razboaie/conflicte armate
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o modificari ale fluxurilor comerciale;
e schimbadri legislative;
e riscuri geopolitice
Riscuri operationale
e avarii infrastructura;
e dragaj insuficient;
e intreruperi operationale.
Riscuri financiare
e risc de lichiditate;
e risc de credit;
e risc bugetar.
e Risc de depreciere a detinerilor de actiuni la alte societati
Riscuri de mediu
e poludri accidentale;
e fenomene climatice extreme.
Riscuri privind resursele umane
e deficit de personal,
e pierderea competentelor critice.
Riscuri IT si cibernetice
e atacuri informatice;
¢ indisponibilitatea sistemelor.
Riscuri de conformitate
e nerespectarea legislatiei din domeniul de activitate;
e nerespectarea legislatiei generale aplicabile companiilor

e neconformarea cu obligatiile din domeniul guvernantei stabilite de OUG 109.

Riscuri reputationale / de imagine

¢ incidente de mediu sau de siguranta a navigatiei mediatizate;

e nereguli de integritate, achizitii sau guvernantd (inclusiv constatdri ale Curtii de Conturi /

AMEPIP);

e neindeplinirea obligatiilor fata de autoritatea tutelara / nerespectarea OUG 109;

servicii sub asteptari sau intreruperi care afecteaza relatia cu clientii si partenerii;
conflicte de munca sau comunicare deficitara in situatii de criza.

Nota: fiind preponderent o consecintda a altor riscuri, impactul reputational se evalueaza pentru toate
riscurile, prin dimensiunea de impact corespunzatoare (Anexa A), nu doar pentru riscurile din aceasta

categorie.

Dintre categoriile de riscuri enumerate mai sus riscurile strategice reprezinta o categorie distincta deoarece,
in majoritatea cazurilor, compania nu poate controla si nici influenta in mod direct aparitia riscurilor
strategice, deoarece acestea sunt determinate de factori externi asupra cdrora nu exercitd autoritate sau

control.

Riscurile strategice sunt acele riscuri generate de factori externi sau de schimbari semnificative ale mediului
economic, politic, legislativ, tehnologic, climatic sau concurential, care pot afecta capacitatea companiei
de a-si realiza obiectivele strategice si de a crea valoare pe termen lung.

Astfel de riscuri pot include, fara a se limita la:

o modificari ale fluxurilor comerciale si logistice regionale;
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o distrugeri de active ale societatii datorate posibilelor cdderi de bombe/drone si alte arme de
distrugere utilizate in razboiul aflat in vecinatatea porturilor administrate de societate;

e schimbari geopolitice in regiunea Marii Negre si a Dunarii;

o modificari legislative sau de reglementare;

e schimbari climatice si fenomene hidrologice extreme;

e evolutii macroeconomice si financiare;

o transformari tehnologice majore;

o modificari ale politicilor europene privind transporturile si mediul.

In aceste situatii, obiectivul managementului riscurilor nu este eliminarea sau reducerea directd a
probabilitatii producerii riscului, ci cresterea capacitatii organizatiei de anticipare, adaptare si raspuns la
efectele acestuia.

Pentru gestionarea riscurilor strategice, compania va utiliza urmatoarele instrumente:

a) Analiza de scenarii

Evaluarea impactului potential al unor evenimente sau evolutii externe asupra activitatii companiei prin
dezvoltarea unor scenarii alternative (optimist, moderat, pesimist).

b) Teste de stres (Stress Testing)

Simularea unor conditii adverse extreme pentru evaluarea rezilientei financiare, operationale si
organizationale.

¢) Monitorizarea indicatorilor de avertizare timpurie (Early Warning Indicators)
Urmarirea unor indicatori relevanti care pot semnala aparitia unor riscuri strategice, precum:
e nivelul traficului de marfuri;
e nivelul apelor Dunarii;,
o gradul de utilizare a infrastructurii portuare;
e evolutia pietelor energetice;
o modificari legislative relevante.
d) Planificarea continuitatii activitatii
Elaborarea si actualizarea planurilor de continuitate si recuperare pentru situatii care pot afecta functionarea
infrastructurii si serviciilor portuare.
e) Diversificarea activitatilor si a surselor de venit
Reducerea dependentei de anumite categorii de clienti, fluxuri comerciale sau surse de finantare.
f) Analiza strategica periodica
Revizuirea periodica a mediului extern si a principalelor tendinte care pot influenta activitatea companiei,
inclusiv prin utilizarea analizelor PESTLE si SWOT.
g) Managementul rezilientei organizationale
Dezvoltarea capacitatii companiei de a raspunde si de a se adapta rapid la schimbari majore, prin investitii
in infrastructura, digitalizare, securitate ciberneticd, competente si continuitate operationala.

Riscurile strategice sunt identificate atat de citre Managementul executiv al companiei cat si de cétre
membrii Comitetului de gestionare a riscurilor care vor evalua impactul acestora asupra obiectivelor
companiei si vor fi monitorizate periodic de citre Comitetul de gestionare a riscurilor si Consiliul de
Administratie, care vor putea solicita conducerii executive masuri de pregatire si adaptare adecvate, chiar
si in situatiile in care probabilitatea producerii sau cauzele riscului nu pot fi influentate direct de organizatie.
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6. STABILIREA APETITULUI SI TOLERANTEI LA RISC

6.1 Principii generale
Prin prezenta politica, Consiliul de Administratie al APDM SA stabileste urmatoarele:
e Compania manifesta tolerantd foarte redusa fatd de riscurile care afecteaza siguranta navigatiei;
e Compania manifesta toleranta redusa fata de riscurile de mediu;
e Compania manifesta tolerantd redusa fata de riscurile de conformitate;
e Compania manifesta tolerantd redusa fata de riscurile reputationale;
e Compania manifesta tolerantd moderata fatd de riscurile comerciale si investitionale.
e Compania accepta riscuri moderate asociate dezvoltarii si investitiilor;

6.2 Stabilirea limitei valorice de toleranta

Consiliul de Administratie stabileste pragul general de toleranta la risc la nivelul valorii de 50.000 lei.

6.3 Reguli de escaladare
Se considera cd un risc depaseste toleranta aprobatd daca produce sau are potentialul de a produce:

pierderi financiare directe mai mari de 10.000 RON;

costuri suplimentare ale proiectelor mai mari de 10.000 RON;

creante neincasate care depasesc 10.000 RON;

penalitati contractuale mai mari de 10.000 RON;

sanctiuni administrative mai mari de 10.000 RON;

prejudicii de mediu estimate la peste 10.000 RON;

intreruperea activitatii unui port pentru mai mult de 24 de ore.

intreruperea activitatii sistemelor IT si securitate cibernetica pentru mai mult de 24 ore pentru
sistemele critice.

Aceste situatii se raporteaza Directorului General/Directorului Economic si Consiliului de Administratie.

In functie de rezultatul evaluarii nivelului de expunere la risc se stabilesc urmatoarele niveluri de
toleranta a riscurilor:
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Nivel de toleranta

Praguri Valorice

Activitati:

Intolerabil/
Riscuri critice

>500.001 RON

Necesita:

e notificarea imediatd a CA

e analiza speciala

e planuri de masuri aprobate de CA
e monitorizare permanenta

Intoleranta
scazuta/

Riscuri majore

[100.001 RON —500.000 RON]

Necesita:

e planuri de tratare
e raportare trimestriala catre CA

Intoleranta medie/
Riscuri medii

[10.001 RON - 100.000 RON]

Necesita:
e planuri de tratare

e raportare trimestriala catre
Directorul General/Directorului
Economic

Tolerabil/
Riscuri minore

[0 RON —10.000 RON]

Nu necesita planuri de tratare

Un risc este considerat critic/intolerabil daca indeplineste oricare dintre urmatoarele conditii: (a) pierdere
potentiald > 2.500.000 lei; (b) scor de expunere intre 15 si 25; sau (c) oricare declansator nefinanciar
absolut, respectiv: accident de navigatie soldat cu victime; poluare majora care necesita interventie externa;
intreruperea activitatii unui port pentru mai mult de 24 de ore; sau neconformitate grava cu obligatiile de
guvernantd (OUG 109) ori cu cerintele AMEPIP. Se aplicd intotdeauna nivelul cel mai sever rezultat,

indiferent de valoarea financiara.

6.4 Stabilirea nivelului de apetit la risc

Compania acceptd numai riscurile necesare realizarii obiectivelor sale strategice.

Independent de nivelurile de toleranta stabilite mai sus, exista o serie de aspecte din activitatea societatii
pentru care exista niveluri de apetit de risc diferit atunci cand sunt luate decizii de afaceri, carora nu le
sunt neparat asociate valori, astfel dupa cum urmeaza:

Categoria
Siguranta navigatiei
Conformitate legald
Mediu

Securitate cibernetica
Reputational

Resurse umane
Operational
Comercial
Investitional

Strategic

Nivel apetit
Foarte scazut
Scazut
Scazut

Scazut
Scazut

Moderat
Moderat
Moderat
Moderat-ridicat
Moderat-ridicat
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6.5 Revizuire

Apetitul si toleranta la risc se revizuiesc, anual, de catre Consiliul de Administratie, in functie de:
e profilul de risc;

strategia companiei;

situatia financiard;

conditiile economice si geopolitice;

programul de investitii.

7. PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCURILOR IN CADRUL SOCIETATII

Presedintele Comisiei SCIM este Responsabilul de Management al Riscului si are rolul de a coordona
procesul de management al riscurilor la nivelul Societatii.

Procesul de management al riscurilor presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

7.1 Identificarea riscurilor

Riscurile sunt identificate prin:
e analiza proceselor;

ateliere de risc;

audit intern;

analiza incidentelor;

analiza mediului extern.

7.2 Evaluarea riscurilor
Riscurile sunt evaluate prin:
e probabilitate;
e impact.

Nivelul de expunere la risc = Probabilitate x Impact

Scala utilizata este de la 1 la 5 pentru probabilitate si de 1 la 5 pentru impact.

In functie de valoarea inregistrata a nivelului de expunere la risc se stabileste nivelul de toleranta la risc
astfel dupd cum urmeaza:

SUAE Nivel de Prag valoric Clasa de < e .
expunere (P < A . Masuri si raportare
x T) toleranta echivalent risc ’

Se accepta; fara plan de tratare;
1-4 Tolerabil 0 —10.000 lei Risc minor | monitorizare si inscriere in
Registrul riscurilor

Plan de tratare; raportare

5-8 Intol.eranga 10.001 - 1 00.000 Risc mediu | trimestriald catre Directorul
medie lei . .
General/Directorul Economic
Intoleranta 100.001 ~500.000 | . | Plande tratare; raportare
9-12 NN . Risc major | trimestriald catre Consiliul de
ridicata lei . .
Administratie
Notificare imediata a CA; analiza
15-25 Intolerabil >500.001 lei Risc critic | speciald; plan de masuri aprobat
de CA; monitorizare permanenta
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Regula de escaladare: atunci cand incadrarea dupa scor si incadrarea dupa pragul valoric (pct. 6.3) difera,
se aplica nivelul cel mai sever dintre cele doua. De asemenea, un risc este critic/intolerabil daca indeplineste
oricare declansator nefinanciar absolut prevazut la pct. 6.3 (accident de navigatie cu victime, poluare
majord, intreruperea unui port peste 24 h, neconformitate grava), indiferent de scor. Criteriile detaliate de
evaluare — matricea 5x5, scala de probabilitate si scala de impact multidimensionalda — sunt prezentate in
Anexa A.

7.3 Tratarea riscurilor
Compania poate:
e cvitariscul;
e reduce riscul;
e transfera riscul;
e accepta riscul.

7.4 Raportarea riscurilor

Raportarea se efectueaza trimestrial catre Directorul General/Director Economic, catre Comitetul de
Gestionare a Riscurilor si citre Consiliul de Administratie;

7.5 Monitorizarea riscurilor

Monitorizarea se realizeaza trimestrial, de catre Directorul General/Director Economic, Comitetul de
Gestionare a Riscurilor si Consiliul de Administratie;

7.6 Registrul riscurilor

(1) Presedintele Comisiei de Monitorizare a SCIM are obligatia de a se asigura cd responsabilii structurilor
organizatorice inregistreaza in Registrul riscurile identificate si actualizeazd in permanentd informatiile
aferente acestora, pe baza rezultatelor proceselor de identificare, evaluare, monitorizare si reevaluare a
riscurilor.

(2) Fiecare risc identificat va fi Inregistrat Intr-o maniera clard, completa si trasabila, astfel incat Registrul
riscurilor s@ constituie instrumentul centralizat de evidenta, monitorizare si raportare a expunerilor la risc
ale Societtii.

(3) Pentru fiecare risc inregistrat, Registrul riscurilor va cuprinde, cel putin, urmatoarele informatii:

a. categoria si domeniul de risc;
b. descrierea riscului / a evenimentului care poate conduce la materializarea acestuia;
c. cauzele si factorii generatori ai riscului;
d. consecintele/impactul potential asupra obiectivelor Societatii;
e. activitatea, procesul, proiectul sau obiectivul afectat;
f. responsabilul gestionarii riscului;
g. evaluarea riscului inerent, inclusiv probabilitatea de aparitie, impactul si expunerea la risc;
h. strategia de raspuns la risc, respectiv acceptare, reducere, transfer, evitare sau, dupd caz,
valorificare, in cazul oportunitatilor;
i. masurile propuse pentru prevenirea, reducerea sau gestionarea riscului inclusiv responsabilii
desemnati;
j. evaluarea riscului rezidual, ulterior aplicarii masurilor de control;
k. stadiul implementarii masurilor si evolutia nivelului de risc;
l. data identificarii, data ultimei evaluari/actualizari si termenul urmatoarei revizuiri,
m. orice alte informatii relevante pentru monitorizarea, raportarea si fundamentarea deciziilor privind
gestionarea riscului.
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(4) Proprietarii de risc/responsabilii de gestionarea riscurilor au responsabilitatea de a furniza in timp util
informatii complete si corecte privind riscurile aflate in aria lor de responsabilitate si de a comunica fara
intarziere orice modificare semnificativa privind probabilitatea, impactul, controalele existente, masurile
de raspuns sau nivelul de expunere la risc.

(5) Presedintele Comisiei de Monitorizare a SCIM va verifica, din perspectiva completitudinii si coerentet,
informatiile primite de la proprietarii de risc si vor asigura actualizarea Registrului riscurilor ori de cate ori
intervin modificari semnificative si, In orice caz, cu periodicitatea stabilitd prin prezentul Regulament.

8. ROLURI SI RESPONSABILITATI
Consiliul de Administratie
8 aproba politica;
9 aproba apetitul la risc;
10 monitorizeaza profilul de risc;
11 analizeaza riscurile strategice.
Directorul General/Director Economic
12 implementeaza politica;
13 asigura resursele necesare;
14 analizeaza toate categoriile de riscuri.
Responsabilii de gestionarea riscurilor/Proprietarii de risc
15 identifica riscurile;
16 evalueaza riscurile
17 implementeaza masurile de control;
18 actualizeaza registrul riscurilor.
Presedintele Comisiei de Monitorizare a SCIM
19 coordoneaza procesul;
20 revizuieste metodologia de evaluare a riscurilor identificate
21 monitorizeaza profilul de risc;
22 centralizeaza datele si intocmeste rapoartele.
Auditul Intern

23 evalueaza eficacitatea sistemului de management al riscurilor. Acesta furnizeaza servicii de
asigurare si consiliere, oferind o apreciere independenta Consiliului de Administratie asupra
capacitatii companiei de a-si controla riscurile.

9. CULTURA RISCULUI

Compania promoveaza o cultura organizationala bazata pe:

24 asumarea responsabilitatii;

25 raportarea deschisa a riscurilor;
26 invatarea din incidente;

27 imbunatatirea continua.

Niciun angajat nu va fi sanctionat pentru raportarea cu buna-credintd a unui risc sau incident.

10. REVIZUIREA POLITICII

Prezenta politicd este revizuitd anual sau ori de céte ori apar modificari legislative ori organizationale
semnificative.
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A. Criteriile de evaluare a riscurilor

5
aproape sigur
4

3
posibil
2

1
rar

PROBABILITATE

foarte probabil

putin probabil

Matrice riscuri

1 2 3 4 5
nesemnificativ. minor moderat major  critic
IMPACT

B. Stabilirea nivelului de expunere la risc = nivel probabilitate X nivel impact

Stabilirea nivelului de toleranta

Nivel de toleranta

Explicatie

IEEWASE Intolerabil

Necesita masuri de control urgente

Intoleranta
ridicata

Necesita masuri de control pe termen scurt

m Intoleranta

medie | Necesita masuri de control pe termen mediu/lung

Tolerabil

Nu necesita masuri de control

B1. Matricea de evaluare cantitativa a probabilitatii de aparitie a riscurilor

ANEXE

Nivel de Explicatie Sanse
probabilitate
= | 5= aproape Este foarte probabil sa se intample intr-o perioada scurta de | >90%
: sigur timp, deoarece s-a Intamplat de multe ori in ultimul timp.
&= | 4 = foarte Este probabil sa se intdmple dintr-o perioada scurta de timp, | 50 -
= | probabil deoarece s-a intamplat de cateva ori in ultimul an. 90%
ﬁ 3 = posibil Este probabil sa se intdmple intr-o perioada medie de timp, | 30 -
=) deoarece s-a intamplat de cateva ori in ultimul timp. 50%
8 2 = putin Este putin probabil sa se intample intr-o perioada lunga de timp, 10 -
A< | probabil deoarece s-a intamplat de foarte putine ori pana in prezent. 30%
1=rar Este foarte putin probabil sa se intample intr-o perioada lunga | <10%
de timp, deoarece nu s-a mai intdmplat pana in prezent.
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B2. Matricea de evaluare cantitativa a impactului in caz de materializare a riscurilor

Dlm.ensmne Minor Moderat Major Critic
de impact
Financiar 0 —10.000 lei 10.001 — 100.000 lei | 100.000 — 500.001 lei | >500.001 lei
Reputational | Acoperire locala | Acoperire Acoperire nationala Atentie
izolatd sau fara | regionald/nationald | sustinuta; afectarea internationald;
vizibilitate temporard; sesizari | relatiei cu autoritatea | interventia
externd, ale unor parti tutelard/ AMEPIP; autoritatii de
remediere rapidd | interesate pierderea unui supraveghere;
client/partener pierderea unor
important parteneriate-cheie;
afectare durabild a
credibilitatii
Siguranta Incident fara Vétamare usoard Vétamare grava sau Deces sau
navigatiei vatamari risc de accident naval | accident naval
major
Mediul Poluare minora, | Poluare limitata, Poluare Daune de mediu
inconjuritor | remediatd local | raportabila autoritatii | semnificativa, cu durabile sau de
interventie externa amploare
intrerupere <4 h, o dana 4 — 24 h, un terminal | > 24 h, un port > 24 h, mai multe
operationala porturi sau
sisteme IT critice
Conformitate | Abatere minord, | Sanctiune Neconformitate sau Pierderea
fara sanctiune administrativa sanctiune importantd | licentelor sau
(OUG 109) neconformitate
grava (AMEPIP)
| Editia: 1 Revizia: 0 Pag. 14 din 14 |
CN APDM SA COd oo

14/14




