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INTRODUCERE: CADRUL LEGAL

Guvernanta corporativd a Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dunarii Maritime” S.A. Galati
se fundamenteaza pe exercitarea responsabild, transparentd si eficienta a functiei de administrare, in
conditiile unei delimitari clare a competentelor intre actionari, autoritatea publica tutelara, Consiliul de
Administratie si conducerea executiva. In aceasti arhitecturd de guvernanti, Consiliului de Administratie
ii revine rolul de orientare strategica si de supraveghere a conducerii executive, precum si responsabili-
tatea urmaririi performantei Companiei si a indeplinirii obiectivelor asumate.

Activitatea Consiliului de Administratie in semestrul I al anului 2026 s-a desfasurat in cadrul stabilit de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificari si completari
ulterioare, de Legea societatilor nr. 31/1990, de Statutul Companiei, precum si de hotararile Adunarii
Generale a Actionarilor si contractele de mandat. Modificarile aduse cadrului de guvernantd corporativa
prin Legea nr. 158/2025 au fost avute in vedere in masura in care acestea sunt incidente perioadei de
raportare si obligatiilor aferente exercitarii mandatului de administrator.

Raportarea aferenta semestrului I al anului 2026 este realizata in aplicarea art. 55 alin. (1) din OUG nr.
109/2011 si are ca obiect evaluarea activitatii de administrare, inclusiv din perspectiva exercitarii atribu-
tiilor de supraveghere asupra conducerii executive, a executiei contractelor de mandat, a evolutiei activi-
tatii operationale si a performantelor economico-financiare ale Companiei. Analiza urmareste, in mod
prioritar, relevanta deciziilor adoptate, fundamentarea acestora si contributia Consiliului de Administratie
la realizarea obiectivelor strategice si operationale ale Companiei.

Mandatele administratorilor aferente perioadei analizate au fost stabilite prin Hotararea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 13 din 19.12.2025, pentru o duratd de 4 (patru) ani, incepand cu data de
22.12.2025 si pand la data de 21.12.2029. Ulterior numirii, domnul Voicu lon-Laurentiu a comunicat, prin
adresa nr. 234/23.12.2025, refuzul de acceptare a mandatului, unul dintre posturile de administrator
ramanand astfel vacant.

Pentru completarea componentei Consiliului de Administratie si asigurarea continuitatii exercitdrii func-
tiei de administrare, prin Hotardrea AGOA nr. 1 din 16.02.2026 a fost numit un administrator provizoriu
pentru o perioada de 5 (cinci) luni, respectiv de la 18.02.2026 pana la 17.07.2026, in conformitate cu
regimul juridic aplicabil ocuparii temporare a posturilor vacante de administrator in cadrul intreprinde-
rilor publice.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercitd, in raport cu CN APDM S.A. Galati, prerogativele
aferente calitdtii de autoritate publicd tutelard, iar Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performan-
telor Intreprinderilor Publice — AMEPIP exerciti atributiile de monitorizare, evaluare si control conferite
de legislatia privind guvernanta corporativa. Exercitarea acestor competente se realizeaza cu respectarea
autonomiei decizionale a organelor de administrare si conducere si a responsabilitdtilor care le revin
pentru deciziile adoptate si pentru performanta Companiei.

Evaluarea activitatii aferente semestrului I al anului 2026 este construitd pe relatia dintre mandat, decizie
si rezultat. Sunt avute in vedere modul de functionare a Consiliului de Administratie, exercitarea
atributiilor sale statutare si legale, supravegherea conducerii executive, monitorizarea obiectivelor si a
indicatorilor de performanta, precum si evolutia principalilor parametri operationali si economico-
financiari. Aceasta abordare permite aprecierea activitatii de administrare nu numai prin prisma confor-
mitatii actelor adoptate, ci si din perspectiva eficacitatii exercitarii mandatului si a contributiei Consiliului
de Administratie la consolidarea performantei si sustenabilitatii Companiei.
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CAP.1 ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1.1. Componenta Consiliului de Administratie

In semestrul I al anului 2026, Consiliul de Administratie al CN APDM S.A. Galati a fost alcatuit din cinci
membri, dintre care patru administratori cu mandate pentru perioada 22.12.2025 — 21.12.2029 si un
administrator provizoriu, al carui mandat a inceput la data de 18.02.2026.

Nurme si prenume Calitate Durata contractului de

mandat

1 Brinza Vladut Membru CA 22.12.2025 - 21.12.2029

2 Costea Marcela Daniela Membru CA 22.12.2025 - 21.12.2029
3 Danaila Angelica Membru CA 22.12.2025 - 21.12.2029
4 Fatu Carmen-Simona Membru CA 22.12.2025 - 21.12.2029
5 Constantin Raluca Maria Membru provizoriu CA | 18.02.2026 — 17.07.2026

Configuratia Consiliului de Administratie a cunoscut, in perioada analizatd, o modificare incepand cu data
de 18.02.2026, prin intrarea iTn mandat a administratorului provizoriu. Incepand cu aceasta data, activitatea
Consiliului s-a desfasurat in formula de cinci membri prezentatd anterior.

Sub aspectul exercitdrii mandatului, structura Consiliului a asigurat cadrul organizatoric necesar indepli-
nirii atributiilor de administrare si supraveghere pe parcursul semestrului I 2026. Evaluarea activitatii
Consiliului este realizatd n continuare prin raportare la participarea membrilor la procesul decizional,
domeniile supuse analizei si deliberarii, hotararile adoptate si activitatea structurilor constituite la nivelul
organului de administrare.

1.2. Functionarea Consiliului de Administratie

In semestrul I al anului 2026, Consiliul de Administratie si-a desfasurat activitatea in cadrul competentelor
stabilite prin lege, Statutul Companiei al Companiei si contractele de mandat, prin exercitarea colegiald a
atributiilor de administrare si prin adoptarea hotdrarilor necesare indeplinirii responsabilitatilor ce i1 revin.

Frecventa sedintelor a fost stabilitd in raport cu problematica supusa analizei si cu necesitatea asigurarii
continuitdtii procesului decizional. Pe parcursul perioadei de raportare au fost organizate 16 sedinte ale
Consiliului de Administratie, dintre care 14 n format fizic si doud in format online, fiind adoptate in total
22 de hotarari.

Situatia sedintelor desfasurate in semestrul I al anului 2026 este prezentata in tabelul urmator:

Nr Data si Nr. membri Nr. hotarari
"|| modalitatea de ’ . Situatii particulare privind participarea ’
crt. < prezenti ’ adoptate
desfasurare ’
1 || 15.01.2026 — fizic 4 — 3
2 || 19.01.2026 — fizic 4 — 1
3 || 29.01.2026 — fizic 4 — 1
4 || 09.02.2026 — fizic 4 — 1
5 || 18.02.2026 — fizic 5 — 1
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Costea Marcela Daniela — neparticipare la
6 |(/19.02.2026 — online 4 deliberare si vot, in considerarea unei situatii 1
de conflict de interese

7 || 09.03.2026 — fizic 5 — 1

8 | 31.03.2026 — fizic 5 — 2
. Imputernicire nr. 78/08.04.2026: Constantin

9 || 10-04.2026 — fizic 4 Raluca Maria — Costea Marcela Daniela !

10 || 21.04.2026 — fizic 5 — 2

11 || 27.04.2026 — fizic 5 — 1
. Imputernicire nr. 114/18.05.2026: Fitu

121/19.05.2026 — online 4 Carmen-Simona — Brinza Vladut !
: Imputernicire nr. 114/18.05.2026: Fitu

13/ 27.05.2026  fizic 4 Carmen-Simona — Brinza Vladut 3

14 || 18.06.2026 — fizic 5 — 1
. Imputernicire nr. 139/22.06.2026: Fitu

15 ]} 22062026 — fizic 4 Carmen-Simona — Brinza Vladut !
. Imputernicire nr. 152/22.06.2026: Costea

16 | 26.06.2026 — fizic 4 Marcela Daniela — Dandild Angelica !

Activitatea Consiliului a avut un caracter sustinut pe intreaga duratd a semestrului, cu o intensificare a
frecventei intrunirilor in lunile ianuarie, aprilie si iunie, cand au fost organizate cate trei sedinte. Calen-
darul sedintelor a fost corelat cu necesitatea analizarii si solutionarii unor teme cu impact asupra adminis-
trarii curente si asupra directiilor de evolutie ale Companiei, precum si cu termenele aferente principalelor
procese corporative derulate in perioada de referinta.

Cvorumul necesar desfasurarii sedintelor si adoptarii hotararilor a fost asigurat pe intreaga perioada anali-
zata. Participarea membrilor Consiliului s-a realizat direct sau, in cazurile expres evidentiate, prin repre-
zentare In baza imputernicirilor acordate in conditiile aplicabile functionarii organului de administrare.
Desfasurarea a doud sedinte in format online a permis utilizarea unei modalitati alternative de participare,
cu mentinerea cerintelor aferente deliberarii si adoptarii hotérarilor.

In cadrul sedintei din data de 19.02.2026, doamna Costea Marcela Daniela nu a participat la deliberarea
si votul asupra chestiunii In raport cu care exista o situatie de conflict de interese. Gestionarea acestei
situatii prin neparticiparea administratorului la procesul decizional aferent a asigurat separarea interesului
personal de exercitarea atributiilor specifice mandatului si protejarea obiectivitatii deliberarii Consiliului.

Cele 22 de hotarari adoptate in semestrul I al anului 2026 au acoperit atat aspecte asociate exercitarii
curente a atributiilor Consiliului, cét si decizii cu relevanta strategica, financiara si organizationald pentru
Companie. O componentd semnificativa a agendei a fost determinata de procesele specifice inceputului
unui nou ciclu de administrare, intre care selectia si numirea conducerii executive, elaborarea si aprobarea
Planului de administrare pentru perioada 20262029, analiza documentelor aferente situatiilor financiare
anuale, precum si fundamentarea si monitorizarea Bugetului de venituri si cheltuieli.

Privita in ansamblu, activitatea desfasurata in perioada ianuarie—iunie 2026 indica o functionare continua
a organului de administrare si o adaptare a ritmului decizional la calendarul si complexitatea problema-
ticilor aflate in competenta sa. Succesiunea sedintelor si natura hotararilor adoptate configureaza, totodata,
premisele pentru analiza distincta a principalelor directii In care Consiliul de Administratie si-a exercitat
atributiile in perioada de raportare.
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1.3. Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie exercitd functia de administrare a CN APDM S.A. Galati in limitele
competentelor stabilite de lege, de Statutul Companiei si de contractele de mandat, avand responsabilitatea
orientarii strategice a Companiei, a supravegherii conducerii executive si a urmaririi performantei in
raport cu obiectivele asumate. Exercitarea mandatului se intemeiazd pe delimitarea functionala dintre
administrare si conducerea executiva, astfel incat atributiile de orientare, decizie si supraveghere ale
Consiliului sé fie exercitate distinct de responsabilitatile aferente conducerii curente a activitatii.

In acest cadru, Consiliul stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare si urmareste transpunerea
acestora in obiective si rezultate masurabile, asigurand corelarea prioritatilor strategice cu resursele
financiare, operationale si organizationale ale Companiei. Planificarea activitatii, evaluarea performantei
si analiza evolutiei principalilor indicatori constituie repere permanente ale procesului de administrare,
permitand Consiliului sd aprecieze mdsura in care rezultatele obtinute corespund obiectivelor stabilite si
sa adopte, atunci cand este necesar, deciziile aflate in competenta sa.

Relatia cu conducerea executiva se fundamenteaza pe principiul responsabilitatilor distincte si comple-
mentare. Consiliul supravegheazd modul de exercitare a mandatelor directorilor, urmareste indeplinirea
obiectivelor si a indicatorilor de performanta si analizeaza informatiile relevante privind activitatea opera-
tionala si situatia economico-financiara a Companiei. Aceasta functie de supraveghere este exercitata fara
interferenta in conducerea curenta, responsabilitatea deciziilor executive revenind directorilor in limitele
mandatului si competentelor delegate.

Responsabilitatea Consiliului se extinde asupra cadrului de planificare si control financiar, a evaluarii
principalelor riscuri si a adecvarii mecanismelor de control intern, precum si asupra deciziilor care, prin
natura, valoarea sau implicatiile lor, intrd in competenta organului de administrare. Analiza informatiilor
financiare si operationale urmareste atat protejarea patrimoniului Companiei si utilizarea responsabila a
resurselor, cat si mentinerea capacitatii acesteia de a-si indeplini obiectivele in conditii de eficienta si sus-
tenabilitate.

In raporturile cu actionarii, Consiliul asigura indeplinirea obligatiilor de informare si raportare, fundamen-
tarea documentelor supuse aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor si ducerea la indeplinire a
hotararilor adoptate de aceasta, in limitele competentelor proprii fiecirui organ societar. In acelasi timp,
exercitarea mandatului presupune integrarea cerintelor de integritate, transparenta si responsabilitate in
procesul decizional, astfel incat deciziile Consiliului sd fie fundamentate pe informatii relevante, eva-
luarea adecvatd a implicatiilor si protejarea intereselor Companiei.

In semestrul I al anului 2026, aceste responsabilititi au configurat cadrul in care Consiliul de Adminis-
tratie si-a desfasurat activitatea, intr-o perioadd marcatd de definirea prioritdtilor noului mandat, struc-
turarea cadrului strategic pentru perioada 20262029, organizarea conducerii executive si gestionarea
principalelor procese corporative, financiare si operationale aferente activitatii Companiei.

1.4. Structurile consultative ale Consiliului de Administratie

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Administratie este sprijinit de structuri consultative
specializate, constituite pentru aprofundarea unor domenii relevante pentru procesul de administrare si
pentru fundamentarea deciziilor aflate in competenta sa. Aceste structuri asigurd un cadru distinct de
analiza a problematicilor care, prin natura si implicatiile lor, necesitd o evaluare specializata la nivelul
organului de administrare.

In conformitate cu art. 34 din OUG nr. 109/2011, la nivelul CN APDM S.A. Galati sunt constituite trei
comitete consultative: Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit si Comitetul
de Gestionare a Riscurilor, ale caror domenii de competentd acopera componente esentiale ale guver-
nantei corporative, de la evaluarea performantei si politica de remunerare pana la raportarea financiara,
audit, control intern si managementul riscurilor.

Prin Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 16 din 29.12.2025 au fost constituite comitetele con-
sultative ale Consiliului de Administratie si a fost stabilitd componenta acestora, inclusiv desemnarea
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presedintilor, fiind astfel configurat cadrul organizatoric necesar exercitarii atributiilor specifice fiecarei
structuri consultative.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste atributii in materia evaluarii performantei si remu-
nerarii administratorilor si conducerii executive, precum si in ceea ce priveste dezvoltarea competentelor
la nivelul Consiliului.

Comitetul de Audit asigura analiza specializata a aspectelor privind raportarea financiara, sistemele de
control intern, auditul intern si auditul statutar, in limitele responsabilitatilor stabilite de cadrul legal
aplicabil.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor contribuie la identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor aso-
ciate activitatii Companiei, la examinarea mecanismelor de control instituite pentru gestionarea acestora
si la evaluarea elementelor relevante privind solvabilitatea.

Rolul comitetelor este unul de analiza, evaluare si formulare de recomandari, competenta decizionald si
responsabilitatea asupra hotdrarilor adoptate ramanand la nivelul Consiliului de Administratie. Prin
specializarea analizei si aprofundarea aspectelor aflate in aria proprie de competenta, activitatea acestora
consolideaza calitatea procesului decizional si capacitatea Consiliului de a exercita o supraveghere
fundamentatd asupra domeniilor cu relevantd pentru performanta, integritatea si profilul de risc al
Companiei.

1.4.1. Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare 1si exercitd atributiile Tn domeniul evaluarii performantei si
remunerdrii administratorilor si directorilor, precum si in cadrul proceselor de selectie a conducerii
executive, in conditiile previzute de OUG nr. 109/2011. In materia selectiei directorilor, Comitetului ii
revine un rol esential In structurarea si desfasurarea procedurii, inclusiv prin participarea la stabilirea
criteriilor de selectie si prin intocmirea listei scurte din care Consiliul de Administratie realizeaza numirea.
In materia remunerarii si evaludrii, activitatea sa urmareste corelarea responsabilititilor aferente man-
datelor cu obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti la nivelul Companiei.

In semestrul I al anului 2026, Comitetul a fost format din doamna Diniilid Angelica, in calitate de
presedinte, si domnul Brinza Vladut, in calitate de membru.

Activitatea desfasurata in perioada de raportare a fost concentrata in principal asupra procesului de selectie
a conducerii executive. Comitetul a participat la derularea etapelor aferente selectiei pentru functiile de
director general si director economic, de la documentele si criteriile care au fundamentat procedura pana
la evaluarea candidatilor si formularea rezultatelor necesare exercitarii de catre Consiliul de Administratie
a competentei de numire. Demersul a urmadrit asigurarea unei evaludri unitare a candidaturilor, in raport
cu cerintele functiilor, experienta profesionala, competentele relevante si obiectivele asociate conducerii
Companiei.

In acelasi interval, Comitetul a analizat aspectele care intra in sfera politicii de remunerare, in corelare cu
responsabilitatile aferente mandatelor, cadrul de performanta si constrangerile aplicabile Companiei.
Componenta de remunerare a fost abordata in legatura cu fundamentarea elementelor corespunzatoare din
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, astfel incat dimensionarea acestora sa fie compatibila
cu cadrul de guvernanta si cu resursele financiare prevazute pentru exercitiul bugetar.

Prin activitatea desfasurata, Comitetul a asigurat suportul specializat necesar Consiliului de Administratie
in doua procese cu relevantad directa pentru exercitarea mandatului: configurarea conducerii executive si
fundamentarea cadrului de remunerare. Selectia directorilor a reprezentat, in acest context, una dintre
componentele relevante ale consolidarii structurii de conducere pentru perioada de mandat 2026—-2029,
prin raportarea cerintelor functiilor executive la obiectivele strategice si de performanta asumate de
Companie.

1.4.2. Comitetul de Audit

Comitetul de Audit a fost format din doamna Daniila Angelica, in calitate de presedinte, si doamna
Fatu Carmen-Simona, in calitate de membru, ambii administratori neexecutivi. In exercitarea rolului
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sau consultativ, Comitetul a sprijinit Consiliul de Administratie prin analiza specializatd a aspectelor
relevante privind raportarea financiard, auditul statutar si activitatea de audit intern.

In perioada de raportare, Comitetul s-a intrunit in patru sedinte, activitatea desfasurati fiind orientata
citre principalele domenii aflate in sfera atributiilor sale. In materia raportarii financiare, Comitetul a
urmadrit procesul de audit statutar aferent exercitiului financiar 2025 si a analizat situatiile financiare
anuale si documentele asociate acestora. Dialogul cu auditorul financiar statutar a vizat aspectele relevante
pentru finalizarea misiunii de audit si pentru fundamentarea corespunzatoare a documentelor financiare
supuse ulterior analizei Consiliului de Administratie.

In ceea ce priveste auditul intern, Comitetul a examinat documentele de planificare anuala si multianuala,
raportarea activitatii aferente anului 2025 si rezultatele misiunilor de audit prezentate in cursul semes-
trului. Analizele efectuate au urmarit coerenta planificrii cu domeniile de risc, calitatea fundamentarii
documentelor si modul de reflectare a constatarilor si recomandarilor rezultate din activitatea de audit.
Atunci cand documentatia prezentata a necesitat clarificari sau completari, Comitetul a formulat observatii
si recomandari anterior Tnaintarii acesteia citre Consiliul de Administratie.

In acest cadru au fost analizate Planul anual de audit public intern pentru anul 2026, Planul multi-
anual de audit intern, Raportul anual privind activitatea de audit public intern aferenta anului
2025, precum si rezultatele misiunilor de audit si de consiliere prezentate Comitetului. Activitatea desfa-
suratd si principalele constatari au fost consemnate in cele patru procese-verbale ale Comitetului de
Audit Intocmite in perioada de raportare.

Prin activitatea sa, Comitetul de Audit a asigurat Consiliului de Administratie suport specializat in exa-
minarea raportarii financiare si a problematicii de audit, contribuind la fundamentarea procesului
decizional prin observatiile si recomandarile formulate, cu respectarea delimitarii dintre rolul consultativ
al Comitetului, responsabilitatile structurilor de audit si competentele decizionale ale Consiliului de
Administratie.

1.4.3. Comitetul Consultativ de Gestionare a Riscurilor

In cursul semestrului I 2026, Comitetul Consultativ de Gestionare a Riscurilor a functionat intr-o
componentd formatd din doi membri ai Consiliului de Administratie, respectiv dna Fatu Simona
Carmen, in calitate de Presedinte al Comitetului, si dl Brinza Vlidut, in calitate de membru. Aceasta
componentd a fost stabilitd in luna decembrie 2025 si s-a mentinut neschimbatd pe intreaga durata a
semestrului I 2026.

In perioada analizata, Comitetul s-a Intrunit in doud sedinte, in cadrul carora au fost abordate aspecte
relevante privind sistemul de control intern managerial, managementul performantei, managementul
riscurilor si oportunitatilor, precum si indeplinirea obligatiilor de transparenta si guvernantd corporativa.

In cadrul activitatii desfasurate, Comitetul a analizat gradul de realizare a Programului de dezvoltare a
Sistemului de Control Intern Managerial aferent trimestrului III 2025, precum si Raportul privind
managementul performantei si managementul riscurilor si oportunitatilor pentru anul 2025.
Totodata, a fost analizat Registrul centralizator al riscurilor si oportunitatilor, revizuit pentru anul
2026, fiind formulate recomandari in vederea imbunatatirii proceselor de identificare, evaluare,
monitorizare si raportare a riscurilor, precum si pentru consolidarea corelarii acestora cu obiectivele si
performanta organizationala.

Un alt subiect analizat de Comitet 1-a reprezentat evolutia indicatorului de solvabilitate, fiind examinat
nivelul inregistrat la data de 31.12.2025, precum si tinta stabilitd pentru perioada de mandat 2026—-2029.
Analiza a urmarit evaluarea adecvarii nivelului indicatorului in raport cu pozitia financiara a Companiei
si cu obiectivele asumate pentru perioada de mandat, precum si identificarea eventualelor riscuri care ar
putea afecta atingerea tintei stabilite.

In exercitarea atributiilor sale privind supravegherea riscurilor de conformitate si guvernanti, Comitetul
a realizat si o analizd a documentelor publicate pe pagina de internet a CN APDM S.A. Galati, in
vederea verificarii modului de indeplinire a obligatiilor de transparenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. In urma acestei analize au fost formulate
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recomandari pentru completarea, actualizarea si imbunatatirea informatiilor publicate, astfel incat acestea
sa asigure un nivel corespunzator de transparenta si conformitate cu cerintele legale aplicabile.

De asemenea, in vederea consolidarii cadrului intern de guvernanta a riscurilor, Comitetul a procedat la
elaborarea unei ,,Politici de gestionare a riscurilor”, document destinat stabilirii principiilor, responsa-
bilitatilor si mecanismelor aplicabile procesului de identificare, evaluare, tratare, monitorizare si raportare
a riscurilor la nivelul Companiei. Proiectul Politicii urmeaza sa fie supus analizei si aprobarii Consiliului
de Administratie.

Prin activitatea desfasuratd in semestrul I 2026, Comitetul Consultativ de Gestionare a Riscurilor a ur-
madrit, in principal, consolidarea cadrului de control intern si management al riscurilor, cresterea
calitatii procesului de monitorizare a riscurilor si oportunitatilor, precum si imbunititirea nive-
lului de transparenta si conformitate in materia guvernantei corporative.

1.5. Executia contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie

Executia contractelor de mandat se reflectd in ansamblul activitatii desfasurate de Consiliul de Adminis-
tratie pentru indeplinirea responsabilitatilor asumate, prin orientarea strategicd a Companiei, supra-
vegherea performantei si exercitarea competentelor decizionale in domeniile cu impact asupra stabilitatii
si dezvoltarii acesteia.

In prima parte a anului 2026, exercitarea mandatului a avut loc intr-un context caracterizat de consolidarea
cadrului de guvernanta pentru perioada 2026—2029, definitivarea structurii conducerii executive si funda-
mentarea principalelor repere strategice, economico-financiare si investitionale ale Companiei. Activi-
tatea Consiliului a urmarit asigurarea continuitatii procesului de administrare si corelarea deciziilor adop-
tate cu obiectivele asumate, cu resursele disponibile si cu evolutia principalelor componente ale activitatii.

Analiza executiei mandatului este construita, in consecinta, in jurul domeniilor in care interventia Consi-
liului a avut relevantd pentru orientarea si supravegherea Companiei: guvernanta corporativa si conducere
executiva, performantd economico-financiara, investitii si administrarea patrimoniului, respectiv activi-
tate operationald. Privite Tn ansamblu, deciziile adoptate in aceste domenii ofera o imagine coerenta asupra
modului in care responsabilititile de administrare au fost exercitate si asupra prioritatilor care au definit
activitatea Consiliului In perioada analizata.

1.5.1. Guvernanta corporativa, structura organizatorica si conducere executiva

In domeniul guvernantei corporative, activitatea Consiliului de Administratie s-a concentrat asupra
asigurarii continuitatii conducerii executive, deruldrii si finalizarii procedurilor de selectie pentru functiile
de director general si director economic, adaptarii structurii organizatorice la cadrul de conducere instituit
prin contracte de mandat si definitivarii principalelor instrumente de planificare strategica si evaluare a
performantei pentru perioada 2026—2029. Aceste demersuri s-au desfasurat in cadrul de guvernanta apli-
cabil intreprinderilor publice, reglementat prin OUG nr. 109/2011, cu respectarea competentelor distincte
ale Consiliului de Administratie, Comitetului de Nominalizare si Remunerare, conducerii executive si
Adunarii Generale a Actionarilor.

Pentru asigurarea continuitatii conducerii executive pe durata derularii procedurii de selectie, Consiliul
de Administratie a aprobat prelungirea mandatului doamnei Costea Marcela Daniela, director
general provizoriu al Companiei, numita prin Hotirarea CA nr. 14/28.08.2025, pentru o perioada
de doua luni, incepand cu data de 23.02.2026, in conformitate cu Referatul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare nr. 12/14.01.2026. in cadrul aceleiasi proceduri, Consiliul a aprobat
Componenta initiala si, ulterior, Componenta integrald a Planului de selectie pentru functiile de
director general si director economic, in conformitate cu Referatele CNR nr. 03/05.01.2026 si nr.
46/18.02.2026.

In planul organizarii institutionale, Consiliul a aprobat propunerea de desemnare a domnului Tudorie
Adrian in calitate de cenzor, reprezentant al Companiei, pentru noul mandat in cadrul Comisiei de
cenzori a Companiei Nationale de Investitii S.A., precum si Obiectivele Generale ale Companiei
pentru anul 2026, in conformitate cu Referatul Serviciului Suport Management nr. 03/08.01.2026.
Totodata, in vederea completarii numarului total de administratori prevazut de Statutul Companiei, Consi-
liul a aprobat convocarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor pentru numirea unui adminis-
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trator in Consiliul de Administratie, mandatind Presedintele Consiliului sa semneze convocatorul
sedintei AGOA.

Procedura de selectie a conducerii executive s-a finalizat prin numirea domnului Tivilichi Nicolae Dan
in functia de director general, in conformitate cu Raportul nr. 4015/21.04.2026 si cu Recomandarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare consemnata in Procesul-verbal nr. 89/21.04.2026,
respectiv prin numirea doamnei Ene Mihaela in functia de director economic, in conformitate cu
Raportul nr. 4014/21.04.2026 si cu Recomandarea CNR consemnata in Procesul-verbal nr.
90/21.04.2026. Numirile au fost aprobate prin Hotiararea Consiliului de Administratie nr.
14/21.04.2026, ambele mandate fiind stabilite pentru perioada 28.04.2026-21.12.2029.

In legatura directd cu aceste numiri, Consiliul a mandatat membrii Comitetului de Nominalizare si
Remunerare pentru redactarea contractelor de mandat ale directorului general si directorului
economic si pentru negocierea termenilor si conditiilor contractuale. Pentru intervalul dintre
finalizarea procedurii de selectie si inceperea mandatului noului director general, Consiliul a aprobat,
totodatd, delegarea atributiilor de director general citre directorul general adjunct pentru perioada
23.04.2026-27.04.2026, pana la semnarea contractului de mandat al directorului general.

In cadrul masurilor referitoare la pregitirea conducerii executive, Consiliul a aprobat participarea direc-
torului general 1a Board Leadership Program, organizat de Bucharest Business School, si la Cursul
BVC 2026, precum si participarea la delegatiile interne si externe aferente, in conformitate cu avizele
emise de Comitetul de Nominalizare si Remunerare si consemnate in Procesul-verbal al sedintei nr.
2/05.02.2026.

Configurarea conducerii executive a presupus si adaptarea corespunzitoare a structurii organizatorice. in
acest sens, Consiliul de Administratie a aprobat infiintarea functiei de director economic ca functie de
conducere executivid exercitata in baza unui contract de mandat, in conformitate cu OUG nr.
109/2011, si, in corelare cu aceasta masura, desfiintarea postului de director economic ocupat anterior
in baza unui contract individual de munca, mandatand conducerea executiva sa parcurga procedurile
legale aplicabile in materia raporturilor de munca, potrivit Codului muncii.

Ulterior numirilor aprobate prin Hotararea CA nr. 14/21.04.2026, Consiliul a aprobat forma si
continutul contractelor de mandat incheiate cu directorul general si directorul economic. in acelasi
cadru de organizare a exercitarii atributiilor executive, a fost aprobata lista persoanelor imputernicite
sd efectueze operatiuni in conturile bancare ale Companiei, respectiv directorul general si directorul
economic, cu semnatura I, iar seful Serviciului financiar, valorificari active si trei economisti din cadrul
aceluiasi serviciu, cu semnatura II.

Consiliul a aprobat, de asemenea, imputernicirea domnului Tivilichi Nicolae Dan, in calitate de
director general, pentru conducerea si administrarea Sucursalelor Tulcea si Braila ale Companiei,
in conformitate cu Referatul Compartimentului Juridic nr. 53/18.05.2026.

In ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie si exercitarea competentelor Adunirii Gene-
rale a Actionarilor, Consiliul a aprobat convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, avand
pe ordinea de zi luarea act de neacceptarea mandatului de administrator de catre domnul Voicu Ion-
Laurentiu si dispunerea revocarii acestuia din functia de administrator al Companiei, precum si
stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2026.

In cadrul relatiei institutionale cu autoritatea publica tutelar, Consiliul a aprobat, totodati, propunerea
de raspuns prezentata in cadrul sedintei de Presedintele Comitetului de Nominalizare si Remu-
nerare, formulata ca urmare a petitiei inaintate de un grup de salariati ai Companiei si inregistrate
sub nr. 5937/18.06.2026, raspunsul aprobat urmand sa fie transmis Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii.

In planul conformitatii si al sistemelor de management, Consiliul de Administratie a aprobat mentinerea
si recertificarea Sistemului Integrat de Management Calitate—Mediu al Companiei, in conformitate
cu standardele SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO 14001:2015, precum si revizuirea Codului de
Etica si Integritate al Companiei, in conformitate cu Referatul nr. 07/CE/30.03.2026.
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Definitivarea cadrului strategic de guvernanta a avut in vedere structurarea Planului de Administrare
prin cele doua componente corespunzatoare responsabilitatilor distincte ale organului de administrare si
ale conducerii executive. In acest context, Consiliul de Administratie a aprobat Componenta de adminis-
trare a Planului de Administrare, aferenta exercitarii mandatelor administratorilor neexecutivi, in forma
stabilita n cadrul sedintei.

Ulterior numirii conducerii executive, Consiliul a avizat Componenta de management, claboratd de
aceasta in raport cu responsabilitdtile aferente mandatelor directorului general si directorului economic.
Componenta de administrare si Componenta de management au fost integrate in Planul de Admi-
nistrare al Companiei pentru perioada 2026-2029, aprobat de Consiliul de Administratie in forma
consolidata, reunind intr-un cadru unitar obiectivele si responsabilitatile aferente administrarii si condu-
cerii executive.

In corelare cu Planul de Administrare, Consiliul a stabilit indicatorii-cheie de performanti financiari
si nefinanciari si a aprobat transmiterea acestora citre AMEPIP in vederea avizarii, precum si
convocarea Adunarii Generale a Actionarilor pentru negocierea si aprobarea indicatorilor, in
vederea includerii acestora in contractele de mandat.

In ansamblu, deciziile adoptate in acest domeniu au acoperit continuitatea si definitivarea conducerii exe-
cutive, derularea procedurilor de selectie, adaptarea structurii organizatorice, stabilirea cadrului contrac-
tual al mandatelor, organizarea exercitarii atributiilor executive, relatia institutionald cu autoritatea pu-
blica tutelard, precum si configurarea instrumentelor strategice si de evaluare a performantei. Integrarea
Componentei de administrare si a Componentei de management in Planul de Administrare pentru perioada
2026-2029 a configurat cadrul comun de corelare a responsabilitatilor administratorilor neexecutivi si ale
conducerii executive cu obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti pentru Companie.

1.5.2. Domeniul financiar-economic, situatii financiare si remunerare

In domeniul financiar-economic, activitatea Consiliului de Administratie a vizat raportarea rezultatelor
aferente exercitiului financiar 2025, avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026,
repartizarea rezultatului financiar, precum si adoptarea unor masuri privind remunerarea, participarea
salariatilor la profit, constituirea de provizioane si administrarea creantelor Companiei. Aceste activitati
s-au desfasurat in cadrul competentelor Consiliului de Administratie si in corelare cu atributiile Adunarii
Generale a Actionarilor privind aprobarea situatiilor financiare anuale, repartizarea profitului, pronuntarea
asupra gestiunii administratorilor si stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli.

In cadrul procesului de inchidere si raportare a exercitiului financiar 2025, Consiliul de Administratie a
avizat situatiile financiare anuale ale Companiei incheiate la 31.12.2025, in conformitate cu Referatul
Serviciului Financiar, Valorificari Active nr. 768/25.03.2026, precum si Raportul administratorilor
privind rezultatele economico-financiare aferente aceluiasi exercitiu, in vederea prezentarii acestora
Adunarii Generale a Actionarilor. Consiliul a avizat, de asemenea, repartizarea profitului net realizat
la 31.12.2025, propunerile fiind Tnaintate spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

In ceea ce priveste planificarea financiara pentru anul 2026, Consiliul a avizat Bugetul de venituri si
cheltuieli al Companiei aferent anului 2026, insotit de Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare privind fundamentarea componentei C4 din BVC 2026, in conformitate cu Referatul
nr. 245/06.04.2026, precum si de Raportul CNR privind fundamentarea componentei fixe a
remuneratiei directorului general si a directorului economic.

Consiliul a avizat, totodatd, Raportul administratorilor aferent semestrului II 2025, in vederea
prezentarii catre Adunarea Generald a Actionarilor, precum si Raportul anual privind activitatea
Companiei pentru anul 2025, in vederea transmiterii citre AMEPIP si Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii si a publicarii pe pagina de internet a Companiei. A fost avizat, de asemenea, Raportul
Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru anul 2025.

Procesul aferent stabilirii Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a presupus mai multe demer-
suri succesive. Consiliul aprobase anterior convocarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor cu
unicul punct pe ordinea de zi privind stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului
2026. Ulterior amanarii aprobarii Bugetului, Consiliul a aprobat transmiterea catre actionari, in temeiul
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art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990, a solicitarii privind exprimarea acordului pentru des-
fasurarea Adunarii Generale a Actionarilor fara respectarea formalitatilor de convocare, in termen
de doua saptimani de la data sedintei in care a fost amanata aprobarea Bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026. in situatia neexprimarii acordului actionarilor pentru desfasurarea sedintei
in aceste conditii, a fost aprobatd convocarea subsecventa a Adunarii Generale a Actionarilor.

In continuarea demersurilor privind exercitarea competentelor Adunirii Generale a Actionarilor, Consi-
liul a aprobat suplimentarea Convocarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
11.05.2026, prin includerea pe ordinea de zi a aprobarii situatiilor financiare anuale la 31.12.2025,
aprobarii modului de repartizare a profitului net aferent anului 2025, descarcarii de gestiune a
administratorilor, prezentarii Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentru anul
2025, informarii privind numirea directorului general si a directorului economic, precum si
aprobarii limitelor generale ale remuneratiei acestora, potrivit art. 153*18 alin. (2) din Legea nr.
31/1990.

In ceea ce priveste participarea salariatilor la profit, Consiliul a aprobat repartizarea fondului de
participare a salariatilor la profitul net realizat la 31.12.2025, in suma de 300.000 lei, la propunerea
Compartimentului Resurse Umane, formulatd prin Referatul nr. 227/08.06.2026 si completatd prin
Referatul nr. 5896/17.06.2026.

Consiliul a aprobat, de asemenea, constituirea de provizioane pentru pensionairi aferente anului 2026
si pentru clienti incerti sau debitori in litigiu, In conformitate cu Referatele Compartimentului
Juridic nr. 20/11.02.2026 si nr. 33/26.02.2026.

In materia creantelor, a fost aprobati inregistrarea pe pierderi din creante a sumei de 2.733,05 lei,
aferenta debitorului TB Import Export S.R.L. Galati, si a sumei de 11.250,77 lei, aferenta debi-
torului CNM Navrom Constanta, in conformitate cu Referatul Compartimentului Juridic nr.
54/18.05.2026.

Analiza documentelor aferente raportarii financiare a inclus si activitatea desfasuratda de Comitetul de
Audit, care a analizat independenta auditorului financiar, situatiile financiare anuale si raportul de
audit, anterior avizdrii acestora de catre Consiliul de Administratie.

In ansamblu, activitatea desfasuratd in domeniul financiar-economic a cuprins procesele de raportare afe-
rente exercitiului financiar 2025, avizarea si demersurile necesare stabilirii Bugetului de venituri si cheltu-
ieli pentru anul 2026, precum si deciziile privind repartizarea rezultatului financiar, remunerarea
conducerii executive, participarea salariatilor la profit, constituirea provizioanelor si administrarea crean-
telor. Succesiunea acestor masuri reflectd exercitarea competentelor Consiliului de Administratie in
corelare cu atributiile decizionale ale Adunarii Generale a Actionarilor.

1.5.3. Administrarea patrimoniului portuar si contracte comerciale

Administrarea patrimoniului portuar si gestionarea raporturilor contractuale asociate utilizarii infrastruc-
turii au reprezentat un domeniu important al activitatii Consiliului de Administratie, prin decizii referi-
toare la contractele de inchiriere, utilizarea si valorificarea bunurilor, stabilirea tarifelor portuare, precum
si adaptarea unor raporturi contractuale la situatiile determinate de derularea proiectelor de investitii.
Aceste responsabilitati au fost exercitate in limitele competentelor Consiliului si in cadrul reglementarilor
aplicabile sectorului portuar, in principal al Ordonantei Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinind
domeniului public, precum si desfasurarea activitiatilor de transport naval in porturi si pe caile
navigabile interioare, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si al reglementarilor
subsecvente aplicabile.

In ceea ce priveste raporturile contractuale aferente utilizarii terenurilor portuare, Consiliul de
Administratie a aprobat validarea Actului aditional nr. 6/08.12.2025 la Contractul de inchiriere nr.
544/2011, in vederea asigurdrii continuitatii utilizarii terenului portuar si a protejarii patrimoniului
Companiei, in cadrul reglementarilor aplicabile administrarii si inchirierii infrastructurii portuare. De
asemenea, Consiliul a aprobat prelungirea duratei Contractului de inchiriere teren portuar nr.
7255/2019, incheiat cu societatea Danube Cruises Roméania S.R.L., pentru o perioada de 8 ani, de la
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26.11.2025 pana la 25.11.2033, in conformitate cu Referatul Serviciului Financiar, Valorificari Active
nr. 664/25.11.2025.

In cazul terenurilor portuare din Portul Industrial Tulcea, Portul Comercial Tulcea si Portul
Mahmudia, aferente Contractului de inchiriere nr. 8234/2013, Consiliul a aprobat succesiv prelun-
girea suspendarii obligatiilor de plata a chiriei, intr-o prima etapd incepand cu 04.12.202S si pana la
31.01.2026, iar ulterior, incepand cu 01.02.2026, pentru terenurile din Portul Industrial Tulcea si Portul
lucrarilor aferente proiectului ,,Dezvoltare Port Tulcea”, etapa I, loturile I si II, pand la finalizarea
lucrarilor si repunerea suprafetelor la dispozitia chiriasului.

In materia tarifarii, Consiliul a aprobat Tarifele portuare aplicabile in porturile fluviale interioare
Gura Arman, Turcoaia, Isaccea, Mahmudia, Harsova, Macin, Smardan si Chilia Veche pentru anul
2026, in conformitate cu Referatul SFVA nr. 401/06.11.2025. A fost aprobata, de asemenea, prelungi-
rea scrisorii de garantie bancara emise de BRD-GSG in favoarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, pentru o perioada de un an, pana la 31.01.2027, conform Referatului SFVA nr.
05/08.01.2026.

Pentru porturile maritime din reteaua transeuropeana de transport Galati, Braila si Tulcea, Consiliul a
aprobat Tarifele de utilizare a infrastructurii portuare, valabile incepand cu data de 09.02.2026,
impreunad cu instructiunile de aplicare si metodologia de stabilire a structurii acestora, in conformi-
tate cu Referatul SFVA nr. 35/02.02.2026.

In gestionarea raporturilor contractuale cu operatorii portuari, Consiliul a aprobat oportunitatea inche-
ierii contractului de novatie prin schimbare de debitor intre CN APDM SA Galati, ROMPORT-
MET S.A. si ECO METAL PRODUCTION S.R.L., precum si diminuarea corespunzitoare, cu circa
10.800 mp, a suprafetei inchiriate prin Contractul nr. 1141/2017. Suprafata respectiva urmeaza sa fie
atribuitd direct societatii ECO METAL PRODUCTION S.R.L., ca efect al novatiei, dupa receptia
finala a lucrarii de investitie ,,Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati” si in conditiile
ce vor fi negociate de conducerea executiva.

Consiliul a aprobat, totodata, amanarea prelungirii duratei Contractului de inchiriere teren portuar
nr. 3567/2007, incheiat cu Docuri S.A., precum si revizuirea Anexei 3A/1 ,,Graficul de esalonare
Investitii 2018-2025”, in conformitate cu Referatul SFVA nr. 123/12.02.2026. De asemenea, a fost
aprobatd ajustarea regularizarii chiriei pentru operatorii Romportmet S.A. Galati si Ameropa
Grains S.A. Constanta, conform Referatului SFVA nr. 124/12.02.2026.

In continuarea administrarii raporturilor de inchiriere, Consiliul a aprobat prelungirea duratei Contrac-
tului de inchiriere teren portuar nr. 2006/2013, incheiat cu societatea Financial Consulting &
Investment S.R.L., in conformitate cu Referatul SFVA nr. 198/20.03.2026.

In ceea ce priveste valorificarea unor bunuri rezultate din activitatile desfasurate in perimetrul portuar,
Consiliul de Administratie a aprobat oportunitatea valorificarii deseurilor de fier vechi rezultate din
ranfluarea barjei 15152 din dana Amic Port Tulcea, conditionata de modificarea procedurii interne
aplicabile, in conformitate cu Referatul SFVA nr. 288/15.05.2026.

Pentru raporturile contractuale aferente terenurilor din Portul Braila, Consiliul a aprobat acordul condi-
tionat privind promisiunea citre ADM Romaéania Trading, prin care societitile Agro Oil Service
S.R.L. si Dunav S.R.L. vor dobindi calitatea de chiriasi asupra terenurilor aferente danelor
portuare, in conformitate cu Referatul SFVA nr. 292/18.05.2026.

In ceea ce priveste contractele de comodat, Consiliul a aprobat prelungirea Contractului de comodat
nr. 2/2025, incheiat cu Inspectoratul General al Politiei de Frontiera — Baza de Reparatii Nave
Briila, conform Referatului SFVA nr. 286/15.05.2026, precum si prelungirea, pentru o perioada de
trei luni, a Contractului de comodat nr. 3/2025, incheiat cu Garda de Coasta Constanta, si a
Contractului de comodat nr. 4/2025, incheiat cu Inspectoratul Judetean de Politie — Biroul de Politie
Transporturi Tulcea, in conformitate cu Referatul SFVA nr. 285/15.05.2026.

Consiliul a aprobat, de asemenea, oportunitatea inchirierii terenului portuar liber de sarcini si a cla-
dirii Garii Fluviale din Portul Chilia Veche, in conformitate cu Referatul SFVA nr. 287/15.05.2026.
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In planul relatiilor comerciale, a fost aprobati reluarea colaboririi prin incheierea contractelor de
reprezentare comerciald cu partenerii din Republica Serbia — Mimex Logistics Belgrad — si din
Ungaria — e-2000-Consult Kft Budapesta, in conformitate cu Referatul Serviciului Suport Mana-
gement nr. 130/18.05.2026.

In ceea ce priveste raporturile contractuale cu Danube Trans S.R.L., Consiliul de Administratie a aprobat
oportunitatea suplimentarii suprafetei de teren inchiriate citre aceasta societate prin Contractul
nr. 2155/2006 cu suprafata de 2.350 mp inchiriata aceleiasi societiti prin Contractul nr. 463/2012,
in vederea consolidirii celor doua contracte intr-un singur contract de inchiriere, in conformitate cu
Referatele Serviciului Financiar, Valorificari Active nr. 337/06.06.2026 si nr. 362/16.06.2026.

In ansamblu, activitatea Consiliului de Administratie in acest domeniu a cuprins administrarea si adap-
tarea raporturilor contractuale existente, stabilirea tarifelor portuare si a tarifelor de utilizare a infrastruc-
turii, gestionarea situatiilor generate de derularea proiectelor de investitii, valorificarea unor bunuri si
analiza oportunitdtii unor noi operatiuni de inchiriere si colaborare comerciala. Deciziile adoptate reflecta
exercitarea competentelor Consiliului in raport cu patrimoniul si infrastructura portuara administrate de
Companie, in conditiile cadrului juridic si contractual aplicabil fiecarei operatiuni.

1.5.4. Investitii si proiecte europene

In domeniul investitiilor si al proiectelor europene, activitatea Consiliului de Administratie a vizat
sustinerea oportunititilor de finantare pentru dezvoltarea Companiei si actualizarea programarii
investitionale 1n raport cu prioritatile stabilite si resursele disponibile.

In acest context, Consiliul de Administratie a aprobat participarea de principiu a Companiei in vederea
obtinerii unei finantiri in cadrul programului HORIZON-CLS5-2026, in conformitate cu Referatele
Serviciului Investitii si Proiecte Europene nr. 38/26.01.2026 si nr. 278/SIPE/14.05.2026. Demersul
reflectd preocuparea pentru valorificarea oportunitatilor de finantare europeand susceptibile sa sustina
obiectivele de dezvoltare si modernizare ale Companiei.

Totodata, Consiliul a aprobat actualizarea Programului de Investitii din Surse Proprii, in conformitate
cu Referatul Serviciului Investitii si Proiecte Europene nr. 280/SIPE/14.05.2026, asigurand astfel
adaptarea programadrii investitionale la necesitatile si prioritatile identificate la nivelul Companiei.

Prin deciziile adoptate, Consiliul de Administratie a urmarit mentinerea unui cadru investitional corelat
cu obiectivele de dezvoltare ale Companiei, prin utilizarea complementard a surselor proprii si a
oportunitatilor de finantare europeana.

CAP. 2 EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE CONDUCERII EXECUTIVE SI

EVALUAREA ACTIVITATII ACESTORA

Din perspectiva conducerii executive a Societdtii, semestrul I al anului 2026 a reprezentat o peri-oada de
tranzitie manageriala. La finalul lunii aprilie 2026 a Incetat mandatul provizoriu al condu-cerii executive,
exercitat de doamna Costea Marcela Daniela in calitate de director general. Incepand cu data de 28 aprilie
2026, a fost numita o noua conducere executiva, formata din Directorul General, dl. Tivilichi Nicolae
Dan, si Directorul Economic, dna. Ene Mihaela, pentru un mandat de aproximativ patru ani, respectiv
pana la data de 21.12.2029.

In cursul semestrului 1 2026, procesul de consolidare a conducerii executive a Societitii a inclus si
revizuirea cadrului contractual aplicabil directorilor nou-numiti. in acest sens, au fost incheiate noi
contracte de mandat, concepute astfel incat sa reflecte in mod corespunzator drepturile, obligatiile,
responsabilitatile si mecanismele de evaluare specifice unor mandate fundamentate pe obiective si
indicatori-cheie de performanta. Contractele de mandat au fost elaborate de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si ulterior supuse aprobarii Consiliului de Administratie.

Un element relevant al noii arhitecturi de conducere il reprezinta modificarea statutului functiei de
Director Economic, care, spre deosebire de perioada anterioard, nu mai este exercitatd in baza unui
contract individual de munca, ci in baza unui contract de mandat, in conditii similare celorlalte functii de
conducere executiva supuse mecanismelor de guvernanta corporativa si evaluare a performantei.
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In perioada imediat urmitoare numirii, noua conducere executiva si-a concentrat activitatea pe doud
directii principale, complementare: pe de o parte, elaborarea Planului de management, docu-ment destinat
transpunerii in planuri de actiune a obiectivelor, directiilor strategice si indicatorilor stabiliti prin Planul
de administrare aprobat de Consiliul de Administratie, iar, pe de altd parte, asigurarea continuitatii si
eficientei conducerii operationale a Societatii, inclusiv coordonarea activitatilor curente si gestionarea
prioritdtilor aferente perioadei de tranzitie manageriala.

Avand in vedere caracterul de tranzitie al semestrului I 2026 si faptul cd noua conducere executiva si-a
inceput mandatul la finalul lunii aprilie, in aceasta perioada nu a fost derulat un proces formal de evaluare
a activitatii conducerii executive. Evaluarea performantei urmeazd a se realiza ulterior, in baza
obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta aferenti mandatelor, dupa aprobarea acestora de catre
Adunarea Generald a Actionarilor si dupd integrarea lor in cadrul contractual aplicabil directorilor.

Totodatda, in semestrul I 2026 nu au fost acordate directorilor executivi remuneratii sub foma de
componenta variabild. Contractele de mandat incheiate prevad posibilitatea acordarii unei compo-nente
variabile, insa criteriile, obiectivele, indicatorii-cheie de performanta, tintele si conditiile concrete in
raport cu care aceasta va putea fi acordatd urmeaza sa fie stabilite ulterior, dupa apro-barea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a obiectivelor si indicatorilor de performanta aferenti mandatelor.
Ulterior acestei aprobari, elementele respective vor fi transpuse in contractele de mandat prin acte
aditionale incheiate cu Directorul General si Directorul Economic.

Directorul general, a primit pe durata mandatului provizoriu, o remuneratie fixa in suma de 37.176 lei
brut in baza contractului nr. 10310/29.08.2025, reprezentand indemniztia brutd lunard in perioada
23.09.2025 —15.01.2026, iar din data de 16.01.2026 pana la finalizarea contractului in data de 22.04.2025,
indemnizatia bruta lunara a fost de 36.228 lei. Aceasta diminuare a fost impusa de actualizarea art. 38 din
OUG 109/2011 prin aparitia Legii 158/20.10.2025 si se regdseste in actul aditional nr. 1/16.01.2026 la
contractul de mandat nr. 10310/29.08.2025, act aditional ce a fost abrobat prin Hotararea Consiliului de
Administratie nr. 1/15.01.2026.

Pe durata mandatului incheiat pentru 4 ani, directorul general are dreptul de a primi lunar pentru activitatea
desfasurata, o remuneratie fixa, in suma de 36.693 lei brut in baza contractului nr. 4229/ 28.04.2026.
Directorul economic are dreptul de a primi lunar pentru activitatea desfasuratd, o remuneratie fixa, in
suma de 30.000 lei brut in baza contractului nr. 4230/28.04.2026.

CAP. 3 DETALII CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE OPERATIONALE

Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati pentru anul 2026 au fost stabilite si aprobate in cadrul
sedintei Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 5/29.01.2026.

La nivelul anului 2026, pentru cele 14 obiective generale au fost determinate 156 de obiective specifice,
carora li s-au asociat 242 indicatori de rezultat — elemente esentiale n analiza performantei companiei.
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3.1 Control Intern Managerial
Avand 1n vedere prevederile OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entitatilor publice”, Stadiul Programului de
Dezvoltare al sistemului de control intern managerial pe semestrul I 2026, se prezinta astfel:

Descrierea A adiu seme 026
STANDARDUL 1 - ETICA SI INTEGRITATE

Politica interna privind prevenirea fenomenului anticoruptie la nivel de companie postata pe site:
https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2021/02/Politica-anticoruptie-DG.pdf ;

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de catre
salariatii companiei, a prevederilor actelor normative ce | Politica de Calitate postata pe site: https://apdmgalati.ro/wp-

1.1 | reglementeaza comportamentul acestora la locul de | content/uploads/2022/12/Declaratie%20Politica%20Integrata%20Calitate-Mediu%202022.pdf ;
munca, precum si prevenirea si raportarea fraudelor si a
neregulilor Politica de Avertizare in interes public/semnalare a neregulilor postata pe site:

https://apdmegalati.ro/wp-
content/uploads/2022/12/Politica%20de%20semnalare%20nereguli%202022.pdf .

Prelucrarea cu angajatii a valorilor etice si valorilor
1.2 | companiei - Prezentarea si exemplificarea normelor de
conduita prevazute Tn Codul etic

Numar de salariati instruiti cu prevederile Codului de Etica = 1
Numar de sesizari privind incalcari ale Codului de Etica = 2

Evaluarea privind insusirea si cunoasterea dispozitiilor | Procese verbale instruire privind insusirea si cunoasterea dispozitiilor Codului de Etica =1/ PV nr.

1.3 Codului de Etica 04/03.02.2026.
Revizuirea Codului de Etica si conduita profesionala — martie 2026.
Decizia de constituire a Comisiei de disciplina la nivel de companie nr. 6/28.01.2026;
Monitorizarea implementarii/mentinerii politicilor si Raport de monitorizare a respectarii normelor de conduita la nivelul Companiei — nr. 10/18.12.2025;
1.4 | procedurilor privind insusirea si respectarea valorilor | Nr. Declaratii privind conflictul de interese ale membrilor comisiilor de evaluare in procesul de
etice, integritdtii si evitarii conflictelor de interese achizitii = 32;
Nr. Declaratii privind conflictul de interese privind derularea procedurilor de achizitii director general
=4.
Decizia interna nr. 7/28.01.2026 de constituire a Comisiei interne anticoruptie la nivel de companie.
Raportarea stadiului implementarii strategiei anticoruptie si transmiterea acesteia cdtre
Compartimentul Anticoruptie in Transporturi - Corpul de Control din cadrul MTI, in data de
1.5 Monitorizarea si raportarea stadiului implementarii 02.03.2026:
) masurilor Planului de Integritate actualizat 2023 - Anexa 6 Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul CN APDM SA Galati

nr. 62/02.03.2026,
- Raportul narativ privind stadiul realizarii masurilor aferente Planului de Integritate
nr.2354/02.03.2026,
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Anexa 3 la HG nr.1269/2021 - Inventarul masurilor de transparentd institutionald si prevenire a
coruptiei nr.2353/02.03.2026.

1.6 | Managementul riscurilor de coruptie Registrul riscurilor de coruptie 2026 nr. 28/09.06.2026
.. ) . Au fost depuse in termenul legal 77 Declaratii de avere si 77 Declaratii de Interese, din care 77 obligatii
Completarea Declaratiilor de avere si a Declaratiilor ’ ’ ’ °
1.7 de interese ’ ’ ’ de depunere.
Au fost transmise la Agentia Nationald de Integritate conform prevederilor Legii nr.176/2010.
In ceea ce priveste disciplina muncii au fost Inregistrate urmatoarele rezultate:
1.8 Efectuarea unor cercetari adecvate a neregulilor Numar sesizari Comisie Disciplind: 1 / Numar de sanctiuni aplicate: 1 — incetarea contractului de

semnalate, sustinute cu date si indicii

munca din cauza absentelor nemotivate/neprezentarea la comisia de disciplina
Decizia de constituire a comisiei de disciplina nr. 37/16.06.2026

STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

Intocmirea si actualizarea documentelor privind fisele

1. RI aprobat si postat pe site-ul https://apdmgalati.ro/wp-

content/uploads/2021/03/Regulament-Intern-2021.pdf ;

companiei:

2.1 ggtigizttip ¢ care le comunicd angajailor, inventariere 2. N'r. Fise de Bost actualiza‘;e .si semnate .de titulari 18 §i. postate in reteaua intranet a companiei;
’ 3. Lista centralizatoare a activitdtilor la nivel de companie nr. 14/CM SCIM/12.03.2026;
Este asigurat cadrul organizatoric prin emiterea Deciziei interne nr. 77/10.11.2025 de declansare a
Stabilirea de masuri suficiente si adecvate pentru in'ventarulq% funcgiil‘or‘ sensibile la nivel de companie.
2.2 ’ Lista functiilor sensibile nr. 908/19.11.2025.

reducerea riscurilor asociate functiilor sensibile

Inventarul functiilor sensibile la nivel de companie nr. 909/19.11.2025.
Plan Masuri de control pentru diminuarea riscurilor si valorificarea oportunitatilor nr. 29/09.06.2026

STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA

Asigurarea ocuparii posturilor cu personal competent
cu pregatire de specialitate, necesara indeplinirii

1. Procedura recrutare selectie personal
2. Numdr cereri recrutare intocmite: 1
3. Numar selectii externe de personal organizate : 1 selectie externd de personal pentru ocuparea

3.1 | atributiilor/sarcinilor prevazute in fisele de post, postului de operator portuar;
asigurarea continud a pregatirii profesionale a 4. Numar angajari efectuate: 1 post executie — operator portuar
personalului angajat 5. Decizii interne de constituire a comisiei de recrutare — 1, nr. 6/08.01.2026.
6. Procedura Administrare personal.
< TR Evaluarea personalului: In cadrul CN APDM S.A. au fost supusi evaludrii pentru anul 2025, 112 din
Evaluarea anuala a performantelor angajatilor in . T .. o S . .
. o . cei 118 de salariati ai companiei (6 salariati fiind neevaluati din motive medicale sau pentru faptul ca
scopul confirmarii cunostintelor profesionale, . . i ’ ’
aptitudinilor si abilitatilor necesare indeplinirii se aflau in perioada de proba):
3.2 P ’ X 1) 52,54 %(62 salariati) din personalul CN APDM S.A. sunt salariati foarte buni performeri (SFBP)

sarcinilor si responsabilitétilor incredintate, in raport
cu obiectivele individuale anuale stabilite de seful
ierarhic superior

din care:
Personal de conducere : 5.93% (7 salariati)
Personal executie: 46.6% (55 salariati)
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Din care :
Personal TESA: 33.89% (32 salariati)
Personal navigant: 12.71% (12 salariati)
2) 41.52 % (49 salariati) din personalul C.N. APDM S.A. sunt buni performeri( BP) din care:
Personal de conducere : 1.69% (2 salariati)
Personal executie: 39.83% ( salariati)
Din care :
Personal TESA: 26.27% (31 salariati)
Personal navigant: 13.55% (16 salariati)
3) 5.084 % (6 salariati) din personalul CN APDM SA nu au fost evaluati din urmatoarele
considerente: concediu medical, perioada proba;
4) 1 salariat din personalul CN APDM SA necesita imbunatatiri (NI) datorita competenttlor
comportamentale dttinute in anul 2025;
5) 0 salariatssi din personalul CN APDM SA au avut indicatori neacceptabili- (NA);

Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii
profesionale a personalului si Intocmirea/ actualizarea

Plan formare profesionald 2026 nr. 16/16.01.2026
Numar de calificdri/ necesar de competente identificate cu ocazia evaludrii personalului : 4, domenii
de perfectionare profesionald astfel achizitii publice, cadastrul funciar, etica si anticoruptie, analiza

3.3 Planului de pregétire profesionald a personalului, in financiard, referent resurse umane, reges online, expert accesare fonduri europene, GDPR, control
contextul evaluarii anuale a angajatilor intern managerial, operator RTF, competente digitale, codul administrativ, implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie
Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de
pregdtire  profesionald specifice domeniului de
competentd al fiecaruia (instruirl interne sau externe), |, gy eapilit ¢ conform Hotardre AGA 10/30.07.2026.
functie de Planul anual de Instruire profesionala/ . i . N
nevoile identificate, inclusiv actiuni de perfectionare . A}lgajarpgnt cpnducere prin planul de formare pvrofesu?nala inregistrat ca anexa la CCM
3.4 Numar participari la cursuri de formare profesionala: realizat/planificat *100= 6/15x100=40%

profesionald in domeniul sistemului de control intern
managerial, atdt pentru persoanele cu functii de
conducere, cat si pentru cele cu functii de executie, prin
cursuri organizate in conformitate cu reglementdrile
legislative in domeniu

Numar Acte aditionale la CIM incheiate, urmare a participdrii la cursuri de formare profesionala:
6

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
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4.1

Asigurarea cadrului organizatoric la nivel de companie
Definirea structurilor organizatorice, competentele,
responsabilitatile, sarcinile, liniile de raportare pentru
fiecare componentd structurald $i comunicarea
salariatilor a documentelor de formalizare a structurii
organizatorice

1. Misiunea companiei postata pe site: https://apdmgalati.ro/prezentarea-companiei/ ;

2. Stat de functii aprobat cf. Hot. CA nr. 28/27.09.2024;

3. Organigrama aprobata cf. Hot. CA nr. 28/27.09.2024, valabila de la data de 30.09.2024.

4. ROF aprobat CA 1n data de 27.09.2024, postat pe site-ul companiei https://apdmgalati.ro/wp-
content/uploads/2021/12/ROF_decembrie%202021_final.pdf si PV de luare la cunostinta angajati
Galati nr. 263/01.10.2024, Braila nr. 264/01.10.2024 si Tulcea nr. 265/01.10.2024;

5. Regulament Intern cf. Hot. CA/08.01.2021, valabil din data de 08.01.2021.

4.2

Asigurarea delegdrii de competente si responsabilitéti
tinand cont de impartialitatea deciziilor ce urmeaza a fi
luate de persoanele delegate si de riscurile asociate
acestor decizii, precum si de cunostintele, experienta si
capacitatea salariatului delegat

Procedura Delegarea de competenta la nivel de companie
Au fost emise un nr. de 33 de decizii interne manageriale, conform Registrului de evidenta decizii
al companiei.

STANDARDUL 5 - OBIECTIVE

5.1

Determinarea obiectivelor generale legate de scopurile
companiei, precum s$i cele complementare, legate de
fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne §i comunica
obiectivele definite tuturor salariatilor si tertilor
interesati

1. Lista Obiectivelor Generale 2026, aprobate cf. Hot. CA nr. 5/29.01.2026;
2. Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a indicatorilor de rezultat 2026 nr. 19/06.04.2026

5.2

Reevaluarea obiectivelor specifice, cand se constata
modificari ale ipotezelor/ premiselor care au stat la baza
formularii acestora.

Obiectivele specifice si indicatorii de rezultat pentru anul 2026 nr. 19/06.04.2026..
Grad realizare OS&IR an 2025 nr. 08/12.02.2026
Grad realizare OS&IR semestrul 1 2026 — in curs de finalizare

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA

6.1

Planificarea resurselor companiei (umane, financiare,
materiale, informationale).

Elaborarea planurilor anuale si altor documente de
planificare specifice departamentelor din cadrul
entitatii

1. BVC 2026 — stabilit in AGA prin Hotararea AGOA nr. 10/30.07.2026;;

2. PD SCIM 2026 nr. 05/09.02.2026 avizat conform Hotararii CM SCIM nr. 07/10.02.2026;
3. Program de Investitii Surse Proprii 2026 nr. 2/SD/08.01.2026 — au fost programate 3 obiective de
investitii si au fost realizate 4 investitii (conform PISP nr. 02/08.01.2026);

4. Program anual de achizitii sectoriale nr. 6264/01.07.2026, actualizare nr. 5;

5. Planificare reparatii nave — realizat 100%;

6. Planificare Mentenanta — realizat 100%;

7. Plan formare profesionala cf. CCM valabil;

8. Plan audit intern anual 2026 nr. 76/A1/08.12.2025;

9. Propunere Program de dragaj — Pentru sem. I 2026 nu au fost programate lucrari de draga;.
(BVC /2026 reviziut Mai 2026);
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10. Program estimat intretinere si reparatii constructii hidrotehnice - Contract nr. 5192/26.05.2026
incheiat cu MOBIGLIANI SRL 1n valoare de 57.000 lei fara TVA, in vederea executarii de lucrari de
curdtare a vegetatiei si ambroziei de pe infrastructura portului Harsova. (BVC /2026 revizuit Mai
2026);

11. Program Semnalizare - Pentru sem. I 2026 nu au fost programate lucrari de semnalizare. (BVC
/2026 revizuit Mai 2026);

12. Program estimat masuratori hidrografice - Pentru sem. I 2026 au fost programate masuratori
hidrografice n valoare de 287.259 lei fara TV A si au fost realizate masuratori in valoare de 188.496,72
lei farda TVA, urmand ca diferenta sa fie realizata in luna iulie 2026. (BVC /2026 revizuit Mai 2026).

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

7.1

Implementarea unui sistem de monitorizare si
raportare a performantelor companiei (obiective,
tinte/rezultate, indicatori de performanta, descrierea
lor, formula de calcul)

1. Raport audit intern SIMCM nr. 34/19.03.2026;
2. Analiza manageriald aferenta anului 2025 nr. 91/03.04.2026;
3. S-a raportat stadiul implementarii §i dezvoltarii Sistemului de Control Intern Managerial pentru
urmatoarele perioade:
v Grad realizare PD SCIM trimestrul IV 2025,
v Grad realizare PD SCIM semestrul II 2025,
v Grad realizare PD SCIM AN 2025,
v' Grad realizare PD SCIM trimestrul 1 2026.

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor in

1. La nivelul companiei se aplica Procedura Managementului riscurilor/oportunitatilor prin care se
stabileste profilul de risc si limita de toleranta la risc pentru toate domeniile vizate: DGPR, SNA,
Operationale si proiecte cu finantare europeana ;

2. Actualizarea Registrului centralizator al riscurilor pentru anul 2026 — in curs de finalizare, care

8.1 | scopul realizarii eficiente si eficace a obiectivelor cuprinde:
companiei v' Registrul centralizator al riscurilor DGPR
v Registrul centralizator al riscurilor SNA (riscuri de coruptie)
v' Registrul centralizator al riscurilor operationale;
3. Planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor 2026 nr. 29/09.06.2026
Stab%hre.a masurilor . de gestionare - a r1scur1lor3 1. Registrul centralizator al riscurilor pentru anul 2026 nr. 28/09.06.2026;
8.2 | monitorizarea modului de gestionare a acestora si

actualizarea registrului de riscuri la nivelul CN APDM

2. Planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor 2026 nr. 29/09.06.2026.

STANDARDUL 9 - PROCEDURI
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Elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate,
pentru toate procesele majore, activitatile

1. La nivelul companiei se aplicd Procedura elaborare/ revizii proceduri documentate;
2. Diagrama proceselor actualizata 2025;

9.1 | semnificative pentru care este necesara existent unei < . . . . - .
L i . . 3. Numar proceduri revizuite: 15 proceduri operationale si 1 procedura de sistem,
documentatii scrise, comunicarea procedurilor din 9 . 9 . <
. : 4. Numar proceduri noi elaborate: 1 procedura operationala.
cadrul SCIM la nivel de companie
Analiza si raportarea abaterilor de la proceduri; 1. Instrumente de control intern aplicate la nivel de companie:
Monitorizarea aplicdrii masurilor corective; v' Procedura Semnalare/gestionare abateri/nereguli
Identificarea proceselor, activitatilor si operatiunilor n v" Registrul de evidenta a sesizarilor/neregulilor
care functiile de initiere, verificare si aprobare a v" Procedura Elaborare/revizie proceduri documentate
9.2 operatiunilor nu sunt separate si exercitate de persoane v Procedura Elaborarea/revizuirea fiselor de post

diferite;
Analizarea procedurilor elaborate din punct de vedere a
asigurarii separarii atributiilor.

2. Numar de sedinte de lucru organizate de Comisia de Monitorizare a sistemului de control intern
managerial = 5 sedinte (10.02.2026, 05.03.2026, 03.04.2026, 20.05.2026, 09.06.2026),

3. Componenta Comisiei de Monitorizare a sistemului de control intern a fost modificata prin decizia
nr. 35/20.05.2026;

4. Rapoarte ale misiunilor de audit intern Galati, Braila si Tulcea nr. 34/19.03.2026.

STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA

10.1

Analizarea si supravegherea activitatilor care implica
un grad ridicat de expunere la risc.

Identificarea activitatilor/operatiunilor avand un grad
ridicat de expunere la risc.

1. La nivelul companiei conducerea dispune controale interne in puncte cheie, conform relatiilor
functionale definite in ROF si a fiselor de post:
- nr.de vize CFPP = 2240 acordate in valoare de 241.107.521,69 lei,
- nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 255.

STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII

11.1

Identificarea si tinerea sub control a evenimentelor
posibile generatoare de intreruperi in derularea unor
activitati, stabilirea responsabililor si a instrumentelor
de control intern aferente

1. Plan de masuri privind asigurarea continuitdfii activititilor companiei actualizat 2025, nr.
415/Serv.SM/17.12.2025.

STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA

12.1

Asigurarea liberului acces la informatii de interes
public, asigurarea relatiilor cu mass media

1. Raportul anual de evaluare a implementarii Legii nr.544/2001 pentru anul 2025 nr.
50/SM/16.02.2026;
2. A fost creat cadrul organizatoric privind protectia informatiilor clasificate la nivel de companie
conform Lg. nr.182/2002 s1 HG nr.585/2002: Decizia internd de constituire a structurii de securitate
nr. 188/07.05.2026.
3. In semestrul 12026 au avut loc :

v In perioada 24 — 28.03.2026 participare la EFIP General Assembly
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v

In data de 25 Mai 2026 s-a participat la evenimentul dedicat cooperarii strategice regionale in
Europa de Sud-Est si a consolidarii relatiilor bilaterale Grecia — Romania, organizat de
Ambasada Greciei la Bucuresti, la Camera de Comert si Industrie Bucuresti, unde au avut loc
discutii aplicate privind importanta strategica a Dunarii in dezvoltarea coridoarelor de
transport europene, precum si asupra oportunitdtilor de colaborare in sectorul portuar, cu
accent pe dezvoltarea infrastructurii, cresterea conectivitatii regionale si consolidarea
cooperdrii dintre porturile romanesti si grecesti.

In data de 24.03.2026 — Conferinta de presi Galati cu ocazia finalizarii proiectului
“Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati”;

In data de 07.04.2026 — Conferinta de presa Tulcea cu ocazia finalizarii proiectului
“Dezvoltare Port Tulcea — Etapa I”;

In data de 16.04.2926 — Conferinta de presa Briila cu ocazia finalizarii proiectului “Port
Braila-Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al frontului de operare la Dunare,
adiacent molului”;

In data de 20.04.2026 — Conferinta de presa Galati cu ocazia finalizarii proiectului
“Amenajare dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati”;

v’ In data de 30.04.2026 — Conferinta de presa Micin, jud.Tulcea, cu ocazia finalizarii lucrarilor

Lotului I — Port Macin din cadrul proiectului “Dezvoltare Port Macin”.

STANDARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

1. La nivelul companiei sunt aplicate urmatoarele proceduri:

v PS Managementul informatiilor documentate
13.1 | Gestionarea arhivei la nivel de companie v PO Gestionarea fondului arhivistic al companiei
v PO Registratura companiei
2. Nomenclator arhivistic nr. SJANGL-707/U din 20.05.2019 aprobat de Arhivele Nationale.
1. La nivel de companie sunt uzitate urmatoarele Registre principale de evidenta :
Registrul unic de control la nivel de companie
Registrul de luare la cunostinta privind comunicarea actelor normative
Registrul Intrari Iesiri al companiei
Inregistrarca/Evidenta/ Diseminarea / Comunicarea Reg@stre inFerne Intrari lesiri compartimente organizatorice
13.2 Registru eliberare documente arhiva

documentelor, actelor normative

NN NN NN

Registre Declaratii de avere/interese
Registru Evidenta decizii manageriale
Registru evidenta litigii

Registru CFPP

2. Procedura Managementul informatiilor documentate
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3. S-a creat cadrul organizatoric privind protectia informatiilor clasificate la nivel de companie cf.

Legii
176/2

nr. 182/2002 si HG nr. 585/2002: Decizia internd de constituire a structurii de Securitate nr.
8.04.2025.

13.3

Prelucrarea reglementarilor legale in vigoare cu privire
la manipularea, depozitarea si pastrarea documentelor
cat si respectarea Regulamentului (UE) GDPR
679/2016 privind protectia datelor cu caracter personal

In vederea dezvoltarii masurilor de Securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderii, incendiului, a celor privind securitatea informatica etc., conform reglementarilor
legale 1n vigoare, in sem. I 2026 s-au luat urmatoarele masuri:

1. In

cadrul Compartimentului IT s-au efectuat:
e Upgrade echipamente de retea (firewall, switch-uri, servere)
e Upgrade sisteme desktop
» Masuri si instructiuni de utilizare a echipamentelor IT&C:
o Reconfigurari/restrictionari acces internet si platforme de lucru
oReconfigurari acces la statiile de lucru
o Instruiri privind noile amenintari cibernetice
« Gestionarea si monitorizarea contractelor de servicii IT in scopul cresterii securitatii cibernetice,
in conformitate cu cadrul legal stabilit prin Legea nr. 362/2018 si Legea nr. 124/2025;
 Implementare soft managementul documentelor — finalizare contract;
« Stabilire fluxuri documente si corelare cu aplicatia contabila a companiei.

2. Referitor la activitdtile de arhivare nu au fost solicitdri de arhivare documente in sem. 1 2026.
3. Din punct de vedere al Situatiilor de Urgenta, sunt luate toate masurile necesare in vederea
protejarii documentelor.

13.4

Managementul ~ documentelor  de

Internd/externa

provenienta

PSM

anagementul informatiilor documentate

Implementare soft managementul documentelor si finalizare contract.

STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

14.1

Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si exercitarea
formelor de control intern adecvate, care garanteaza ca
datele si informatiile aferente utilizate pentru
intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor
financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp -
Elaborarea/actualizarea dupa caz si existenta in
sistemul integrat unor proceduri privind organizarea si
tinerea la zi a contabilitatii si de prezentare la termen a
situatiilor financiare asupra patrimoniului, precum si a
executiei bugetare

La nivel de companie se aplica urmatoarele manuale/proceduri:

AN NN

AN

ANANRN

Manualul Politicilor contabile

Procedura Elaborarea si executia BVC

Procedura Acordare drepturi salariale si concediu de odihna

Procedura Evidenta contabild a stocurilor de materiale, a combustibililor si lubrifiantilor, a
furnizorilor de bunuri/ lucrari/ servicii pentru activitatea de exploatare

Procedura Evidenta cheltuieli si venituri din exploatare

Procedura Finantarea si evidenta contabild a imobilizdrilor corporale/ necorporale, a
investitiilor in curs de executie, a furnizorilor si creditorilor pentru activitatea de investitii
Procedura Evidenta contabila a clientilor/ debitorilor si a garantiilor contractuale

Procedura Contabilitatea mijloacelor banesti prin casierie si prin banca

Procedura Constituire garantii in numerar
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v" Procedura Inventariere patrimoniu propriu si public
v" Procedura Decontarea si evidenta contabila - avansurilor de deplasare acordate personalului, a
avansurilor pentru procurare materiale, prestari servicii
v' Procedura Decontarea si evidenta contabild a obligatiilor companiei.

14.2

.....

la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrarea entitatii, precum si
a executiei bugetare, in vederea asigurdrii exactitatii
tuturor informatiilor contabile aflate sub controlul
conducatorului entitatii

1. Situatii financiare anuale la 31.12.2025;
2. BVC 2026;
3. Balante lunare.

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Elaborarea situatiilor centralizatoare si anuale privind

v Anexa 3 Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la data de 31.12.2025 nr. 54/24.12.2025,

151 stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM Anexa 4.2 Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii sistemului de control intern managerial pentru
anul 2025 nr. 53/24.12.2025.
1. Dispozitia internd nr. 49/CM SCIM/02.12.2025 privind efectuarea operatiunilor de autoevaluare
Pregatirea si realizarea autoevaludrii sistemului de | anuala a sistemului de control intern managerial;
15.2 control intern/managerial la nivel de structura si lanivel | 2. Chestionare anuale de autoevaluare — Anexa 4.1 cf. OSGG 600/2018, 13 structuri organizatorice,
™ | de companie in vederea stabilirii gradului de | transmise 13 chestionare de autoevaluare;
conformitate a acestuia cu standardele CIM 3. Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii nr. 53/CM SCIM/24.12.2025 — Anexa 4.2 cf. OSGG
600/2018;
Raportarea rezultatelor autoevaludrii pentru anul 2025 conform OSGG nr. 600/2018 :
1. A fost asigurata transmiterea pe platforma https://scim.gov.ro/ si catre Directia Transport Naval din
cadrul MTI prin adresa nr. 33/27.01.2026:
Raportarea anuali asupra sistemului de control intern v' Anexa 3 Situatia cent.ralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de
15.3 managerial control intern managerial la data de 31.12.2025 nr. 54/24.12.2025,
v' Anexa 4.2 Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii sistemului de control intern managerial
pentru anul 2025 nr. 53/24.12.2025.
Anexa 4.3 — Raport al directorului general asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2025 nr. 10/09.01.2026.
15.4 Transmiterea raportarilor SCIM conform OSGG nr. | Anexa 3, Anexa 4.2 si Anexa 4.3 (C I, C Il si C III) aferente anului 2025 au fost incarcate in

600/2018 catre structura de specialitate din cadrul MTI

platforma dedicatd SCIM 1n data de 09.01.2026.

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN
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https://scim.gov.ro/

16.1

Elaborarea si implementarea planului de audit functie
de riscurile identificate.

Planul anual de audit public intern pentru anul 2026, inregistrat sub nr. 76/A1/08.12.2025, analizat de
Comitetul de Audit si avizat de Consiliul de Administratie, in baza Referatului Compartimentului
Audit Intern nr. 75/08.12.2025.

Planul multianual de audit intern 20262029, aflat in curs de revizuire pe parcursul semestrului [
2026, ca urmare a necesitatii reprogramarii unor misiuni in functie de periodicitatea auditarii si
nivelul de risc, inclusiv reprogramarea misiunii privind achizitiile publice (auditate ultima data in
anul 2022) pentru cel tarziu anul 2027; documentatia de fundamentare necesita completari privind
transpunerea recomandarilor formulate si criteriile de prioritizare a misiunilor.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2025, analizat si avizat de
Consiliul de Administratie, in conformitate cu Referatul Compartimentului Audit Intern nr.
12/04.02.2026, cu luarea in considerare a observatiilor si recomandarilor formulate de Comitetul de
Audit.

16.2

Raportarea rezultatelor inregistrate din activitatea de
audit intern, inclusiv implementarea acestora

In semestrul I 2026 au avut loc urmitoarele misiuni de audit public intern:

1. Misiune de asigurare Tehnic/ISPS, cu tema: ,,Organizarea si desfasurarea activititilor Tehnic/ISPS
in conformitate cu procedurile operationale aprobate la nivelul companiei”.

Misiunea a fost finalizatd prin Raportul de audit nr. 33/16.03.2026, care a furnizat o asigurare
rezonabild cu privire la organizarea si desfasurarea activitdtii examinate in raport cu cadrul normativ
aplicabil. Au fost formulate urmatoarele recomandari:

1. Seful Serviciului Investitii si Proiecte Europene sa faca demersurile necesare in vederea actualizarii
fiselor de post ale personalului din cadrul serviciului, conform organigramei si procedurilor de lucru.
2. Revizuirea Procedurii 2-3-6, impreuna cu formularele aferente procedurii.

Raportul a fost ulterior avizat de Consiliul de Administratie.

Analiza efectuata de echipa de audit asupra activitatii Tehnic/ISPS exercitate de personalul responsabil
a scos in evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat Consiliului de Administratie, cat si
conducerii companiei, ca activitatea este organizata, se desfasoara si functioneaza, dar necesitd unele
recomandarile aferente.

Opinia membrilor echipei de audit este ca, prin implementarea recomandarilor formulate, activitatea
auditatd se va imbunatati corespunzdtor si se va diminua posibilitatea materializarii riscurilor ce pot
afecta calitatea activitatilor Tehnic/ISPS.

Responsabilitatea implementdrii recomandarilor formulate in Raportul de audit, avizat de Consiliul de
Administratie, revine conducerii Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Dunarii Maritime”
S.A. Galati si personalului Tehnic/ISPS, care vor transmite, In termen de 15 zile calendaristice de la
primirea raportului, ,,Planul de actiune privind implementarea recomandarilor”. De asemenea, se vor

Pagina 26 din 73




transmite periodic informari cu privire la stadiul progresului Inregistrat in procesul de implementare a
recomandarilor.

2. Misiune de consiliere ad-hoc cu tema: ,Verificarea modului de incheiere/implementare a
contractului incheiat intre C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI cu societatea NETAXON SOFT S.R.L.
GALATTI”.

A fost intocmit Raportul nr. 24/03.03.2026, cu urmatoarele propuneri de solutii:

1. Stabilirea in fisa postului a administratorului IT din cadrul Serviciului Suport Management, care
urmadreste contractul incepand cu acest an, ca sarcind si responsabilitate (gestioneaza si da bun de plata
la contractele de servicii/produse/lucrari din punct de vedere financiar si tehnic, pentru a asigura
sustenabilitatea ciclului de exploatare la nivel de companie);

2. Respectarea tuturor clauzelor generale si a celor specifice din contractele sectoriale de
servicii/produse/lucrari;

3. Imbunititirea modului de organizare — definirea responsabilititilor si limitelor de competente
adecvate, pentru fiecare post;

4. Identificarea unui personal corespunzator pregatit, in concordanta cu cerintele postului;

5. Obligativitatea fiecarui salariat de a cunoaste procedurile/legislatia minima specificd postului pe
care 1l ocupa;

6. Respectarea PS 3-6-3 pct. 8.4.3, PO 2-2-1 pct. 9.11 si PS 2-10-2 — Managementul informatiilor
documentate, In sensul ca structura care monitorizeaza contractul are obligatia de a emite documentele
constatatoare.

serviciilor contractate; modul de gestionare a serviciilor de mentenanta hardware si software pentru
sistemul informatic financiar-contabil nu respecta in totalitate conditiile de legalitate si regularitate.
In urma examinarii documentatiei, Comitetul de Audit a solicitat clarificarea incadrarii procedurale si
metodologice a misiunii, inainte de Tnaintarea acesteia catre Consiliul de Administratie, fara ca
observatiile formulate sa vizeze fondul constatarilor raportului. La finalul perioadei de raportare,
documentatia aferentd misiunii se afla in curs de clarificare, in vederea avizarii de cdtre Consiliul de
Administratie.

Opinia auditorilor interni este cd, prin implementarea propunerilor de solutii formulate, activitatea se
va imbundtati corespunzator si se va elimina posibilitatea materializarii riscurilor ce pot afecta calitatea
activitatii din cadrul Serviciului Financiar-Contabilitate, Valorificari Active.

3. Misiune de asigurare ,,Evaluarea exercitarii controlului financiar de gestiune la nivelul companiei”.
Misiunea a indicat organizarea activitatii Compartimentului Financiar de Gestiune (CFG) cu
respectarea normelor metodologice si a procedurilor aplicabile, fara formularea de recomandari.
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Proiectul raportului a facut obiectul unor observatii si a fost transmis spre revizuire, nefiind avizat de
Consiliul de Administratie in perioada de referintd. Analiza efectuata confirma ca activitatea CFG este
organizatd cu respectarea normelor metodologice si a procedurilor aplicabile, oferind Consiliului de
Administratie si managementului o asigurare privind stabilitatea proceselor actuale desfdsurate in
cadrul Compartimentului.

In ansamblu, la finalul perioadei de raportare, misiunea privind activitatea Tehnic/ISPS parcursese
integral circuitul de avizare, in timp ce proiectul raportului privind controlul financiar de gestiune si
documentatia aferentd misiunii de consiliere ad-hoc se aflau in diferite etape de analiza, completare
sau revizuire.
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3.2 Sistem Integrat Calitate Mediu

CN APDM SA a implementat si dezvoltat Sistemul Integrat de Management Calitate - Mediu, in
conformitate cu cerintele standardelor de referintd ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015 in vederea cresterii
satisfactiei clientilor companiei, intelegerea cerintelor partilor interesate si respectarea consecventd a
acestora, luarea 1n considerare a proceselor din punct de vedere al valorii adaugate, realizarea efectiva a
performantei proceselor si imbundtatirea acestora pe baza evaludrii datelor si informatiilor.

In conformitate cu cerintele standardelor, in vederea mentinerii certificarii sistemului integrat calitate-
mediu, in semestrul 1 2026 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

>

VVVY

YV VVVVVYVY

VYV VVYYVY

Plan de audit intern Galati nr. 1460/04.02.2026, Braila nr. 1461/04.02.2026 si Tulcea nr.
1462/04.02.2026;
Raport audit intern SIMCM nr. 34/19.03.2026;
Raport de analiza a gradului de satisfactie a clientilor 2025 nr. 29/Sv.SM/22.01.2026;
Analiza Manageriala privind sistemul integrat de management nr. 91/Sv.SM/03.04.2026
Lista obligatiilor de conformare (inventarierea actelor normative aplicabile activitatilor
companiei) nr. 30/Sv.SM/22.01.2026
Lista activitatilor desfasurate in cadrul CN APDM SA Galati nr. 14/CMSCIM/12.03.2026
Plan de audit extern nr. 3212/23.03.2026
Misiune audit extern Galati 23 —25.03.2026
Raport de audit extern nr. 4126/24.04.2026
Misiune audit extern Galati, serv. Teritorial Braila si serv. Teritorial Tulcea 23 — 25.03.2026
Gradul de realizare a Programului de dezvoltare SCIM aferent trim. 1 2026 nr. 21/CM
SCIM/10.04.2025
Gestionarea documentatiei SIMCM prin postarea si difuzarea tuturor documentelor SIMCM
actualizate, scoaterea din uz a documentelor perimate, arhivarea documentelor, actualizarea Listei
centralizatoare a informatiilor documentate, Lista obligatiilor de conformare, asigurarea
personalului privind utilizarea documentatiei SIMCM;
Gradul de realizare a obiectivelor specifice si a indicatorilor de rezultat pentru anul 2025;
Reevaluarea riscurilor aferente anului 2025;
Informarea privind procesul de desfasurare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul
CN APDM SA Galati pentru anul 2025;
Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a indicatorilor de rezultat pentru anul 2026
Revizia urmatoarelor proceduri documentate:

- PO 6-1-8 Arhivarea documentelor proiectelor cu finantare PT 2021-2027

- PO 3-6-2 Incheierea si gestionarea contractelor de inchiriere teren portuar si stabilirea

traficului anual de referinta

- PO 6-1-3 Managementul riscurilor de frauda

- PO 3-6-1 Incheierea si gestionarea contractelor de inchiriere/vanzare bunuri proprii

- PO 3-6-4 Incheierea si gestionarea contractelor de prestari servicii

- PO 2-2-1 Achizita directa

- PO 3-6-1 Incheierea si gestionarea contractelor de inchiriere/vanzare bunuri proprii

- PO 3-6-2 Incheierea si gestionarea contractelor de inchiriere teren portuar si stabilirea

traficului de referinta

- PO 3-6-4 Incheierea si gestionarea contractelor de prestari servicii

- PO 2-2-1 Achizita directa

- PO 2-2-2 Achizitii sectoriale

- PS 3-4-1 Deplasari interne.

Obiectivele calitatii au fost indeplinite 100%.
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3.3. ACTIVITATEA DE AUDIT INTERN

Activitatea de audit public intern a Companiei s-a desfasurat in conformitate cu Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern, republicatd, si cu normele metodologice aplicabile, avand rolul de a
furniza, prin misiuni de asigurare si consiliere, evaludri independente si obiective asupra proceselor si
activitatilor examinate.

In perioada de raportare, activitatea a vizat atit planificarea anuali si multianuali si raportarea
activitatii aferente anului 2025, cat si desfasurarea misiunilor de audit prevazute in plan si a unei misiuni
de consiliere ad-hoc. Planul anual de audit public intern pentru anul 2026, inregistrat sub nr.
76/A1/08.12.2025, a fost analizat de Comitetul de Audit si ulterior avizat de Consiliul de Administratie,
in baza Referatului Compartimentului Audit Intern nr. 75/08.12.2025.

In ceea ce priveste planificarea multianuald, analiza efectuati a evidentiat necesitatea revizuirii
programarii unor activitati in functie de periodicitatea auditarii si nivelul de risc, inclusiv reprogramarea
domeniului achizitiilor publice, auditat ultima datd in anul 2022, pentru o noud misiune cel tarziu in anul
2027. Procesul de revizuire a Planului multianual de audit intern 20262029 si a Planului anual de
audit intern pentru anul 2026 a continuat pe parcursul semestrului, documentatia de fundamentare
necesitand completdri cu privire la transpunerea recomandarilor formulate si la criteriile de prioritizare a
misiunilor.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2025 a fost, de asemenea,
analizat si ulterior avizat de Consiliul de Administratie, in conformitate cu Referatul Compartimentului
Audit Intern nr. 12/04.02.2026, cu luarea in considerare a observatiilor si recomandarilor formulate de
Comitetul de Audit.

In cadrul misiunilor de asigurare, auditul privind organizarea si desfisurarea activititilor
Tehnic/ISPS, finalizat prin Raportul de audit nr. 33/16.03.2026, a furnizat o asigurare rezonabila cu
privire la organizarea si desfasurarea activitatii examinate in raport cu cadrul normativ aplicabil. Au fost
formulate doud recomandari de imbunatatire, referitoare la actualizarea fiselor de post ale personalului si
la revizuirea Procedurii 2-3-6, impreuna cu formularele aferente. Raportul a fost ulterior avizat de
Consiliul de Administratie.

Misiunea privind evaluarea exercitirii controlului financiar de gestiune a indicat organizarea
activitatii Compartimentului Financiar de Gestiune cu respectarea normelor metodologice si a
procedurilor aplicabile, fara formularea de recomandari. Proiectul raportului a facut Insa obiectul unor
observatii si a fost transmis spre revizuire, nefiind avizat de Consiliul de Administratie in perioada de
referinta.

Totodata, a fost derulatd o misiune de consiliere ad-hoc privind contractul cu NETAXON SOFT
S.R.L., concretizata prin Raportul nr. 24/03.03.2026. Analiza a evidentiat aspecte care necesitau
imbunitatiri in gestionarea serviciilor contractate si a generat sase propuneri de solutii. In urma examinarii
documentatiei, Comitetul de Audit a solicitat clarificarea Incadrarii procedurale si metodologice a misiunii
inainte de inaintarea acesteia catre Consiliul de Administratie, fara ca observatiile formulate sd vizeze
fondul constatarilor raportului.

In ansamblu, activitatea de audit intern a furnizat Consiliului de Administratie informatii relevante asupra
domeniilor examinate si a aspectelor susceptibile de imbunadtétire. La finalul perioadei de raportare,
misiunea privind activitatea Tehnic/ISPS parcursese integral circuitul de avizare, in timp ce
proiectul raportului privind controlul financiar de gestiune, documentele revizuite de planificare a
auditului i documentatia aferentd misiunii de consiliere ad-hoc se aflau in diferite etape de analiza,
completare sau revizuire.
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3.4 Control financiar de Gestiune

Rezultatele inregistrate de compartimentul CFG in semestrul I 2026, urmare a exercitarii atributiilor
legale, conform art.2 din cadrul HGR nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune sunt urmatoarele:
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Programul de control pentru perioada mentionata a cuprins urmatoarele activitati, obiective si masuri:

Structura Functionala
Controlata

Activitatea controlata

Obiective de control

Masuri/Recomandari dispuse

Termen pentru
implementare

Stadiul
implementarii
masurilor

CN APDM SA GALATI
— sediul central si
sucursalele Braila si
Tulcea - comisia de
inventariere

Modul de aplicarea a prevederilor
legale si a reglementarilor interne

privind inventarierea bunurilor din
domeniul public anul 2025

1.Asigurarea integritatii
patrimoniului companiei
2.Respectarea prevederilor
legale si a reglementarilor
interne privind
inventarierea bunurilor din
domeniul public al statului

1.Continuarea  corespondentei cu  Ministerul
Transporturilor In vederea solicitarii promovarii
actelor normative pentru actualizarea inventarului
bunurilor din domeniul public al statului aflate in
concesiunca APDM, ca urmare a rezultatelor
inventarierii anuale efectuate la nivelul anului 2025.

Totodata, se vor intensifica demersurile si diligentele
depuse de companie pentru urgentarea acestui
proces, prin extinderea actiunilor de monitorizare
activd si mentinerea unui dialog constant cu
structurile de specialitate din cadrul MTI. Scopul
este asigurarea operarii in timp util a modificarilor
survenite la data inventarierii, minimizand astfel
riscurile administrative si operationale derivate din
neconcordanta datelor scriptice cu realitatea din
teren si din erorile materiale inregistrate succesiv de-
a lungul timpului la nivelul OCPIL.

2.Informarea serv Financiar si valorificari Active in
ceea ce priveste orice modificare referitoare la
bunurile domeniul public al statului cuprinse in
Anexa la Contractul de concesiune nr.
LO/3447/12.09.2008, cu modificarile si completarile
ulterioare.

3.Operarea in softul de specialitate (NETEXPERT)
a modificarilor comunicate de catre Serviciul
Investitii si Proiecte Europene, in vederea
actualizarii bazei de date gestionate de Serviciul
Financiar si Valorificari Active.

1.30.07.2026

2. in termen de 5
zile de la data
aparitiei
modificarii
mentionate la
Masura nr. 2

3.In termen de 30
de zile de la data
primirii
comunicarii
oficiale de 1la
Serviciul Investitii

1in  curs de
implementare.

2.Masura
implementata

3.In curs de
implementare
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si Proiecte
Europene

CN APDM SA GALATI
— sediul central si
sucursalele Braila si
Tulcea - comisia de
inventariere

Modul de aplicarea a prevederilor
legale si a reglementarilor interne

privind inventarierea bunurilor din
domeniul privat anul 2025

1.Asigurarea integritatii
patrimoniului companiei
2.Respectarea prevederilor
legale si a reglementarilor
interne privind
inventarierea bunurilor din
domeniul public al statului

Nu a fost cazul

N/A

N/A

CN APDM SA GALATI
— Serviciul Financiar
Valorificari Active

Fundamentarea proiectului BVC
pentru anul 2026

1.Respectarea prevederilor
legale incidente activitatii
economico-financiare  a
companiei

2.Cresterea eficientei
utilizarii resurselor alocate
de APDM SA Galati

Nu a fost cazul

N/A

N/A

CN APDM SA GALATI
— Serviciul Financiar
Valorificari Active

Executia Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2025

1.Respectarea prevederilor
legale incidente activitatii
economico-financiare a
companiei

2.Cresterea eficientei
utilizarii resurselor alocate
de APDM SA Galati

Nu a fost cazul

N/A

N/A
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3.5 Managementul Resurselor Umane

1. Activitatea de recrutare si selectie personal:
Pe parcursul sem I, au fost efectuat selectie de personal fiind organizatd o sesiune de interviuri in vederea
ocuparii postului de executie: 1 dispecer Serviciul Teritorial Braila.

2. Formare profesionala:
In ceea ce priveste formarea profesionald 6 (sase) salariati din cadrul companiei au participat la diverse
cursuri de formare profesionala;
Programele au inclus cursuri de formare profesionald continud, cursuri /workhop-uri cu privire la
actualizarea legislatiei, curs privind protectia datelor cu caracter personal respectiv: politica salariala/BVC,
workshop Reges, tuturor salariatilor fiindu-le incheiate acte aditionale la contractele individuale de
munca;
Se observa o aliniere a nevoilor de formare profesionald la dinamica activitdtii companiei, in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

3. Administrarea personalului si gestionarea fiselor de post:
Cu privire la fluctuatia de personal la nivelul sem I, 3 (trei) salariati din cadrul companiei si-au incetat
activitatea prin: la data expirarii termenului pentru care a fost incheiat si prin concediere din motive tinand
de persoana acesteia.
Au fost Intocmite si vizate carnete de lucru in port, la solicitarea diversilor ageni portuari aflate 1n jursdictia
CN APDM S.A;;
Au fost actualizate 25 (douzecisicinci) de fise post pentru salariatii din cadrul companiei .
In ceea ce priveste disciplina muncii pe parcursul sem I a fost inregistrata o sesizare privind posibile abateri
disciplinare ale salariatilor, fiind solutionata cu incetarea contractului de munca datoritd absentelor
nemotivate.

4. Activitatea de salarizare:
v' nr. adeverinte specifice activitatii de ru/salarizare eliberate: 108(vechime, medicale, banca/car,
etc) ;

v’ acordarea salariilor de baza: monitorizare lunara, cheltuieli salariale, executie BVC-salarii, prime
cu ocazia sarbatorilor de 8 martie- prime acordate salariatelor companiei, alte prime cu ocazia
sarbatorilor de Paste precum si 1 Iunie — prime acordate copiilor salariatilor companiei .

5. Activitatea de arhiva:

Il ceea ce priveste activitatea de arhivare a documentelor pe parcursul sem I, nu au fost predate documente
de catre structurile organizatorice ale companiei insa au fost solicitate 4 (patru) de adeverinte din arhiva
companiei.
6. Evaluarea performantei personalului.
In cadrul CN APDM S.A. au fost supusi evaludrii pentru anul 2025 112 din cei 118 de salaritti ai
companiei (6 salariati fiind neevaluati din motive medicale sau pentru faptul ca se aflau in perioada
de proba fiind obtinute urmatoarele rezultate:
- 52.54 %(62 salariati) din personalul CN APDM S.A. sunt salariati foarte buni performeri
(SFBP)
- 41.52 % (49 salariati) din personalul C.N. APDM S.A. sunt buni performeri( BP)
- 5.084 % ( 6 salariati) din personalul CN APDM SA nu au fost evaluati din urmatoarele
considerente: concediu medical, perioada proba;
- 1 salariat din cadrul personalului CN APDM SA necesitd imbunatatiri (NI) sau salariati
cu indicatori neacceptabili (NA) ;
Ca s anul precedent, se mentin constante evaludrile salariatilor companiei, in conformitate cu obiectivele
stabilite.
Spre deosebire de anul precedent se observa o imbunadttire a relatiilor interpersonale iitre angajati.
In ceea ce privesc salariatii aflati in perioada de proba, un dispecer din cadrul Serviciului Teritorial Briila
si un marinar din cadrul Serviciului Tulcea au fost evaluati corespunzator la finalul perioadei de proba de
catre seful ierarhic superior in conformitate cu obiectivele si responsabilitatile stabilite in fisa postului
stabilite pentru perioada de evaluare.
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3.6 Activitatea Juridica

In semestrul I 2026 au fost depuse diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in procesele aflate
pe rolul instantelor de judecatd precum si in promovarea de noi actiuni in instanta, in vederea solutionarii
favorabile a litigiilor 1n care este implicatd compania si a recuperarii debitelor restante.

Actiunile corespunzatoare fiecarei faze procedurale (cereri de chemare in judecatd, intampinari, cereri
juridice, concluzii, obiectiuni rapoarte judiciare de expertiza etc.) sunt descrise astfel:

Nr. prezentd in instantd 17
Nr. dosare noi depuse

Nr. IntAmpinari

Nr. Réspuns intdmpinari

Nr. mentiuni efectuate la Oficiul Registrului Comertului
Nr. dosare castigate

Nr. dosare pierdute

N[ W[ R [—= W] —

3.7 Activitatea SSM/Situatii de urgenta si Protectie civila

In cadrul Compartimentului SSM — SU, in concordanti cu obiectivele specifice planificate, s-au desfasurat
urmatoarele activitati aferente semestrului I 2026:

1. Pe linie de SSM :

Incheierea contractelor de medicina muncii, cu unitatea medicale: Sannova Center Srl - Galati,
contract nr. 510/15.01.2026 pentru personalul cu atribttii in domeniul sigurantei transporturilor si
contract nr. 509/10.01.2026, pentru personalul Tesa si personal auxiliar,
Efectuarea controlului medical periodic al personalului TESA cat si navigant pentru Galati, Braila si
Tulcea, atat la angajare cat si periodic conform planificarii,
Monitorizarea starii de sdnatate pentru personalul TESA csre suplimentar conduc masina institutiei,
Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitia de noi contracte de Medicina Muncii pentru anul 2026,
Instruirea la reluarea activitdtii si testarea pe linie de SSM/SU,
Efectuarea controlului medical periodic conform termenelor de expirare a avizelor medicale
anterioare,
Instruirea introductiv generald a salariatilor angajati pe perioada aferenta celui de al treilea trimestru
sl testarea la angajare,
Control Intern aferent trimestru I conform Program anual de control nr. 96/16.12.2025, astfel:
e Proces Verbal de control — Compartiment Administrativ, nr. 16/20.03.2026,
e Proces Verbal de control — EFCP, nr. 15/20.03.2026,
e Proces Verbal de control - Braila, nr. 17/20.03.2026,
e Proces Verbal de control - Tulcea, nr. 18/20.03.2026.
CSSM - sedinta din data de 30.01.2026 - raport cu privire la actiunile intreprinse pe linie de SSM in
cadrul companiei s1 eficienta acestora,
Intrunirea Comitetului de Securitate si Sanitate in munci in data de 30.01.2026, concretizati prin
incheierea PV. Nr. 6/30.01.2026, PV care a fost transmis catre [.T.M. Galati,
Asigurarea semnalizarii la navele nepropulsate unde acosteaza navele din apele internationale in
vederea alimentarii cu energie si apa,
Control Intern aferent celui de al doilea trimestru conform Program anual de control nr.
96/16.12.2025, astfel:
- Proces Verbal de control pe ssm — Serviciul Administrativ — Galati, nr. 29/12.06.2026,
- Proces Verbal de control pe ssm — la Serviciul Exploatare Flota si Coordonare Portuard —
Galati, nr. 351/12.06.2026,
- Proces Verbal de control la sucursala Tulcea pe ssm nr 31/15.06.2026,
- Proces Verbal de control la sucursala Tulcea pe ssm nr 32/15.06.2026,
Simulare Interventie in caz de atac aerian la sediul administrativ al companiei in data de 03.04.2026-
Proces Verbal nr.Comp.SSM/SU 19/03.04.2026,
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CSSM — sedinta din data de 30.04.2026-raport cu privire la actiunile intreprinse pe linie de SSM in cadrul
companiei si eficienta acestora,

- Intrunirea Comitetului de Securitate si Sanatate in munca in data de 30.04.2026, , concretizata prin

incheierea PV. Nr. 23/30.04.2026, PV care a fost transmis catre I.T.M. Galati.
2. Peliniede SU :

- Instruirea si testarea personalului nou angajat al companiei in domeniul situatiilor de urgenta —
evidentiat in fisele individuale de instructaj In domeniul situatiilor de urgenta;

- Instruirea personalului personalului nou angajat in domeniul securitatii si sanatatii in munca:
instructaj introductiv general, personalul a fost instruit si la locul de munca de catre conducétorul
locului de munca, testat apoi pentru verificarea cunostintelor si admis. Efectuarea controlului
medical la angajare pentru obtinerea avizului apt loc de munci;

- Control Intern Tn domeniul situatiilor de urgenta la Compartiment Administrativ — Proces Verbal de
Control nr. Comp. Comp. SSM, SU/13/120.03.2026;

- Control Intern in domeniul situatiilor de urgenta la Serviciul Exploatare Flota si Coordonare Portuara
— Proces Verbal de Control nr. Comp. SSM, SU/14/120.03.2026,

- Instruire a personalului nou angajat al companiei in domeniul situatiilor de urgenta — evidentiat in
fisele individuale de instructaj in domeniul situatiilor de urgenta;

- Instruire a personalului angajat al companiei in domeniul situatiilor de urgenta, in luna mai, conform
Planului de Pregatire pe anul 2026, nr 99/17.12.2025, evidentiat in fisele individuale de instructaj
in domeniul situatiilor de urgenta;

- Control Intern in domeniul situatiilor de urgenta la Serviciul Exploatare Flota si Coordonare Portuara
— Proces Verbal de Control nr. Comp. SSM/SU, nr/28/12.06.2026;

- Control Intern in domeniul situatiilor de urgentd la Serviciul Administrativ — Proces Verbal de
Control nr. Comp. SSM/SU, nr/30/12.06.2026.

3.8. Activitatea de intretinere/reparatii si dezvoltare/modernizare infrastructura portuara
DRAGAJ

In perioada 01.01.2026 -30.06.2026 nu s-au previzut cheltuieli pentru lucriri de dragaj.

Zona Galati : 0 mcrh

Zona Braila : 0 mcrh

Zona Tulcea: 0 mcrh

Total Dragaj Realizat : 0 mcrh

Grad realizare Sem I 2026: Fizic = 0 %/Valoric =0 %

Justificare grad realizare: Nu a fost efectuat dragaj deoarece cotele Dunarii au fost ridicate.

MASURATORI HIDROGRAFICE

In semestrul I 2026 s-au realizat urmatoarele misuratori hidrografice la danele din zona de administrare a
C.N. A.P.D.M. S.A:

Cantitate programata = 177.320,37 mp , Valoare programata = 287.259 lei (fara TVA)

Cantitate realizata = 116.356 mp , Valoare realizata = 188.496,72 lei (fara TVA)

Grad realizare Sem. I 2026 : Fizic = 65,62 % Valoric = 65,62 %

Justificare grad realizare: O parte din masuratorile programate in Sem I se vor efectua in luna iulie
2026.

SEMNALIZARE PORTUARA

Pentru semestrul I 2026 nu au fost programate lucrAri de semnalizare.

Nr. semnale costiere — 83 si nr. Semnale plutitoare — 4 — in stare corespunzatoare.
Grad de realizare fizic: 0 %.

INTRETINERE SI REPARATII INFRASTRUCTURA PORTUARA
Contract nr. 5192/26.05.2026 incheiat cu MOBIGLIANI SRL in valoare de 57.000 lei fara TVA, in

vederea executarii de lucrari de curdtare a vegetatiei si ambroziei de pe infrastructura portului Harsova.
Grad realizare Sem 1 2026: 100%
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ACTIUNI PRIVIND MODIFICARI CADASTRALE ALE DOMENIULUI PUBLIC
CONCESIONAT CN APDM SA

1. Reevaluarea domeniului public al statului

Contract nr. 5698/10.06.2026 incheiat cu VARASCIUC BOGDAN CATALIN PFA, in valoare de 9850
lei fara TVA, in vederea prestarii serviciilor de reevaluare a domeniului public.

Durata contractului este de 90 zile.

INVESTITII FINANTATE DIN SURSE PROPRII
Program Investitii din Surse Proprii nr. 279/14.05.2026
In sem I au fost programate 3 obiective de investitii.

Au fot finalizate 4 obiective de investitii.

Grad de realizare fizic la nivelul sem I 2026: 133%
Grad de realizare valoric la nivelul sem I 2026: 6.26%

INVESTITII FINANTATE DIN BUGETUL DE STAT (T55)

Contract nr. 5281/07.05.2025 — 750.000 lei (fara TVA)

Servicii de elaborare a studiului de fezabilitate pentru ,Reducerea colmatérii si eroziunii in danele
operative ale Portului Comercial Galati in zona km 1514299 — km 153+150.

Livrabile receptionate: tema de proiectare, nota conceptuald, studii de teren, expertiza tehnica, studiu de
fezabilitate, analiza cost-beneficiu.

Livrabile ce se vor receptiona in anul 2026: cerere finantare, asisten{d pe perioada evaludrii cererii de

finantare.
Grad de realizare la nivelul sem. I 2026: 81%

PROIECTE ETAPIZATE PRIN INTERMEDIUL PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 -

Nr. . . Valoare Valoare totald | Indicatori principali
ert. Denumire proiect CEF Valoare POIM Valoare PT Proiect Etapizat proiecte

Platforma Multimodala
1 |Galati - modernizarea 3,769,009.70 17,632,605.83 | 234,775,638.46 256,177,253.99
infrastructurii portuare

868 ml Cheu vertical
din palplanse metalice

409 ml Cheu vertical

1 buc. Rampa RO -
RO,L=46m,1=30m
n/a 62,701,788.47 | 121,360,049.18 184,061,837.65/13.300 mp Platforma
portuara

268 ml Drum incinta
portuara

Amenajare Dane RO-RO
Port Bazinul Nou Galati

800 ml Danele 9 + 16
3 Platforme noi N1,
N2, N3

200 ml Dana 7
reabilitare si
modernizare cheu,
realizare masuri de

Modernizarea si imbunatatire a terenului
3 |Dezvoltarea Portului n/a 54,633,281.68 | 157,761,834.75 212,395,116.43 |in zona prabusitd
Mineralier Galati 200 ml Dana 8

reabilitare si
modernizare cheu,
realizare masuri de
imbunatatire a terenului
in zona prabusita

400 ml Danele 1 + 4
400 ml Danele 5 + 6
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350 ml Cheuri verticale
tip estacada aferente

Port Braila - Lucrari de Danelor 26 si 27
Infrastructura a sectorului 276,43 ml Drum de
4 |portuar al Frontului de n/a 29,968,447.17 97,344,325.08 127,312,772.25|utilitate publica DUP 4
operare la Dunére, Asigurare utilitati la
adiacent Molului nave: energie electrica,
apa potabild

Canalizare pluviala

Port Industrial

100 ml Cheu vertical
nou creat

4.000 mp Teritoriu
portuar nou creat
230 ml cheu existent
reabilitat

5 |Dezvoltare Port Tulcea - n/a 11.438.833.16 | 113.368.60043 |  124,807,433.59 Lort Comercial
323 ml Front acostare

Etapa I
nou creat

4.000 mp Teritoriu
portuar nou creat
3.520 mp platforma de
circulatie la cheu

106 ml drum acces la
cheu reabilitat

Port Mécin

350 ml Construire
cheuri de acostare noi
100 ml cheu de
acostare reabilitat
pentru incarcare
produse de cariera
57,66 mp spatiu
administrativ nou
pentru docheri

Punct de operare Gura
Arman

200 ml cheu amenajat
Punct de operare
Turcoaia

280 ml cheu amenajat

6 |Dezvoltare Port Micin n/a 4,532,752.77 | 61.847.075,56 66,379,828.33

Total General proiecte
etapizate / finalizate /in| 3,769,009.70 | 180,907,709.08 | 786,457,523.46 971,134,242.24
implementare =

Platforma Multimodala Galati - modernizarea infrastructurii portuare, Cod SMIS 2021 - 321344
Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in exploatarea
infrastructurii portuare, cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii transportului naval, prin
facilitatile portuare oferite.

Durata de executie a investitiei: : 38 luni si 23 zile de la data ordinului administrativ de incepere al
lucrarilor

Activitati desfasurate:

Contract de finantare PT nr. 22/09.05.2024 in derulare

Propunere de modificare contract de finantare nr. 6002/22.06.2026 trimisa DGPET la data de 23.06.2026
- Nota de aprobare 1n asteptare

Raport de monitorizare indicatori nr. 2 trimis DGPET 23.06.2026

Executie lucrari - contract nr. 11114/27.07.2023 in derulare

AA7/22.05.2026 - modificare valoare si durata de executie.

Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider), Vepex Com SRL, Socot,
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Subcontractanti: Hercules SA, AMC Electric SRL, Terratest Geotehnic SA

Autorizatie de construire lucrari nr. 41/03.08.2023 emisa de MTI

Autorizatie de Construire organizare de santier nr. 75/22.02.2024

Ordin de incepere executie lucrari emis data de 07.08.2023 de catre supervizor

Grad fizic realizare lucrari la data de 30.06.2026 = 86,35%

Servicii de proiectare si asistenta - contract nr. 546/06.03.2018 in derulare

Prestator: Asocierea Acciona Ingineria & Baicons Impex

Progres cumulat la data de 30.06.2026 = 71,52% pentru servicii de asistenta tehnica Obiect 1 - Cheu
Supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 590/24.06.2019 in derulare

Act aditional nr. 10/27.05.2026 modificare durata contract.

Act Aditional nr. 09/06.05.2026 prelungire durata contract.

Prestator: Asocierea TPF Inginerie & Getinsa Euroestudios (Lider asociere - TPF Inginerie)

Progres cumulat la data de 30.09.2025 = 63.32% pentru servicii de supervizare lucrari

Activitati derulate conform Graficului

Avizari: HG nr. 652 din 18.08.2025 publicatd in Monitorul Oficial nr. 765/2025 reaproba indicatorii
tehnico-economici ai obiectivului de investitii.

Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati, Cod SMIS 2021 - 321345

Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in exploatarea
infrastructurii portuare, cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii transportului naval, prin
facilitatile portuare oferite.
Durata de executie a investitiei: 23 luni si 10 zile de la data ordinului administrativ de incepere a
lucrarilor
Partener proiect: PBN Logistics SA
Activitati desfasurate:
e Contract de finantare PT nr. 27/09.05.2024 in derulare
e AA3/18.06.2026 - modificare sectiuni: calendar proiectului, activitati previzionate, indicatori de etapa,
Plan de monitorizare, Grafic de rambursare. Nota de aprobare DGPET nr. 14481/21.05.2026
e Proiectare si executie lucrari - contract nr. 623/11.01.2023 in derulare
v" Antreprenor: Asocierea Tancrad SRL (Lider), Citadina 98 SA, Lemacons SRL, Vega 93 SRL si
Oldroad Construct SA
v" Subcontractanti: Consitrans SRL, Artera Proiect SRL, Superquatro Grup SRL, Dewatering & Silent
Piling SRL, Arheo Search SRL
v' Autorizatie de construire lucrari nr. 42/03.08.2023 emisa de MTI
v’ Autorizatie de construire organizare de santier nr. 413/2023
v" Ordin de incepere executie lucrari emis in data de 16.08.2023 de catre Supervizor
v" Grad fizic realizare lucrari la data de 31.03.2026 = 100%
e Executie lucrari cheu vertical - contract nr. 100034/25.08.2025 in perioada notificare defecte (60 luni
incepand cu data de 18.04.2026)
v' Antreprenor: Asocierea Tancrad SRL (Lider), Citadina 98 SA, Lemacons SRL si Oldroad Construct
SA
v" Subcontractanti: Consitrans SRL, Artera Proiect SRL, Dewatering & Silent Piling SRL
v' Autorizatie de construire lucrari nr. 42/03.08.2023 emisa de MTI
v’ Autorizatie de construire organizare de santier nr. 413/2023
v" Ordin de incepere executie lucrari emis in data de 26.08.2025 de catre Supervizor
v" Grad fizic realizare lucrari la data de 31.03.2026 = 100.00%
Receptia lucrarilor finalizata la data de 17.04.2026 conform PVRTL nr. 3930/17.04.2026 (lucrari).
e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 1600/30.01.2023 in derulare
v" Asocierea VIA DESIGN SRL (Lider) si IRIMAT CONS SRL
v" Progres cumulat la data de 31.12.2025 = 100.00 % pentru servicii de supervizare lucrari
v' Activitatile s-au desfasurat conform Graficului stabilit
e Avizari: HG nr. 651/14.08.2025 publicatda in Monitorul Oficial nr. 765/2025 reaproba indicatorii
tehnico-economici ai obiectivului de investitii.
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Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati, Cod SMIS 2021 - 321373
Obiectiv general: modernizarea si extinderea infrastructurii operationale din Portul Mineralier Galati,
prin asigurarea unui proces de operare sigur si eficient, cu scopul de a diversifica tipurile de marfuri si de
acreste capacitatea de operare portuara, oferindu-se conditii optime pentru transportul naval de marfuri,
promovand astfel mobilitatea durabila la nivel national, regional si local, capabil sa asigure legaturi rapide
si eficiente cu pietele internationale, asigurand totodata o infrastructura portuara la standarde europene, in
contextul Obiectivului specific POIM (OS) 1.3. Apel de proiecte pentru imbunatatirea conditiilor de
navigatie si dezvoltarea infrastructurii portuare situate pe reteaua TEN-T Core.
Durata de executie a investitiei: 29 luni de la data ordinului administrativ de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:
e Contract de finantare PT nr. 23/09.05.2024
AA6/03.04.2026 - modificare sectiuni: Buget - activitati si cheltuieli. Notd de aprobare DGPET nr.
8246/12.03.2026
e Proiectare si executie lucrari - contract nr. 8815/19.06.2023 in perioada notificare defecte (60 luni
incepand cu data de 28.02.2026
Antreprenor: Asocierea Citadina 98 SA (Lider), Tancrad SRL, Lemacons SRL, Oldroad Construct
SRL, Vega 93 SRL, AllPlan Proiect SRL
Act aditional nr. 10/16.12.2025 suplimentarea valorii ajustarii si determinarea valorii totale finale a
contractului.
v' Proiectant: AllPlan Proiect SRL
v’ Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 77/29.11.2023 emisa de MTI
v' Autorizatie de construire pentru organizare de santier nr. 02/09.01.2024 emisa de UAT Briila
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 99.97%, restul de 0.03 reprezentand asistenta
tehnica in perioada de garantie a lucrarilor incepand cu 28.02.2026
v Procedura de receptie a lucrarilor finalizata la data de 27.02.2026 conform PVRTL nr.
2264/27.02.2026 (lucrari)
¢ Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 10973/15.07.2023 in derulare
e Act aditional nr. 7/16.12.2025 suplimentarea valorii ajustarii si determinarea valorii totale finale a
contractului
e Prestator: TPF Inginerie SRL si Stereogis Proiect SRL
e Progres 96.70 % pentru servicii de supervizare lucrdri (diferenta de 3.3% este aferenta perioadei de
notificare a a defectelor)
e Activitatile s-au desfasurat conform Graficului stabilit
¢ Servicii publicitate proiect - contract nr. 7181/23.06.2025 - in derulare
AA1/18.11.2025 - prelungire durata contract.
e Prestator: POLIPROD SERV SRL
e Progres 100 % pentru servicii de publicitate proiect
e Activitati desfasurate conform Graficului stabilit (conferintd de presd la finalizarea implemetarii
proiectului organizata in data de 24.03.2026 la Hotel Mercure Galati Centrum, Sala Panoramic Hall)
e Avizari: HG nr. 307 / 05.04.2023 aprobare indicatori tehnico - economici

Port Briila - Lucrari de Infrastructura a Sectorului Portuar al Frontului de Operare la Dunare,

Adiacent Molului, Cod SMIS 2021 - 321376
Obiectiv general: integrarea Portului Braila in fluxul international de marfuri prin modernizarea
infrastructurii portuare si a drumurilor de acces interioare in vederea cresterii capacitdtii de marfuri
transportate pe cdi navigabile interioare si dezvoltarii capacitatilor economice ale operatorilor portuari.
Durata de executie a investitiei: 34 luni si 26 zile calendaristice
Activitati desfasurate:
e Contract de finantare PT nr. 26/09.05.2024 - in derulare

AA4/19.05.2026 - modificare sectiuni: activitdti proiect, indicatori suplimentari proiect, durata
implementare proiect, Grafic de rambursare. Notd de aprobare DGPET nr. 13983/05.05.2026.

Raport de monitorizare indicatori nr. 2 trimis DGPET 30.04.2026.

Raport de monitorizare indicatori nr. 1 trimis DGPET 28.04.2026.
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e Servicii de proiectare si executie lucrari - Contract nr. 10314/12.12.2022 in perioada notificare
defecte (60 luni Incepand cu data de 31.03.2026)
v' Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider) & Vepex Com & Structural Engineering and Technology
& BCPC & Socot,
v' Proiectant: BCPC si Structural Engineering & Technology SRL
v' Autorizatia de construire nr. 46/17.08.2023 emisa de Primaria Muncipiului Briila
v’ Autorizatia de construire pentru organizare de santier nr. 505/06.09.2023 emisa de Primaria
Muncipiului Braila
v" Ordin incepere lucrari emis la data de 01.09.2023 de catre Supervizor
v" Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%
v Procedura de receptie a lucrdrilor finalizatd la data de 30.03.2026, conform PVRTL nr.
3450/30.03.2026 (lucrari) si PVRTL nr. 3451/30.03.2026 (organizare de santier)
Servicii de supervizare lucrari - Contract nr. 10315/12.12.2022 in perioada notificare defecte (60 luni
incepand cu data de 31.03.2026)
v Prestator: TPF Inginerie SRL
v' Activitdtile s-au desfasurat conform Graficului stabilit
v' Progres financiar la data de 31.12.2025 = 100.00 % pentru servicii de supervizare lucriri
e Servicii de promovare proiect - Contract nr. 1742/31.01.2023 in perioada notificare defecte pentru
panoul publicitar (60 luni incepand cu data de 19.05.2026)
Prestator: Intermedia Services Top SRL
v" Progres financiar la 31.12.2025 = 61,05 % pentru servicii de publicitate proiect
e Avizari: HG nr. 629 / 11.05.2022 aprobare indicatori tehnico - economici

Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I, Cod SMIS 2021 - 321371

.....

eficiente cu pietele internationale, pentru fluidizarea maxima a circulatiei marfurilor, asigurand totodata o
infrastructura portuara la standarde europene in acord cu practicile si politicele UE

Durata de executie a investitiei: 20 luni si 8 zile de la data ordinului administrativ de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:

e Contract de finantare PT nr. 28/09.05.2024 in derulare

AA3/25.05.2026 - modificare sectiuni: calendar proiect, activitati, indicatori etapa de realizare, plan de
monitorizare - Nota aprobare DGPET nr. 14247/06.05.2026

Rapoarte de monitorizare indicatori nr. 3 si nr. 4 trimise DGPET 29.04.2026

e Asistenta tehnica si executie lucrari:

Lot I - Port Industrial - contract nr. 4627/01.04.2024 - in perioada de notificare defecte incepand cu

data de 30.04.2026

v’ Asocierea Complex Delta SRL (Lider), Citadina 98 SA (Asociat 2), Tancrad SRL (Asociat 3)

v' Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 65/22.11.2021 emisa de MTI

v' Autorizatie de construire nr. 182/11.10.2024 pentru reautorizare organizare de santier, emisa de
UAT Tulcea

v" Ordin incepere executie lucrari emis de supervizor la data de 22.04.2024

v" Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%

v Procedura de receptie a lucrarilor finalizatd la data de 29.04.2026 conform PVRTL nr.
4254/29.04.2026 (lucrari) si PVRTL nr. 4255/29.04.2026 (organizare de santier)

Lot II - Port Comercial - contract nr. 4628/01.04.2024 in perioada de notificare defecte incepand cu

data de 30.04.2026

Act aditional nr. 6 / 16.10.2025 - prelungirea duratei de executie cu 2 luni si 8 zile pana la 31.12.2025

st modificarea numerelor de Inregistrare la ONRC pentru partile contractante.

Act aditional nr. 7/ 18.11.2025 - modificarea pretului contractului, conform OAM 3 si OAM 4 emise

de Supervizor.

v" Asocierea Citadina 98 SA (Lider), Tancrad SRL (Asociat 2), Complex Delta SRL (Asociat 3)

v' Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 64/22.11.2021 emisa de MTI
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v’ Autorizatie de construire nr. 170/24.09.2024 pentru reautorizare organizare de santier, emisd de
UAT Tulcea

v" Ordin incepere executie lucriri emis de supervizor la data de 22.04.2024

v" Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2025 = 100.00%

v Procedura de receptie a lucrdrilor finalizata la data de 29.04.2026 conform PVRTL nr.
3886/16.04.2026 (lucrari) si PVRTL nr. 4256/29.04.2026 (organizare de santier)

e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari:

Lot I - Port Industrial - contract nr. 8539/26.11.2020 in derulare

Act aditional nr. 3 /03.12.2025 - modificare pret contract si garantie de buna executie.

v’ Antreprenor: Asocierea Pegasus Engineering (Lider) & Konsent

v" Progres la data de 30.04.2026 = 98.95 pentru servicii de supervizare lucrari diferenta de 1.05% este
aferenta perioadei de notificare a a defectelor)

Lot II - Port Comercial - contract nr. 8538/26.11.2020 in derulare

Act aditional nr. 3 /03.12.2025 - modificare pret contract si garantie de buna executie.

v’ Antreprenor: Asocierea Pegasus Engineering (Lider) & Konsent

v" Progres la data de 31.12.2025 = 98.95 pentru servicii de supervizare lucrari diferenta de 1.05% este
aferenta perioadei de notificare a a defectelor)

e Servicii de Elaborare materiale promotionale si organizare conferinte de presa - contract nr.
7789/04.11.2020 - in perioada de notificare defecte pentru placile promotionale incepand cu data de
08.04.2026
v" Prestator: Hopre Promo SRL
v' Progres la data de 07.04.2026 = 100 % pentru servicii de publicitate proiect
v’ Activitatile se desfasoarda conform Graficului stabilit (conferintd de presd la finalizarea

implementarii proiectului organizatd in data de 07.04.2026 la Hotel ”Delta” Tulcea, Sala "Toma
Caragiu”)

¢ Servicii de audit financiar - contract nr. 9574/23.12.2020 finalizat la data de 22.06.2025
v' Prestator: Consult Expert Auditor
v" Progres 100,00 % pentru servicii de audit financiar

e Activitati finalizate conform prevederilor contractuale (document constatator nr. 7309/25.06.2025)

- Avizari: OMTInr. 2053 /07.11.2025 pentru aprobarea valorii actualizate a obiectivului de investitii.

Dezvoltare Port Micin, Cod SMIS 2021 - 321374

Obiectiv general: cresterea eficientei in operare, reducerea timpilor de manipulare a marfurilor si
cresterea capacitatii de generare trafic, cu impact asupra extractiei de produse de carierd, asupra fortei de
munca ocupate la nivel local si asupra nivelului de trai.
Durata de executie a investitiei:
18 luni de la data ordinului de incepere a lucrdrilor pentru Lotul I - Port Mécin
12 luni de la data ordinului de incepere a lucrarilor pentru Lotul II - Locurile de operare Gura Arman si
Turcoaia
Activitati desfasurate:
e Contract de finantare PT nr. 29/09.05.2024 in derulare
AA3/19.05.2026 - modificare sectiune: Buget - activitati si cheltuieli. Nota de aprobare DGPET nr.
10011/02.04.2026.
e Servicii de proiectare si executie lucrari - Lot I - Port Maicin - contract 17862/16.11.2023 in
perioada de notificare defecte incepand cu data de 21.04.2026
v" Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure
v' Autorizatia de construire nr. 19/7737 din 18.07.2024 emisa de UAT Micin
v" Ordin incepere executie lucrari emis de supervizor la data de 08.08.2024
v" Grad fizic realizare lucrari la data de 20.04.2026 = 100.00%
v Procedura de receptie a lucrarilor finalizatd la data de 08.04.2026 conform PVRTL nr.
3975/20.04.2026
e Servicii de proiectare si executie lucrari - Lot II - Locuri de operare Gura Arman si Turcoaia -
contract 17863/16.11.2023 suspendat
v' Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure
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v' Grad fizic realizare lucrari la data de 30.06.2026 = 3.00%

v Certificatul de Urbanism nr. 1 a fost emis in data de 27.01.2026

v" Corespondenta desfasuratd cu UAT Turcoaia pentru obtinerea avizelor: avizele prevazute in CU sunt
in curs de obtinere/acytualizare, responsabilitatea revenind antreprenorului

Avize obtinute:
- Decizia cu privire la elaborarea studiului de evaluare a impactului asupra corpurilor de apa
(SEICA) nr. 1888/PC/14.05.2026,
- Avizul de Gospodarire a Apelor nr. 2107/CP/27.05.2026, prin care prelungeste valabilitatea cu 24
de luni de la data emiterii acestuia,
APDM a intreprins toate diligentele necesare pentru continuarea implementarii proiectului, procedura de
evaluare a terenului portuar fiind in curs de aprobare la nivelul Cosiliului Local Turcoaia.
De asemenea, APDM a depus toate diligentele necesare urgentarii acestui subiect, dar din pacate APDM
nu poate interfera cu subiectele supuse dezbaterii/ aprobarii in cadrul sedintelor Consilului local UAT
Turcoaia.
Nu este afectat termenul contractului de executie lucrari, acesta fiind suspendat pana la data obtinerii
Autorizatiei de construire (termenul contractual va curge de la data emiterii ordinului de incepere a
lucrarilor, ulterior obtinerii autorizatiei de construire).
Contractul de finantare are termen de implementare pana la data de 31.12.2026.
Costurile privind inchirirerea/ concesiunii terenului portuar nu reprezinta cheltuieli eligibile in PT 2021-
2027 fiind incluse in PISP 2026.
Hotararea Consiliului Local privind inchirierea terenului aferent structurii este in curs de obtinere.
e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 12329/22.08.2023 in derulare

v" Supervizor: Stereogis Proiect SRL,

v" Progres la data de 30.06.2026: 100.00 % pentru servicii de supervizare lucrari Lot I - Port Macin si
20.00 % pentru servicii de supervizare lucrari Lot II - Puncte de lucru Gura Arman si Turcoaia
(conform Raportului de progres nr. 23/18.08.2026 pentru perioada 01.06.2026 - 31.07.2026 elaborat
in baza informatiilor declarate de supervizor: pentru Lotul II, progresul fizic este de 20% iar
progresul financiar este de 16%),

v Nu este afectat termenul contractului de supervizare acesta fiind suspendat pana la data obtinerii
Autorizatiei de construire (termenul contractual va curge de la data emiterii ordinului de incepere a
lucrarilor, ulterior obtinerii autorizatiei de construire),

v' Activitatile se desfasoara conform Graficului stabilit.

e Avizari: OMTI aprobare ITE nr. 916/12.04.2023

PROIECTE IN PREGATIRE PENTRU OBTINERE FINANTARE PRIN INTERMEDIUL

PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 - 2027 (PT)

Reabilitare Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati

Obiectiv general: imbunattirea conditiilor de acostare si de operare la cheul Portului Comercial Galati,

atat din perspectiva eficientei operatiunilor portuare, cat si din perspectiva nivelului de siguranta in

realizarea acestora.

Valoare totala proiect estimata: 414,854,981.20 lei inclusiv TVA

Activitati desfasurate:

e Servicii de elaborare Studiu de fezabilitate si cerere de finantare - contract nr. 14828/21.10.2024
in derulare:

v’ Prestator AllPlan Technology SRL

v" Studiu de fezabilitate avizat CTE CN APDM SA la data de 15.01.2026
Investitia este esalonatd pe o perioadd de 24 luni, cand se vor elabora toate fazele de proiectare
necesare implementarii proiectului (elaborarea proiectului tehnic si a detaliilor de executie precum
si elaborarea documentatiei tehnice pentru obtinerea autorizatiei de construire/ desfiintare),
efectuarea lucrdrilor de constructii, precum si realizarea activitatilor necesare receptiei lucrarilor:
6 luni proiectare si obtinerea/actualizarea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare executiei
lucrarilor, inclusiv Autorizatia de construire,
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18 luni executie lucrari (inclusiv organizarea executiei lucrarilor de constructii).
v" Cerere de finantare depusa PT la data de 16.03.2026 (in clarificari cu termen scadent 15.09.2026)

e Avize obtinute:
v Aviz CTE APDM SA Galati nr. 20/15.01.2026
v" Decizia etapei de evaluare initiala nr. 2343/28.11.2025 emisa de Directia Judeteana de Mediu Galati
v' Aviz Ministerul Afacerilor Interne, Directia Generala Logistica nr. 138492/09.07.2025
v' Aviz Directia Judeteana pentru Cultura Galati nr. 825/18.06.2025
v' Aviz Statul major al Apararii nr. DT 8235/13.06.2025
v' Aviz Apa Canal SA Galati nr. 15937/15.05.2025
v' Aviz Serviciul Public Ecosal Galati nr. 617/15.05.2025
v" Aviz Distributie Energie Electrica Romania Sucursala galati nr. 3050250609256/25.06.2025

Reducerea Colmatérii si Eroziunii in Danele Operative ale Portului Comercial Galati in Zona Km
151 + 299 si Km 153+150
Obiectiv general: sporirea competivitatii portului Galati, acostarea In sigurantd a navelor, cresterea
calitatii serviciilor portuare
Valoare totala proiect estimata: 158.821,61 mii lei inclusiv TVA conform Devizului general elaborat
de proiectant la data de 15.10.2025 si avizat in CTE APDM la data de 24.11.2025
Durata de executie a investitiei: 12 de luni de la data ordinului de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:
e Servicii de elaborare Studiu de fezabilitate, Cerere de finantare - contract nr. 5281/07.05.2025 in
derulare
v" Prestator Asocierea AllPlan Technology SRL (Lider) si AllPlan Proiect SRL
v’ Tema de proiectare, Nota conceptuala, Studii de teren finalizate si predate catre beneficiar
v" Studiu de fezabilitate si Analiza Cost - Beneficiu avizate CTE APDM la data de 24.11.2025
Investitia este esalonatd pe o perioada de 24 luni, cand se vor elabora toate fazele de proiectare
necesare implementarii proiectului (elaborarea proiectului tehnic si a detaliilor de executie precum
si elaborarea documentatiei tehnice pentru obtinerea autorizatiei de construire/ desfiintare),
efectuarea lucrarilor de constructii, precum si realizarea activitatilor necesare receptiei lucrarilor:
6 luni proiectare si obtinerea/actualizarea tuturor avizelor si autorizatiilor necesare executiei
lucrarilor, inclusiv Autorizatia de construire,
18 luni executie lucrari (inclusiv organizarea executiei lucrdrilor de constructii).
v" Cererea de finantare se va depune prin PT 2021-2027 dupa obtinerea tuturor avizarilor necesare
Avizari: HG nr. 655/03.08.2023 pentru atribuire Faleza Galati in concesiune APDM.

Dezvoltare Port Mahmudia - Etapa I

Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de

infrastructura portuara.

Valoare totala proiect estimata: 25.000.000 lei inclusiv TVA

Activitati desfasurate:

¢ initierea demersurilor pentru modificarea limitelor zonelor portuare pentru Portul Mahmudia s1 anume,
includerea suprafetei de teren aflatd in Inventarul bunurilor din domeniul public (alocata obiectivului
investitional "Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I1”’) - in asteptare raspuns MT1.

Lucrari modernizare cheuri Port Harsova

Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de

infrastructura portuara.

Valoare totala proiect estimata: 3.000 mii lei inclusiv TVA.

Activitati desfasurate:

e Expertiza tehnica finalizata,

e Termenul estimat pentru finalizarea achizitiei serviciilor de elaborare a Studiului de Fezabilitate este
trimestrul III 2026, iar termenul de finalizare a lucrarilor este decembrie 2027.
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PROGRAMUL HORIZONT-CL5-2026
Proiect WATERWAY ONE - WATERWAY Operations Network in Europe: federated digital
services for cross-border inland waterway integration
Obiectiv general: dezvoltarea si validarea unui cadru digital armonizat care sd asigure interoperabilitatea
si colaborarea eficienta intre sistemele existente utilizate de autoritatile de navigatie, porturi, operatori de
nave si furnizori logistici, fara a le inlocui, sustinut de un model comun de guvernantd si demonstrat prin
piloti relevanti la nivel european.
Valoare proiect: 7,513,871.25 euro, din care, Buget APDM = 206,893.75 euro
Coordonator proiect: Universitatea ,,Dundrea de Jos” Galati, Roménia
Partener 3: CN APDM SA
Consortiu: 17 parteneri din 6 tari Belgia, Franta, Germania, Grecia, Olanda, Romania
HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA in calitate de partener in
cadrul proiectului.
Activitati desfasurate:
e (Cerere de finantare depusa la data de 20.01.2026 - aprobata.
e Declaratia de Onoare necesara pentru pregatirea Acordului de Grant al proiectului a fost semnata la
data de 03.06.2026
participare la intdlnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line
stabilirea bugetului CN APDM SA
analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back
transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect

Proiect MARISENSE - MARtime Intelligent SENSing and Emission surveillance for ships and ports
in realtime

Obiectiv general: dezvoltarea si demonstrarea unui sistem integrat, inteligent si inviolabil pentru
monitorizarea In timp real a emisiilor reglementate si nereglementate provenite de la nave si activitati
portuare, care sa furnizeze date verificate, armonizate si pregatite pentru aplicarea reglementarilor, n
vederea imbunatatirii calitatii aerului si sprijinirii obiectivelor UE de poluare zero si neutralitate climatica
in orasele portuare si zonele maritime.

Valoare proiect: 8,111,249.50 euro, din care, Buget APDM = 173,075.00 euro

Coordonator proiect: Athina - Erevnitiko Kentro Kainotomias Stis Technoel, Grecia

Partener 18: CN APDM SA

Consortiu: 21 parteneri din 9 tari Belgia, Cipru, Danemarca, Elvetia, Germania, Grecia, Olanda,
Portugalia, Roméania.

HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA 1in calitate de partener in
cadrul proiectului.

Activitati desfasurate:

e (Cerere de finantare depusa la data de 20.01.2026 - in evaluare la data prezentei.

e participare la intdlnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line

o stabilirea bugetului CN APDM SA

# analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

e transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect

Proiect PORTWATCH - innovative and holistic emissions monitoring in PORTs as a WATCHguard
towards zero emission ports and vessels

Obiectiv general: dezvoltarea si demonstrarea unui sistem integrat de monitorizare in timp real a emisiilor
provenite de la nave si activitati portuare, pentru a sprijini aplicarea limitelor de emisii, protectia sanatatii
populatiei si imbunatatirea calitdtii aerului in orasele portuare (crearea unui “portwatch” digital si real-
time”, care sd permitd autoritatilor si operatorilor portuari sa identifice, sa raporteze si sa reduca emisiile
in mod eficient).

Valoare proiect: 7,999,835.76 euro, din care, Buget APDM = 201,250.00 euro

Coordonator proiect: Ethniko Kai Kapodistriako Panepistimio Athinon, Grecia

Partener 21: CN APDM SA
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Consortiu: 21 parteneri din 13 tari Belgia, Cipru, Croatia, Danemarca, Elvetia, Germania, Grecia, Italia,
Olanda, Portugalia, Slovenia, Suedia, Romania

HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA 1in calitate de partener in
cadrul proiectului.

Activitati desfasurate:

e (Cerere de finantare depusa la data de 20.01.2026 - in evaluare la data prezentei.

e participare la intdlnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line

o stabilirea bugetului CN APDM SA

# analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

e transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect

Proiect SMARTPORT - Sustainable Maritime Autonomous Real-Time Transport Pollution
Observatory & Regulatory Technology

Obiectiv general: dezvoltarea si testarea In conditii reale a unei platforme inteligente pentru emisiile
maritime, integratd de la stratosfera pana la suprafata marii.

Proiectul isi propune sa transforme monitorizarea emisiilor dintr-un sistem reactiv (care acopera sub 1%
din activitatea navelor), Intr-un sistem de aplicare a legii, continuu si predictiv, asigurand o acoperire de
100% a navelor si o rata de succes a urmaririi juridice de peste 80-90%.

Valoare proiect: 7,972,688.25 euro, din care, Buget APDM = 106,925.00 euro

Coordonator proiect: The University of Liverpool, Marea Britanie

Partener 10: CN APDM SA

Consortiu: 20 parteneri din 14 tari Albania, Cipru, Croatia, Estonia, Finlanda, Grecia, Malta, Marea
Britanie, Muntenegru, Norvegia, Portugalia, Romania, Spania, Turcia.

HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA in calitate de partener in
cadrul proiectului.

Activitati desfasurate:

e (Cerere de finantare depusa la data de 20.01.2026 - in evaluare la data prezentei.

e participare la intdlnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line

o stabilirea bugetului CN APDM SA

# analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

e transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect

Proiect NAVIGATE - Next - generation Automated and Interoperable Green inlAnd Transport
ecosystem

Obiectiv general: transformarea sistemului de transport pe caile navigabile interioare (IWT) din Europa
intr-o componenta inteligenta, automatizata si perfect integrata a retelei logistice multimodale. Proiectul
urmareste sa pozitioneze transportul fluvial ca o coloand vertebrala competitiva si cu emisii scazute de
carbon a viitorului sistem de transport european.

Valoare proiect: 7,720,389.88 euro, din care, Buget APDM = 584,500.00 euro

Coordonator proiect: ERTICO - European Road Transport Telematics Implementa Bruxelles, Belgia
Partener 20: CN APDM SA

Consortiu: 21 parteneri din 6 tari Belgia, Grecia, Italia, Luxemburg, Spania, Romania

HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA 1in calitate de partener in
cadrul proiectului.

Activitati desfasurate:

e (Cerere de finantare depusa la data de 20.01.2026 - in evaluare la data prezentei.

participare la intalnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line

stabilirea bugetului CN APDM SA

analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

L g
L g
L g
e transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect
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Proiect BEACON - Boosting Energy, climate Adaptaion, Cybersecurity and ONline digital systems
navigating ports into the future

Obiectiv general: implementarea unui sistem inteligent de management al energiei (Energy Management
System - EMS), care sa permita Portului Galati reducerea emisiilor de carbon si a costurilor operationale
prin tehnologii de ultima generatie.

Valoare proiect: 10,500,000.00 euro, din care, Buget APDM = 660,000.00 euro

Coordonator proiect: Commissariat a I’Energie Atomique et aux Energies Alternatives (CEA), Franta
Partener 4: CN APDM SA

Consortiu: 15 parteneri din 6 tari Bulgaria, Elvetia, Franta, Norvegia, Portugalia, Romania.

HCA nr. 17/27.05.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA in calitate de partener in cadrul
proiectului.

Activitati desfasurate:

e (Cerere de finantare depusa la data de 15.04.2026 - in evaluare la data prezentei

participare la intalnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line

stabilirea bugetului CN APDM SA

analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect

Proiect NEXPORT - NEXt generation european PORT ecosystem for resilient zero emission
transport

Obiectiv general: dezvoltarea si validarea unui cadru interoperabil pentru energie si operatiuni portuare
si implementarea de solutii integrate cu emisii zero, rezistente la schimbarile climatice si digitale in sase
porturi TEN-T mici si mijlocii reprezentative geografic din Europa.

Proiectul va oferi solutii cu grad ridicat de pregatire si indrumari practice pentru a accelera tranzitia
porturilor europene si a transportului maritim pe distante scurte catre neutralitatea climatica, demonstrand
fezabilitatea tehnicd, viabilitatea comerciala si rezilienta operationala in conditii reale.

Valoare proiect: 10,500,000.00 euro, din care, Buget APDM = 150,000.00 euro

Coordonator proiect: University of Liverpool, Regatul Unit

Partener 7: CN APDM SA

Consortiu: 20 parteneri din 12 tari Albania, Cipru, Coreea de Sud, Estonia, Danemarca, Grecia, Letonia,
Muntenegru, Regatul Unit, Romania, Slovenia, Spania.

HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA 1in calitate de partener in
cadrul proiectului.

Activitati desfasurate:

e (Cerere de finantare depusa la data de 15.04.2026 - in evaluare la data prezentei

participare la intalnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line

stabilirea bugetului CN APDM SA

analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect

Proiect EUROPORT 35 - Scalable decision-making framework for sustainable and digital transition
of EU ports

Obiectiv general: accelerarea tranzitiei porturilor europene mici si mijlocii catre modelul ,,Portul
Viitorului”, prin sprijinirea digitalizdrii, sustenabilitatii si transferului de cunostinte, facilitind adoptarea
unor solutii inovatoare, eficiente si usor de replicat in intreaga retea portuard europeana.

Valoare proiect: 10,500,000.00 euro, din care, Buget APDM = 180,250.00 euro

Coordonator proiect: Fraunhofer Institute for Factory Op & Automation

Partener 16: CN APDM SA

Consortiu: 37 parteneri din 14 tari Albania, Belgia, Cipru, Danemarca, Franta, Germania, Grecia, Irlanda,
Lituania, Norvegia, Portugalia, Regatul Unit, Romania, Spania.

HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA 1in calitate de partener in
cadrul proiectului.

Activitati desfasurate:
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Cerere de finantare depusa la data de 15.04.2026 - in evaluare la data prezentei
participare la intalnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line
stabilirea bugetului CN APDM SA

analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

e transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect

Proiect DOCKS THE FUTURE 2035

Obiectiv general: transformarea sistemica a porturilor mici si mijlocii din Europa panad in 2035, prin
dotarea acestora cu instrumente strategice, tehnologice si operationale replicabile. Astfel, se urmareste
accelerarea tranzitiei lor verzi si digitale, eliminarea decalajelor fatd de porturile mari si integrarea lor
deplind in standardele europene de competitivitate si sustenabilitate.

Valoare proiect: 10,500,000.00 euro, din care, Buget APDM = 388,375.00 euro

Coordonator proiect: Magellan Circle Italy SRL, Italia

Partener 16: CN APDM SA

Consortiu: 26 parteneri din 10 tari Austria, Belgia, Grecia, Italia, Norvegia, Olanda, Portugalia, Regatul
Unit, Romania, Spania.

HCA nr. 5/29.01.2026 - aprobare participare de principiu a CN APDM SA 1in calitate de partener in
cadrul proiectului.

Activitati desfasurate:

e (Cerere de finantare depusa la data de 15.04.2026 - in evaluare la data prezentei

participare la intalnirile de lucru cu membrii consortiului organizate in sistem on-line

stabilirea bugetului CN APDM SA

analiza documentelor preliminare si comunicare feed-back

transmiterea informatiilor/ documentelor specifice solicitate de coordonatorul de proiect.

ACTIVITATEA OPERATIONALA

Centralizarea raportarilor privind stadiul proiectelor cu finantare europeana conform solicitarilor
autorititile abilitate in domeniu (MTI, MFP etc):

Nr.
crt.

Nr. inregistrare
APDM

50/SIPE/28.01.2026
133/SIPE/03.03.2026
01/SIPE/01.04.2026
256/SIPE/06.05.2026

Denumire Raport Solicitant Modalitate transmitere

Serviciul Management

1 |Raportare lunard Program de Guvernare si Guvernanta Electronic (scan si editabil)

311/SIPE/04.06.2026 Corporativa
387/SIPE/02.07.2026
ituati intefi Ministerul
Situatie sintetica MTI cu bugetele pe 20.05.2026 Transporturilor si Electronic (editabil)

2025 completat APDM_ Masura 322 Infrastructurii - DTN

Raport Trimestrul 1 2026 - Planul de

actiuni aferent anului 2026 pentru Institutia Prefectului Letric

2 realizarea in judetul Galati a obiectivelor >2/SIPE/28.01.2026 Judetul Galati Electronic (scan si editabil)
cuprinse In Programul de Guvernare

; 1: ;ﬁguggiggﬁgﬁ’gﬁzgﬁlf;?ggﬁ:ﬁuﬁfi 38/SIPE/26.01.2026 | Secretar CA al CN Letric
HORIZON-CL5-2026 220/SIPE/20.04.2026 APDM SA Electronic (scan si editabil)
Situatia actualizatd a proiectelor finantate| 90/SIPE/11.02.2026

4 prin intermediul Programului Transport| 163/SIPE/17.03.2026 | Secretar CA al CN Letric
2021 — 2027 actualizatd la data de| 284/SIPE/15.05.2026 APDM SA Electronic (scan si editabil)
31.01.2026 / 15.05.2026 / 31.05.2026. 324/STPE/10.06.2026
Prioritizare Anexa 3 MTI, proiecte in 08.01.2026 MlnlSter}ll . .
. o L0 Transporturilor si Letric

5 |implementare”, actualizata pentru 19.01.2026 .. . C e

. . . R Infrastructurii - Electronic (scan si editabil)

proiectele  semnificative  aflate  in|  5422/02.06.2026 DACRTM ’

Pagina 48 din 73



implementare din portofoliul CN APDM
SA
6 TEN-T Project List 2026 RO out to 28.01.2026 Railistics GmbH Letric
stakeholders IWW_APDM o Germania Electronic (scan si editabil)
Raportare trimestriald a indicatorilor de -
rogres/ rezultat pentru proiectele de Ministerul
7 |Progresy . pben P . 742/SIPE/21.01.2026 Transporturilor si | Electronic (scan si editabil)
investitii publice semnificative - Trim. VI .. ’
Infrastructurii - DTN
2025
Raportare trimestriala a indicatorilor de ..
rogres/ rezultat pentru proiectele de Ministerul
g Prosrest ratp | prox . 4138/SIPE/24.04.2026 | Transporturilor si | Electronic (scan si editabil)
investitii publice semnificative - Trim. I .. ’
2026 Infrastructurii - DTN

Nota: toate raportarile mentionate mai sus sunt intocmite in colaborare cu membrii echipelor de proiect
(manager proiect, asistent manager, manager/ responsabil financiar, responsabil tehnic, responsabil
achizitii), Serviciul Financiar, Valorificari Active.

RAPOARTE DE PROGRES POIM

Nr. . . Cod SMIS| Raport de A .
ert. Denumire proiect 2014 Durabilitate Nr. inreg. Stadiu
. . . RD 02 2384/03.03.2026 Avdresa APDM nr.v4.481/05.05.2026
Modernizarea si Dezvoltarea Portului raspuns la clarificari
1 o 155273
Chilia Veche .
RD 02 rev. 1 | 4482/05.05.2026 |Autorizat MTI DGPET

CONTRACTE DE FINANTARE PT INCLUSIV ACTE ADITIONALE

Nr Cod Contract de Act aditional la contractul de finantare
or t' Denumire proiect SMIS finantare Semestrul I 2026/ Nota de aprobare MTI
) 2021 | Numadr / data DGPET
| Platforma Multimodala Galati - 321344 22/09.05.2024 | Propunere AA2 incarcatd MySMIS 26.06.2026
Modernizarea infrastructurii portuare
g Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Now 373451 57 /09.05.2024 AA3/18.06.2026
Modernizarea si Dezvoltarea Portului Propunere AA6 incarcata MySMIS 25.02.2026.
3 Mineralier Galati 3213731 23/09.05.2024 AA6/03.04.2026
Port Braila - Lucrari de infrastructura a
4 |sectorului portuar al frontului de operare la 321376 | 26 / 09.05.2024 . AA4/19'05L2026
< . . Notificare aprobata 28.05.2026
dunare, adiacent molului
AA3/25.05.2026
5 |Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 321371 28/09.05.2024 Notificare aprobat 29.05.2026
. AA3/19.05.2026
6 |Dezvoltare Port Macin 32137429/ 14.05.2024 Notificare aprobata 24.06.2026

CERERI DE RAMBURSARE PT

Nr.

Denumire Proiect
crt.

Cod SMIS
2021

Stadiu Cereri de rambursare

infrastructurii portuare

Platforma Multimodala Galati - Etapa I Modernizarea

321344

CR 13 autorizata in data de 16.02.2026

CR 14 trimisa 22.01.2026 - autorizata 10.03.2026
CR 15 trimisa 06.03.2026 - autorizare in data de
15.04.2026

Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati

321345

CR 14 autorizata in data de 16.02.2026

CR 15 trimisa 13.01.2026 - autorizare in data de
08.06.2026

CR 16 trimisa 23.03.2026 - autorizare in data de
08.06.2026

CR 17 trimisa 13.05.2026 autorizare in asteptare
CR 18 trimisa 27.05.2026 autorizare in asteptare
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Dezvoltare Port Macin

321374

CR 13 autorizata in data de 16.02.2026

CR 14 trimisa 26.01.2026 - autorizata 27.02.2026
CR 15 trimisa 25.03.2026 - autorizata 20.04.2026
CR 16 trimisa 20.05.2026 autorizare in asteptare
CR 17 trimisa 02.06.2026 autorizare in asteptare

Dezvotare Port Tulcea - Etapa I

321371

CR 06 trimisa 03.06.2025 - autorizare in asteptare
CR 08 trimisa 02.07.2025 - autorizare in asteptare
CR 10 trimisa 23.09.2025 - autorizare in asteptare
CR 11 trimisa 20.11.2025 - autorizata 16.02.2026
CR 12 trimisa 16.01.2026 - autorizare in asteptare
CR 13 trimisa 10.03.2026 - autorizata 15.04.2026
CR 14 trimisa 19.05.2026 - autorizare in asteptare
CR 15 trimisa 27.05.2026 - autorizare 1n asteptare

Port Braila - Lucréri de infrastructura portuara a
sectorului portuar al frontului de operare la Dunare,
adiacent molului

321376

CR 7 trimisa 04.06.2025 autorizare in asteptare
CR 9 trimisa 08.07.2025 autorizare in asteptare
CR 11 trimisa 06.08.2025 autorizare in asteptare
CR 13 trimisa 03.09.2026 autorizare in asteptare
CR 14 trimisa 10.10.2025 autorizat 16.02.2026
CR 15 trimisa 19.11.2025 autorizat 16.02.2026
CR 16 trimisa 17.12.2025 autorizat 10.03.2026
CR 17 trimisa 20.01.2026 autorizare 01.04.2026
CR 18 trimisa 23.02.2026 autorizare 01.04.2026
CR 19 trimisa 19.05.2026 autorizare in asteptare
CR 20 trimisa 21.05.2026 autorizare in asteptare

Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati

321373

CR 7 trimisa 03.06.2025 - autorizare in asteptare

CR 9 trimisa 03.07.2025 - autorizare in asteptare

CR 11 trimisa 20.08.2025 - autorizare in asteptare
CR 12 trimisa 17.09.2025 - autorizare in asteptare
CR 16 trimisa 08.12.2025 - autorizata 27.02.2026
CR 17 trimisa 27.05.2026 — autorizare in asteptare
CR 18 trimisa 28.05.2026 — autorizare in asteptare
CR 19 trimisa 30.06.2026 — autorizare in asteptare

RAPOARTE DE PROGRES PT

Nr.
crt.

Denumire proiect

Cod SMIS

Data autorizare
DGPET

Raport de Progres

nr./data Observatii

Platforma Multimodala Galati - Modernizarea
infrastructurii portuare

321344

RP 17/21.01.2026
RP 18/16.02.2026
RP 19/18.03.2026
RP 21/24.04.2026
RP 22/26.05.2026
RP 23/10.06.2026

23.01.2026
13.03.2026
03.04.2026
04.05.2026
In asteptare
In asteptare

Amenajare Dane Ro-Ro - Port Bazinul Nou Galati

321345

RP 17 /20.01.2026
RP 18/25.02.2026
RP 19/16.03.2026
RP 20/22.04.2026
RP 21 /21.05.2026
RP 22 /05.06.2026

26.01.2026
03.03.2026
03.04.2026
04.05.2026
29.06.2026
29.06.2026

Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati

321373

RP 16/08.12.2025
RP 17/05.01.2026
RP 18/05.02.2026
RP 19/04.03.2026
RP 20/07.05.2026

21.01.2026
21.01.2026
06.03.2026
06.03.2026
21.05.2026

Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului
portuar al frontului de operare la Dunare, adiacent
molului

321376

RP 14/14.10.2025
RP 15/12.11.2025
RP 16/11.12.2025
RP 17/14.01.2026
RP 18/12.02.2026
RP 19/12.03.2026
RP 20/23.04.2026
RP 21/15.05.2026
RP 22/11.06.2026

27.10.2025
02.12.2025
21.01.2026
26.01.2026
03.03.2026
03.04.2026
05.05.2026
29.06.2026
In asteptare
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RP16/11.12.2025 | 21.01.2026
RP 17/14.01.2026 | 26.01.2026
RP 18/11.02.2026 | 03.03.2026
5 |Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 321371 |RP 19/09.03.2026 | 03.04.2026
RP 20/20.04.2026 | 21.05.2026
RP21/12.05.2026 | 29.06.2026
RP 22/10.06.2026 | In asteptare
RP 17/16.01.2026 05.03.2026
RP 18 /24.02.2026 06.03.2026
. RP 19/11.03.2026 03.04.2026
6 |Dezvoltare Port Macin 321374 RP 20 /28.04.2026 21.05.2026
RP 21 /14.05.2026 In asteptare
RP 22 /04.06.2026 In asteptare
DOSARE DE ACHIZITII PT
Cod
Nr. . . Id Dosar . Stadiu incarcare MySMIS / verificare
ert. Denumire proiect SZI:)/IZIIS achizitie Titlu dosar DGPET
1001764 Executie lucriri 28.05.2026 actualizare dosar cu documente
’ justificative AA7
i/}?lfi)rrnn(:Zala Galati - 11.05.2026 actualizare dosar cu documente
| |Modernizarea | 321344 | 1002003 Supervizare executie lucrari justificative AA9 .
infrastructurii 03.06.2026 actualizare dosar cu documente
portuare justificative AA10
1001938 Prowctzs;el;ilczﬁstenta Nu este cazul in perioada de raportare
1017235 | Proiectare si executie lucrari |Nu este cazul in perioada de raportare
Proiectare si executie lucrari 18.02.2026 incarcare raspuns MySMIS
1113986 Dana 41 20.02.2026 raspuns MySMIS
25.02.2026 raspuns SMIS
1017766 Supervizare proiectare si  |17.04.2026 actualizare dosar cu documente
executie lucrari justificative
Amenajare Dane RO 26.01.2026 incarcare dosar achizitie comanda
2 -RO Portq}’Bazmul 321345 nr. 741/21.01.2026 materiale promotionale
Nou Galati Furnizare 10.03.2026 2026 incircare dosar achizitie
1017929 materiale promotionale comanda nr. 2447/04.03.2026 materiale
p consumabile
12.03.2026 incarcare dosar achizitie comanda
nr. 2718/10.03.2026 obiecte de inventar - figete
1018083 Serwcgri?erizﬁ?vare 4 INu este cazul in perioada de raportare
09.01.2026 actualizare dosar cu documente
1001886 Proiectare si Executie  |justificative AA10
) ) Lucrari 08.04.2026 actualizare dosar cu documente
Modernizarea si . justificative
3 |Dezvoltarea Portului | 321373 -
Mineralier Galati 09.01.2026 actualizare dosar cu documente
’ . . justificative AA7
1001914 Supervizare lucrari 15.04.2026 actualizare dosar cu documente
justificative AA7
1002188 | Proiectare si executie lucrari 1 4'91'20.26 actualizare dosar cu documente
Port Braila - Lucrari justificative AA8
S:cltzt;ﬁitim?:t{;fal 09.01.2026 actualizare dosar cu documente
4 P 321376 Servicii de publicitate si  |justificative AA3
Frontului de operare 1004022 . . .
la Duniire. adiacent materiale promotionale  |25.05.2026 actualizare dosar cu documente
molului ’ justificative
1138663 Furnizare de materiale ~ |26.05.2026 actualizare dosar cu documente
promotionale justificative
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Publicare comunicat de presa
1183099 | la finalizarea implementarii |08.04.2026 incarcare in MySMIS 2021
proiectului

Dezvoltare Port . o . 27.Q4.20;6 Fiosar actualizat urmare solicitarii de
5 Tulcea - Etapa I 321371 Asistenta tehnica si executie |clarificiri din data de 23.04.2026 (contract nr.
lucrari Lot I - Port 4627/2024 Lot 1 - Port Industrial)

1003863 Industrial, Lot II Port 03.06.2026 actualizare dosar cu documente
Comercial justificative AA7(contract nr. 4627/2024 Lot I -
Port Industrial)

1002136 Proiectare si executie lucrari

Lot I - Port Macin
6 |Dezvoltare Port 321374

Nu este cazul in perioada de raportare

Maicin Supervizare proiectare si

1001998 . s . Nu este cazul in perioada de raportare
executie lucrari

Reprezentarea companiei referitor la proiectele cu finantare europeana, in fata institutiilor si

organismelor cu activitate in domeniu:

21.05.2026 participare la intilnirea de lucru organizatdi de ADR Sud-Est in vederea identificarii
oportunitatilor de finantare europeand prin Platforma STEP si Programul Regional Sud-Est 2021-2027,
promovarii proiectelor strategice ale companiei si stabilirii relatiilor de colaborare cu institutiile implicate
in gestionarea fondurilor europene

08 - 12.06.2026 participarea la lucrarile Comitetului de Monitorizare a Programului Transport 2021-2027
si la atelierele tematice dedicate implementarii proiectelor finantate din fonduri europene, in vederea
monitorizdrii evolutiei programului si promovarii intereselor companiei.

Monitorizarea stadiului atire/ derulare:

Monitorizarea stadiului proiectelor in pregatire/ derulare se reflectd in Anexa 1 ”Stadiul Proiectelor in curs
de Implementare/ Pregatire” actualizata la data de 30.06.2026.

Intocmire referate/ decizii constituire/ modificare echipe de proiect conform solicitarilor aprobate de
conducerea companiei si actualizarea Situatiei “"Componenta membri echipe de proiect”, ori de céte ori
este cazul:

N Constituire/ Modificare Componenta EP-uri
r.
crt. Denumire proiect Nr. inregistrare Referat Nr. 1nreg1§trare
Decizie
1 Platforma multimodala Galati - Etapa I - Modernizarea infrastructurii 44/PMG/23.06.2026 40/23.06.2026
portuare
2 |Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati 45/R0O-R0O/30.04.2026 46/30.04.2026
Reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale Portului
3 Comercial Galati in zona Km 151 +299 si Km 53+150 252/05.05.2026 30/06.05.2026
4 Port Comermal Galati - Lucrari de reabilitare si modernizare Danele 253/SIPE/05.05.2026 31/06.05.2026
12-15 si Danele 19-20
5 Port Braila - Lucrelrl de 1pfrastructura a sectorului portuar al frontului 739/PBFO/04.05.2026 740/04.05.2026
de operare la Dunare, adiacent molului
6 |Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I 1774/DPT/30.04.2026 29/30.04.2026
7 |Dezvoltare Port Micin 223/DPM/30.04.2026 224/30.04.2026

Initierea actiunilor si demersurilor necesare derulirii procesului de pregitire si implementare a
proiectelor cu finantare nerambursabili in concordanta cu cerintele programelor de finantare si a
legislatiei aplicabile:

Analizarea documentatiei specifice perioadei de programare 2021-2027, inclusiv Ghidul solicitantului
pentru Prioritatea 7, Manualul de implementare (modulele MySMIS 2021), instructiunile DGPET si
legislatia relevanta pentru proiecte.

Colaborarea cu echipele de proiect pentru pregatirea si transmiterea, prin intermediul platformei MySMIS
2021, a dosarelor de achizitii, cererilor de rambursare si rapoartelor de progres, precum si prin platforma
MySMIS 2014 a rapoartelor de durabilitate aferente POIM - inclusiv redactarea si transmiterea
raspunsurilor la solicitarile de clarificari formulate de MTI DGPET.
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3.9. Activitatea de exploatare flota, coordonare portuara si combaterea poluarii in porturile Galati,
Braila, Tulcea

Activitatea de exploatare flota

Au fost desfasurate activitdti specifice de coordonare si monitorizare a activitdtii navelor companiei, de
asigurare a functionalitatii acestora printr-o exploatare optima precum si de aprovizionare cu combustibili
si lubrifianti a acestora. La nivelul serviciului au fost intocmite formalitétile legale necesare pentru
migcarea navelor companiei in vederea asigurarii prestarii serviciilor catre terti.

In conformitate cu atributiile specifice, SEFCP a desfisurat activititi cu navele proprii pentru prestarea
serviciilor de preluare deseuri de la navele maritime si de navigatie interioara in porturile Galati, Braila si
Tulcea.

Nr. Descriere activitate Semestrul 1 2026
Preluare desegrl de la nave 709 nave
1. fluviale
Preluare deseuri de la nave
... 568 nave
2. maritime
Asistenta la transfer produse
3 petroliere 822 ore
) nave maritime + fluviale

Au fost onorate la timp si 1n totalitate solicitarile primite de la structurile interne pentru efectuarea
masuratorilor hidrografice si cele de semnalizare.

Activitatea de coordonare portuara si protectia mediului

In conformitate cu atributtile specifice, SEFCP a desfasurat activititi de: coordonare a activititii portuare
cu privire la alocarea danelor In mod liber si nediscriminatoriu si asigurarea corectitudinii si realitatii
informatiilor statistice de trafic portuar si nave derulate prin porturile din zona de activitate a Companiei,
efectuarea demersurilor necesare in vederea prestarii serviciilor cu nave si instalatii propri; gestionarea

activitatii de protectia mediului in portul Galati si supervizarea activitdtilor similare la sucursale.

CN APDM SA GALATI — Indicatori trafic

Tip trafic 2026 2026 Realizat / Planificat
p Semestrul I planificat Semestrul I realizat Semestrul I - %
Mii tone marfa operate maritim 1.003.291,08 813.582 81,09%
Mii tone marfa operate fluvial 616.708,92 561.377 91,02%
Mii tone marfa general 1.620.000,00 1.374.959 84,87%
Port Galati
Tio trafic 2026 2026 Realizat / Planificat
P Semestrul I planificat Semestrul I realizat Semestrul I - %
Mii tone marfa operate maritim 771.862,92 666.585 86,36%
Mii tone marfa operate fluvial 157.173,24 121.319 77,18%
Mii tone marfa general 929.036,16 787.904 84,80%
Serviciul Teritorial Braila
Tip trafic 2026 2026 Realizat / Planificat
p Semestrul I planificat Semestrul I realizat Semestrul I - %
Mii tone marfd operate maritim 226.756,92 146.997 64,82%
Mii tone marfa operate fluvial 105.526,26 113.321 107,38%
Mii tone marfa general 332.283,18 260.318 78,34%
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Serviciul Teritorial Tulcea

Tip trafic 2026 2026 Realizat / Planificat
p Semestrul I planificat Semestrul I realizat Semestrul I - %
Mii tone marfa operate maritim 4.671,24 0 0
Mii tone marfa operate fluvial 354.009,42 276.342 78,06%
Mii tone marfa general 358.680,66 276.342 77,04%

In semestrul I 2026 s-au asigurat servicii de preluare deseuri in program ordonat si la solicitare, atit pentru
nave maritime cat si pentru nave de navigatie interioard. Astfel, la nivelul CN APDM SA s-au efectuat
568 de preluari de la navele maritime, 709 preluari de la navele de navigatie interioara si s-au realizat
822 ore de asistenta la transvazarea de produse petroliere in dane specializate. Au fost colectati 13987
saci de deseuri menajere, 196,77 mc de reziduuri de hidrocarburi si 2419 kg de deseuri periculoase
(filtre de ulei, materiale absorbante contaminate si ambalaje contaminate).

Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave si asistenta la transvazarea produselor
petroliere au fost realizate 100%.

Deseurile preluate de la nave au fost tratate/ eliminate in conformitate cu reglementarile in vigoare in
proportie de 100 %.

3.10. Activitatea Comerciala, Valorificare active si CFPP
Contracte comerciale in derulare aferente activitatii de exploatare

Numar contracte comerciale
Nr. Indicat
crt, | nareator AL, Prestatii Total contracte
Inchiriere .
portuare comerciale
Numar contracte comerciale din care : 72 117 189
1. |Contracte iin derulare 3 2 5
2. |Nou incheiate 2 12 14
3. |Contracte in derulare la 30.06.2026 73 107 180
CN APDM SA CENTRALIZAT Semestrul 12026
Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
1 Venituri din prestatii portuare 7,595,287.32 7,424,245.99 97.75%
) Venituri energie/apa 411,069.45 365,542.63 88.92%
Venituri din alte servicii (valorificari 60,611.26 54,105.55 89.27%
3 reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri prestari servicii 8,066,968.03 7,843,894.17 97.23%
Venituri din inchiriere/subconcesiune teren 3,533,654.14 3,775,167.75 106.83%
4 portuar
Venituri din inchiriere spatii 406,859.92 410,720.85 100.95%
0
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 28,110.74 28,400.16 101.03%
Total Venituri din Inchirieri 3,968,624.80 4,214,288.76 106.19%
TOTAL VENITURI DIN PRODUCTIA 12,035,592.83 12,058,182.93 100.19%
VANDUTA sem. I 2026

Din care, mai jos, sunt evidentiate si veniturile pentru fiecare sucursald in parte pentru Semestrul 1
2026.
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Galati — Semestrul I 2026

Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
5,264,066.80 | 5,205,760.49 98.89%
1 Venituri din prestatii portuare
73,468.25 74,001.72 100.73%
2 Venituri energie/apa
Venituri din alte servicii 30,244.24 27,448.90 90.76%
( valorificari reziduuri, emitere
3 acorduri/avize etc)
5,367,779.29 5,307,211.11 98.87%
Total Venituri Prestari Servicii
Venituri din 2,378,612.46 2,455,803.28 103.25%
inchiriere/subconcesiune teren
4 portuar
5 Venituri din inchiriere spatii 155,340.51 156,907.34 101.01%
o
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 0.00 0.00 0.00%
2,533,952.97 2,612,710.62 103.11%
Total Venituri din inchirieri
TOTAL VENITURI DIN 7,901,732.26 | 7,919,921.73 100.23%
PRODUCTIA VANDUTA sem. I
2026
Braila- Semestrul 1 2026
Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
0 1 2 3 4=3/2*100
1,936,150.74 1,718,767.56 88.77%
1 Venituri din prestatii portuare
2 Venituri energie/apa 22,395.67 36,113.20 161.25%
Venituri din alte servicii (
valorificari reziduuri, emitere 30,367.02 26,656.65 87.78%
3 acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestiiri Servicii 1,988,913.43 1,781,537.41 89.57%
Venituri din
inchiriere/subconcesiune teren 832,193.19 883,223.16 106.13%
4 portuar
5 Venituri din inchiriere spatii 0.00 0.00 0.00%
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 0.00 0.00 0.00%
Total Venituri din inchirieri 832,193.19 883,223.16 106.13%
TOTAL VENITURI DIN
PRODUCTIA VANDUTA sem. I 2,821,106.62 2,664,760.57 94.46%
2026
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Tulcea — Semestrul I 2026

Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) | Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
1 Venituri din prestatii portuare 395,069.78 499,717.94 126.49%
2 Venituri energie/apa 315,205.53 255,427.71 81.04%
3 Venituri din alte servicii ( valorificari 0.00 0.00 0.00%
reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 710,275.31 755,145.65 106.32%
V)
Venituri din inchiriere/subconcesiune 322,348.49 436,141.31 135.09%
teren portuar
5 Venituri din inchiriere spatii 251,519.41 253,813.51 100.91%
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 28,110.74 28,400.16 101.03%
Total Venituri din inchirieri 602,478.64 718,354.98 119.23%
TOTAL VENITURI DIN
PRODUCTIA VANDUTA sem. I 1,312,753.95 | 1,473,500.63 112.24%
2026
Creante restante la data de 30.06.2026
Tip Creanta Programat [lei] Realizat[lei] Grad realizare (%)
1 2 3 4=3/2*100
Chirii 225,750.84 548,567.27 243.00%
Prestatii portuare 35,058.42 157,356.95 448.84%
Creante in litigiu 269,190.74 1,424,189.73 529.06%
TOTAL CREANTE RESTANTE 530,000.00 2,130,113.95 401.91%

Explicatii :

Pentru diminuarea creantelor restante se continud diligentelor facute de conducerea executivi CN APDM

S.A. GALATI:

- monitorizarea operatiunilor de incasare in termenul scadent al creantelor din chirii si prestatii portuare,
-notificarea clientilor incepand cu primele 5 zile de intarziere pentru diminuarea eventualului efect negativ

in cash-flow-ul operational al companiei.

-reesalonarea creantelor fara afectarea fluxului de numerar necesar deruldrii activitdtii continue a

companiei.

Detalierea sumelor neincasate de la clientii aflati in litigiu este urmatoarea:

Nr.crt. Denumire clienti litigiosi Valoare sl:)]li(illlel;amcasat ) % in total
1 ATBAD SA TULCEA 30.92 2.17%
2 CNFR GIURGIU NAV SA GIURGIU 26.03 1.83%
3 DELTA A.C.M. 93 S.R.L. BUCURESTI 4.10 0.29%
4 DELTACONS SA TULCEA 63.41 4.45%
5 OCMAVA COM-SRL BRAILA 13.87 0.97%
6 ORCA SHIPPING SRL 20.63 1.45%
7 SQUALUS SRL NAVODARI 1256.94 88.26%
8 T.B.IMPORT EXPORT SRL GALATI 2.30 0.16%
9 TAURUS SHIPPING & SERVICES S.R.L. 4.51 0.32%
10 TO PREST CONSTRUCT SRL 1.47 0.10%

TOTAL 1424.19 100.00%
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Detalierea sumelor neincasate de la clientii nelitigiosi este urmatoarea:

Nr.crt. Denumire beneficiar Valoare SOl.(.i nf&incasat . % in total
mii lei
1 ABILITY ISKARS S.R.L. BRAILA 4.29 0.61%
2 ANLOR S.R.L. GALATI 0.70 0.10%
3 CEREALCOM S.A. GALATI 0.36 0.05%
4 COJAR S.R.L. GALATI 2.51 0.36%
5 DELTANAV S.A. TULCEA 180.93 25.63%
6 DONAU STAR SHIPPING S.R.L. CALARASI 21.57 3.06%
7 FOXNAV S.R.L. BRAILA 0.25 0.04%
8 HAMZA T. SORIN INTREP. INDIVIDUALA 0.20 0.03%
9 1.P.J. -BIROUL DE TRANSP. TULCEA 1.60 0.23%
10 NAVROM - DELTA S.A. TULCEA 13.80 1.95%
11 NOUCONST MS CONSTANTA 0.33 0.05%
12 OCMAVA COM S.R.L. BRAILA 3.01 0.43%
13 RETICORA S.R.L. BRAILA 2.04 0.29%
14 ROMCONTROL S.A. 0.91 0.13%
15 ROMPORTMET S.A. GALATI 379.32 53.73%
16 SIGMA S S.R.L. 82.22 11.65%
17 SVAD SHIPPING S.R.L. CONSTANTA 0.17 0.02%
138 TRACE TRANS CORPORATION S.R.L. 0.28 0.04%
19 TRADING LINE MANAGEMENT S.R.L. BUC 0.39 0.05%
20 TERRA CONSTRUCT S.R.L. 0.48 0.07%
21 XANNAT MINERALS S.R.L. BUCURESTI 10.56 1.50%
TOTAL 705.92 100.00%
Penalititi contractuale calculate in semestrul I 2026
Penalititi calculate conform contractelor comerciale
Indicator [lei]

Penalitati din prestari servicii 6,823.36
Penalitati din chirii 14,256,05
Total penalitati 21,079.41

Garantii contractuale constituite la 30.06.2026:

Garantii de Garantii de Grad de
Nr. . Garantii Garantii e . Restituit [lei] constituire %
Indicator T e e Reconstituit
crt. Calculate [lei] | Constituite [lei] [lei]
Garantii la
1. |contractele de 2,485,931.47 2,800,253.41 0.00 314,321.94 112.64%
prestari servicii
Garantii la
2. |contractele de 2,138,385.29 | 2,139,093.03 4434 752.08 100.03%
inchiriere

Conform clauzelor contractuale, garantiile se recalculeaza anual.

In situatiile in care, garantiile depuse depasesc valoarea garantiilor calculate, iar beneficiarii/chiriasii
nu solicita returnarea sumei constituite n plus, aceasta ramane in contul CN APDM SA.
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Traficul de marfuri aferent contractelor de inchiriere/subconcesiune teren portuar

o Trafic anual Grad de
Trafic Referinta . .
Nr calculat ca medie a Angajat de Total trafic realizare-
’ Denumire Operator / Nr. Contract . . operatorul realizat la (col.4/col.3)
Crt. ultimilor 5 ani.
~TM - portuar 30.06.2026 [%]
-TM - -TM- 5=4/3*100
0 1 2 3 4 5
I. |Docuri S.A. Galati - Contract nr. 3567/2007 347,222.60 348,000 138,543 39.81
2. |Eco — Metal Production S.R.L. — Contract nr. 4/2026 270,000 30,000 0,00 0.00
3. |PBN Logistics S.A. Galati - Contract nr. 4232/2016 392,947.50 328,000 178,419 5440
4. |Romportmet S.A. Galati - Contract nr. 1141/2017 2,166,966.64 600,000 192,305 32.05
5. |TTS Porturi Fluviale Galati - Contract nr. 2738/2017 73,763.20 70,000 15,481 22.12
6 Unicom Oil Terminal S.A. Galati - Contract nr. 388,087.81 388.000 250,356 65.52
© 15841/2009 i
TOTAL PORT GALATI = 3,638,987.75 1,764,000 775,104 43.94
I. |ADM Romania Trading S.R L. - Contract nr. 4744/2013| 16338715 50,000 23,684 47.37
2. |Agro Oil Service S.R.L. Slobozia - Contract nr. 7/2026 81,694 50,000 0,00 0.00
3. |Cofco International - Contract nr. 3130/2019 66,547.20 65,000 43,365 66.72
4. |Hercules S.A. Braila - Contract nr. 1374/ 2008 273,592.65 130,000 103,177 79.37
5. |TTS Porturi Fluviale Galati - Contract nr. 2162 / 2006 186,128.40 150,000 20,192 60.13
TOTAL PORT BRAILA = 771,349.40 445,000 260,418 58.52
Ameropa Grains S.A. Constanta - Contract nr.
1. 3066/2015 25,106.40 40,000 0,00 0.00
2. |CNFR Navrom S.A. Galati - Contract nr. 6330/2009 14,852.50 35,000 1,733 4.95
3 DeltanaV.S.A. Tulcea - Contract nr. 8234/ 2013 — Port 139,875 139,875 0,00 0.00
Mahmudia
TOTAL PORT TULCEA = 179,833.90 214,875 1,733 0.008
TOTAL C.N. APDM S.A. trafic de marfa conform
contracte de inchiriere 4,590,171.05 2,423,875 1,037,255 42.79
TRAFIC DE MARFA REALIZAT DE ALTI AGENTI ECONOMICI
Nr. Port Semestrul I 2026 TM]
1 Port Comercial Galati 12,800
2 Port Gura Arman 72,078
3 Port Turcoaia 199,833
4. Dana AMIC port Tulcea 0.00
5. Port Chilia Veche 0.00
6. Port Industrial Tulcea 53,093
Total trafic de marfa realizat de
. . . 337,804
alti operatori portuari
UM/TM TRAFIC MARFA BVC TRAFIC DE MARFA GRAD
30.06.2026 REALIZAT 30.06.2026 REALIZARE
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Operatori 810,000 1,037,255 128.06%
Agenti economici 337,804
Total 810,000 1,375,059 169,76%

Gradul de ocupare al Terenului Portuar — Domeniul Public al Statului la data de 30.06.2026

Suprafata
teren portuar | Suprafati teren portuar inchiriat/utilizat la Fara Grad Diferent
concesionata 30.06.2026 [mp] Acon?r.act ocupa Suprafati a
conform inchiriere re Suprafat
contract /utilizat in | teren te.r.e "o a teren
. neutilizabil
concesiune nr. cu baza portu [mp] portuar
L.0O/3447/2008 Total cu contracte contracte folosintei ar liber
AA/13.02.2026 din care : inchiriere [mp] [%] [mp]
comodat
[mp]
0 1 2=3+4+5 3 4 5 6=2/1 7 6=1-2-7
Total C.N.
APDM S.A. 226,633.
Galati 1,768,738.00 1,326,830.47 1,318,697.47 2,488.00 5,645.00 | 75.02 215,273.61 92
din care :
34,865.6
Zona Galati 1,083,855.00 833,865.72 833,865.72 0.00 0.00 | 76.94 215,123.61 7
Port 100.0
Mineralier 204,404 204,404 204,404 0.00 0.00 0 0.00 0.00
Port Docuri 295,886 205,034 205,033.92 0.00 0.00 | 69.29 88,377.00 | 2,475.08
Port Bazinul 10,821.2
Nou 510,952 407,372 407,371.80 0.00 0.00 | 79.73 92,759.00 0
Port
Comercial 51,077 17,056 17,056.00 0.00 0.00 | 33.39 33,987.61 33.39
Zona Faleza 21,536.0
Lot II 21,536 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Sucursala 120,261.
Braila 433,733.00 313,321.05 305,189.05 2,487.00 5,645.00 | 72.24 150.00 95
113,729.
Port Braila 414,965.00 301,235.05 293,103.05 2,487.00 5,645.00 | 72.59 0.00 95
Port
Smardan 4,367.00 4,217.00 4,217.00 0.00 0.00 | 96.57 150.00 0.00
Port Harsova 14,401.00 7,869.00 7,869.00 0.00 0.00 | 54.64 0.00 | 6,532.00
Sucursala 71,506.3
Tulcea 251,150.00 179,643.70 179,642.70 1.00 0.00 | 71.53 0.00 0
27,167.0
Port Tulcea 87,833.00 60,666.00 60,666.00 0.00 0.00 | 69.07 0.00 0
12,237.0
Port Macin 43,745.00 31,508.00 31,508.00 0 0.00 | 72.03 0.00 0
Port 100.0
Mahmudia 50,667.00 50,667.00 50,666.00 1.00 0.00 0 0.00 0.00
11,112.3
Port Isaccea 47,915.00 36,802.70 36,802.70 0 0.00 | 76.81 0.00 0
Port Chilia 20,990.0
Veche 20,990.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0

in Galati - portul Comercial, terenul neutilizat de 66.61% este reprezentat de alei, parcari, cdi de acces,
care nu pot fi valorificate prin inchiriere.

In data de 13.10.2023 a incetat contractul de inchiriere teren portuar nr. 6323/2009, terenul in suprafata de

399 poate fi valorificat prin inchiriere.
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In portul Briila terenul neutilizat de 27.31% reprezinti drumuri de utilitate publica aflate in administrarea
APDM, conform contractului de concesiune dar si teren portuar ce poate fi valorificat prin inchiriere.

Urmare incetarii contractului de inchiriere teren portuar nr. 4744/2013 incheiat cu societatea ADM
Romania Trading S.R.L. privind folosinta suprafetei de teren portuar de 54.828 mp, au fost incheiate 2
contracte de Inchiriere teren portuar cu societdtile Agro Oil Services SRL Slobozia si Dunav SRL Braila,
pentru suprafata de 42.648 mp, diferenta de teren posibil de inchiriat urmand a fi valorificata prin licitatie
publica cu strigare.

Pana la data de 22 iunie 2026, terenul portuar in suprafatd de 4.945 mp Impartit in lot I — 2.350 mp si lot
I —2.595 mp a fost facturat in baza folosintei operatorului Danubtrans Smardan S.R.L. Tulcea, incepand
cu data de 23.06.2026, e, lotul I — 2.350 mp a fost adaugat la contractul de inchiriere nr. 2155/2006,
suprafata totala inchiriatd fiind de 6.031,90 mp, lotul IT — 2.595 mp a devenit liber de sarcini.

Tot 1n baza folosintei se factureaza si terenul portuar in suprafatd de 700,00 mp, aferent unor elemente de
suprastructurd, suprafata totald fiind de 5,645 mp.

In portul Harsova terenul neutilizat de 45.36% reprezinta suprafete ce pot fi valorificate prin inchiriere.

In portul Tulcea terenul portuar neutilizat de 30.93% reprezinta suprafata de teren din Portul Marina care
poate fi valorificat prin promovarea unui proiect care sa creeze infrastructura si facilitati operatorilor
portuari/ operatorilor de nave pasageri.

In portul Micin terenul portuar neutilizat de 27.97% reprezinti teren portuar care poate fi valorificat prin
inchiriere.

In portul Isaccea terenul neutilizat de 23.19% reprezinti teren portuar care poate fi valorificat prin licitatie
publica cu strigare.

Pentru terenul portuar din portul Chilia Veche s-a organizat licitatie publica cu strigare in luna iunie 2026,
in cadrul careia nu s-a depus nicio oferta de participare.

Suprafetele de teren portuar concesionat cf. Contract Concesiune, AA/22.11.2024, din Portul Galati — port
Docuri si port Bazinul Nou - cuprind si suprafata bazinelor de apa. Scazand suprafetele bazinelor de apa
rezulta suprafetele urméatoarele:

Port Docuri Galati — 207,509 mp,
Port Bazinul Nou Galati — 418,193 mp.

Suprafetele bazinelor de apa aferente Porturilor Docuri —88.377,00 mp si Bazinul Nou Galati —92.759,00
mp reprezintd teren care nu poate fi valorificat.

Gradul de ocupare al spatiilor incinta cladiri - domeniul privat al C.N. APDM S.A. — la data
de 30.06.2026

Suprafata inchiriata la 30.06.2026 [mp]
Suprafata Grad Suspr::ifata
Totala Spatii cu ocupate | ,oypare paniu
cladiri Total cu contracte contracte de C.N. spatiu leldlrl
[mp] din care : inchiriere comodat APDM (%] liber
S.A. [mp]
Galati
Total C.N. APDM
S.A. Galati 4,324.12 2,723.95 1,652.56 815.61 255.78 62.99 1,600.17
din care :
Gara Fluviala Galati 1,361.78 651.78 591.29 0.00 60.49 47.86 710.00
Gara Fluviala Tulcea 2,546.00 1,979.47 968.57 815.61 195.29 77.75 566.53
Gara Fluviala Chilia
Veche 249.35 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 249.35
Gara Fluviala Isaccea 166.99 92.70 92.70 0.00 0.00 55.51 74.29
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Diferenta suprafetelor neinchiriate (37.01 %) reprezinta:

Spatii care nu se pot inchiria: sedii ale companiei, cdi acces comune (scari, holuri), spatiu acces calatori,

Spatii de Inchiriat:

e Gara Fluviala Tulcea 197,70 mp etaj 11, dupa finalizarea lucrarilor de reparatii a acoperisului, se va

scoate la licitatie publica cu strigare,

e Gara Fluviald Chilia Veche 249,35 mp: s-a organizat licitatie publica cu strigare in luna iunie/iulie

2025, in cadrul careia nu s-a depus nicio oferta de participare.

e Gara Fluviala Galati 710 mp, etaj I: s-a organizat licitatia publica cu strigare in luna lanuarie/februarie
2025, 1n cadrul careia nu s-a depus nicio ofertd de participare.

CFPP exercitat la nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul I 2026 a constat in verificarea sistematica a
operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale, indeplinirii sub
toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in limitele si destinatia
creditelor bugetare si/sau de angajament — BVC :

nr.de vize CFPP = 2240 acordate in valoare de 241.107.521,69 lei,

nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 255.

3.11. Achizitii

In semestrul I 2026, au fost realizate 142 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 20265 aprobat la nivel de companie, din care:

Valoare Valoare Economii
Nr. Achizitii Sectoriale Numar Estimata contractata Lei Inregistrate
crt. initiate Achizitii | exclusiv TVA . exclusiv TVA
’ ) exclusiv TVA )
-Lei - -Lei -
1 Achizitii directe offline 19 98.304,79 95.674,95 2.629,84
2 Achizitii directe online 118 261.223,37 155.877,02 105.346,35
3 Achizitii directe anulate 1 1.600,00 - 1.600,00
Total achizitii directe 138 361.128,16 251.551,97 109.576,19
Proceduri simplificate
online
Proceduri simplificate
1 online 1 1.014.238,22 830.481,65 183.756,57
- atribuite
Total proceduri 1 1.014.238,22 830.481,65 183.756,57
Licitatii deschise online
1 || steEsasEline | g 44.531.616 36.836.616 7.695.000
atribuite
Total licitatii 2 44.531.616 36.836.616 7.695.000
Negociere fara
publicare prealabila
], || AESel R p e 1 1.256.360 1.215.577,33 | 40.782,67
prealabila- atribuite
Total negocieri 1 1.256.360 1.215.577,33 40.782,67
TOTAL ACHIZITII 142
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Proceduri simplificate realizate online in Sem I pentru:

1.

Acord-cadru ,,Servicii de Paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati ss Sediul CN
APDM SA Galati Sucursala Tulcea” responsabil Alina Nicolau - Valoare estimata 1.014.238,22 lei
- Valoare contractata 830.481,65 lei - Atribuita la data de 26.05.2026

Licitatii deschise realizate online in Sem I pentru:

1.

Acord -cadru Lucrari de dragaj — Lot I Zona Galati, Lucrari de dragaj — Lot II Zona Braila, Lucrari
de dragaj — Lot III Zona Tulcea, responsabil Alina Nicolau - Valoare estimata 44.100.000 lei - Valoare
contractata 36.405.000 lei, impartita astfel: LOT I - 18980000 LEI , LOT II - 9685000 LEI, LOT III
- 7740000 LEIL Atribuita la data de 17.06.2026
Servicii de supervizare a lucrdrilor pentru adaptarea solutiei de executie a cheului la Dana 46 si
managementul modificarilor tehnice conform Dispozitiilor de Santier nr. 1A/2025 si nr. 5/2026 —
Proiect ’Platforma Multimodala Galati — Etapa I -Modernizarea infrastructurii portuare”, responsabil
Tutu Alina Dalila - Valoare estimata 431.616 lei - Valoare contractata 431.616 lei - Atribuita la data
de 30.06.2026

Negocieri fara publicare prealabili realizate online in Sem I pentru:

1.

"Furnizare de energie electrica pentru locurile de consum ale CN APDM SA Galati si sucursalele
Tulcea si Braila”, responsabil Cristea Victorita si Vlad Bianca - Valoare estimata 1.256.360 lei -
Valoare contractata 1.215.577,33 lei - Atribuita la data de 27.04.2026

Contracte incheiate- Sem I:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Acord-cadru LOT II ,,Servicii de Paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati — Sucursala
Tulcea” - Valoare 651.191,79 lei - 6 ofertanti - Durata: 48 luni de la data 01.04.2026.

Contract subsecvent LOT II ,,Servicii de Paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati Sucursala
Tulcea” - Valoare 122.435,24 lei - 6 ofertanti - Durata: 01.04.2026-31.12.2026.

Contract subsecvent servicii pentru Recertificare Certificat Comunitar de navigatie interioara a Navei
ECOEXPRES - Valoare 550.000 lei - 1 ofertant - Durata: 35 zile lucratoare de la data 05.03.2026
Servicii de certificare a semnaturii electronice - Valoare 495 lei

Servicii de securitate ciberneticd - Valoare 33.600 lei - 1 ofertant - Durata: 01.04.2026-31.03.2027
Acord Cadru de prestari servicii curdtenie pentru: cladirea CN APDM SA Galati (Palatul Navigatiei)
— Str. Portului 34 — LOT 1 - Valoare 227.521,20 lei - 2 ofertanti - Durata: 01.02.2026-31.01.2028
CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII de curatenie: LOT I: Servicii de curatenie
pentru Sediul CN APDM SA Galati - Valoare 113.760,60 lei - 2 ofertanti - Durata: 01.02.2023-
31.01.2027

Acord Cadru de prestari servicii cudttenie pentru: clddirea CN APDM SA Galati -Sucursala Tulcea —
Str. Portului 26 — LOT 2 - Valoare 112.392 lei - 2 ofertanti - Durata: 02.02.2026-01.02.2028
CONTRACT SUBSECVENT SECTORIAL DE SERVICII de curdtenie: LOT II: Servicii de curatenie
pentru Sediul CN APDM SA Galati — Sucursala Tulcea - Valoare 56.196 lei - 2 ofertanti - Durata:
02.02.2026-01.02.2027

Servicii de mentenantd pentru programul de evidentd financiar-contabila din cadru CN APDM SA
Galati - Valoare 36.000 lei - 1 ofertant - Durata: 14.01.2026-31.12.2026

Servicii de mentenanta pentru software RORIS DAHAR de evidenta a activitdtii portuare din cadru CN
APDM SA Galati - Valoare 18.000 lei

Servicii medicale si psihologice obligatorii (control medical de medicina muncii, conform Legii nr.
319/2006 a securitatii si sanatatii in muncd) pentru lucratorii cu atributii Tn domeniul sigurantei
transporturilor si conducatorilor auto din cadrul CN APDM SA Galati, inlusiv Suc. Braila si Tulcea -
Valoare 5.300 lei

Servicii medicale pentru lucratorii CN APDM SA Galati, Brdila si Tulcea (altii decat personalul cu
atributii n siguranta circulatiei rutiere si navigatiei) - Valoare 6.226 lei

Servicii abonament inchiriere dozatoare apa - Valoare 28.320 - 1 ofertant - Durata: 01.01.2026-
31.12.2026

Pagina 62 din 73



15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22

23.

24

25

26

Servicii de certificare a semnaturii electronice - Valoare 165 lei

Servicii audit recertificare SIMCM 2026-2028: Recertificare, Vizita supraveghere 1, Vizita
supraveghere 2 - Valoare 41.630 lei - 1 ofertant - Durata: 27.01.2026-26.01.2028

Acord cadru de prestari Servicii de “Masuratori hidrografice” - Valoare 5.219.640 lei - 3 ofertanti -
Durata: 48 luni de la data semnarii (10.02.2026)

Servicii de certificare a semnaturii electronice - Valoare 495 lei

Servicii de recrutare si selectie a candidatilor pe baza de competenta pentru pozitiile de director general
si director economic ai CN APDM SA Galati, pentru un mandat de 4 ani - Valoare 50.000 lei - 1 ofertant
- Durata: 113 zile de la 02.02.2026

Servicii de preluare si transport In vederea valorificarii/eliminarii deseurilor periculoase colectate n
porturile Galati si Baaila - Valoare 28.155 lei - 1 ofertant - Durata: 10.02.2026-31.12.2026

Servicii de preluare ape uzate de la Nave - Valoare 5.000 lei

. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot I Zona Galati 5436/03.06.2026 - Valoare 18,980,000.00lei -

METALTRADE INTERNATIONAL SRL

Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot I Zona Galati 5414/02.06.2026 - Valoare 20,228,000.00 lei

COMPLEX DELTA SRL

. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot I Zona Galati 5284/28.05.2026 - Valoare 19,370,000.00 lei

ASOCIEREA PHOENIX INVEST GROUP SRL - SUPERQUATRO GRUP SRL

. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot II Zona Braila 5285/28.05.2026 - Valoare 9,685,000.00 lei

ASOCIEREA PHOENIX INVEST GROUP SRL - SUPERQUATRO GRUP SRL

. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot Il Zona Braila 5415/02.06.2026 - Valoare 10,374,000.00 lei

- COMPLEX DELTA SRL

27

28. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot III Zona Tulcea 5416/02.06.2026 - Valoare 8,198,000.00 lei

29

. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot II Zona Braila 5894/17.06.2026 - Valoare 10,920,000.00 lei

HERCULES SA

COMPLEX DELTA SRL

. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot III Zona Tulcea 5895/17.06.2026 - Valoare §,600,000.00 lei

- HERCULES SA

30. Acord -cadru Lucrari de dragaj Lot III Zona Tulcea 5286/28.05.2026 - Valoare 7,740,000.00 lei

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

ASOCIEREA PHOENIX INVEST GROUP SRL - SUPERQUATRO GRUP SRL

. Acord cadru LOT 1 ,Servicii de Paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati”

5188/26.05.2026 - Valoare 830,481.65 lei - INTEGRAL PROFESIONAL SECURITY SRL

Contract subsecvent LOT I ,,Servicii de Paza si securitate pentru Sediul CN APDM SA Galati”
5188/26.05.2026 - Valoare 206,933.97 lei - INTEGRAL PROFESIONAL SECURITY SRL

Contract subsecvent de servicii de “Masuratori hidrografice” 5640/09.06.2026 - Valoare 54,234.36 lei
- ASOCIEREA STEREOGIS PROIECT SRL-Lider TERRA ADVANCED TECHNOLOGIES-
Asociat

Contract subsecvent de servicii de “Masurdtori hidrografice” 4483/05.05.2026 - Valoare 238,700.52
lei - ASOCIEREA STEREOGIS PROIECT SRL-Lider TERRA ADVANCED TECHNOLOGIES-
Asociat

Contract subsecvent de servicii de Recertificarea urmatoarelor nave la apa : CD 179, DEPOL 6, PA
177 4825/18.05.2026 - Valoare 900,000.00lei - TEHNONAYV SNCRN SA

Contract subsecvent de servicii de Recertificarea urmatoarelor nave: PA 2510 ; PA 2511
5619/09.06.2026 - Valoare 500,000.00lei - TEHNONAYV SNCRN SA

Contract de servicii de reprezentarea intereselor BENEFICIARULUI de catre PRESTATOR, in
Belgrad (Serbia) 5518/04.06.2026 - Valoare 24,500.00 lei - MIMEX LOGISTICS Belgrad

Contract de servicii de reprezentarea intereselor BENEFICIARULUI de catre PRESTATOR, in
Budapesta (Ungaria), pe teritoriile statelor Ungaria, Slovacia si Slovenia 5519/04.06.2026 - Valoare
24,500.00 lei - E-2000-CONSULT Kft.
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39. Contract de servicii de reevaluare a bunurilor din domeniul public al statului concesionat de CN APDM
SA Galati 5698/10.06.2026 - Valoare 9,850.00 lei - VARASCIUC BOGDAN CATALIN P.F.A.

40. Contract de servicii de KIT SEMNATURA ELECTRONICA CUVALABILITATE 1 AN
AF95191/08.06.2026 - Valoare 165.00 lei - CERTSIGN S.A.

41. Contract de servicii de KIT SEMNATURA ELECTRONICA CUVALABILITATE 1 AN
AF95159/08.06.2026 - Valoare 165.00 lei - CERTSIGN S.A.

42. Contract de "Servicii de asistentd pentru sistemul integrat de management calitate/mediu in scopul
asigurdrii conformarii documentatiei SIMCM, mentinerii certificarii SIMCM conform standardelor de
referintd ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015, corespunzator domeniului de activitate mentionat, in toate
locatiile Galati, Brdila, Tulcea" 5698/10.06.2026 - Valoare 54,000.00 lei - ATLAS RESEARCH
S.R.L.

43. Contract de Servicii de supervizare a lucrarilor pentru adaptarea solutiei de executie a cheului la Dana
46 si managementul modificarilor tehnice conform Dispozitiilor de Santier nr. 1A/2025 si nr. 5/2026
— Proiect”Platforma Multimodald Galati — Etapa I —Modernizarea infrastructurii portuare”
6083/25.06.2026 - Valoare 431,616.00 lei - TPF INGINERIE SRL

44. Contract de lucrari de curatare a vegetatiei (arbori razleti,arbusti, puieti etc.) lichidare focare de
buruiand "ambrozia (ambrosia artemisiifolia) de pe infrastructura Portului Harsova-jud. Constanta
5192/26.05.2026 - Valoare 57,000.00 lei - MOBIGLIANI SRL

45. Contract de servicii de Plan de securitate portuara pentru porturile Braila, Galati si Tulcea inclusiv
zonele libere situate in vecinatatea acestor porturi 4612/08.05.2026 - Valoare 29,100.00 lei - MIGA
EXPERT AGENCY SRL

46. Contract de servicii de Masurare/incercare indicatori fizico-chimici admisi pentru apele uzate epurate
in cadrul ECOPORT 1 si evacuate in Fluviul Dunarea, apartinind CN APDM SA GALATI-Sucursala
Tulcea 5000/20.05.2026 - Valoare 2,392.00 lei - INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE
DEZVOLTARE DELTA DUNARII TULCEA

47. Contract subsecvent - Lot I Furnizare motorina Euro 5 Diesel pentru nave, in regim de scutire de plata
a accizelor 5619/09.06.2026 - Valoare 41,030.00 lei - KASANDRA IMPEX SRL

48. Contract subsecvent de servicii nr. 2 la Acordul-cadru LOTUL 1 - Motoare Doosan 5061/22.05.2026
- Valoare 11,951.03 lei - WATERMOTA

49. Contract de Furnizare de energie electricd pentru locurile de consum ale CN APDM SA Galati si
sucursalele Tulcea si Braila 3929/17.04.2026 - Valoare 1,215,577.33 lei - GETICA 95 COM S.R.L.

Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, in cadrul sem. I au fost procurate 100%
produse, servicii si lucrdri, conform referatelor de necesitate aprobate In concordantd cu normativele
aprobate, la termenele stabilite in colaborare cu structurile solicitante, in functie de priorititi si fonduri
alocate.

S-au respectat planificarile lucrarilor de mentenanta precum si a asigurdrilor autovehiculelor din parcul
auto si s-au monitorizat contractele de prestari servicii, in vederea desfasurarii in conditii bune a activitatii.
Totodata s-a monitorizat consumul de combustibil pentru mijloacele de transport auto cu incadrarea in
BVC 2026 aprobat.

CAP. 4. TRANZACTII CONFORM ART. 52 DIN OUG NR.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In conformitate cu art. 52 din OUG nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificari si completari ulterioare, Consiliul de administratie are obligatia raportarii catre adunarea
generala a actionarilor a realizarii unor tranzactii speciale astfel dupa cum urmeaza:

“(1) Consiliul de administratie convoaca adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea oricarei
tranzactii dacad aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10%
din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a
intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii
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societdtii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata
de acestia.

(2) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V, inclusiv ai persoanelor prevazute la alin. (1).

(3) Consiliul de administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adunari generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la alin. (1) si (2), daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la alin. (1);

b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

(5) Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria celor
prevazute la alin. (1) daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel putin
echivalentul in lei a 50.000 euro.

(6) In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie sau, dupd caz, ale directoratului se
vor mentiona, intr-un capitol special, actele juridice incheiate in conditiile alin. (1) si (3), precizandu-se
urmatoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii §i natura actului, descrierea
obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele
si modalitatile de plata, precum si alte elemente esentiale si semnificative in legatura cu aceste acte
Juridice. In rapoarte se vor mentiona §i orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor
actelor juridice respective asupra situatiei financiare a societatii.”

In semestrul 1 2026 nu s-a inregistrat nicio tranzactie din categoria celor mentionate la art. 52 din OUG nr.
109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificari si completari ulterioare.

CAPITOLUL 5. PERFORMANTE FINANCIARE — ANALIZA REALIZARII

PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI LA DATA DE
30.06.2026

5.1. Cadru metodologic

Analiza performantei economico-financiare a Companiei la data de 30.06.2026 are la baza rezultatele
cumulate aferente primului semestru al anului si este realizatd prin raportare la nivelurile prevazute in
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, avizat de Consiliul de Administratie la data de
27.07.2026 si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotararea nr. 10/30.07.2026. Reperele
utilizate sunt cele cuprinse in documentatia de fundamentare a bugetului, respectiv Anexa nr. 1 —
»Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026”, Anexa nr. 2 — ,,Detalierea indicatorilor economico-
financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli” si Anexa nr. 4 — ,,Programul de investitii,
dotari si surse de finantare”.

Intrucat Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost aprobat ulterior datei de referinta a anali-
zel, evaluarea rezultatelor aferente primului semestru are in vedere si regimul legal aplicabil efectuarii
cheltuielilor in perioada anterioara aprobarii bugetului, reglementat de art. 8 din Ordonanta Guver-
nului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare. Potrivit acestui regim, pana
la aprobarea bugetului anului curent, cheltuielile totale lunare sunt supuse limitelor prevazute de art. 8
alin. (1), 1ar, in situatia depdsirii termenului legal pentru aprobarea bugetului, devine aplicabild, in condi-
tiile alin. (4) al aceluiasi articol, limita de 90% din nivelul determinat potrivit alin. (1) sau, dupa caz,
alin. (2).
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Analiza este corelata, totodata, cu cadrul de performanta aplicabil intreprinderilor publice, avind in
vedere nivelurile minime ale indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabilite prin Ordinul
presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de perfor-
manta la intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 187 din 4 martie
2025, precum si indicatorii-cheie de performanta stabiliti pentru administrarea si conducerea Companiei,
potrivit cadrului de guvernanta corporativa aplicabil.

Pe aceastd bazd, evaluarea urmdireste gradul de realizare a principalilor indicatori economico-
financiari, evolutia veniturilor si cheltuielilor, formarea rezultatului financiar si executia programului de
investitii, cu evidentierea abaterilor semnificative fatd de nivelurile de referintd si a principalilor factori
care au influentat performanta Companiei la data de 30.06.2026.

5.2. Rezultatul financiar si structura veniturilor

La data de 30.06.2026, principalii indicatori economico-financiari evidentiaza un rezultat superior nivelu-
rilor programate pentru primul semestru al anului, pe fondul realizarii veniturilor totale peste nivelul
prevazut si al mentinerii cheltuielilor totale sub nivelul programat.

Indicator Program (mii | Realizat (mii Grad de

lei) lei) realizare
Profit brut [ 2.320,49| 6.050,55| 260,74%)|
‘Venituri totale, din care: H 15.842,16H 17.232,26“ 108,77 %|
‘Venituri din servicii prestate H 8.006,36H 7.789,79H 97,30%|
Venituri din redevente si chirii [ 3.968,62| 4.21432] 106,19%|
Alte venituri [ 60,61]| 54,11]| 89,28%|
Venituri financiare [ 1.992,99| 3.321,61]| 166,66%]
Cheltuieli totale, din care: [ 13.521,67) 11.181,71) 82,69%)|
Cheltuieli cu bunuri si servicii [ 3.773,88| 1.788,39) 47,39%]
;I;Ei‘;?;fél cu impozite, taxe si varsaminte 736.42 729.55 99,07%
Cheltuieli cu personalul [ 6.751,51]| 6.227,93|| 92,24%|
|Alte cheltuieli de exploatare [ 2.234,29| 2.420,18| 108,32%)
Cheltuieli financiare 25,57 15,66 61,24%

Profitul brut realizat la 30.06.2026 a fost de 6.050,55 mii lei, fata de 2.320,49 mii lei programat,
corespunzator unui grad de realizare de 260,74%. Dupa inregistrarea impozitului pe profit curent, in
cuantum de 520,28 mii lei, profitul net s-a situat la 5.530,27 mii lei, comparativ cu 1.977,54 mii lei
programat, reprezentand 279,65% din nivelul prevazut. Raportat la cifra de afaceri neta, profitul brut cores-
punde unei marje de 50,18%, fata de 19,28% la nivelul programat. Valorile rezultatului sunt concordante
cu executia bugetara si cu situatiile financiare semestriale.

Veniturile totale au insumat 17.232,26 mii lei, depasind cu 1.390,10 mii lei nivelul programat de
15.842,16 mii lei si inregistrand un grad de realizare de 108,77%. Evolutia acestora a fost diferentiata pe
principalele surse de venit: veniturile din redevente si chirii si, in special, veniturile financiare au depasit
nivelurile programate, In timp ce veniturile din servicii prestate si celelalte venituri operationale s-au situat
sub prevederile perioadei.

Cifra de afaceri neta a atins 12.058,22 mii lei, in crestere cu 11,03% fata de nivelul de 10.859,90 mii lei
inregistrat la 30.06.2025. Aceasta a fost formata din venituri din servicii prestate, in cuantum de 7.789,79
mii lei, venituri din redevente si chirii de 4.214,32 mii lei si alte venituri operationale de 54,11 mii lei.
Evolutia cifrei de afaceri confirma o dinamica pozitiva fata de perioada corespunzatoare a anului prece-
dent, in pofida realizarii sub nivelul programat a unor componente ale activitatii portuare.

Veniturile din servicii prestate au totalizat 7.789,79 mii lei, reprezentand 97,30% din nivelul programat
de 8.006,36 mii lei. Evolutia acestora a fost influentatd de traficul de marfuri operat in porturile admi-
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nistrate de Companie, care a insumat 1.385.151 tone, respectiv 85,50% din volumul programat de
1.620.000 tone. Gradul de realizare a fost de 83,71% pentru traficul fluvial si de 86,77% pentru traficul
maritim, acesta din urma reprezentand 59% din volumul total operat. Dinamica trimestriald indica o imbu-
natatire a gradului de realizare a traficului, de la 82,63% in trimestrul I la 88,38% in trimestrul II,
evolutie reflectata si in veniturile direct asociate traficului, care au totalizat 3.922,41 mii lei, respectiv
84,60% din nivelul programat.

Structura traficului pe principalele grupe de marfuri a fost reprezentata de produse de balastiera —
23,76%., fier vechi — 18,40%, produse petroliere — 15,30% si cereale — 11,00%, celelalte categorii
insumand 31,54% din volumul operat. In luna iunie 2026, in Portul Bazinul Nou Galati, in zona danelor
39-40 modernizate prin fonduri europene, a fost initiat un nou flux de marfuri agabaritice reprezentate de
echipamente eoliene. In cursul lunii au fost operate doua nave, cu un volum total de 2.133,08 tone, iar
pentru perioada rdmasa pana la sfarsitul anului era estimat un volum suplimentar de aproximativ 45.000
tone. Initierea acestui flux reprezintd un element relevant pentru diversificarea traficului si pentru
valorificarea infrastructurii portuare modernizate.

Veniturile din redevente si chirii au Tnsumat 4.214,32 mii lei, fatd de 3.968,62 mii lei programat, cores-
punzator unui grad de realizare de 106,19% si unei depasiri de 245,70 mii lei. Evolutia favorabild a fost
determinatd de renegocierea nivelului chiriilor in raporturile contractuale cu operatorii economici. Alte
venituri operationale, in cuantum de 54,11 mii lei, au reprezentat 89,28% din nivelul programat de 60,61
mii lei, diferenta fiind determinatd de un volum mai redus al auditurilor si evaluarilor ISPS si al solicitarilor
privind emiterea carnetelor de acces fata de estimarile avute in vedere la fundamentarea bugetara.

Veniturile financiare au avut o contributie semnificativa la rezultatul perioadei, totalizand 3.321,61 mii
lei, fatda de 1.992,99 mii lei programat, corespunzator unui grad de realizare de 166,66%. Principala com-
ponenta a fost reprezentata de dividendele cuvenite de la Compania Nationala de Investitii, aferente
exercitiului financiar 2024, in cuantum de 2.928,73 mii lei, fatd de 1.843,31 mii lei programat. La acestea
s-au adaugat diferente favorabile de curs valutar de 285,95 mii lei, comparativ cu 76,43 mii lei programat,
si venituri din dobanzi aferente depozitelor la termen de 106,92 mii lei, fatd de 72,85 mii lei programat.

In ansamblu, rezultatul financiar la 30.06.2026 reflecti o evolutie favorabili in raport cu nivelurile
programate, sustinutd de realizarea veniturilor totale peste prevederile perioadei si de mentinerea
cheltuielilor totale sub nivelul bugetat. Structura rezultatului evidentiaza insa o contributie semnificativa
a veniturilor financiare, in special a dividendelor, distinctd de performanta generatd de activitatea curenta.
La nivel operational, realizarea traficului sub nivelul programat este insotita de o imbunatatire a dinamicii
in trimestrul al doilea, iar cresterea cifrei de afaceri fata de perioada corespunzatoare a anului precedent,
evolutia veniturilor din redevente si chirii si initierea unor noi fluxuri de marfuri constituie principalele
repere favorabile ale activitatii economice din primul semestru al anului 2026.

5.3. Structura cheltuielilor

La data de 30.06.2026, cheltuielile totale au fost de 11.181,71 mii lei, fatd de 13.521,67 mii lei programat,
corespunzator unui grad de realizare de 82,69%. Diferenta de 2.339,96 mii lei fatd de nivelul prevazut a
fost determinata in principal de executia sub program a cheltuielilor cu bunuri si servicii si, intr-o masura
mai redusa, a cheltuielilor cu personalul, in timp ce alte cheltuieli de exploatare au depasit nivelul
programat.

Cheltuielile cu bunuri si servicii au Tnsumat 1.788,39 mii lei, fatd de 3.773,88 mii lei programat, repre-
zentand un grad de realizare de 47,39% si o diferentd de 1.985,49 mii lei sub nivelul prevazut. Principala
influenta a provenit din cheltuielile privind serviciile executate de terti, realizate in cuantum de 414,11 mii
lei, comparativ cu 1.640,04 mii lei programat. In cadrul acestora, cheltuielile de intretinere si reparatii s-
au situat semnificativ sub nivelul prevazut, diferenta fiind asociatd stadiului de realizare a lucrarilor
programate, unele dintre acestea nefiind efectuate sau fiind realizate numai partial in perioada analizata.
In consecinta, abaterea fatd de program trebuie evaluati si in raport cu ritmul de executie a lucrarilor in
semestrul al doilea.

Cheltuielile privind stocurile au totalizat 679,42 mii lei, fatd de 954,43 mii lei programat, evolutia fiind
influentatd de nivelul efectiv al consumurilor de materiale, combustibili, energie si alte utilitati. In aceasta
categorie, conditiile climatice mai blande din iarna 2025-2026 au determinat, intre altele, un consum de
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gaze naturale inferior celui estimat. Cheltuielile aferente altor servicii executate de terti au insumat 694,86
mii lei, comparativ cu 1.179,41 mii lei programat; in aceasta categorie este inclusa si cheltuiala aferenta
auditului financiar statutar al situatiilor financiare pentru exercitiul 2025, in cuantum de 13 mii lei.

Cheltuielile cu impozite, taxe si virsaminte asimilate au fost de 729,55 mii lei, fata de 736,42 mii lei
programat, corespunzator unui grad de realizare de 99,07%, fard abateri semnificative fatd de nivelul
prevazut pentru perioada analizata.

Cheltuielile cu personalul, principala componenta a cheltuielilor totale, au insumat 6.227,93 mii lei,
comparativ cu 6.751,51 mii lei programat, reprezentand un grad de realizare de 92,24%. Cheltuielile cu
salariile au fost de 5.034,13 mii lei, respectiv 98,27% din nivelul programat, iar cheltuielile cu bonusurile,
incluzand tichetele de masa si alocatiile de hrand acordate personalului navigant potrivit Contractului
colectiv de munca, au totalizat 532,00 mii lei, fatd de 923,61 mii lei programat. Cheltuielile aferente
contractelor de mandat si celorlalte organe de conducere si control au fost de 474,46 mii lei, corespunzator
unui grad de realizare de 100,25%.

Evolutia cheltuielilor cu personalul se coreleaza cu indicatorii de personal si productivitate nregistrati in
perioada analizatd. Numarul mediu de salariati a fost de 115 persoane, fatd de 119 programat, iar
productivitatea muncii s-a situat cu 3,94% peste nivelul programat. Castigul mediu lunar pe salariat a
fost de 9.434 lei brut, cu 1,92% peste nivelul avut in vedere la fundamentarea bugetara, in conditiile unui
numar mediu de salariati inferior celui programat.

Alte cheltuieli de exploatare au totalizat 2.420,18 mii lei, fatd de 2.234,29 mii lei programat, cores-
punzdtor unui grad de realizare de 108,32%. Structura acestei categorii a fost influentata in principal de
cheltuielile cu amortizarea, in cuantum de 2.536,46 mii lei, apropiate de nivelul programat de 2.546,99
mii lei, precum si de efectul ajustarilor si provizioanelor. In perioada analizata au fost anulate provizioane
constituite anterior pentru pensionarea angajatilor si pentru creanta aferenta ADM Romania Trading, cu
influenta asupra valorii nete a acestei categorii de cheltuieli.

Cheltuielile financiare s-au mentinut la un nivel redus, de 15,66 mii lei, fata de 25,57 mii lei programat,
reprezentand 61,24% din nivelul prevazut. Diferenta fatd de program a fost determinata de inregistrarea
unor diferente nefavorabile de curs valutar sub nivelul estimat.

Din perspectiva eficientei globale a executiei, cheltuielile efectuate 1a 1.000 lei venituri au fost de 648,88
lei, fatd de 853,52 lei programat, evolutie care reflecta raportul favorabil dintre nivelul veniturilor realizate
si cel al cheltuielilor inregistrate In primul semestru. La data de 30.06.2026, Compania nu inregistra arie-
rate fata de bugetul general consolidat si nici arierate aferente activitatii de exploatare si investitii.

In ansamblu, executia cheltuielilor s-a mentinut sub nivelul programat, contribuind la rezultatul
financiar favorabil al perioadei. Principala abatere fatd de prevederile bugetare s-a inregistrat la cheltuielile
cu bunuri si servicii, in special la serviciile executate de terti. Avand in vedere cd o parte a diferentelor
este asociatd stadiului de realizare a unor lucrdri si activitdti programate, mentinerea acestei evolutii pe
parcursul exercitiului financiar va depinde si de ritmul executiei acestora in semestrul al doilea.

5.4. Indicatori de lichiditate, solvabilitate si rentabilitate

Pozitia financiard a Companiei la 30.06.2026 este caracterizatd de un nivel adecvat al lichiditétii, un grad
redus de indatorare si mentinerea profitabilitatii activitatii. Rata lichidititii curente a fost de 2,48, in
crestere fatd de 1,73 la 30.06.2025 si peste nivelul minim de 1,00 stabilit pentru Companie prin Ordinul
presedintelui AMEPIP nr. 651/2024. Lichiditatea imediata (testul acid) s-a situat la 2,45, comparativ cu
1,72 in perioada corespunzdtoare a anului precedent si cu nivelul minim de 0,80. Valorile inregistrate
indica o capacitate adecvata de acoperire a obligatiilor curente din activele cu grad ridicat de lichiditate.

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari monitorizati in raport cu nivelurile minime stabilite
prin Ordinul presedintelui AMEPIP nr. 651/2024 este prezentata comparativ cu realizarile inregistrate
la31.12.2025 51 30.06.2025:

Nr. Indicator Nivel minim Realizat Realizat Realizat
crt. AMEPIP 31.12.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2026
1 |Rata cheltuielilor de capital | 6,87%|| 36,49%)| 10,15%| 3,73%
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Nr. Indicator Nivel minim Realizat Realizat Realizat
crt. AMEPIP 31.12.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2026

) Rata  cheltuielilor  pentru 0 0 0 0
cercetare-dezvoltare

3 |Rata lichiditatii curente [ 1,00| 4,40 1,73 2,48|
Lichiditatea imediata (test

4 acid) 0,80 4,33 1,72 2,45

5 |Levierul financiar [ >0si<l| 0,004 0,027 0,011|

6 |Raportul datorie/EBITDA | > 0| 0,25, 1,90| 1,33

7 |Viteza de rotatie a activelor | 0,05|| 0,03|| 0,01]| 0,01]

8 | Viteza de rotatie a stocurilor | 52,23, 81,25, 39,01 40,85

|9 HViteza de rotatie a creantelor “ 5,07“ 2,78“ 0,66“ 0,68|
Rentabilitatea capitalului

10 |1 opriu (ROE) 12,11% 24,52% 20,14% 12,19%

11 &eg%ﬂitatea activelor 0,65% 0,96% 0,98% 0,51%

‘12 HMarja profitului din exploatareH 13,78%H 18,55%H 17,66%H 22,76%|

13 |Marja neta a profitului [ 13,40%| 42,86%|| 71,44%| 45,86%|

14 Rata (.16 crestere a cifrei de 2.48% 3.36% 2.45% 11,03%
afaceri nete

15 |Rata de crestere anuald a 3,77% 61,76% 91,43% 28,71%
profitului

Sursa: analiza economico-financiara la 30.06.2026 si nivelurile minime ale indicatorilor de performanta
aplicabile Companiei.

Indicatorii de lichiditate si indatorare evidentiaza mentinerea unei pozitii financiare echilibrate. Lichi-
ditatea curentd de 2,48 si testul acid de 2,45 indica existenta unei marje adecvate de acoperire a obligatiilor
pe termen scurt, in timp ce levierul financiar de 0,011 reflecta un nivel redus al finantarii prin datorie.
Raportul datorie/EBITDA, de 1,33, se mentine la un nivel care nu indicd o presiune semnificativa a
indatorarii asupra capacitdtii Companiei de a genera rezultate operationale. Aceasta evolutie este sustinuta
si de absenta arieratelor la data raportarii, aspect evidentiat in analiza executiei financiare.

In ceea ce priveste eficienta utiliziirii activelor si a capitalului de lucru, evolutia este mai putin uni-
forma. Rata cheltuielilor de capital, de 3,73%, s-a situat sub nivelul de referinta de 6,87%, iar viteza de
rotatie a activelor, de 0,01, si viteza de rotatie a creantelor, de 0,68, au rdmas sub nivelurile de referinta.
Viteza de rotatie a stocurilor a crescut de la 39,01 la 30.06.2025 la 40,85 la 30.06.2026, fara a atinge insa
nivelul de 52,23. Aceste valori impun o interpretare distincta de cea a indicatorilor de lichiditate: pozitia
financiard curentd este favorabild, dar ritmul de utilizare a activelor, realizarea investitiilor si rotatia
creantelor raman domenii care necesitd urmarire in semestrul al doilea.

Indicatorii de rentabilitate confirmd mentinerea profitabilitatii Companiei. Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE) a fost de 12,19%, usor peste nivelul de referintd de 12,11%, 1n timp ce rentabilitatea
activelor (ROA) s-a situat la 0,51%, sub nivelul de 0,65%. Marja profitului din exploatare a crescut la
22,76%, fatd de 17,66% la 30.06.2025 si peste nivelul de referinta de 13,78%. Profitul din exploatare
aferent perioadei a fost de 2.744,60 mii lei, potrivit situatiilor financiare semestriale, ceea ce evidentiaza
contributia pozitiva a activitdtii de exploatare la rezultatul perioadei.

Marja neta a profitului, de 45,86%, s-a mentinut la un nivel ridicat, desi inferior valorii de 71,44% inre-
gistrate la 30.06.2025. In acelasi timp, cifra de afaceri netd a crescut cu 11,03% fatd de perioada

Pagina 69 din 73



corespunzatoare a anului precedent, dupa o variatie de -2,45% consemnatd la 30.06.2025. Evolutia
confirma dinamica pozitiva a activitatii generatoare de cifrd de afaceri, analizata in sectiunea 5.2.

Rata de crestere anuala a profitului, de -28,71%, trebuie interpretatd in raport cu baza de comparatie
reprezentatd de primul semestru al anului 2025, cand indicatorul inregistra 91,43%. Diminuarea fata de
perioada comparabild nu contrazice rezultatul favorabil raportat la buget pentru semestrul I 2026, ci
reflecta diferenta dintre doud repere de evaluare: comparatia interanuald, pe de o parte, si gradul de reali-
zare a nivelului programat pentru anul 2026, pe de alta parte. Totodatd, structura veniturilor financiare si
momentul recunoasterii acestora influenteaza comparabilitatea rezultatului net intre cele doua perioade.

In ansamblu, indicatorii la 30.06.2026 contureazi o pozitie financiari caracterizati prin lichiditate
adecvata, indatorare redusa si profitabilitate operationald, concomitent cu existenta unor indicatori
situati sub nivelurile de referinta, in special in ceea ce priveste cheltuielile de capital, rotatia activelor,
rotatia creantelor si rentabilitatea activelor. Pentru semestrul al doilea, evolutia acestor indicatori trebuie
urmarita in corelatie cu ritmul realizarii programului de investitii, dinamica Incasarii creantelor si perfor-
manta activitdtii de exploatare, astfel Incat evaluarea la nivelul intregului exercitiu financiar sa reflecte
atat rezultatul obtinut, cat si eficienta utilizarii resurselor Companiei.

5.5. Creante restante

La data de 30.06.2026, creantele restante ale Companiei Tnsumau 2.130,11 mii lei, fatd de nivelul de
530,00 mii lei prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli, corespunzator unui grad de realizare de
401,91%. Din valoarea totala, 1.424,18 mii lei, respectiv 66,86%, reprezentau creante aflate in litigiu, iar
705,92 mii lei, respectiv 33,14%, creante nelitigioase. Depdsirea semnificativa a nivelului programat si
concentrarea soldului asupra unui numar redus de debitori impun mentinerea creantelor restante 1n atentia
conducerii executive si a Consiliului de Administratie, din perspectiva riscului de recuperare.

Creantele litigioase prezintd un grad ridicat de concentrare. Creanta asupra Squalus S.R.L. Navodari, in
cuantum de 1.256,94 mii lei, reprezenta 88,26% din totalul acestei categorii. Soldul ramas era distribuit
intre un numar redus de debitori, intre care Deltacons S.A. Tulcea, cu o pondere de 4,45%, si CNFR
Giurgiu Nav S.A., cu 1,83%, niciunul dintre ceilalti debitori nedepasind individual 5% din total. In aceste
conditii, evolutia demersurilor de recuperare aferente creantei asupra principalului debitor are o influenta
determinanta asupra diminuarii soldului creantelor litigioase.

Si in cazul creantelor nelitigioase se constatd o concentrare semnificativd. Romportmet S.A. Galati, cu
un sold de 379,32 mii lei, reprezenta 53,73% din aceasta categorie, iar Deltanav S.A. Tulcea, cu 180,93
mii lei, reprezenta 25,63%. impreunﬁ, cei doi debitori concentrau 79,36% din creantele nelitigioase,
diferenta fiind distribuita intre alti 19 operatori portuari si institutii publice. Structura soldului evidentiaza
astfel importanta urmadririi cu prioritate a expunerilor individuale semnificative, concomitent cu
monitorizarea intregului portofoliu de creante scadente.

Din perspectiva structurii actionariatului debitorilor, creantele restante sunt concentrate aproape integral
asupra operatorilor din sectorul privat. Din totalul de 2.130,11 mii lei, numai 1,60 mii lei erau aferente
unor entitati cu capital integral sau majoritar de stat, in timp ce 2.128,51 mii lei reprezentau creante asupra
operatorilor din sectorul privat. Aceasta structura constituie un element suplimentar de luat in considerare
in evaluarea expunerii si in adaptarea masurilor de recuperare la situatia juridica si financiard a fiecarui
debitor.

In ceea ce priveste creantele nelitigioase, Compania a continuat monitorizarea sumelor neachitate intr-un
termen mai mare de 30 de zile de la emiterea facturii, in vederea recuperdrii acestora si a prevenirii
acumularii unor noi solduri restante. Pentru creantele aflate in litigiu, recuperarea este urmarita distinct, in
functie de stadiul demersurilor si procedurilor aplicabile fiecarui debitor. Aceastd abordare diferentiata
permite concentrarea masurilor asupra expunerilor cu valoare semnificativa si limitarea riscului de nein-
casare.

In ansamblu, nivelul creantelor restante necesitid o0 monitorizare atenta in semestrul al doilea, atat
prin prisma depasirii nivelului prevazut in buget, cat si a gradului ridicat de concentrare asupra unui numar
restrans de debitori. Prioritatea o reprezinta continuarea masurilor de recuperare, cu abordarea diferentiata
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a creantelor litigioase si nelitigioase si urmarirea expunerilor semnificative, in vederea diminuarii
soldului restant, limitarii riscului de neincasare si prevenirii acumulérii unor noi creante restante.

5.6. Executia programului de investitii

Programul de investitii a Inregistrat, la data de 30.06.2026, un grad de realizare de 71,36% fata de nivelul
programat pentru perioada analizata, cheltuielile efectuate insumand 36.345,81 mii lei, comparativ cu
49.802,00 mii lei prevazut. Sursele de finantare aferente investitiilor au fost utilizate in cuantum de
36.535,03 mii lei, dintr-un nivel programat de 52.167,72 mii lei, corespunzator unui grad de utilizare de
70,03%.

Executia perioadei a fost sustinuta in principal de fondurile externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2021-2027, pentru care valoarea anuald aprobatd a fost de 116.000 mii lei, conform Filei de
buget comunicate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii nr. 4129/24.04.2026. Din aceastd valoare,
114.473,59 mii lei sunt aferente cheltuielilor de capital, iar 1.526,41 mii lei cheltuielilor curente. La
30.06.2026, executia a insumat 35.541,06 mii lei pentru cheltuieli de capital si 315,94 mii lei pentru
cheltuieli curente.

Cea mai mare contributie la executia investitionald a avut-o proiectul ,,Platforma Multimodala Galati —
Etapa I”, cu cheltuieli realizate de 33.028,14 mii lei, din valoarea anuala aprobata de 71.035 mii lei. in
perioada analizata au fost inregistrate cheltuieli si pentru proiectele ,,Modernizarea si Dezvoltarea Por-
tului Mineralier Galati” — 1.282,82 mii lei, ,,Amenajarea Danelor RO-RO din Portul Bazinul Nou
Galati” — 834,87 mii lei, ,,Dezvoltarea Portului Macin” — 226,65 mii lei si ,,Dezvoltarea Portului
Tulcea — etapa I” — 168,58 mii lei. Pentru lucrarile de infrastructura portuara aferente frontului de operare
la Dunare din Portul Braila, pentru care valoarea anuala aprobata este de 722 mii lei, nu au fost Tnregis-
trate cheltuieli pana la sfarsitul perioadei de raportare.

Investitiile finantate din alocatii de la bugetul de stat au o valoare anuala aprobata de 3.600 mii lei,
destinata celor sase obiective cuprinse in program: Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati
— 2.275 mii lei; reabilitarea capului de mol din Portul Bazinul Nou — 867 mii lei; studiul de fezabilitate
privind reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati — 173 mii lei;
asigurarea capacitatilor de transport pentru refugiati ucraineni pe ruta Isaccea—Galati — 131 mii lei; precum
st studiile de fezabilitate pentru modernizarea Portului Mineralier Galati — 125 mii let s1 a Portului Chilia
Veche — 29 mii lei. La 30.06.2026 nu au fost efectuate cheltuieli din aceasta sursa de finantare.

Din surse proprii, investitiile realizate au insumat 760,81 mii lei, din valoarea anuala aprobatd de 11.130
mii lei, fiind aferente recertificdrii navei Ecoexpres — 330,37 mii lei, recertificarii pontoanelor PA
2510/2511 — 425,05 mii lei si avizelor pentru modernizarea Grii Fluviale Tulcea — 5,39 mii lei. In cazul
pontoanelor, valoarea realizata a fost cu aproximativ 74,95 mii lei inferioara celei bugetate. Pentru bunurile
de natura domeniului public nu au fost prevazute in anul 2026 cheltuieli de investitii din surse proprii.

Complementar, dotarile au fost realizate Tn cuantum de 23,64 mii lei, din valoarea anuala aprobata de 316
mii lei, fiind aferente licentelor software necesare infrastructurii si securitatii informatice. Alte cheltuieli
de investitii, reprezentand studii de fezabilitate si servicii de consultanta, inclusiv pentru cererea de finan-
tare aferentd proiectulut BEACON, au insumat 20,30 mii lei, dintr-un nivel anual aprobat de 876 mii lei.

In legatura cu proiectele finantate din fonduri europene, au fost recunoscute venituri si cheltuieli eligibile
in cuantum de 553,84 mii lei, la nivelul programat pentru perioada analizatd. Pana la aprobarea Bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, executia cheltuielilor s-a desfasurat cu respectarea limitelor apli-
cabile potrivit art. 8 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, nivelul cheltuielilor supuse acestei
monitorizari reprezentand, la 30.06.2026, 87,91% din plafonul aplicabil.

In ansamblu, executia programului de investitii s-a situat la 71,36% din nivelul programat pentru
primul semestru, fiind sustinuta in principal de proiectele finantate din fonduri externe nerambursabile
si, in mod determinant, de proiectul Platforma Multimodala Galati — Etapa 1. Pentru semestrul al doilea,
Consiliul de Administratie va urmari evolutia proiectelor aflate in implementare, precum si recupe-
rarea decalajelor aferente obiectivelor cu executie redusa sau fiara executie la 30.06.2026, in corelare
cu sursele de finantare disponibile si cu stadiul fizic si financiar al fiecarui obiectiv.
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5.7. Pozitia financiara la 30.06.2026

La data de 30.06.2026, Compania prezenta o pozitie financiard caracterizatd prin cresterea valorii
pentru primul semestru al anului 2026, activele totale au insumat 1.091.385,68 mii lei, din care
1.060.853,77 mii lei active imobilizate si 30.531,92 mii lei active circulante. La inceputul exercitiului
financiar, activele imobilizate erau de 1.027.054,46 mii lei, iar activele circulante de 18.194,60 mii lei.

In structura activelor circulante, creantele au crescut de la 8.341,45 mii lei la 12.566,51 mii lei, iar
disponibilititile binesti de la 9.553,92 mii lei la 17.654,20 mii lei. In acelasi interval, datoriile curente
au evoluat de la 4.135,12 mii lei la 12.409,90 mii lei, in conditiile in care activele circulante nete s-au
majorat de la 10.911,29 mii lei la 17.255,63 mii lei. Evolutia este concordantd cu nivelul favorabil al indi-
catorilor de lichiditate prezentati la sectiunea 5.4.

Capitalurile proprii au ajuns la 45.358,50 mii lei, fata de 40.767,29 mii lei la Inceputul anului, evolutie
sustinutd de rezultatul pozitiv al perioadei, respectiv un profit net de 5.530,27 mii lei.

Structura bilantiera a Companiei este influentata semnificativ de infrastructura portuard si de finantarile
aferente investitiilor. La 30.06.2026, veniturile in avans insumau 1.033.746,12 mii lei, fiind constituite
preponderent din subventii pentru investitii. in cursul primului semestru au fost incasate subventii in
valoare totala de 29.835,60 mii lei, din care 29.273,88 mii lei aferente finantarii activelor si 561,72 mii lei
aferente veniturilor.

In ansamblu, la incheierea primului semestru, Compania si-a mentinut echilibrul financiar, in conditiile

e iw e

proprii. Dimensiunea si structura bilantului continud sa reflecte specificul activititii Companiei, deter-
minat de administrarea infrastructurii portuare si de volumul semnificativ al investitiilor finantate din surse
nerambursabile.

5.8. Concluzii si masuri de administrare a riscurilor economico-financiare

Rezultatele nregistrate la 30.06.2026 evidentiaza o evolutie economico-financiara favorabild in raport cu
nivelurile bugetate pentru perioada analizatd. Compania a inregistrat un rezultat financiar peste nivelul
programat, concomitent cu mentinerea unei pozitii adecvate de lichiditate si a unui grad redus de indato-
rare. Executia cheltuielilor s-a situat sub nivelul programat, iar programul de investitii a inregistrat un grad
de realizare de 71,36%, sustinut in principal de proiectele finantate din fonduri externe nerambursabile.

Dintre aspectele care necesita o atentie sporitd in semestrul al doilea se disting nivelul creantelor restante,
evolutia veniturilor din activitatea de exploatare si continuarea programului de investitii. Creantele
restante, in cuantum de 2.130,11 mii lei, au depasit semnificativ nivelul prevazut in buget, iar concentrarea
unei parti importante a acestora asupra unui numar redus de debitori impune mentinerea unei monitorizari
diferentiate si continuarea demersurilor de recuperare.

In administrarea riscurilor economico-financiare, conducerea executiva urmireste executia bugetari si
fluxurile de incasari si plati, evolutia creantelor si masurile de recuperare a acestora, precum si
corelarea cheltuielilor cu resursele disponibile. Prioritate este acordata cheltuielilor necesare mentinerii
conditiilor tehnice si de sigurantd ale infrastructurii portuare, precum si continudrii proiectelor de investitii,
inclusiv prin valorificarea, acolo unde conditiile de eligibilitate permit, a surselor externe nerambursabile.
Capacitatea de implementare a proiectelor este sustinuta si prin perfectionarea personalului implicat in
gestionarea acestora.

Din perspectiva atributiilor de administrare si supraveghere, Consiliul de Administratie urmareste
evolutia indicatorilor economico-financiari, a creantelor restante si a programului de investitii,
precum si modul de gestionare de catre conducerea executiva a riscurilor asociate acestora. Pentru
semestrul al doilea, mentinerea echilibrului financiar, sustinerea veniturilor din activitatea de exploatare,
imbundtdtirea gradului de recuperare a creantelor si continuarea programului investitional reprezinta
reperele principale pentru mentinerea unei administrari prudente a resurselor Companiei.
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CAP. 6 - STADIUL PROCEDURII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR CN

APDM SA GALATI CONFORM OUG NR. 109/2011

La data de 19.12.2025, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie, au fost numiti, prin aplicarea metodei
votului cumulativ, cinci membri ai Consiliului de Administratie al C.N. A.P.D.M. S.A. Galati, pentru
un mandat de 4 ani, aferent perioadei 22.12.2025-21.12.2029, inclusiv.

Ulterior, unul dintre administratorii desemnati a comunicat refuzul de a accepta mandatul, prin adresa nr.
234/23.12.2025, imprejurare care a determinat vacantarea unui post in cadrul Consiliului de Administratie.

In vederea asigurarii functionarii Consiliului in componentd completd, Adunarea General a Actionarilor
a numit, la data de 16.02.2026, pe dna Constantin Raluca Maria in functia de administrator provizoriu,
pentru o perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii o singura data, pentru o perioadd de maximum 2
luni. Mandatul provizoriu a inceput la data de 18.02.2026 si a fost stabilit pana la data de 17.07.2026,
inclusiv.

In consecintd, pe parcursul semestrului I 2026, Consiliul de Administratie a functionat intr-o componenta
de 4 membri in perioada 01.01.2026-16.02.2026, iar in perioada 17.02.2026-30.06.2026 intr-o
componentd de 5 membri, dintre care 4 administratori cu mandat de 4 ani si 1 administrator cu mandat
provizoriu.

Totodata, la data de 26.02.2026, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a solicitat Consiliului de
Administratie convocarea Adundrii Generale a Actionarilor, cu includerea pe ordinea de zi a punctului
privind declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului vacant de adminis-trator. Ulterior, prin
Hotararea nr. 2 din 02.03.2026, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat declansarea procedurii de
selectie, aceasta urmand a fi derulata de autoritatea publica tutelard, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.
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